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1. A JELENTES CEUA

Az uzleti jelentés célja, hogy az éves beszamolé adatainak értékelésével Ggy mutassuk be a DVSC
Labdarigé Akadémia Nonprofit Kft. vagyoni, pénziigyi, jovedelmi helyzetét, az lizletmenetet, a
tevékenységiink sordn felmeriil§ f6bb kockdzatokkal és bizonytalansagokkal egyiitt, hogy ezekrél - a
maltbeli tény- és a varhatd jovébeni adatok alapjan - a tényleges korilményeknek megfeleld,
megbizhaté és valés képet adjon. Jelen Uzleti jelentés a Kft. izletmenetének fejlodésérdl,
teljesitményérdl, illetve helyzetérdl atfogd, a szervezet méretével és sszetettségével dsszhangban allg
elemzéseket, informdaciokat tartalmazza. Az altalunk készitett elemzés tartalmazza tovabba az éves
szakmai munka fejlédésének, teljesitményének, helyzetének megértéséhez sziikséges olyan pénzigyi
és kulesfontossdgl, nem pénziigyi jellegli teljesitménymutatdjat, amely lényeges a vallalkozas

szempontjdbal.

2. A SZERVEZET JOGI HELYZETE

A Debreceni Labdarigé Akadémia Nonprofit Kft. szétvélé tarsasagbdl, kivalds Gtjan torténé szétvaldssal
létrehoztak 2013. augusztus hé 31. napjan a DLA Utdnpétlds Nevel§ Nonprofit Korldtolt FelelSsség(i
Tarsasagot. A tdrsasdg jogdlldsat tekintve kozhaszni fokozatd szervezet, fétevékenysége Egyéb
sporttevékenység. 2021. majus 28. napjatol a tarsasag DVSC Labdarigd Akadémia Nonprofit Korlatolt

feleldsségii tarsasag néven folytatja tevékenységét, megérizve a tdrsasag céljat és értékrendszerét.

A DVSC Labdarugo Akadémia Nonprofit Kft. a Debreceni Egyetemmel megkotott kozszolgsltatdsi
szerz6dés alapjan biztositja az egészségfejlesztést is beleértve, a rendszeres testmozgds és
sporttevékenység megszervezését, illetve elfsegiti a kiemelkedd képesség(i és hozzadllasd hallgatdk

felkutatdsat, felismerését és szakmai, tudomanyos, miivészeti és sport tevékenységét.

A fentieken tdimenden, a tarsasag egyiittm(ikodik a testneveléssel és sporttal foglalkozé llami,
dnkormanyzati szervekkel, tarsadalmi és egyéb szervezetekkel, kiléntsen a nevelési-oktatdsi
intézmenyekkel. A tdrsasdg kozhasznl) tevékenységei kozé tartozik a nevelés és oktatds,

képességfejlesztés, ismeretterjesztés,
Jelenleg a térzsbetétek egyenl§ ardnyban oszlanak meg a hdrom tulajdonos kozétt. Tulajdonosaink:

e DVSC Futball Szervezd Zrt,
+ Debreceni Egyetem,

¢ Debrecen Megyei Jogti Varos Onkormadnyzata.




Vezet( tisztségviseld bemutatdsa:

& Atérsasag ugyvezet6je: Abrék Zsolt
* Atérsasagnal egy 6nallo Ugyvezetd mikodik,
* Az lgyvezetd megbizatasa 2021. méjus 29. napjatdl tarté hatdrozatlan id6tartamra szdl.

* A tdrsasag alkalmazottai felett a munkaltatéi jogokat Abrék Zsolt iigyvezet gyakorolja.

Feliigyeld bizottsagi tagok 2022.02.01-t6] 2026.01.31-ig
® Szabé Péter Laszlo a feliigyels bizottsag elndke
* Kereki Edina felligyeld bizottsag tagja

» Papp Viktor felligyeld bizottsag tagja

3. A SZERVEZET TORTENETE, CELKITUZESE

A Debreceni Labdarigo Akadémia 2013 aprilisidban nyitotta meg kapuit a véros, a régié és az egész
orszag tehetségel szdmdra. Kezdetben csak az Ul4-es korosztalyoktdl felfelé képezte a fiatalokat az
akadémia, a kisebbeket partneri egyiittmiikbdésekkel integralta rendszerébe a kbzpont. 2015-t8l
azonban mar egészen U6-os korosztalyig tartoznak csapatok az Akadémiahoz. Korosztalyos csapataink
minden nagypalyds korosztalyban a legmagasabb, kiemelt szinten keriiltek versenyeztetésre, mely
megteremti a mindségi képzés e fontos alkotdelemének, a versenynek is az alapjat. A honi bajnoksagok
mellett a lehetdségeinkhez mérten igyeksziink a nemzetkdzi utdnpétlas futball vérkeringésébe is

bekeriilni, amit kiilfé|di torndkkal, bardtsdgos mérkSzésekkel ériink el.

A tarsasag a DVSC Futball Szervez6 Zrt. részére biztositja a legmagasabb felnétt bajnokséag indulésshoz
és az MLSZ Licencszabdlyzata alapjan sziikség utdnpotlds csapatokat. Tovabba fontas kiemelni, hogy
sportakadémiai képzés helyszine a Debrecen-Pallagon taldlhaté labdarGgé telep nem az Akadémiai
szervezet tulajdondban van, igy sportakadémiai mindsitési feltételek biztositdsa érdekében annak
bérlésére keril sor. A létesitményt lizemeltet§ cég a DVSC LA Létesitményfenntarté Nonprofit Kft,

melynek tulajdonosi kére azonos az Akadémiai szervezet tulajdonosi korével.

Allami sportakadémia identitdsa és erre épitett stratégidja A DVSC Labdarigé Akadémia legfébb értéke
minden esetben a jatékos. Célunk a klub hagyomanyait, helyi értékeit Srizve igyeksziink az akadémiat
folyamatosan fejleszteni infrastrukturdlisan, és szakmai szempontbél is, hogy dregbiteni tudjuk az
utdbbi években szerzett hirneviinket. Az 0j képzési programunk célja minden esetben a jatékosaink
fejl6dése, mind a személyiségliket mind a labdartigé tudasukat illetéen. Szeretnénk olyan értékrendet
és viselkedési normdkat meghatérozni, kialakitani, ami &ltal értékes embereket is neveliink a
tarsadalmunk szamadra. Ezt a gondolkoddast segiti az is, hogy figyeljik a sportolgink tanulmanyi
eredményeit, és szeretnénk, ha minél tdbb gyermekiink a kiemelkedS sport teljesitmény mellett,
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kiemelked§ tanulmanyi eredményeket is elérne. Szeretnénk, hogy az akadémiankrél kikeriilé gyerekek
az élet minden teriletén megalljdk a helylket és hasznos tagjai legyenek a tarsadalmunknak. Az
akadémiai jatékosoktél minden esetben elvarjuk, hogy a viselkedési normakat betartsak, és a képzési
programunkban meghatdrozott szakmai tudatossdg jellemezze Sket. A klub elétérbe helyezi a helyi
identitds tovabb ersitését, ezért kiemelt szerepet jatszanak a sajat nevelés( jatékosaink, Ezt azaltal is
probaljuk elésegiteni, hogy a régidban talalhaté tehetséges gyerekek minél hamarabb csatlakozzanak

a korosztalyos csapatainkhoz.

Az akadémia jatékstilusat tekintve az utanpétlds korl jétékosok képzéséné! figyelembe vessziik a
nemzetkdzi labdarigas fejlGdését. Ezt latva szeretnénk, hogy kezdeményez§ készség jellemezze az

akadémistéinkat mind a 4 meghatdrozott jaték fazisban, a tudatos megoldasok mellett.

A labdarugo Akadémia alapitdsanal az volt a klub legfébb célja, hogy egy olyan bazist alakitson ki, ami
a helyi hagyomanyokhoz hiven, sajat nevelésii jitékosokkal er8siti meg a felnétt csapat keretét. Az
akadémia kiemelt teljesitmény-mutatdja, hogy mennyi olyan jétékost ad a felnétt kerethez, aki idével

meghatdrozd jatékosa lehet a klubnak, és tovabb tudja erésiteni a debreceni futball hirnevét, akdrcsak

tették ezt mar oly sokan a civisvaroshan.

4, A DVSC Labdarigo Akadémia Nonprofit Kft. 2021. év révid leirasa

A 2021. év az akadémia forrdsainak novekedése lehet6vé tette azt a fejlesztést akadémidnk
struktardjaban, amit mar hosszu évek ota szerettiink volna meglépni, Be tudtuk tdlteni azokat az ires
poziciok nagy részét, melyek a megfelel6, és eredményes miikédés alapjai lehetnek, illetve a
létesitménylizemeltetés szamunkra talan legfontosabb részét, a fiives, miifiives labdarigdpalydk
karbantartasat sajat kézbe tudtuk venni. Akadémidnkon 6t részleg dolgozik kbzvetleniil a jatékosokkal
és csapatokkal, melyhez hatodikként csatlakozik a modern kor kévetelményeit és a megfeleld online
jelenlétet lehetévé tevd honlapszerkesztével, fotdssal, és informatikusokkal feldllé kisebb
munkacsoport. Az adminisztrativ és logisztikai egység kapcsolatban 8ll az 6sszes részleggel napi szinten

és a gazdasdgi adminisztrativ feladatok elldtasandl is segédkeznek.
2021 jiliusdtdl Gj operativ és szakmai igazgatd kerlilt az akadémia élére.
Operatlv szempontbdl olyan valtozasok keriiltek bevezetésre, amik elésegitik a hatékony munkit.

s Technikai és logisztikai feladatok rendszer szint( kiépitése
o 573llas, étkezés optimalizdldsa

o Egységes levelezfirendszer kialakitésa

s Kdzponti szerver napi szint( hasznalata

¢ Folyamatban Iévd létesitmény fejlesztés koordinalasa

¢ Uj honlap készitése




*

Intézményi program
Intézményi Igazgatokkal személyes egyeztetés
Keretszerz6dések kidolgozdsa vagy meglijitasa
o DE Balazshazy Janos Gyakorld Technikuma, Gimnaziuma és Kollégiuma,
o Szent Jézsef Gimnazium, Technikum és Kollégium,
o Csokonai Vitéz Mihdly Gimndzium
o Ady Endre Gimnazium
o Szakképzési centrum tagintézményei - Irinyi Janos technikum
Nemzetkdzi iskola — foglalkozas tartasa 2 alkalom / hét
Intézményi work shopok
Hazai torndk szervezése
Scouting halézat tovabb fejlesztése
Partner egyesiileti program kialakitdsa, mitkddtetése

Az Uj szakmai igazgat6 dltal egy egymasra épiils, egységes képzési program alapjan dolgoznak a

szakemberek az akadémidn. Minden véltoztatas a jatékosaink fejl6dését szolgalja mind technikai, mind

taktikai, mind kondicionalis, mind mentalis szempontbél.

5.

Képzési program egységes alapelvek mentén

Munkamenetrend kialakitdsa, dilanddsag

Edzés savok kialakitdsa, dllanddséag

Felel6ségi teriiletek kialakitasa, hatékonysag novelése

Kondiblokkok beépitése

Videcelemzés-elméleti képzés rendszeressége (egységes szempontrendszer)

Egyéni képzés allanddsaga (altalanos és poszt)

Szakmai értekezletek éllanddsdga (képzési- szekcidi- vezetbedzd értekezlet)

Eltérd heti felépitések kialakitdsa {szo-sze-sz0, szo-pé)

Ertékelések — visszajelzések

Vezetdi értékelés (részlegéhez tartozd szakemberek) 1/félév

Belsd értékelés — Talent-x {mar meglévd rendszer)

Jatékosok értekelése fél évente (technikai, taktikai ,fizikai, mentdlis) valamint (személyes
visszajelzés: jatékosnak, sziilének)

SziilGi értekezlet negyedévente

Protokollok kialakitdsa (Covid fertézdttek- Covid kontakt- sériilést kbvetBen visszatérési
protokoll)

DVSC Labdarigd Akadémia Nonprofit Kft, 2021 évi és jovébeli kihivasai

A legfontosabb feladatunk a 2022-es évre, hogy megtalaljuk azokat a szakembereket, akik a képzési

rendszeriinket, hatékonyan és jo! mikadtetik. Célunk, hogy olyan személyiségli szakemberek

csatlakozzanak hozzdnk, akik munkamorél-személyiség-szakmaisdg szempontjabdl is olyan

tulajdonsdgokkal rendelkeznek, akik a gyerekek fejl6dését tartjak a kiemelt feladatuknak.

A mar meglév§ véltoztatdsok még hatékonyabba tétele mellett célunk:
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- Nemzetkdzi versenyeztetés

(U10-U19, 2 nemzetkozi torna/év)

- Kiemelt nemzetkozi elit torna szervezése az akadémian
(egy akadémiai korosztdlynak — hagyomany teremtése)

- Kiemelt jatékosok nemzetkdzi ,5sszehasonlitisa”

- Edz6kepzés — lalkalom, 4-6 edzd/év (nemzetkdzi klublatogatas)
- DVSC Labdar(go Akadémia jatékosainak jovéképe

- DVSC Sportjaért Alapitvany

{Vélogatott jatékosok tdmogatdsa alapitvanyon keresztiil)

- Kiemelt jatékosck karrierterv

- Mentorprogram kialakitasa, miikédtetése

- Szakmai stabok folyamatos hatékonységanak novelése

Ezen valtoztatdsok eléréséhez, kiemelten fontos a fels§ vezetés tamogatasa, ami a folyamatos, napi

szint( kommunikacié miatt jelen van. Ez szolgdlja a jatékosaink és az akadémidnk mindségi fejlddését,

6. A TARSASAG GAZDALKODASA

A tdrsasdg gazddlkodasa sordn elért eredményét nem osztja fel, azt a tarsasagi szerzédés 4. pontjaban
meghatarozott kbzhasznu tevékenységre forditja, illetve a tirsasdg vagyonst gyarapitja. A tarsaség 2021.
évi negativ eredménye nem befolydsolja a vallalkozds folytatdsat. A negatlv eredmény az el§z4 évek
tamogatdsainak atvezetése, korrigdlasa okozta. A tarsasag koteles az éves beszamold jovahagyasaval

egyidejlileg, kozhaszn(sagi mellékletet késziteni a Civil térvény aiapjan.

Foglalkoztataspolitika:

A DLA Utanpétlas Nevel§ Nonprofit Kft. évek 6ta stabilan m(kdik, és tesz eleget a ra rétt feladatainak.
E feladatok ellatasdt a féallasi munkavéllaldkon kivill, in. megbizasi szerz6dés alapjan foglalkoztatott
edzék, szakemberek végzik. Vannak tovébba olyan feladataink, amelyeket szakember hidnya, illetve
kdltségmegtakaritas miatt kiilsé vallalkozdsokkal végeztetiink el. A tarsasagnak meghatérozo eréforrasa
a szakképzett munkaerd éllomanya. Befogadé munkahelyi kérnyezet és alternativ foglalkoztatasi
formaban tértén munkavégzési kériilmények biztositdsaval, a szervezet minden dolgozéjdra kiterjedd
rendszeres képzésekkel igyekszik kizdrni a lehetséges munkahelyi kockazatokat, betartva az Gsszes
vonatkozo munkahelyhez kapcsolodo szabdlyozdst, biztonsagi és egészségiigyi elirasokat, A térsasdg
rendszeresen elvégezi a munkavédelmi kockdzatok értékelését, és teljesiti a munka- és tlzvédelmi

elirdsok szerinti kételezettségeit.
Kdrnyezetvédelem:

A DVSC Labdarugd Akadémia Nonprofit Kft. munkédja sordn nem 4llit eld, illetve nem haszndl a
kbrnyezetre kdros anyagot. Tekintettel arra, hogy a vaéllalkozésnak nincs telephelye, lizeme a

kornyezetvédelemmel kapcsolatos felel@sségiink nem jelentds.
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Meérleg fordulénapot kévetd események:

A mérleg forduldnapja utdn bekbvetkezett lényeges eseményre nem keriilt sor, nem volt jelentds
véltozas a folyamatokban, valamint szervezetiink kutatds, fejlesztési tevékenyseggel nem foglalkozik,
igy nem kerill bemutatdsra a jelentésben. A Tarsasag nem tud olyan eseményrdl, ami lényeges
bizonytalansagot eredményezne a véllalkozas folytatdsaban. A Covid-19 jarvany nem befolydsolja a
Tarsasag m(ikodését. A Beszamold készitésekor az EMMI altal nydjtott 2022, évi tamogatas elss félévére

vonatkozoan a TAmogatoi Okirat kiallitasra kerilt,
Telephelyek:

A tdrsasagnak nincs killdn telephelye, azonban fontos megemliteni, hogy a tevékenységét az bérleti
jogviszony alapjan, az azonos tulajdonosi kérbe tartozé Debreceni Labdarigé Akadémia Nonprofit Kft.

telephelyén végzi.
Pénziigyi kimutatds:

A DVSC Labdardgd Akadémia Nonprofit Kft. nem folytat olyan pénzilgyi, befektetési tevékenységet,
amely maga utdn vonnd, hogy zleti jelentéslinkben be kellene mutatni a pénziigyi instrumentumok
hasznositasat, befektetési vagy forgatdsi céli mindsitését, tovabbd a valds értéken torténd értékelés
esetén az értékelés szempontjébdl torténd besoroldsat, a szarmazékos ligyletek fedezeti vagy nem

fedezeti jellegét, illetve a kockdzatkezelési és a fedezeti Ugylet politikat.

Az Uzleti évben a térsasdg kozhasznd tevékenységén feliil Uzletszerl gazdasagi tevékenységet nem
folytatott. Kézhaszn( tevékenységének legfébb bevételei képzési kartalanitasbol, illetve miikddési

koltségtéritésbsl szarmazott. A szervezet bevételeit két nagy csoportba soroljuk.

* Kdzhasznu tevékenységének bevételei: képzési kdrtalanitdsbol, tagdijakbdi, illetve miikodési
koltségtéritésbdl szarmaznak, éves dsszege 50 633 eft
* Tamogatdsokbél szdrmazé bevételek, beleértve a szakszovetségi, allami, énkormanyzati

tamogatasokat: 1 198 184 eft

Tekintettel arra, hogy a szervezetiink nem végez iizleti tevékenységet, illetve a nonprofit jellegére a
hosszd tavl miikddés biztositésa az elsédleges célunk, nem pedig a nyereségszerzés. A pénziigyi
helyzetiink stabilitdsat ezért a legjobban a likviditasi mutatok fejezik ki, melyek az aldbbiak szerint

alakultak a 2021-as évben:




Likviditasi mutaté

Forgéeszkdiz/Rovid lejaraty kotelezettség

A mutato azt fejezi ki, hogy a likvid eszkdzdknek tekintett forgéeszkdzok értéke hanyszorosa az éven
bellil esedékes kotelezettségeknek. A szolgiltaté véilalatok esetében az 1,5-0s érték, vagy ennél
magasabb mutatok az elfogadottak. A mutaté értéke el§z8 évben 0,0103 volt, mely az elfogadhaté
érték felett van. Azonban targyévben 0,46, mely az el§z6 évhez képest 0,45 értékii ndvekedést mutat.
Ezen névekedés oka, arra vezethetd vissza, hogy a miikédésiinkhéz kapcsolodd Kiemelt akadémiai
tamogatdst egy dsszegben a 2020-as év végén folyésitotta az Allamkincstar, melynek dsszegét a rovid
lejaraty kotelezettségek kozdtt mutattuk ki, mint kapott eléleg. A tavalyi évhez képest ezen dsszeg nem
emelkedett jelentdsen, hiszen a térgyévi tdmogatds mdar 2020, évben leutaldsra kerilt. A véllalkozés

folytatdsanak anyagi feltételei biztositottak.

Készpénzlikviditds

Készpénzlikviditds mutatdszam

Pénzeszkdzok/Rovid lejaratd kbtelezettség 0,0102 0,45 0,44

A legsziikebben értelmezett likviditasi mutaté a rovidlejératd kotelezettségek fedezeteként kizarélag a
pénzeszkozoket veszi figyelembe. A bazisévhez viszonyitva 0,44 6t a mutatd értéke. A révid lejaratu
kdtelezettség dllomanyaval kizel megegyezé a pénzeszkéz allomany. Ennek okait az el6zé fejezetben

bemutattuk.

7. A DVSC Labdarugé Akadémia Nonprofit Kft, 2022, Evi jbvékép

Szervezetiink jelenleg még a létszdmot és a szakmai min&séget tekintve sem teljes, de elképzeléseink
szerint a 2021/2022-es szezon kezdetére Ssszedithat az a stab, akikkel hosszu tdvon szamolva tudnank
fokozatosan fejlédni. 2020. mésodik féléve az elsé olyan féléviink volt, amelyet Akadémidnk létezése
6ta nem ismertiink még, hiszen sajndlatos médon a DVSC felnétt csapata kiesett az NBI-b&! ill. 8rémteli
modon a varos masik csapata, a DEAC bejutott az NBll-be és ez alaposan dtirta az elképzelt és
megvalositasra el6készitett Un. debreceni labdarigdas piramis rendszerét, hiszen fontos eleme lett volna

a DVSC és DEAC kOzdtti kooperacids szerz8dés, mellyel a fiatal labdarigdk minéségl jatékperceit

8




lebetett volna novelni. A kordbban mér bemutatkozott és nagyszerii teljesitményt nyujté jatékosokon
tul (Barath, Pintér, Kusnyir, stb.) az idei az els§ olyan éviink volt, amelyben a sajnalatos kiesés kapcsan
még tdbb, de most jéval fiatalabb, a DLA- ban nevelkedett jatékos kapott [ehetdséget a DVSC felnéitt
csapataban (Osszesen 10) és ott megfelelden, némelyikiik kiemelkedSen, de a hosszt tava céljainkat
szem elStt tartva mindenképpen biztatéan szerepeltek! Szintén elsd olyan éviink volt, amelyben
alkalmazkodnunk kellett egyik tulajdonosunk, a felngtt csapatot versenyeztet§ DVSC Futball Zrt.
tulajdonosi szerkezetének véltozdséhoz. Itt viszont mindenképp megjegyzendd és dromteli, hogy az U]
rendszerben felallt DVSC iranyitds sokkal inkébb figyelemmel kiséri, tdmogatja munkdnkat és
tdmaszkodik az utdnpotidsbol érkezé fiatalokra. Tovabbra is killdetésiink és kizos akaratunk, hogy a
DVSC felngtt csapatat mindségi jatékosokkal leginkabb a DLA-b6I érkezé jatékosok alkossék, egy olyan
rendszerbél érkezve, amelyben a fiatal labdarugéknak minden feltétel biztositva van fejlédésiik
érdekében. Ennek a célnak lenne aldrendelve a tovdbbi, mar elinditott infrastruktira fejlesztés (TAO
EMMI forrdsokbdl és), amely Gjabb palyakat, a jatékosok modern képzéséhez sziikséges eszkiiziket, a
minden szakteriileten megemelkedett létszamnak megfele!s iroda, 61t6z8, kondicionald terem és raktar
kapacitas fejlesztéseket, illetve egy, a terilleten feléplilé, a késébbiekben sajat tizemeltetésben miikéds
kollégiumot  jelentene. Ezen fejlesztés elkészite utin a debreceni fabdarugds elit
utanpotldsnevelésének infrastrukturalis alapjai évtizedeken keresztiil biztosithatndk a megfelel§
kérilményeket a mindségi munkihoz. Az Akadémia jovSbeni célja egyértelmien az elit utdnpétlas
labdarigéi bdzis kialakitasa, akikben megvan a potencidl a magyar vagy akar kilféldi élvonalbeli

szerepléshez.






