JEGYZOKONYV

Késziilt: Az Oktatasi, Ifjusagi és Sportbizottsig, mint Szakértdi Bizottsig 2018. szeptember 18-an, az Uj
Viaroshaza (4026 Debrecen, Kalvin tér 11.) 103-as szami termében, 15.00 drai kezdettel megtartott rendes,
nyilvangs iilésén.

Jelen vannak:

Bizottsagi tagok: Szabd Gyula, Szilagyi Laszl6, Dr. Pankotai Laszl6, Bogddn Szaboles, Guldcsi Anna [lona,
Romer Adam, Sarkanyné Gazda Agota

Meghivottak: Dr. Marosi-Récz Julianna fSosztélyvezetd (Human Féosztaly), Dr. Bene Edit osztalyvezetd
(Intézményfeliigyeleti Osztaly), Harangi Melinda jogi tigyintéz6 (Human Fbosztaly), Dr. Horvath Judit
csoportvezetd  (Intézmeényfeliigyeleti  Osztaly), Ariné Dr. Szaboki  Judit bizottsagi referens
(Intézményfeliigyeleti Osztaly), Kovacsné Dr. Bihari Noémi kdznevelési referens (Intézményfeliigyeleti
Osztaly), Szabo Ferencné palydzo

Az elndk 15.00 orai kezdettel megnyitja az iilést, megallapitja, hogy 7 bizottsigi tag van jelen, a bizottsig
hatarozatképes.

Szabo Gyula, az Oktatési, Ifjusdgi és Sportbizottsig elnoke kdszonti a megjelenteket a bizottsag iilésén.

Az elndk tijékoztatja a bizottsag tagjait arrél, hogy a jegyz6konyv mellékleteként csatolt meghivoban szerepld,
Jelen iilésen targyalandé napirendi ponton til nem érkezett tj napirendi pont felvételére vonatkozd javaslat,
illetve egyéb kiegészités a napirendi pont tekintetében.

Kéri a bizottsagot, hogy szavazzon a meghivé szerinti napirendi pontrél,

Az Oktatasi, Ifjlisagi és Sportbizottsig 7 igen szavazattal, 0 nem és 0 tartézkodassal egyhangiilag
elfogadja az alabbi - jelen iilésen targyalandé - napirendi pontot.

1. ,,ASimonyi Uti Ovoda magasabb vezetdi beosztasanak ellatisdra benytjtott palydzat véleményezése”
targyd bizottsagi elGterjesztés
Eléterjeszto: Dr. Marosi-Racz Julianna
Ugyintézé: Harangi Melinda

Az elndk Szildgyi LaszIlé bizottsagi tagot jeldli ki a jegyzokonyv hitelesitésére.
A palyazo tivolléteben az elnék tirgyalds ala veszi az 1. napirendi pontot:

»A Simonyi Uti Ovoda magasabb vezetdi beosztasanak ellatasara benyijtott palydzat véleményezése™ targyn
bizotisagi eldterjesziés

SarkAnyné Gazda Agota: A palydzat tartalmi és formai szempontbol szabalyos, kérdést szeretnék feltenni a
palyazo részére.

Szabo Ferencné helyet foglal a teremben.
Szabé Gyula: Tisztelettel kdszontdm a Szakértdi Bizottsag (ilésén Szabé Ferencné palyazot. Oritlok annak,
hogy benyjtotta palydzatit. Tijékoztatom, hogy a benytjtott palyazatat roviden kiegészitheti, majd a

Szakértdi Bizottsag kérdéseket tehet fel és hozzaszoldsokat fiizhet a palyazathoz. Ezt kivetden a bizottsag
kialakitja véleményét a palyazattal kapcsolatban.

Szabo Ferencné; Tisztelt Elnok r, tisztelt Bizottsag! Jelen palyazatom egy olyan nagymulta intézmény vezet8i
beosztasat célozza, ahol mindvégig magas szinvonalli szakmai munka folyt, és ahol a vezetd nyugdijazasdra
keriilt sor. Pédlyazatom megirasa eldtt helyzetelemzést végeziem, amit egyrészt a vezetdi interju
lebonyolitasdval, masrészt az intézmény bejarasa alapjan, harmadrészt az dvoda stratégiai dokumentumainak
elemzesevel készitettem el. Vallom, hogy az dvodavezeté személyének valtozdsa viltozast hoz maganak az
intézménynek az életében is, éppen ezért ezt a folyamatot optimalizdlni szeretném annak érdekében, hogy
ztkkenomentes legyen. Par innovéciét is szeretnék bevezetni. A nevelbtestiilet legfobb célkitiizése jelenleg,



hogy a modositott pedagégiai programban foglaltakat megvalositsa. Ezt tamogatni fogom, €s szorgalmazni
fogom, hogy emeljiik be az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjanak (ONAP) médositésait is. Ebben az
ovodaban kiemelt tevékenység a hagyomanyépolas. Ezen a teriileten egy minGségi €s mennyiségi valtozast
szeretnék eszkdzdlni, olyan (ij hagyomanyok bevezetését tervezem, amelyeket mind az ovodai kdzdsség, mind
a nevelotestiilet magaénak érez. Csatlakozni szeretnék a Debrecen 2023- Eurépa Kulturalis Fovarosa
koncepcio keretében megvalosulo programsorozathoz. A kiemelt figyelmet igényl6 gyermekekre is fokuszalva
tovabb szeretném folytatni az eddig megkezdett munkat, a tehetséggondozds terén a Bozsik-program adta
lehetoségeket tovabbra is szeretném kihasznalni. A BTM-s, SNI-s gyermekek fejlesztését a szakemberekkel
egyiittmiikGdve, utazd gydgypedagdgusok segitségével kivanom tovabbra is biztositani. Vezetdi
tevékenységem soran nagyban timaszkodnék a mérési eredményekre, és szorgalmaznam, hogy minél t&bb
pedagdgus kapcsolddjon be az életpilya-modell kinalta lehetdségekbe, jelentkezzen mindsitd vizsgéra.
Szeretném felvenni a kapcsolatot a Debreceni Egyetemmel és gyakorld helyet kindlni a végzds
ovodapedagogus hallgatok szamara annak érdekében, hogy megismertessiik az intézményt, ezzel idében
felkésziilhetiink a nyugdijazas miatt kiesd kollégak potlasara. Segiteni szeretném a kiilsé tanfeliigyeleti
ellendrzésre vald felkésziilést - ami most az 6vedavezetd nyugdijazasa miatt elmaradt -, az Snérickeldsi
dokumentdcio Gsszedllitasat és feltoltését.

Sarkanyné Gazda Agota: Tisztelt Elnsk Ur, tisztelt Bizottsag, tisztelt palyazd! A helyzetelemzésben felvazolta
az ovoda jelenlegi szervezeti struktirajat. Kivan- e ezen valamit valtoztatni? Ezen a téren varhaté-e
valamilyen innovacio?

Szabo Ferencné: Szeretnék egy kismeértékii valtozast végrehajtani a szervezeti struktiiraban is: az 6vodavezetd
kdzvetlen iranyitasa ala az 6vodavezetohelyettes, a Kdzalkalmazotti Tandcs elndke, a szakmai munkakozosség
vezetdje és az onértékelési munkacsoport vezetdje tartozna. Mellette az dvodatitkdar dolgozna. A tibbi
munkakér ezen szerkezet ala tagozadna be. Ugy gondolom, hogy ezaltal a feladatok jobban delegalhatova
valnak,

Szilagyi Laszlo: Hany kiilfoldi allampolgarsagl gyermek all jogviszonyban az dvodaval jelenleg?

Szabd Ferencné: Tudomasom szerint nincs kiilféldi allampolgarsiagn gyermek jelenleg az dvedéban,

Szabd Gyula: Mit gondol, a fenntartd mit tehetne annak érdekében, hogy egy-egy adott intézmény vezetdi
beosztdsdra tébben palyazzanak? Mivel lehetne eldsegiteni a sikeres palyazati eljarasokat?

Szabo Ferencné: Az életpalya-modell bevezetésével mindenkinek kdtelezévé valt, hogy id6rdl iddre képezze
¢s megmérettesse magat. Van aki szakmai tovibbképzéseken vesz részt, és van aki kézoktatds vezetd
szakvizsgat tesz. Utébbi személyek konnyebben orientdlddnak a vezetdi munka iranyaba. Ugy gondolom,
hogy egy belsé indittatds is szitkséges ahhoz, hogy valaki pélydzatot nyujtson be, amihez a kollektiva
timogatasa is sziikséges. Engem ez motivalt a korabbi palyazatom benydjtasakor is.

Szabo Gyula: Mit gendol, vonzd manapsag az Ovodavezetdi beosztis?

Szabo Ferencné: Ezt meg kell még tapasztalnom, de azt tudom, hogy az évodapedagdgusi palya az vonzé.

Az elndk megkoszoni a palydzd megjelenését és thjékoztatja arrdl, hogy a meghallgatis eredményéro! a
holnapi napon a szakosztalyon érdeklddhet. A palyazd elhagyja a termet.

Azelnok felkéri Sarkanyné Gazda Agotat, hogy Ssszegezze Szabo Ferencné, a Simonyi Uti Ovoda magasabb
vezetdi beosztisanak ellatisara beadott palyazataban foglaltakat.

Sarkanyné Gazda Agota: A palyazat struktirajat és logikdjat tekintve jol felépitett, megfelel a jogszabalyi
elbirdsoknak. A torvényi hattér €s az érvényes szakmai itmutatok feltiintetését kivetden, megismerhetjik a
palyazo értekrendjét, szakmai iranyelveit, melyet intézményvezetoként tervez.

Kiilsé palydzoként dicséretes, hogy az dvoda jelenlegi helyzetét alaposan elemzi, titkrozédik benne az évoda
alapdokumentumainak részletekbe menéd tanulméanyozasa, Ezt kdvetben, a palyazo tartalmasan mutatja be
vezetdi programjat az aktualis elvarasnak megfeleloen, az 6t vezet6i kompetencia teriilet kéré rendezve. Rovid-
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véltoztatasokat, a meglévd és lehetséges erdforrasokat. Célkitiizéseket, feladatokat jels! meg a fejlesztés és
fejlodés érdekében, melynek altaldnossdga a nevelStestiilet ismeretének hidnyaban még nem minden teriileten
konkretizilhato.

A szakmai szinvonal, tuddsmegosztds érvényesitéséhez a szakmai munkak6zdsség hatékony, feladatokat
konkrétabban meghatdrozé miikodését célozza meg. A belsd nértékelds &s vezetdi ellendrzes, értékelés
fontossagat emeli ki, vazolja elképzeléseit, mely soran jol érzékelhetd vezetdi szemliélete. Szakmai teamekben
gondolkodva tervezi az ellatands feladatok mindségének, szinvonaldnak biztositasat, fejlesztheto teriileteit,
melyben €pit a meglévé rendszerre, szamit a nevelbtestiilet konstruktivitdsara.

A palyazé jelenlegi munkahelyén , Tevékenység Kozponti Pedagégiai Program” szerint dolgozik, mely
program lényeges elemei azonosak a megpélyazott intézmény Pedagégiai Programjaval, annak adaptacidja
alapjan késziilt el.

Kiemelten pozitiv, hogy a palyazé a nyér folyaman madositott ONAP tartalmat ismerve tervezi a valtoztatdsok
beépitését, annak folyamatat,

Vezetdi megbizds esetén fontos a szervezeti struktira alapos atgondolésa, egyertelmil és kivethetd, minden
munkakdrt érintd  kompetenciak, feladatok és hataskérsk mentén. Ez a teriilet kuleskérdése az atlathato,
tudatos szakmai és mitkddéssel 8sszefliggd iranyitasnak. Javaslat tovébba az intézmény szakmai és fenntartoi
kapcsolatrendszer részletesebb kidolgozisa a feladatok és kotelezettségek tiikrében.

A vezetési programban jol érzékelhetd a palydzo szakmai elhivatottsiga, folyamatos szakmai fejlodés iranti
elkitelezbdése, az élethosszig tartd tanulas életfilozofidjanak jelenléte szemelyiségében. A pélyazatot
tamogatasra javaslom.

Szabd Gyula: K&sziondm szépen. Azt gondolom, hogy manapsag nehézségekbe itkozik az eredményes
palyézati eljaras lebonyolitisa, kevés a palyazd. Szabé Ferencné elhivatott, és a korabbi palyazata kapcsan
biztatast kapott, élt a lehetGséggel. Bizok benne, hogy a folyamatban 1évé masik palyazat is eredmeénnyel zarul
majd. A vezeti potlékok mértékének szabalyozésa is megérett mér a véltoztatasra, hiszen a jogalkotd a tébbi
potlek mértékét mar emelte, a vezetdi potlékét nem.

Az elngk a fentiek ismeretében az alabbi kérdést foralmazza meg:

Ki ért egyet Szabo Ferencné, a Simonyi Uti Ovoda magasabb vezetdi beosztdsanak ellatdsara beadott
palyazatarol késziilt Gsszegzéssel?

A Szakértéi Bizottsig 7 igen, 0 nem és 0 tartézkoddssal a Szabé Ferencné iltal benyidjtott palyazatrol
késziilt Gsszegzett véleményt egyhangiilag elfogadta.

Az elngk keri, hogy aki a fentiek tiikrében az eléterjesztés hatarozati javaslataban foglaltakkal egyetért, azt
kezfeltartassal jelezze.

A Szakértdi Bizottsdg 7 igen, 0 nem, 0 tartézkodas mellett a hatirozati javaslatban foglaltakkal egyeteért.
Fentiek alapjin a bizoitsig az alibbi hatirozatot hozza:

60/2018, (IX. 18.) OISB. hatdrozat

Az Oktatasi, Ifjisagi és Sportbizottsag

a Humin Foosztaly vezetdjének eldterjesztésére a 2011. évi CXC. térvény 67. § (1) bekezdése, az 1992,
évi XXXIIL tdrvény 20/A. § (6) bekezdése alapjan, figyelemmel a 96/2018. (V. 31.) hatarozatban és a
4/2009. (II. 26.) O.h-ban foglaltakra, az 1/2013. (L. 24.) 6nkormanyzati rendelet 2. melléklet 4.1.
pontjaban foglalt hatiskérében eljirva,

1./ meghallgatta a Simonyi Uti Ovoda magasabb vezetdi beosztas betiltésére palyazatot benyajié Szabo
Ferencné pilyazot és elfogadja a palydzatrdl kialakitott alabbi véleményt:

A palyazat struktirjat és logikajat tekintve jol felépitett, megfelel a jogszabalyi eldirasoknak. A térvényi hattér
és az érvényes szakmai dtmutatdk feltiintetését kovetden, megismerhetjitk a palyazo értékrendjét, szakmai
iranyelveit, melyet intézményvezettként tervez.

Kiilsd palyazokeént dicséretes, hogy az 6voda jelenlegi helyzetét alaposan elemzi, tiikroz6dik benne az dvoda
alapdokumentumainak részletekbe mend tanulményozasa. Ezt kdvetden, a palyazo tartalmasan mutatja be
vezetli programjat az aktualis elvarasnak megfelelten, az 6t vezet6i kompetencia teriilet koré rendezve. Rovid-
kozép és hosszll tavh terveiben szdmba veszi a kdznevelés fejlesziési stratégiajat, feladatokat, a sziikséges
valtoztatdsokat, a meglévd és lehetséges ertforrdsokat, Célkitlizéseket, feladatokat jelsl meg a fejlesztés és



fejlddés érdekében, melynek altalinossdga a nevelttestiilet ismeretének hidnydban még nem minden teriileten
konkretizalhato.

A szakmai szinvonal, tudidsmegosztis érvényesitéséhez a szakmai munkakozosség hatékony, feladatokat
konkrétabban meghatarozd miikodését célozza meg. A belsd Snértékelés és vezetOi ellendrzés, értékelés
fontossagat emeli ki, vazolja elképzeléseit, mely soran jo! érzékelhetd vezetdi szemlélete. Szakmai teamekben
gondolkodva tervezi az ellatando feladatok mindségének, szinvonaldnak biztositasat, fejleszthetd teriileteit,
melyben épit a meglévd rendszerre, szamit a nevelGtestiilet konstruktivitasara.

A palyazé jelenlegi munkahelyén , Tevékenység Kozponti Pedagdgiai Program” szerint dolgozik, mely
program lényeges elemei azonosak a megpalyazott intézmény Pedagdgiai Programjaval, annak adaptacidja
alapjan kesziilt el.

Kiemelten pozitiv, hogy a palyazd a nyar folyaman modositott ONAP tartalmét ismerve tervezi a valtoztatasok
beépitését, annak folyamatat,

Vezetdi megbizas esetén fontos a szervezeti struktara alapos atgondolasa, egyértelmil és kdvethetd, minden
munkakort érintd  kompetencidk, feladatok és hataskorék mentén. Ez a teriilet kuleskérdése az atlathato,
tudatos szakmai és miikodessel Osszefiiggd irdnyitasnak. Javaslat tovibba az intézmény szakmai és fenntartoi
kapesolatrendszer részletesebb kidolgozasa a feladatok €s kételezettségek titkrében.

A vezetési programban jol érzékelhetd a palydzd szakmai elhivatottsiga, folyamatos szakmai fejlédés iranti
elkotelezOdése, az élethosszig tartd tanulas életfilozofisjanak jelenléte személyiségében.

2./ Felkeéri az Oktatisi, Ifjisagi és Sportbizettsag elnékét, hogy tajékoztassa a Kozgyiilést az Oktatdsi,
Hjisagi és Sportbizottsag altal kialakitott véleményrél.

Hataridd: 2018. oktaberi kozgyiilés

Felelés: Oktatasi, Ifjasagi és Sportbizotisag elndke

Az elnik megkoszini az iilésen részt vevék megjelenését és a Szakértdi Bizottsag nyilvanos iilését 15 éra
35 perckor bezirja.

Mellekletek: meghivo, jelenléti iv, elGterjesztés.

K.m.f.
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