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I. Vezetoi osszefoglalo

Az EDC Debrecen Nonprofit Kft. 2022-ben is Debrecen varos életének meghatarozé szereplje volt. Célunk
tovabbra is ennek a meghatarozé szerepnek és mindségi munkanak a folytatdsa, az el6z86 években
felépitett stabil szakmai hattér fenntartasa és az ehhez sziikséges feltételek folyamatos biztositdsa.
Tevékenységiinket Debrecen régidkézponti szerepére fékuszalva latjuk el, az alabbi feladatok sikeres
végrehajtasaval.

A 2023-es év kiemelt feladatai:

- Befektetésdsztonzés: Tovabbra is folyamatos az érdeklGdés Debrecen, mint befektetési helyszin
irant, amely igényt szakszer(ien ki kell elégiteni annak érdekében, hogy tovabbra is minél tébb cég
Debrecent valassza beruhdzdsdhoz, ezaltal 16kést adva a helyi foglalkoztatasnak és a varos
gazdasaganak. A BMW, a CATL, a SemCorp, illetve az EcoPro BM beruhazasok megvaldsitasanak
el6rehaladasavai a beszallitoi korik egyre erbteljesebb megjelenésére is szamitunk. Kiemelt
prioritas ezek mellett a szolgaltatdi- és IT szektor szerepének novelése a varos gazdasagi- és
foglaikoztatasi szerkezetén beldl, Gjabb cégek varosba vonzasan keresztiil ezekbdl a szektorokbol.

- Vallalkozasfejlesztés: A vallalkozasfejlesztési tevékenységiink kiemelt célja, hogy a debreceni
vallalkozasok minél tobb hazai és nemzetkdzi forrdshoz jussanak. Tovabbi célunk, hogy a helyi
vallalkozok kozotti egylttmikddéshez és a sajat erdbbl torténd fejlesztéséhez aktivan
hozzajaruijunk, szakmai tamogatast nyujtsunk. Tovabb folytatjuk a KKV Park értékesitését. A masik
kiemelt teriilet a gazdasagelemzés: folytatjuk a mar kialakuit struktira alapjan a
gazdasagszerkezeti elemzéseinket és az lizleti kérnyezet monitorozasat, valamint tamogatjuk a
varos fejlesztési stratégidjanak megalkotasdt és végrehajtasdt nemzetkozi jégyakoriatok
felkutatdsan keresztiil.

- Varosfejiesztés: A varosfejlesztés keretében az EDC Debrecen 6sszetett tevékenységet 1at el. Ezek
a feladatok a stratégiai dokumentumok tervezésétdi és karbantartasatél kezdve a projektstletek
rendszerezésén, a palyazatok eikészitésén at a projektmenedzsmentig és a forrasok sikeres
felhasznalasaig szamos tevékenységet foglalnak magukba, a korszer(i varosfejlesztési gondoikodas
elveit figyelembe véve egyre nagyobb hangstlyt helyezve a fenntarthatdsagra és a digitalizaciéra.
Célunk annak elgsegitése, hogy a Debrecenben tervezett és megvaldsulé fejlesztések ne egymastol
elszigetelten, hanem a vdros mindenkori stratégiai céljaival és kijeldit fejlesztési irdnyaival
dsszhangban, az integraltsag szempontjait figyelembe véve valdsulhassanak meg.

- DebrecendU: 2023-ban uj tevékenységgel bévilt a céglink. A Debrecen4U projekt egy honlap
forméajaban 2021. december 15-én vaélt nyilvanossa. A céicsoport — varosban él6, dolgozd
kilfoldiek és csaladjaik, nemzetkozi didkok és az ideiglenesen Debrecenbe latogaté kilfoldiek.

A project célja, hogy a Debrecen4U a kiilfoldiek szdmdra a varos elsGszamu platformjava vaijon,
hogy az itteni életiikh6z elengedhetetlen informacidkat innen tudjak megszerezni.

A 2023. évi stratégia célja, hogy a digitalis marketingkommunikaciés tevékenység, offline
marketingkommunikaciés tevékenység és a kulturalis érzékenyités altal névelje Debrecen
nemzetkozi ismertségét a kulfoldiek korében és hozzdjaruljon a varosunkba vonzasuk
el6segitéséhez.
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A korabbi években végzett sikeres és kitarté munka, valamint hatékonysagndvelés erés alapot ad a 2023-
es évben tervezett, aldbbiakban ismertetett feladataink szakszerii elvégzéséhez. Ezekhez a feladatokhoz
cégilink 540 millié Ft bevételt tervez, aminek f6bb elemei a 1) DMJV m(ikddési tamogatdsa (335 millié Ft) 2)
Vérosi projektek menedzsment és szakmai megvaldsitasa (149 millié rt), 3) Egyéb bevételek (55 millié Ft), ami
szolgaitatdsi bevételeinkbdl és a nemzetkézi projektjeink bevételeibél tevidik Gssze.

Kiadasainkat az inflacié és a rezsi névekedés nagy mértékben befolyasolja, a teljes tervezett kiadasunk
539 millié Ft, aminek fébb elemei 1) személyi jellegii koltségek (404 millié Ft) 2) miksdési kéltségek (128
millié Ft), amelyb6l legjelentGsebb az igénybe vett szolgaltatasok koltsége (82 millis Ft). Cégilink varhatd
bevételeit és kiadasait figyelembe véve 6sszességében varhatéan 524e Ft tervezett eredmény mellett
tudjuk 2023. évi tevékenységiinket ellatni. Fontos azonban kiemelni, hogy a m(ikddési tdmogatas mellett
a masik f6 bevételi forrasunkat jelentd projektmenedzsment tevékenységiinkbél szarmazé bevételeink
id6beli eloszlasa nehezen tervezhet8, azok a kapcsolddé vérosi projektek miszaki elSrehaladasatol
flggben folynak be cégiinkhdz. [gy ezen bevételeink esetében jelentds a bizonytalansagi tényezs az egyes
évek kozotti eloszlasuk tekintetében, amely jelent6sen befolyasolhatja a 2023. évre tervezett
eredményiinket is.

li. Tervezett tevékenységek

Az EDC Debrecen 2023. évi kiemelt feladatai a befektetésosztonzés, implementécid, a helyi vallalkozasok
fejlesztésének tamogatasa, az Onkormanyzat palyazatainak elkészitése, az egyes projektek
menedzsmentje, a varosfejlesztéshez kapcsolédd stratégiai tervezés, iiletve a Debrecen 4U projekt
keretében Debrecen minél szélesebb kori megismertetése a véarosban é16, dolgozé kiiiféidiek és
csalddjaik, nemzetkdzi didkok és az ideiglenesen Debrecenbe latogatd kiilfoldiekkel. Ezen feladatok
részietesen az alabbiak:

1. Gazdasagfejlesztés

Az EDC Debrecen gazdasagfejiesztési tevékenységének célja a debreceni régidba kiilonbsz6 szektorokbdl
betelepiilé cégek szamanak névelése és integralasa a viros miikddésébe, épitve a mar meglévés cégekkel
a kohézidt; ezaltal hozzajarulva Gj munkahelyek teremtéséhez, a helyi gazdasag fellendiiléséhez, valamint
Debrecen regiondlis vezetd szerepének erdsitéséhez.

A gazdasagfejlesztési tevékenység keretében az EDC Debrecen az alabbi két részteriiletet célozza meg:

1. Befektetésdsztonzés

Cél, hogy tovabbi munkahelyteremt beruhazasok valésuljanak meg tjonnan betelepiilé és a mar itt 1év6
cégek bdviilésén keresztil, I6kést adva a helyi foglalkoztatasnak és a véros gazdasaganak.

Ennek érdekében az EDC Debrecen az alabbi tevékenységeket végzi:

- els6szamu kapcsolattartoként teljeskorien kezeli a konkrét helyszinkeresé hazai vagy nemzetkézi
nagyvallalatokkal, vallalatcsoportokkal torténd egyeztetéseket a helyszin kivalasztasi folyamat
kezdetétdl, pozitiv helyszinvalasztd dontés esetén egészen a szerz6dés megkotéséig, kiemelten
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kezelve és a sziitkséges erdéforrasokat biztositva a jov6 autdiparat meghatarozd, a szolgaltato- és T
-szektorbdl érkezd, valamint ingatlanfejleszté projekteknek;

- menedzseli a BMW, CATL, Ecopro GHU beruhdzashoz kapcsolédo beszallitéi helyszinkeresd
projekteket;

- menedzseli a Déli Gazdasagi Ovezet és az Eszak-Nyugati Gazdasagi Ovezet teriiletével kapcsolatos
befektetésosztonzési feladatokat, valamint az infrastrukturafejlesztés tekintetében szorosan
egyuttm(kodik a fejlesztéseket koordindié Debreceni Infrastruktira Fejleszté Kft.-vel, illetve DMJV
Onkormanyzatéval;

- ahelyi nagyvalialatokkal rendszeresen egyezteti a tervezett bévitési és human eréforras fejlesztési
elképzeléseiket, segiti azok megvaldsitasat;

- menedzseli és fejleszti a véros proaktiv kommunikacidéjat a potencidlis befekteték felé, ennek
érdekében online és offline informacids anyagokat allit Gssze, elGsegiti a varos nemzetkozi
forumokon és médidkban térténd megjelenését, kiépiti a potencidlis befektetSk eiérési csatornait,
és gondoskedik a célzott lizenetek eljuttatasardl;

- tamogatja és aktivan tartja a kapcsolatot a helyi CSR tevékenységet végz6 cégekkel,

- regionalis gazdasagfejiesztési szolgaltatast nyijt kornyezd telepllések szamara, aminek soran
menedzseli a szerz6détt varosok helyszinkeres6 projektjeit és elGsegiti a befektetébarat lizleti
kérnyezet kialakitasat;

- erésiti az egyiittm{ikddést a Nemzeti Befektetési Ugynokségge! (HIPA), valamint mas kdzvetits- és
szakmai szervezetekkel, tanacsado cégekkel.

2. Implementacio

A feladatkér célja a sikeres befektetésoszténzési tevékenység eredményeképpen Debrecenbe telepiild
cégek beruhdazasainak koordinalasa, a beruhazdk kiszoigalasa a tervezett tizleti egység {gyartd lizem vagy
szolgdltats kézpont) megvaldsitasa soran.

Ennek érdekében az EDC Debrecen az alabbi tevékenységeket végzi:

- pozitiv helyszinvalaszté dontés esetén koordindlja a vdros és a befektet6 kozotti adasvételi
szerz8déskotési folyamatot, valamint egylittmikodik a befekteté képviselGivel az )
tizem/telephely/kozpont/iroda megtervezése, kialakitdsa és beinditdsa terén felmeriilé
kérdésekben vald gyors és szakszer( kézremiikodéssel;

- segiti a befektetGket — tobbek k&z6tt a legljabb befektetékként a CATL-t, SEMCORP-ot, EcoPro
GHU-t, valamint a BMW Debrecenbe érkez6 beszallitéit — a helyi oktatasi intézményekkel, HR
cégekkel és egyéb helyi szolgaltatdkkal torténd kapcsolatfelvételben és az egylttmiikodés
kialakitasaban;

- egylttmikodik a varosvezetéssel, a Polgadrmesteri Hivatal szakembereivel, és a kérdésben érintett
kiils6 partnerekkel a helyi Gzleti infrastruktira megfelel6 fejlesztése érdekében.
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2. Vallalkozasfejlesztés

A vallalkozasfejlesztés fékuszat 2023-ban elsésorban a cégek hatékonysagat és eredményességét novels
fejlesztésére, illetve a cégek kdzotti egyiittm(ikodések erdsitésére helyezziik.

Tovabbra is kiemelt cél, hogy a debreceni vallalkozasok minél tobb hazai és nemzetkézi forrashoz
jussanak, ugyanakkor a forrdsok varhaté sziikdssége miatt joval nagyobb hangsulyt kell fektetniink arra,
hogy a helyi véllalkozok kozétti egylittmiikédéshez és a sajat er6bél torténd fejlesztéséhez aktivan
hozzajéruljunk, szakmai tdmogatast nyujtsunk, és segitsiik 6ket abban, hogy sikerrel vegyék a gazdasagi
kérnyezet fokozédé kihivasait, valamint abban, hogy az ide telepiil cégek beszallitéjava valjanak.
Folytatjuk a KKV Park értékesitését (jelentkezések fogadasa a Il. iitem vonatkozasaban) és a vailalkozoi
kapcsolattartast. Eves szinten legaldbb 150 személyes céglatogatas a cél.

A gazdasédgelemzés kapcsan tovabbra is folytatjuk a mar kialakult struktira alapjan a gazdasagszerkezeti
elemzéseinket és az iizleti kornyezet monitorozésat. A korabbi években felhalmozott adatokra, tudasra és
stratégiai szemléletre alapozva tevékenységeinket az orszagosan is egyediilallé varosi think tank kdzpont
kialakitdsanak irdnydba allitjuk, amivel egyarant tudjuk a vérosvezetés stratégiai dontéshozatalat
tamogatni, masrészt nemcsak cégiink, hanem a Debreceni Infrastruktira Fejleszt6 Kft. munkajat is
segiteni.

1. Valialkozéi Egyiittm(ikédési Program

A program célja a piaci szerepl6k kozotti egyuttmikodés erGsitése. Folyamatosan latogatjuk a cégeket,
kapcsolatot épitiink és megismerjiik a tevékenységiiket. Adatokat gy(jtiink és arra hasznositjuk, hogy az
tizleti kapcsolatok kiépitését elGsegitsiik és a meglévd kapcsolatokat tovabb erdsitsiik.

2. Beszallit6i Program

A Gazdasagfejlesztési csoporttal egylttmkodve tdmogatjuk az ide telepiil6 cégek beszallitoi igényeinek
helyi villalkozasok altal torténd kielégitését. igényfeimérést kévetSen felkutatjuk és kiajanljuk a
potencialis beszallitékat egy-egy teriilet vonatkozasaban, sajat adatbazisok, beszallitéi portfélick
segitségével, illetve a folyamat nyomon kdvetése soran visszajelzéseket gydijtiink az ajanlasokat illetSen,
melyeket felhasznalva ndvelhetd a program eredményessége.

3. KKV képzési program

A kihivasokkal teli gazdasagi kérnyezetben szakmai tdmogatast nydjtunk a helyi kkv-k szdmara, ingyenes
képzési programokkal, kiiis§ szakértéket, trénereket bevonva. Az igények felmérését kdévetben 2023-ban
az aldbbi témakban szerveziink (témakéronként 5-6 alkalmas) képzési programokat: lean menedzsment,
online marketing — employer branding, emberkézpontd véllalati kultdra, komplex stratégiai
vallalkozésfejlesztés, adatvédelem és digitalizacid.

4. KKV Park Program

A KKV Park kapcsan a projektek el6készitésével és a vallalkozoi kapcsolattartdssal foglalkozunk, melynek
soran a potencidlis jelentkez6kkel t6érténd kapcsolatfelvéteit§l a szerzédéskotésig tarté folyamatot
menedzseljiik.
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5. Hazai és nemzetkozi forrasteremtés

A 2021-27 palyazati ciklus folyamatos, naprakész figyelésével és az aktudlis palyazati Gsszefoglaldk
elkészitésével elGsegitjiik a Debrecenbe érkezé hazai és unids forrasok a varos gazdasagaban térténd
hasznosulasat. Feladatunk az érdekl6d6 vagy potencidlis cégek személyes tajékoztatasa a palyazati
lehetéségekrol.

6. Debrecen Varosi Tékealap (DVA)

A Debrecen Varosi T6kealap potencidlis befektetéseinek el6készitése a f8 feladatunk, mely magaba
foglalja a finanszirozasi lehet6ség irant érdekli6d6k teljeskor tajékoztatasat, fejlesztési terveik
megismerését, a céltarsasdgok elGzetes értékelését, a befektetésre alkalmatlan kérelmek kisz(irését, a
befektetési folyamat menedzselését, az elkészilt projektanyagok benyijtasit, folyamatos
kapcsolattartast a céltarsasdg és az Alapkezel§ k6z6tt, valamint a beérkezd, az Ugyfé! kérésére
véleményezett, kisz(irt és az Alapkezel6nek tovabbitott kérelmek nyilvantartasat.

7. Gazdasagelemzés

Ebben az lizleti évben is nagy hangsulyt fektetiink arra, hogy statisztikailag megalapozott, objektiv
mutatokra épilé elemzésekkel tudjuk Debrecen gazdasaganak, dzieti kdrnyezetének fejlesztését
szoigdini, illetve az EDC-DIF és a vdrosvezetés stratégiai dontéshozatalat segiteni. Amellett, hogy
begy(ijtjiik a relevans informdcidkat, tapasztalatokat, folyamatosan frissitjiik a debreceni és a hajdd-bihari
gazdasagi tdrsasagokrdl szolé adatbazisainkat, idén is folytatjuk a helyi cégvezeték véleményének
monitorozasat és a helyi gazdasag szerkezet adatalapu elemzését.

Fébb tevékenységek:

a) Gazdasagitrendek
b} Gazdasagi szerkezet elemzése
¢} Uzleti kérnyezet felmérés

8. Varosi lakhatasi projektek

A Debrecent érint§ kihivasok kéziil kiemelkedik a varosi lakasallomany révid- és kézéptavon térténd
bévitése. Annak érdekében, hogy a nagyberuhdzasok munkaerSigénye kielégithetd legyen, tébb ezer
ember varosba koltozése varhatéd, ami miatt fel kell gyorsitani a lakdsépitést. Ennek tdmogatdsa
érdekében folytatjuk annak a katalizator szerepnek a betéltését, ami a varosvezetés, a varosi érintett
féosztalyok, a kozmlicégek, az ingatlanfejlesztSk és a nagyberuhdzdk kozti targyaldsok és egyeztetések
alkalmaval teszi lehet6vé, hogy jelent8s I[éptékii lakdsépitési projektek valdsuthassanak meg
Debrecenben.

9, Think tank

A fentiek mellett idén elkezdiink &talakuini egy varosi think tank-é, ami amellett, hogy a
vailalkozasfejlesztéshez szitkséges elemzéseket tovabbra is elkésziti, egyre nagyobb hangsulyt fektet a
Debrecent a kdzeli és tavolabbi jovGben érinté stratégiai elemzések készitésére.

Fébb tevékenységek:

a) A gazdasagi novekedés eredményeként Debrecent érint6 potencialis kihivasok komplex
modellezése
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b) Hosszu tavu, tobb szakterliletet érintS varosstratégia keretek kialakitasanak tdmogatésa
c) Gazdasagi folyamatok elérejelzése
d) Rendszeres virosvezetGi egyeztetések

3. Varosfejlesztés

A varosfejlesztés keretében az EDC Debrecen dsszetett tevékenységet lat el. Ezek a feladatok a stratégiai
dokumentumok tervezésétdl és karbantartasatél kezdve a projektstietek rendszerezésén, a palyazatok
elkészitésén at a projektmenedzsmentig és a forrasok sikeres felhasznaldsaig szdmos tevékenységet
foglalnak magukba, a korszer{i varosfejlesztési gondolkodas elveit figyelembe véve egyre nagyobb
hangsulyt helyezve a fenntarthatésagra és a digitalizaciéra. Célunk annak eldsegitése, hogy a
Debrecenben tervezett és megvaldsulé fejlesztések ne egymastdl elszigetelten, hanem a véros
mindenkori stratégiai céljaival és kijelolt fejlesztési iranyaival 6sszhangban, az integréltsadg szempontjait
figyelembe véve valdsulhassanak meg.

1. Stratégiai tervezés: A hatékony és fenntarthatd varosfejlesztés alapjat képezik a telepiilés fejlesztési
céljait és irdnyait kijelols stratégiai tervezési dokumentumok, amelyek egyszersmind az eurdpai uniés
tamogatasok felhasznalasat is meghatarozzak. A 2021-2027-es tervezési id6szak kiisz6bén ez
kiléndsen hangsulyos feladat, hiszen a hazai operativ programokhoz igazodva 2023-ban keriil sor a
varos kézéptavu stratégiai fejlesztési iranyait kijel6l6 Fenntarthaté Varosfejlesztési Stratégia (FVS),
illetve a Debrecen szamara allokdlt TOP Plusz forrasok felhasznéldsat bemutaté TOP Plusz
Varosfejlesztési Programterv (TVP) végiegesitésére is.

2. Palyazatirds: A 2021-2027-es id&szakban rendelkezésre all6 eurdpai uniés és egyéb forrasok
felhasznalasara irdnyuid teljes kord palyazatirasi tevékenység elldtdsa a varos stratégiai fejlesztési
elképzeléseihez igazodik. Ennek a folyamatnak a koordinalasat az EDC Debrecen végzi. A folyamat a
projektotiet kidolgozasatol kezdve, a palyazati dokumentdcio Osszedllitasan és benyditasan at, a
tamogatasi szerz8dés megkotéséig tart. Emellett mas unids (pl. Interreg), illetve hazai forrasbél
finanszirozott (pl. D2030) palyazati tevékenység is varhato.

3. Megvaiodsithatosagi jellegli dokumentumok készitése: A legtobb pélyazatbdl megvaldsuld projekt
valamilyen megalapozd jellegli dokumentum elkészitését is igényli, amelyek elengedhetetlen
feltételei a tamogatas odaitélésének / a forrasok lehivasanak (pl. megvalésithatésagi tanulmany,
projektterv, akcioteriileti terv).

4. Projektmenedzsment: Az EDC Debrecennek tovabbra is hangstlyos feladata az 6nkormanyzat
szamara végzett projektmenedzsment tevékenység. A D2030 program keretében igen jelent§s forras
all Debrecen rendelkezésére, amelynek felhasznaldsa a varos stratégiai elképzelései szerint, a 2021-
2027-es idGszakban rendelkezésre a&llé eurdpai uniés és egyéb forrasok lehivasanak
figyelembevételével torténik. Ez a szertedgazé folyamat a projektekkel kapcsolatos adminisztrativ
feladatoktdl kezdve a pénziigyi elszamoldsok és jelentéstételi kotelezettségek teljesitésén, az
érdekeltekkel valé kapcsolattartason at magaban foglalja a helyszini ellenérzések koordinalasat és a
projektzarassal osszefliggd tennivaldkat is. A D2030 program sikeres megvaldsitasaban ennek a
tevékenységnek is meghataroz6 szerepe van, amelyet az énkormanyzat érdekében, a tdmogatd
szervekkel (Iranyité Hatosag, K6zrem(ik6dé Szervezet) szorosan egyiittmtikédve végez az EDC.
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5. Projektfenntartds: Folyamatosan novekszik azoknak az aitalunk menedzselt projekteknek a szama,
amelyek mar az 5 éves projektfenntartas szakaszaba iéptek/Iépnek. Ezekhez kapcsolddéan minden
évben projektfenntartdsi jelentéseket készitiink és nyujtunk be a projektgazdaval egyiittmdikddve,
illetve részt vesziink a fenntartasi id6szakban tartandé helyszini ellenérzéseken.

6. Direkt EU-s varosfejlesztési forrasck: Az operativ programok éltal és a hazai, vagy sajat forrasbél
finanszirozott fejlesztések mellett a varos fejiGdésének fontos tényezdi lehetnek a direkt Unids
palyazatok. Az EDC Debrecen mar rendelkezik nemzetkézi projektekkel kapcsolatos tapasztalatokkal
és referenciakkal, amelyekre alapozva célunk, hogy a jov6ben egyre tdbb pélyazatba kapcsolédjon be
az EDC az onkormanyzat prioritasait, fejlesztési torekvéseit szem el6tt tartva. A jelenleg futo,
Connecting Europe Facility — Truckpark, IURC, illetve a Prospera (Interreg) projektek megvaldsitasa
mellett 2023-ban Gjabb palyazatok benyujtasara keriil sor (pl. Horizon Europe). Emellett aktivan
kocordindijuk az 6nkormdanyzat EUROCITIES-ben vald részvételét, illetve tovabbi nyertes palyazatok
esetén tdmogatjuk azok megvalésitasat.

4. Debrecend4l

A DebrecendU projekt egy honlap formajaban 2021. december 15-én valt nyilvanossa. A célcsoport —
varosban éi8, doigozé kiilfdldiek és csaladjaik, nemzetkdzi didkok és az ideiglenes Debrecenbe latogatd
kiifoidiek.

A project célja, hogy a Debrecen4U a kiiiféldiek szaméra a véros elsészami platformjava vaéljon, hogy az
itteni életiikh6z elengedhetetien informaciokat innen tudjak megszerezni.

A honlap 2021. december 15-i elindulas azéta minimalis ismertségre tett szert.

A 2023. évi stratégia célja, hogy a digitdlis marketingkommunikaciés tevékenység, offline
marketingkommunikacids tevékenység és a kulturalis érzékenyités aital névelje Debrecen nemzetkézi
ismertségét a kilfoldiek korében és hozzajaruljon a varosunkba vonzéasuk eidsegitéséhez.

1. Digitalis marketingkommunikacids tevékenység

A digitalis marketingkommunikacids tevékenység két f&bb altevékenységre bonthaté:
1.1 DebrecendU 2023. évi weboldal fejiesztései
1.2 Egyéb digitalis marketingkommunikacids feladatok

1.1 Debrecend4U 2023. évi weboldal fejlesztései

A Debrecend4U 2023. évi weboldal fejlesztései k6z6tt a legfontosabb a honlap WordPress alapra valé
atallitdsa, ami lehet6vé teszi a fejlesztési id6 és koltség jelentSs csdkkentését, az Gj elemek gyorsabb
megvaldsitasat. Uj tervezett, megvalésitandé elemek:

e Hirek szekcid létrehozdsa: Jelenleg a hirek a Debrecen4U oldalon RSS-csatornan keresztiil jelennek
meg, ami nagy mértékben rontja a felhasznaléi éiményt, valamint nem teszi lehetévé a kulcsszd-
alapu, organikus talalatok elérését. Ennek javitdsat célozza az Gj hir szekcid létrehozésa.
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¢ Digitalis e-Book-ok készitése: A letSlthets e-konyvek (e-Book) segitenek az informacidk gyors és
hatékony eljuttatdsaban; ami nagyban javitja a felhasznaléi élményt, valamint tdmogatja az
adatbazis épitését és a retargeting kampanyok eredményességét.

e CRMrendszer létrehozasa: Cél, kialakitani egy CRM rendszert, amely egy helyen tartalmaz minden
felhasznaléi adatot annak érdekében, hogy a Debrecen4U a legjobb iigyfélélményt nyujtsa a
felhasznaloknak.

e Szolgaltatoi adatbazis fejiesztése: Cél a meglévé szolgaltatdi adatbazis kibdvitése, valamint a
szolgaltatok rendszeres fellilvizsgdlatara online értékelS rendszer, valamint helyszini ("Mystery
Shopping or Request for Proposal") latogatasok segitségével.

» Eseményadatbazis létrehozasa: Jelenleg az események egy RSS feed segitségével jelennek meg az
oldalon. A cél egy modern, felhasznaldbarat eseményadatbazis létrehozésa, ahol a latogatok egy
helyen talaljak meg az 6sszes varosi eseményt, ami hozzajarul az oldal rendszeres latogatasahoz.

e Gyakornoki és allasajanlatok rész fejlesztése: A kereshetd gyakornoki és allasajanlat rész
létrehozasanak célja, hogy a kiilfoldiek megtalalhatjak a legfrissebb angol (idegennyeivi) dllasokat.
Az Uj rész nagyban segiti majd a diakokkal és a cégekkel valé foiyamatos kapcsolattartast, az
adatbazis és a "Friends of Debrecen" k6zGsség épitését.

o [Egészségligyi adatbazis létrehozdsa: A vdaros egészségiigyi helyzetér6! szamos informécié all
rendelkezésre, de széttagolt és nehezen elérhetd formaban. Az egyetemmel valé
egyluttmlkodésben a DebrecendU felliletén elérhetSvé valna a varosban angolul beszélé orvosok
elérhet8sége, ezzel segitve a kiilféldiek egészségligyi problémainak gyorsabb és hatékonyabb
megoldasat.

e Technikai fejlesztések megvaldsitasa: Tervezett a tartalom folyamatosan optimalizalasa a
Debrecend4U honlap ismertségének ndvelése érdekében, igy Meta leirdsok elhelyezése,
kulcsszavazds, HTML-cimkék (H2, H3)} szoveghez adédsa, meta cimek javitasa, oldalcimek
optimalizacidja, URL strukttra optimalizacidja, megfelel6 ATL képekhez rendelése.

1.2 Egyéb digitalis marketing kommunikacids feladatok

A kdzosségi média kommunikacié bévitése: A Facebook mellett tovabbi kdzdsségi média csatornak —
Instagram, YouTube, LinkedIn és TikTok - elinditasa és rendszeres kezelése tervezett.

Vallalati (B2B) és B2C hirlevelek fejlesztése: Folyamatos hirkildést terveziink a nemzetkézi cégek HR-
osztalyain keresztiil (B2B) a varosban dolgozé kiilfoldiek, a Debrecen Business Expat Club tagjai és
minden egyéb, a honlapon keresztiil feliratkozott személy részére.

2. Offline marketingkommunikacios tevékenységek

2023-ban szédmos olyan offline marketingtevékenységet terveziink megvaldsitani, amely tamogatja a
DebrecendU markaismertségének novelését a nem digitdlis térben és lehetéséget biztosit a
céicsoporttal vaié direkt kapcsolatfelvételre.
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Tervezett tevékenységek:

2.1 Debrecen4U Welcome Center miikodtetése: A Debreceni Tourinform épiiletében a Debrecen4U
Welcome Center kialakitasa és miikodtetése.

2.2 Egyuttm(ikddés a varos események nemzetkdziesitésében: Tobb varosi esemény tartalma nem
vagy minimalis mértékben érhetd el angolul, ezért tervezett a szervez8kkel valé egyittmiikodés az
angol nyelvii tartalmak kialakitdsaban.

2.3 Helyi események “"nemzetkoziesitése™: A nem fesztival-alapi események esetében online vagy a
Debrecen4U Welcome Centerben szervezett programok altal tervezziik a varosban él6 kilféldiek
bevondsat egy-egy eseménybe.

2.4 Egyetemi D4U nyilt napok: Kéthavi rendszereséggel DebrecendU nyilt nap megtartasat szeretnénk
megvaldsitani a Debreceni Egyetemen, annak érdekében, hogy a nemzetkdzi didkok hitelt érdemléen
tudjanak tajékozddni az aktualis varosi eseményekrdl.

5. Operacio

Az EDC Debrecen zavartalan miikodéséért az Operativ csoport a felel6s. Tovabbra is ez a csapat latja el az
EDC Debrecen meliett — megbizési szerz6dés keretében — a Debreceni infrastruktira Fejlesztd Kft.,
valamint a Debreceni Ingatlanfejleszt8 Kft. operativ m(ikodésével kapcsolatos feladatokat is, amelyek
magukban foglaljdk a jogi-, munkalgyi-, pénziigyi-, valamint az adminisztraciés teenddk eliatasat. Az
Operacio felelds azért, hogy biztositott legyen minden feitéte! a hatékony munkavégzéshez mindharom
cég munkavalialéi szamara, illetve, hogy a jogszabalycknak és torvényeknek megfeleléen folyjon a
mindennapos ligymenet. Az EDC Debrecen tagjaival, felligyel§ bizottsagdval vaié kapcsolattartas is az
elvégzendd teenddk kdrébe tartozik. Az operaciohoz tartoznak egyéb ad-hoc jellegii fejlesztési feladatok
is, illetve a Varoshaza részére t6rténd rendszeres adatszoigaltatas.

Egy komplett tgyviteli rendszer bevezetésével tettlik hatékonyabbd, atlathatébba a pénziigyi és operativ
feladatainkat, igy a csoportok kozotti kommunikacié is hatékonyabbnak bizonyul, tovabba a rendszer a
jogszabalyi megfelelést is jobban aldtdmasztja (pl. elektronikus szamlazas). 2023-ban befejezddik a HR és
eszk6z modul fejlesztése is, igy teljes lesz a rendszeriink. Az lgyviteli rendszer bevezetésével az
adminisztrativ folyamataink is megujulnak. A rendszer hasznalata révén pontesabban, hatékonyabban
folyik a szamla- és szerz6dés iktatds, a munkavallaléi adatok és eszkdzok kezelése, nyilvéntartasa. A
vezetdi dontéshozatalt az ligyviteli rendszer kontrolling funkciéi segitik.

Az ligyvezet6 valtast kovetben a teljes cég miikodését feliilvizsgaltuk 2022. év végén, és ahol sziikséges,
médositasokat hajtunk végre ebben az évben. Ezt a munkat az Operacids csapat menedzseli.

lll. Tervezett Bevételek

Az EDC Debrecen Nonprofit Kft. a 2023. évben a varosfejlesztési feladatok mellett a tulajdonosok
igényeinek megfelel6en gazdasag- és vallalkozasfejlesztési feladatokat lat el, valamint 2023. évtdi
feladatunk, hogy noveljiik Debrecen nemzetkozi ismertségét a kiilfoldiek kérében és hozzajaruljunk a
varosunkba vonzasuk elsegitéséhez.

11



EDC Debrecen Véros- és Gazdasagfejlesztési Kézpont
I o= D‘ H-4031 Debrecen, Széchenyi utca 31.
: info@edc.debrecen.hu
. QDEBRECEN edc.debrecen.hu

A 2023. évre vonatkozéan az EDC Debrecen tervezett bevételeinek &sszege 540 millié Ft. A cég
bevételébdl jelentbs Gsszeg, 149 millid Ft (2. tétel) becslés alapu. A pénziigyi tervezésiink soran kiemelt
figyelmet kell forditanunk arra, hogy a miik6dési taimogatas mellett a masik f6 bevételi forrasunkat jelenté
projektmenedzsment tevékenységlinkbél szarmazd bevételeink idSbeli eloszldsa nehezen tervezhetd,
azok a kapcsolédé vérosi projektek miiszaki elérehaladasatol fiiggéen folynak be cégiinkhoz. igy ezen
bevételeink esetében jelentds a bizonytalansagi tényez6 az egyes évek kdzétti eloszlasuk tekintetében,
amelyet figyelembe vettiink tervezésiink soran. Ennek a kockazatnak a kisz(irése érdekében a cég
vezetése folyamatosan monitorozza a palydzatokbdl befolyd bevételeket és a kéltség oldalon
szlikségszer(ien korrigal az éves pénziigyi célok teljesitése érdekében.

A Kft. a 2023. évi Uzleti tervében az aldbbiak szerint csoportositja tevékenységeit és az azokhoz kapcsolédé
tervezett bevételeit:

1. Onkormdnyzattdl szdrmazd tdmogatds a vdros-, gazdasdg- és vdllalkozdsfejlesztési tevékenységek
miitkodéséhez. Ebbe beletartozik az EDC Debrecen bér-, és m(ikodési koltsége, illetve az igénybe
vett szolgaltatasok kéltsége (Gsszesen 335 millié Ft)

2. Vdrosi projektek menedzsmentjébgi vdrhatd bevétel: a Teriilet- és Telepiilésfejlesztési Operativ
Program (TOP) 6. Fenntarthatdé varosfejlesztés prioritdsdhoz kapcsol6dd, az Integralt Teriileti
Programban (ITP) megjeldlt projektek, a 2021-27-es EU koéltségvetési ciklusban megjelend
palyazatok, valamint a Debrecen 2030-as fejlesztések palydzatainak menedzsmentjébél szarmazé
bevételek {149 millio Ft)

3. Egyéb bevételek: szolgaltatasi bevételeink, illetve a nemzetkdzi projektekbdl szarmazd bevételek
(55 miilié Ft)

A nemzetkdzi projektekbdi szarmazé bevételeink a 2023-es évben sokkal alacsonyabbak az el6z6 évihez
képest. Ezek a bevételeink, ilietve azok iddbeli beérkezése nehezen tervezhetd. Egyrészt a pandémia
okozta fennakadasok miatt (utazasok és meetingek elmaradasa) a projektek nem tudnak idében
megvaldsulni, ezdltal a pénziigyi elszamolasok is cstisznak, a bevételek tervezett id6ben térténd
realizdléddsa bizonytalan. Masrészt a rendszerint utéfinanszirozasi projektek esetén a tamogatas
folydsitasdra a kapcsolddo koltségek feimeriiléséhez képest sokszor jelentds idSbeli eltolédassal keriil sor.

IV. Tervezett Kiadasok

Az EDC Debrecen sajat projektjeinek, projektmenedzsment- és az egyéb tevékenységeknek, valamint az
ellatando feladataihoz kapcsolédé varhatd kiadasainak dsszege a 2023. évben mintegy 539 millié Ft.

Ennek f6bb 6sszetevdi:

1. Személyi jelleqii rdforditdsok: A minimalbér és a garantalt bérminimum jelent6s novekedése, a
piaci bérnyomas és az inflacio mértéke jelentSs hatdssal van a személyi jelleg(i kéitségeinkre. A
terveink szerint 2023. évben a személyi jellegli raforditasaink 6sszege 404 millio Ft lesz, amelybdi
az alkalmazottak brutté munkabére 329 millié Ft-ot tesz ki, a bérjarulékok Gsszege pedig eléri a 55
millié Ft -ot.

2. Miikédési kéltségek: Az EDC Debrecen Nonprofit Kft. 2023. évi m(ikédési és projektksltségeinek a
tervezése az el6z6 évi bazisadatokbol kiindulva a kdrnyezeti valtozasokat, a varhaté inflacids ratat,
(jelentSs rezsi inflacio) figyelembe véve, valamint a 2023-ban tervezett tevékenységeink
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koltségvonzatanak hatasat vizsgalva tortént. Minden koltségtétel esetében alaposan atgondolva
terveztiink, megvizsgalva a kiaddasaink sziikségességét. A terveink szerint 2023. évben a miikédési
jelleg(i raforditasaink 6sszege 128 millié Ft lesz, ezen beliil az Igénybe vett szolgaltatasok értéke
varhatdéan 82 millid Ft. Az Anyagkéltségek a 2023. évben varhatdéan mintegy 38 milli6 Ft-ot tesznek
ki a megnovekedett rezsi koitségeink eredményeképpen. Ezen koltségek tartalmazzak az EDC
Debrecen miikodéséhez sziikséges anyag jeliegli kiadasokat. Az Egyéb szolgaltatasok értéke a
2023. évben varhatéan 1,6 millié forint kiadast jelent, tovabba 6,7 milli6 Ft kdzvetitett
szolgaltatassal terveziink.

Mellékietek

- melléklet: 2023. évi tervtabidk

3074200

09-017142

Zsigmond
ligyvezetd

EDC Debrecen Nonprofit Kft.
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EDC Debrecen Nonprofit Kft.

adatok e Ft-ban

Mérleg (Forrasok)

2021.12.31.
Tény

2022.12.31.
Varhaté

2023.12.31.
Terv

A, Befektetett eszkozok (2 +10.+18. sor)

39 625

38 893

36 870

I. MMATERIALIS JAVAK (3.-9. sorok)

4368

5000

4 800

1. Alapitas-atszervezés aktivalt értéke

2. Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke

3. Vagyoni értékii jogok

4 368

5000

4 800

4. Szellemi termékek

5. Uzleti vagy cégérték

6. Immaterialis javakra adott el6legek

O~ i Juw b |

7. Immateridlis javak értékhelyesbitése

—
<

1. TARGYI ESZKOZOK (11.-17. sor)

35257

33893

32070

—_
—

1. Ingatlanok és a kapcsolddé vagyoni értékii jogok

27287

26 000

25 000

—
[

2. Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek

[y
9

3. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek

7327

7 893

7070

[y
by

4. Tenyészallatok

—
i

5. Beruh4zéisok, feljitasok

—_
N

6. Beruhazasokra adott el6leg

643

—
~

7. Targyi eszk6zok értékhelyesbitése

=
0

1l BEFEXTETETT PENZUGY1 ESZKGZOK (19.-28. s0r)

—
=)

1. Tartds részesedés kapcsolt vallalkozasban

(]
(=

2. Tartésan adott kéleson kapesolt vallalkozasban

(%)
—_

3. Tart6s jelentds tulajdoni részesedés

(4
]

4. Tartdsan adott koleson jelentos tul. rész. viszonyban allé vall.-ban

[ ]
W

5. Egyéb tartds részesedés

[
PN

6. Tart6san adott kdlcson egyéb részesedési viszonyban allé vall.-ban

[
N

7. Egyéb tartésan adott k6lcs6én

[
(=)}

8. Tartés hitelviszonyt megtestesitd értékpapir

53
~1

9. Befekteteit pénziigyi eszkozok értékhelyesbitése

b
o0

10.Befektetett pénziigyi eszkozok értékelési kiilonbozete

Faed
el

B. Forgdeszkdzok (30 +37.+46.+433. s01)

i
=)

I KESZLETEK (31 .-56. sorck)

o
—_

1. Anyagok

o
[ %]

2. Befejezetlen termelés és félkész termékek

W
D

3. Novedék-, hizd- és egyéb éllatok

W
~

4. Késztermékek

L
w

5. Aruk

9
(=23

6. Készletekre adott el6legek

(58]
-3

Il KOVETELESEK (38.-45. sor)

49 882

39654

45 500

w
=)

1. Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasokbél (vevik)

41035

39213

45 000

(3
\O

2. Kovetelések kapcsolt vallalkozéssal szemben

S
[=3

3. Kovetelések jelentds tulajdoni részesedési visz. 1évo vall. szemben

IS
=

4. Kovetelések egyeb részesedési visz. 16v6 vall. szemben

'S
)

5. Adott el6legek

8

6. Egyéb kovetelések

8 847

441

500

44

7. Kovetelések értékelési kiilonbdzete

45

8. Szarmazékos ligyletek pozitiv értékelési kilonbozete

46

I ERTEKPAPIROK (47.-52. sorok)

47

1. Részesedés kapcesolt vallalkozdsban

4

o0

2. Jelent6s tulajdoni részesedéd

49

2. Egyéb részesedés

50

3. Sajat részvények, sajét iizletrészek

51

4. Forgatasi célu hitelviszonyt megtestesité értékpapirok

52

5. Frtékpapirok értékelési kiilonbozete

5

L

IV. PENZESZKOZOK (54.-55. sor)

15 628

19 882

24 100

54

1. Pénztar, csekkek

117

82

100

55

2. Bankbetétek

15 511

19 800

24 000

56

C. Aktiv 1débeli elhatarolasok (57 -59 sor)

26 539

10 000

3 680

5

~J

1. Bevételek aktiv id6beli elhataroldsa

24 641

10 000

3 680

5

o

2. Koltségek, raforditasok aktiv idobeli elhatarolasa

1898

59

3. Halasztott raforditasok

6

(=

ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN (1.+30.+56. sor)

131 674

108 429

110 150




EDC Debrecen Nonprofit Kft.

adatok e Ft-ban

Mérleg (Forrasok)

2021.12.31.
Tény

2022.12.31.
Virhaté

2023.12.31.
Terv

6l

D Sajét toke (62.-68 +71. sor)

35674

64 069

64 593

62

L JEGYZETT TOKE

10 000

10 000

10 000

63

1/a Ebbol: visszavasarolt tulajdonosi részesedés névértéken

1L JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-)

65

I TOKETARTALEK

66

IV. EREDMENYTARTALEK

40 140

45 674

54 069

67

V. LEKOTOTT TARTALEK

68

V1. ERTEKELESI TARTALEK

69

1. Ertékhelyesbités értékelési tartaléka

70

2. Valos értékelés értékelési tartaléka

71

VIL. ADOZOTT EREDMENY

5534

8 395

524

72

E. Céltartalékok (73.-75. sor)

73

1. Céltartalék a varhato kotelezettségekre

74

2. Céltartalék a jovobeni koltségekre

75

3. Egyéb céltartalék

76

F. Kowelezetiségek (77:-78.+92. sor)

592472

34360

43 557

7

i. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGER (78,481, sor)

G

4

78

1. Hatrasorolt kételettségekek kapesolt vallalkozassal szemben

79

2. Hatrasorolt kotelezettségek jelent6s tul.visz. 1évo vall. szemben

30

3. Hatrasorolt kotelezettségek egyéb részesedési visz. 1év6 vall. szemben

81

4. Hatrasorolt kitelezettségek egyéb gazdalkodéval szemben

32

I HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (83.-91. sor)

0

83

1. Hosszui lejaratra kapott kdlesonok

84

2. Atvéltoztathaté kétvények

85

3. Tartozasok kdtvénykibocsatasbol

86

4. Beruhézisi és fejlesztési hitelek

87

5. Egyéb hosszu lejaratd hitelek

88

6. Tartds kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben

89

7. Tartos kotelezettségek jelent6s tul. részesedési visz. 1év6 vall.szemben

90

8. Tartos kotelezettségek egyéb részesedési visz. Jévé vall.-kal szemben

9

—_

9. Egyéb hosszi lejarati kotelezettségek

52

1. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (93.-104. sorok)

59242

34 360

45 557

9

L

1. Rovid lejarati kéles6nok

94

- Ebbél: az atvaltoztathato kotvények

95

Rovid lejarati hitelek

96

Vevotl kapott ellegek

97

Koételezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbol (szallitok)

7733

6368

7500

98

Valtétartozasok

99

100

Rovid lejarata kotelettségek jelentds tul.visz. 1év6 vall.szemben

101

Rovid lejaratu kotelettségek egyéb részesedési visz. 1évd vall.szemben

102

2.
3.
4.
5
6. Rovid lejaratii kotelettségek kapesolt véllalkozassal szemben
7.
8.
9.

Egyéb rovid lejarath kotelezettségek

51509

27992

38 057

103

10. Kotelezettségek értékelési kiilonbozete

104

11. Szarmazékos ligyletek negativ értékelési killénbozete

105

G. Passziv 1d6beh elhatarolasok (106.-107 sor)

16 758

10 000

106,

1. Bevételek passziv id6beli elhatarolasa

107

2. Koltségek, raforditasok passziv id6beli elhatarolasa

108

3. Halasztott bevételek

16 758

10 000

109

FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN (61.+72.+76.+105. sor)

131 674

108 429

110 150




EDC Debrecen Nonprofit Kft.

adatok e Ft-ban
. . 2021.12.31. 2022.12.31. 2023.12.31.
Eredménykimutatds Tény Varhaté Terv

1] 01. Belfoldi értékesités nettd arbevétele 166 717 150 346 198 900

2| 02. Export értékesités nett6 arbevétele

31 ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE (01+02) 166 717 150 346 158 900

4] 03. Sajat termelésii készletek allomanyvaltozasa

5i 04. Sajat eldallitasu eszkozok aktivalt értéke

6{1l. AKTIVALT SAJAT TELJ ESITMENYEK ERTEKE (3+4)

71111 EGYEB BEVETELEK 254 978 270 485 341 015

8| Ebbol: visszairt értékvesztés

9] 05. Anyagkoltség 16 162 17216 37 868
10} 06. Igénybe vett szolgaltatisok értéke 109 953 83 690 82 047
11} 07. Egyéb szolgaltatasok értéke 1553 1582 1678
12| 08. Eladott aruk beszerzési értéke
13{ 09. Eladott (kdzvetitett) szolgéltatasok értéke 4297 4285 6 760
14]IV. ANYAGIELLEGY] RAFORDITASOK (05+06+07+08+09) 121 965 106 773 128 353
15} 10. Bérkoltség 216 095 244 431 329530
16 11. Személyi jellegii egyéb kifizetések 20 554 16 318 19 696
17] 12. Bérjrulékok 37819 34196 55229
18V, SZEMELYIJELLEGU RAFORDITASOK (10+11+12} 274 468 294 345 404 455
191VI. ERTEKCSOKKENESI LEIRAS 8 004 9786 6463
20} VIL. EGYEB RAFORDITASOK 1174 140 120
21| Ebbol: értékvesziés
224A. UZEMI (ﬁzletl)TEV‘éKEN”YSéG EREDMENYE(IiII+III-IV-V-VI-VII) 6084 S 187 524
23} 13. Kapott (jar6) osztalék és részesedés
24} Ebbol: kapcsolt vallatkozastdl kapott
25} 14. Részesedésekbil szarmazo bevételek, arfolyamnyereségek
26} Ebbol: kapcsolt vallalkozastdl kapott
27} szarmaz6 bevételek, arfolyamnyereségek
28| Ebbol: kapcsolt vallalkozasoktol kapott
29] 16. Egyéb kapott (jaro) kamatok és kamatjellegii bevételek
30} Ebbol: kapcsolt vallalkozastol kapott
31y 17. Pénzugyi miiveletek egyéb bevételei 8 37
32| EDbbdl: értékelési killonbozet
334Vl PENZUGYI MUVELETEK BEVETELEI (13+14+15+16+17) 8 37 0
34| 18. Részesedésekbol szarmazo raforditasok, arfolyamveszteségek
35} Ebbol: kapesolt vallalkozasnak adott
36|kolcsonokbol) szarmazo raforditasok
37| Ebbol: kapcsolt véllalkozasnak adott
38| 20. Fizetend6 kamatok és kamatjellegii raforditasok 38 28
39] Ebbol: kapcsolt véllalkozasnak adott
40| 21. Részesedések, értékpapirok, bankbetétek ériékvesztése
41} 22. Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai 467 801
42] Ebbol: értékelési kilonbozet
43]IX. PENZUGYI MUVELETEK RAFORDITASAI (18+19+20+21+22) 505 829 0
44{B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII -IX ) -497 792 0
45{C ADOZAS ELOTTI EREDMENY ( +A+B) 5587 8 395 524
46]X. Adofizetési kotelezettség 33
47{D. ADOZOTT EREDMENY *=C-X) 5534 8 395 524




Kozhasznisagi megfeleléség vizsgalata

EDC Debrecen Nonprofit Kft.

Alapadatok

2023. évi terv adat

(Adatok ezer forintban.)

2022.évi varhaté

B. Eves dsszes bevétel

539 915

420 868

ebbdl:

C. A személyi jovedelemad6 meghatarozott részének az
ad6zo rendelkezése szerinti felhasznalasarol sz6l6 1996.
évi CXXVI. t6rvény alapjan atutalt 6sszeg

D. Kozszolgaltatasi bevétel

E. Normativ tdmogatas

F. Az Europai Unio strukturalis alapjaibdl, iiletve a
Kohézios Alapbdl nytjtott timogatas

G. Korrigalt bevétel [B-(C+D+E+F)]

0

0

H. Osszes raforditas

539 391

412 473

I. EbbSI személyi jellegli raforditas

404 455

294 945

J. Kozhasznia tevékenység raforditdsal

K. Adézott eredmény

524

8 395

L. A szervezet munkajaban kozremukodo kozerdeku onkentes
tevékenységet végz6 személyek szama (a kdzérdekil onkéntes
tevékenységrol sz616 2005. évi LXXXVIIL. torvénynek
megfelelden)

Mutaté

teljesitése

Eréforras ellatottsag mutatéi

Igen

Nem

Ectv. 32. § (4) a) [(B1+B2)/2 > 1.000.000,- Ft]

Ectv. 32. § (4) b) [KI+K2>=0]

Ectv. 32. § (4) ¢) [(I1+12-A1-A2)/(HI+H2)>=0,25]

Tarsadalmi tamogatottsig mutatoi

Mutato

teljesitése

Ectv. 32. § (5) @) [(C1+C)/(GI+G2)>=0,02]

Ectv. 32. § (5) b) [(JI+J2)/(HI+H2)>=0,5]

Ectv. 32. § (5) b) [(LI+L2)/2>=10 f5]
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EDC Debrecen Nonprofit Kft.

LETSZAM, KERESET ES EGYEB MUNKAJOVEDELEM
Terv adatok 2023.12.31.

"¢" oszlopbol

. Munka- 3
Atlagos ‘. y =y . kiemelten a
Silominy; Atlagos viszony- Sgyéb munia- e mium™® és
N Alioményi b6l szarmazo Jjovedelem, B ] ..
Sor- wsim 1éiszAm Ssszes keroset | 1000 Fe( 55-5s [It0% valamint
. Megnevezés 2021, 12. 31-¢n L ) 1 . ~ ’ - &
SZAm £ 2922 lfh L 33 1000 Ft (S4-es | oy szam) | Sme Z;Tf? 4
fokonyvi szam) 1000 Ft
a b c d e
11 fizikai
" |Teljes munkaidében foglalkozastiak
alkalmazasban 4ll6 szellemi
12 foglalkozésiiak 30 32 296 292 1032
fizikai
L3 INem teljes munkaid6ben alkalmazasban foglalkozstiak
all6 (havi atlagban legalabb 60 munkadra
teljesités) szellemi
14 foglalkozasiak 34 i 191058
Munkaszerz6dés szerint havi atlagban 60 munkaéranal
1.5 |rovidebb munkaidében foglalkoztatottak (egyszeri, eseti
meghizassal munkat végzok nélkil)
1.6 [Egyéb, dllomanyba nem tartoz6 munkavallalok 3 3 3180
1.7 |Egyéb foglalkoztatottak (itmutatéban leirtak szerint)
A szerver 2ységeben részivevok szama 6 1.1
18 .; ;;zerwe?et tevékenységében részivevik szima Esszesen ( 36,4 394 329 536 1032 2
Ebbd] (1.1-1.4-bol): 25 év alatti és 55 év feletti
19 munkavallalék 5 26 905 408
1.10 teljes munkaid6s fizikai
’ foglalkoztatastak
L1 teljes munkaidos szellemi
) foglalkoztatastiak
1.12 [Ebbs] (1.8-bol): nem teljes rn'urrlkaldos fizikai
. foglalkoztatasiiak
Kozfoglalkoztatott T ka0 ot
113 nem teljes munkaidds szellemi
foglalkoztatastiak
munkaszerz6dés szerinti havi atlagban
1.14 60 munkadranal révidebb
munkaiddben foglaltkoztatottak
Ebbél (1.8-bol): Kiilfoldi (nem magyar allampolgarsagu)

1.15

munkavallalok

1.16

Munkaerd kolcsonzd tgynokségtol kolesonvett munka-
vallalok atlagos létszama (nem jelentenddk az 1.1-1.8

sorok adataiban)




