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l. Képzések

1. Fels6- és kozépfoku kézmiivelodési szakmai képzés megvaldsitasa az NMI
szervezésében, Debrecenben, Hajdd-Bihar és Szabolcs-Szatmar- Bereg megyébdl
bevont résztvevdkkel.

Debrecenben egy-egy képzési csoport indult 28 és 26 fovel, (Kézmlivelédési Szakember |.,
illetve Kézmiivelbdési és Kozbnségkapcsolati Szakember). Az oktatas részben jelenléti,
részben online formaban valésult meg. A képzéssel az 1997. évi CXL. torvényben
megfogalmazott kdvetelmény teljesil megyei, regionalis szinten.

2. Kézmiivelddési, kozosségi szakemberek mentori kompetenciait fejleszté képzés
megvaldsitasa, amely segiti a mivelédé kozosségek, elsGsorban amatdér mivészeti
csoportok fenntarthaté miikédését

Az amatér miivészeti csoportok mentoralasa képzés megvalésult, ennek eredményeképpen
27 megyei és debreceni kdzmiivelddési szakember kompetenciafejlesztése tértént 60
6raban. A kurzus célja a szakemberek mentori szemléletének és cselekvéképességének
erbsitése, és azok megjelenése a megyei és debreceni feladatellatasban. Eredmény, hogy
a képzést a terveknek megfelelé létszamban végezték el a szakemberek. A mentori
szemlélet fejlesztése U0 lehetéségeket nyithat Debrecen és a telepiilések miivészeti
kdzbsségei kozott. A szakmai mentoralas bazisai lehetnek a varos mlivészeti intézményei,
k6zOsségei.

[I.  Mdhelymunkak

1. Mihelymunka megvalositasa Debrecen kulturalis szolgaltatasairol. Az el6zetes
vallalashoz kepest ketté mihelymunka teljesiilt az alabbiak szerint: A mihelymunkak célja
Debrecen kulturdlis szolgaitatdsainak bemutatdasa volt a koézépfokon tanuld
kézmivelddési asszisztensek szamara, ezzel is erfsitve a megyei és regionalis
egyltimdkoédési halézatot.

Az els6 mihelyfoglalkozas keretében, 2021. junius 23-an, a Hajd(-Bihar Megyei
Igazgatésag  intézménylatogatast szervezett Debrecen  kulturalis-kézmiivelédési
intézményeibe, hogy a hallgatok megismerkedjenek a helyi kulturalis szolgaltatasokkal és
inspiralédjanak altaluk. Az eseményen 17 kézmlivelbdési asszisztens vett részt.

A résztvevék ellatogattak a B24 galériaba, ahol a DE Szinhaz vezetéje, bemutatta a galéria
pincéjében létesitett mini szinhazi tér miik6dését, illetve a latogatdk megismerhetiék a galéria
rendezvényeit, programjait. Uj ismereteket szerezhettek, és innovativ &tletekkel
gazdagodhattak a sajat telepliléseik kulturalis életének felpezsditésére. A B24 galéria utan a
résztvevék meglatogattak a Csokonai Szinhaz jelenlegi helyszinét, a Kossuth utca 1. szam
alatt. A csoportot a Csokonai Szinhaz mivészeti fétitkara fogadta. A helyszinen atfog6 képet
kaphattak a résztvevdk a szinhaz életérdl a pandémia elétti és a pandémia alatti idészakrol,
tovabba a tavlati tervekrél is. A megjelentek betekintést nyerhettek az igen népszeri
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Csokonai Ifjusagi Programba (CSIP) is, amelynek keretében nemcsak Debrecenben, de a
megye telepiléseinek altalanos iskolaiban is tart beavaté szinhazi, illetve tantermi
eldadasokat a tarsulat. A program nagyszer( lehetéséget kinal minden Hajdu-Bihar megyei
teleplles szamara. A CSIP ismeretével és népszerisitésével az asszisztensek sajat
telepulésikdn hozzajarulhatnak a szinhazi kozonség kineveléséhez és tovabbi rangos
eseményekkel tudjak szinesiteni kulturalis palettajukat. A nap zaréprogramjaként a hallgatok
a Déri Muazeumba latogattak el. A helyszinen kozmiivelddési munkatars és
muzeumpedagoégus fogadta a csoportot, akik dsszefoglaltak az intézmény szolgaltatasait és
kézmlivelbédési programjait. Olyan modszereket, technikakat és programokat ismerhettek
meg a hallgaték, amelyekkel meguijithatjak, érdekesebbé és izgalmasabba tehetik
mindennapi munkajukat. A hasznos bemutatas utan lehetéség nyilt a mizeum bejarasara is,
muzeologus tarlatvezetésével a hallgatok megtekinthették a miuzeum idészaki és allandd
kiallitasait, igy példaul a Munkacsy-trilogiat. A mihelymunka résztvevéi nagyon értékesnek
és hasznosnak itélték a napot. Kiemelték az egylittmiikodési lehetéségek szerepét és
fontossagat. Ugy értékelték, hogy a megszerzett tudaselemeket és informaciokat,
hasznositani tudjak a helyi k6zmiivel6dési gyakorlatukban is.

A masodik mihelymunkara 2021. jalius 21-én kerllt sor, amikor a Kolcsey Kézpont
munkajat tanulmanyozhattak a hallgatok. A Kolcsey Kézpontot az intézmény marketinges
munkatarsai mutattdk be a hallgatéknak, akik a pincétél a padiasig bejartak az épliletet.
Megtekinthettek az atalakithatd, tobbfunkcios kis- és nagytermeket, a szinpadot és annak
kiszolgald helyiségeit, a kiallitd tereket, a raktarozasra is alkalmas alagsort és a tetokertet,
amely szintén rendezvények helyszinéiil szolgal. Otleteket meritettek a latottakbol, mind
tartalmi, mind pedig technikai értelemben. Kérdéseket tettek fel a helyi szakembereknek és
feltltédtek a kapott valaszokbdl. Az éplletbejaras utan, a foldszinti nagyteremben a Fénix
rendezvényszervezd Kft. ligyvezetd igazgatdja tartott vetitéssel egybekotstt eléadast a
csoportnak a varos nagyrendezvényeirdl. A hallgatok megismerkedhettek a hagyomanyos
rendezvények torténetével és a szervezés szakmai részleteibdl, fortélyaibdl is kaptak izelitét,
végezetiil a Bényi Arpad terem aktualis kiallitasainak megtekintésével zarult a program.

2. Telepiilési imazsfilm miihely keretében a kreativ ipar és a hagyomanyok bemutatasa
a régioban. Miihelymunka Debrecen és a vonzaskérzete telepiiléseinek részvételével.

A tervezett program csak részben valosult meg. Egy jelenléti és egy online mihelymunka
utan félbeszakadt a folyamat a pandémia miatt. Ot teleplilés - Berettydujfalu, Ebes,
Hajdudorog, Ujléta, Ujszentmargita - képviseletében kilenc kézmiivelddési szakembert és
egy polgarmestert vontunk be a kdzds munkaba, amely részeredményeket hozott: készliit
néhany vazlatos forgatékényv és elkészilit egy teljes értékii alkotas, amelyet Ujszentmargita
polgarmestere forgatott.

Azonban az eredeti cél, hogy kdzbésségek jelenjenek meg a filmeken, nem valdsulhatott meg
a covid miatt, igy az Gjszentmargitai templom, mint helyi érték bemutatasa csak az épiiletre
korlatozédhatott.
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izelit6 a honlapon megjelent cikkekbdl: https://archive2021.nmi.hu/meagyei-iroda-hir/a-
kozossegert-online-formaban-is/ Az Ujszentmargita kdzségrél és a templomrol késziilt
kisfilm: https://www.youtube.com/watch?v=RcNxSDp8NTY

A miihelymunka folytatodik a jarvanymentes idészakban, méghozza az elsé kérben bevont
szakemberek mellett Gjak megszolitasaval, illetve a varos turisztikai szakembereinek
részvételével egy kozos talalkozd keretében, amely alkalmat ad az eszmecserére, a
hivatasos és amatér idegenforgalmi szemlélet Gsszevetésére, aktualis trendek célok,
lehetéségek megfogalmazasara, a filmes megvaldsitas alapismereteinek atadasara.

3. Kulturalis koncepcié — kozmiivel6dési stratégia: Debrecen fejlesztési koncepcidja
és a régio6 telepiilésinek jévéképe. Miihelymunka keretében a régio 10 telepiilésének
bevonasaval kulturalis koncepcié alkotasi folyamatok bemutatasa, elkésziilt
koncepciok elemzése tortént. A forumon Debrecen kulturalis koncepciéjanak
ismertetése tortént és ehhez a kapcsolodasi feliiletek feltarasa, a regionalis jovokeép
felvazolasa.

A szakmai taldlkozén 10 telepiilés képvisel6je vett részt. A kdzponti téma telepulési
koncepcidk, stratégiak megbeszélésére, bemutatasara volt, amely junius 7-én Bojton
a kozosseégi hazban valosult meg.

A megjelenteket Bojt polgarmestere kdszontétte. Ezt kévetéen NMI Hajdu-Bihar Megyei
igazgatoja felelevenitette a miihelymunka médszertani alapvetéseit és a jogszabalyi alapjait.

[y

kiemelve azokat a halozatépité lehetéségeket, amelyet a varos tud nyujtani a térség
telepiiléseinek. A jelenlevék megismerték Ebes kozmiivelddési stratégiajat, Ujléta kdzség
kézmiivelddési koncepcidjat, Biharnagybajom kdzség ifjisagi stratégiajat, valamint a polgari
Ady Endre Miivel6dési Kozpont és Konyvtar stratégiajat A bemutatékat ankét kdvette, ahol
szamos szakmai kérdést vitattak meg a jelenlévék. A j6 hangulatl talalkozé Gjdonsaga az
volt, hogy a kozmlvelddési szakemberek mellett a telepiilések polgarmesteri,
alpolgarmesteri és jegyz6i szinten képviselték magukat. A talalkoz6 elbsegitette a

tapasztalatcserét és a kulturdlis haldézat szerepének erésddését.

4. Regionalis K6zmiivelédési Tudastranszfer Debrecenben (2 alkalom, meghatarozott
feladatok mentén, kozos tervezés). Harom megyét érinté mihelymunka max. 15 f6
részvételével, melynek célja a regionalitas szerepének, az ezzel kapcsolatos
lehetéségeknek a feltarasa.

A programelem médszertanat kidolgozta a megyei igazgatosag, de a virus helyzet miatt mar
nem kerlilt sor a megvaldsitasara. Indokolja a j6vé évi megrendezését az egyuttmiikddés
keretében elvégzett kutatds feldolgozasa, annak értékeld6 tanulmanya, amely
megalapozhatja a mihelymunkat.
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. Egyuttmikodések, projektek

1. Orszagos felmend rendszerii amatér miivészeti projektek megvalésitasa, kiilonésen
az amatér babjaték (Blivos Babos) és amatér szinjatszas (Pajtaszinhaz) teriiletén.

A megvalésitasban partnerek voltak a helyi miivelédési hazak, kézésségi szinterek, valamint
egy mesepont. A program babmivészeti tartalmanak megvalésitéja a Vojtina Babszinhaz
volt. A babszinhaz jelentés szerepet jatszott a vandorkiallitas el6készitésében és
megvalésitdsaban, amelynek a célja a gyerekek érdekliédésének felkeltése volt a babozas
irdnt. Hajdu-Bihar megye 6t teleplilésén (Berettyodjfalu, Hajdisamson, Konyar, Létavértes,
Pocsaj) nyilt vandorkiallitas, amely érzékenyitette az ovodakat, iskolakat, a sziiléket és a
helyi lakosokat a babkultura irant. A sorozat utolsé, hatodik alkalma a Vojtina Babszinhazban
valésult meg. A mintegy 160 darab babbdl all6 kiallits anyagat a Vojtina Babszinhaz, a
Korngut-Kemény Alapitvany, a Létavértesi Cifra Palota babcsoport, valamint a Hajdusamsoni
Din6 Babcsoport babjai adtak.

Harom alkalommal felkészit6 tréning zajlott, amelyekre a programban résztvevé teleplilések
babcsoportvezetdin kivil a megye minden babcsoportvezetdje meghivast kapott. A képzés
ingyenes volt, a helyszint és a szakembereket a Vojtina Babszinhaz biztositotta. Az Ujonnan
alakult 6t babcsoport, a csoportvezeté mellé egy-egy mentort kapott, akik a Vojtina
Babszinhaz szakemberei kdzil keriiltek ki. Az 6 feladatuk volt a csoportvezeté, a csoport
segitése a projekt ideje alatt, a darab kivalasztasatél a bemutatni kivant darab elkésziiltéig.
A projekt keretében majus végén 6t helyszinen mutatta be a Vojtina Babszinhaz a
Szerencsés Janos, avagy az 6rdég harom aranyhajszala cim(i eléadast, amelynek minden
teleplilésen oriasi sikere és nagyszamu nézéje volt. Az alabbi linken lehet bévebben olvasni
a vandorkidllitas megvaldsitasardl. https://nmi.hu/megyei-iroda-hir/szerencses-janos-
vandorutja-a-megyeben/

A Vojtina Babszinhaz adott helyet a Hajdu-Bihar Megyei Babférumnak is, amelyrél, a
szakmai zsUlri javaslatara valamennyi produkcié bemutatkozott Lakiteleken, 2021. oktdber
15-16-an, a Nemzeti Mlvel6dési Intézet altal szervezett Babos Galan. A kézdés munka
latvanyos eredménye lett a Kiskdnyv babos gyerekcsoportoknak és a Kiskényv babcsoportok
vezetbinek cimi, rendkivil szinvonalas moédszertani flizet, amelynek célja a korszeri
babjatékos eljarasok bdvitése, a babjaték komplexitasanak hagyomanyos és kortarsi
szemléletének megalapozasa, a gyakorlati megvalositasok eszkdzrendszerenek
gazdagitdsa. A projektet regionadlis konferencia zarta 2021. november 5-én a Vojtina
Babszinhazban.

2. Telepiilési értéktarak kodzétti egylittmiikédés erdsitése, hataron ativel6 térségi —
tajegységi értéktarak létrehozasa. Szakmai egyiittmiikodés kialakitisa az Ermelléki
Népfdiskolaval. Talalkozék szervezése, az értéktarak bevonasa szakmai elemzd,
tajékoztaté programokba értéknapok szervezésével. Egyezteté férum a partnerek
kozott.

2021. augusztus 30-an kerilt sor arra a megbeszélésre, amelyen a telepiilési értéktarak
kdzotti egylttmiikédés erbsitésének és a hataron ativeld térségi, tajegységi értéktarak
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létrehozasanak lehetéségei kerlltek széba. Hogyan tudnak ebbe a folyamatba a Debreceni
Ertéktarak bekapcsolédni, milyen szakmai-modszertani szerepik lehet a varos kulturalis
szerepének erdsitésében a régidban.

A Debreceni Ertéktar Bizottsag elndke, a HajdG-Bihar Megyei Ertéktar Bizottsag elndke és
titkara, az Ermelléki Népfoiskola elnoke, a Nemzeti Miivelddési Intézet Hajdu-Bihar Megyei
lgazgatosag megyei igazgatdja, a DEMKI Kft (igyvezetbje és kreativ igazgatoja, a Kulturalis
Osztaly vezetbje és munkatarsai. A megbeszélés eredményeképpen, egy nem formalis
szellemi alkotomiihely értékkézésség, Hungarikum Ertékszovetség alakult a jelenlévék
kezdeményezésére, amely mindig az aktualis projektek mentén mlkodik egyutt.
Rendszeresen operativ médon egy-egy konkrét feladatra fokuszal.

Jovdbeni eqyuttmiikddési teriletek:

1. Egyittmikddések generalasa, miikddtetése

2. Tematikus rendezvények szervezése

3. J6 gyakorlatok, médszertanok kidolgozasa, megosztasa

4. Telepllési értéktarak mentoralasa

5. A kulturdlis alapu gazdasagfejlesztéshez kapcsoldédd (gasztrondmiai, népmiivészeti)
értékek fejlesztése

6. Képzések szervezése (informalis, formalis)

7. Digitalis platformok kialakitasa, E-marketek feltételeinek megteremtése

8. Prébavallalkozasok inditasa

3. Helyi érték, helyi termékfejlesztés kozosségi alapon, kozosség tervezéssel. A
komplex telepiilésfejlesztési modellek népszeriisitése a régidban. A helyi
hagyomanyok kreativ felhasznalasaval megvalésulé jé gyakorlatok bemutatasa,
adaptacio, projektek létrehozasa.

A Hajdu-Bihar megyei értéknap program a Tiszagyulahazai Gélyafesztivalon elmaradt. A
virushelyzetben bekdvetkezett atmeneti enyhllés hatasara minden kulturalis intézmény
igyekezett nyitni, programokat szervezni. Ebben az idészakban egymast érték a
rendezvenyek, a célkozénség — a megye kdzmliivelddési szakemberei, polgarmesterei —
sajat programjaikkal voltak elfoglalva. A partneri igények és javaslatok alapjan a helyi értéktar
bizottsagok megalakitasat segitd szakmai tanacskozast egy késébbi idépontra halasztjuk
figyelembe véve a pandémia alakulasat is.

A feladat pétlasara és elokészitésére megyei igazgatdésaga kidolgozott egy interju vazlatot a
telepiilési értéktarbizottsagok vezetdinek és egy online kérdbivet a telepilések szamara.
Ennek eredményei alapul szolgalnak a tervezett tanacskozashoz.

4. Regionalis kozmiivelddési szakmai tanacskozas megvalésitasa, fokuszban a varos
jo gyakorlataival. Debrecen kézmiivel6dési és kulturalis szerepvallalasai, lehetéségek
és szolgaltatasok, esélyek és kapcsolatok, egy megyei szakmai nap megvalositasa a
Debreceni Miivelédési Kézpont és Ifjisagi Haz kézremiikddésével.

A megyei szakmai nap a virushelyzet miatt elmaradt, 2022-ben javasoljuk a megvalositasat.
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5. Debrecen kézmiivel6dési j6 gyakorlatainak beemelése a ,latépontok” rendszerébe,
Latépont cim megszerzése, jarasi mihelynapok, ebben az évben Hajda-Bihar
megyében: Debrecen kdzmiivel6dési szolgaltatasai.

Debrecen kézmlivel6dési feladatellatdsa kiemelkedé értékeinek orszagos bemutatasa és
megismertetése érdekében a Timarhaz és a DEMKI Ifjisagi haz latopont felterjesztése a
latopontok rendszerébe. Legalabb egy debreceni kézmlivelédési, kulturalis tevékenység,
illetve szervezet bekeriilése a latépontok rendszerébe.

A munkaanyag véglegesitése el6tt lezarult a Latopont felterjesztési idészak. 2022-ben a
felterjesztés megtérténik, a lehetdség egyeztetve az adomanyozd szakmai szervezet
elndkével.

IV. Elemzések, kutatasok

1. Telepiiléstiikér cim{ megyei online kutatas, amely tartalmazza az agglomeracio és
a megyei telepiilések és Debrecen szerepéhez kapcsolodo igényeinek felmérését.

A Nemzeti M(ivel6dési Intézet Hajdu-Bihar megyei Igazgatésaga 2015-ben és 2017-ben is
felmérte a telepiilések kdzosségi tevékenységét, a szakmai eréforrasokat és vizsgalta a helyi
tudast és a kézdsségek allapotat. A célja a kérdbives kutatasnak az volt, hogy felmérésre
kerilion a megye telepuléseinek, a megyei kozosségi tevékenységeknek a helyzete és egy
komplex kdzmlivel6dési helyzetkép taruljon fel. A korabban alkalmazott Telepiiléstiikér
kérd6iv 2021-ben két kérdéssel béviilt és ezzel kitért arra is, hogy Debrecen, mint
megyeszékhely és a kulturdlis kézpont milyen szakmai kapcsolatban all a megyei
kdzmuvelédési intézményekkel, azok milyen szolgaltatasokat vettek igénybe az elmult harom
évben. Tovabba milyen segitségre lenne sziikségilk a megyében talalhaté kézmiivelédési
intézményeknek, a kdézmlivelbédési alapszoigaltatasokat tekintve Debrecen Megyei Jogu
Varos kézmlvel6dési intézményeitél. A kérdbiv célcsoportjai a megyében tevékenykedd
kézmiivelédési intézmények és kdz&sségi szinterek voltak. A visszakildott kérdéivek szama
37. A megyében 30 kézmiivel6dési intézmény talalhato.

A kapott valaszok alapjan elmondhatd, hogy fontos lenne erésebb hangsulyt helyezni a
megyeszekhely és a megyében mlik6dé kézmlivelédési intézmények, kbzdsségi szinterek
kozoétti kommunikaciora, kapcsolatépitésre és kapcsolattartasra, az egyiittmiikédés
kialakitasara, a hal6zati miikbdés erositésére.

Fontos informacié volt a kdzmlivelédési szakemberek kozosségépité kompetencidinak
felmérése. Eszerint a szakemberek jelentds része a kozésségekkel vald foglalkozast
technikai feladatként éli meg, kevésbé jelennek meg a miivel6dd kdzésségek, mint a
kozmiivelédési intézmény/szintér stratégia partnerei. Ezért tartja fontosnak a HajdG-Bihar
Megyei Ilgazgatosag a szemléletformalast.

Osszességében elmondhato, hogy a megyében tevékenykedd kézmlveldédési intézmények
tobbsége nem vett igénybe kézmiivelédési szolgaltatast Debrecen varos kézmiivel6dési
intézményeitél, nem kereste az egyuttmiikodés lehetéségét. Ennek oka, hogy hianyzik, vagy
nem elegendd az informacié, nem miikédik megfeleléen a kommunikacié a Debrecen és a
megye tovabbi telepllésein talalhaté intézmények kézott, valamint nem megfelel, nem
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kiépitett a jelenleg alkalmazott kapcsolatépités és kapcsolattartdas. Tovabba hatraltatd
tenyezé lehet a debreceni szervezetek részvételének hianya a megyei szakmai haloézatbol.
Ezt el6segitheti a jovében a Nemzeti Miivelddési Intézet Megyei Igazgatdésaga, amely jo!
kiépitett a megyei szakmai informéciés és kommunikaciés halézatot miikédtet; rendszeresek
a szakmai férumok, mihelymunkak és a megyei szintd tudastranszferek. Az Igazgatésag a
megyei teleplléseinek mindegyikével valamilyen szakmai kapcsolatot tart fenn,
egyiuttmiikédést valésit meg. Fejleszté programjaival, intézeti mintaprojektjeivel,
feladatfinanszirozasi rendszerben megvaldsulé projektjeivel, a most megvalosuld
Kézmilivelodési Képzési és Foglalkoztatasi Programmal mikddteti a megyei szakmai
halézatot.

2. Regionadlis kutatas, regionalis helyzetkép kialakitasa, igényfelmérés és
szolgaltatasok a régiokozpont szerephez kapcsolédva.

A kérdbiv a Nemzeti Miivel6dési Intézet kutatasi igazgatdésagaval egyittmiikodve elkészilt.
A lekérdezés megtortént, kérddivet hataridére 57 f6 toltdtte ki, 46 teleplilésrol. Az
eredmények értékelése folyamatban van.

3. Amegyei k6zmiivel6dési statisztikai adatok alapjan elemzés és helyzetkép készitése
a Debrecen és agglomeracié vonatkozasaban.

A tanulmany készilt, a regionalis kulturalis halézat lehetéségeinek felmérésérél, mely a
szakmai beszamol6 mellékletét képezi.
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Bevezetés

A Nemzeti MUvelédési Intézet és Debrecen Megyei Jogl Varos 2021. évi egyuttmikddési
megallapodasa alapjan készult munkaanyag egyik kulcseleme volt egy megyei szintl, online kutatas
elvégzése.

A kutatas kettds célt hivatott elérni. Egyrészt valaszt szeretett volna adni arra az alapvett kérdésre,
hogy Debrecen varos kulturdlis/lk6zm(ivelédési intézményeinek szolgaltatasai, a varos kulturalis
stratégiai fejlesztési tervei ismertek-e a természetes vonzaskorzet teleplilésein.

Masrészt a kutatas tovabbi célkitlizése volt a regionalis kulturalis halézat miikddését, létrejottét segitd
(vagy gatlo) tényezék megismerése, illetve a lehetséges partneri kér véleményének, javaslatainak a
feltarasa a hal6zattal kapcsolatban.

A regionalis halozatos miikédés alapja az a tény, hogy Debrecen varos kulturalis/kézmivelédési
intézményeinek hatasa, szolgaltatasai tdinylinak a varos kézigazgatasi hatarain.

A felmérés 2021. novemberében zajlott, amely lehetévé tette, hogy atfogobb képet kapjunk egy
sokkal tudatosabban mikddtetheté regionalis kulturalis halézat lehetdéségeivel kapcsolatban
Debrecen, mint régiokézpont és Hajdu-Bihar megye telepiilései kéz6tt. Ahhoz, hogy a jelenlegi
allapotképre minél objektivebben ralassunk, fontos volt, hogy a felmérés soran feltérképezzik a
témaban jelentkezé vakfoltokat, hianyterileteket, valamint ennek tukrében az ilyenfajta
egyuttmikodéshez kapcsolodé partneri gondolkodas- és viszonyulasméd milyenségét.

Ennek megvaldsitasat a Nemzeti Mlivel6dési Intézet Szakmafejlesztési |lgazgatésaga és a Hajdu-
Bihar Megyei Igazgatésdg munkatarsai kozosen végezték Debrecen Megyei Jogl Varos
Onkormanyzataval egyittmiikddésben.

Az adatfelvételhez egy Google Forms-ban elkészitett online kérdéivet hasznaltunk, melynek
elsédleges célcsoportja a megyei kulturalis feladatellatok voltak.

Elsésorban az énkormanyzatok, kulturalis intézmények, kézésségi szinterek vezetdinek valaszaira
alapoztunk, de a kérdéivet kitoltdk dontd tébbségét (6sszesen 37 telepulés) a Kdzmdlvelbdési
Foglalkoztatasi és Képzési Programban résztvevd kézmiivelédési asszisztensek alkottak.

A kérddivet harom nagy vizsgalati témakdrre, és az ezekhez kapcsolhaté kérdéscsoportokra
bontottuk.

Kitértink a kérdéivben az aktudlis helyzetképre, a jelenlegi egyittmikédésekre és az
egyittmikddések kapcsan kialakitott véleményekre is.

A felmérés soran megyei szinten 45 telepulésrdl 57 kitoltés érkezett, melyek részletes eredményei az
alabbiakban olvashaték.
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Elsé fejezet: Helyzetkép

A kérdbiv elsé harmadaban arra voltunk kivancsiak, hogy a kitdltd mennyire ismeri Debrecen jelenlegi
kulturalis szolgaltatasait, jévébeli terveit, céljait és stratégiait.

Az elsd kérdés ezzel kapcsolatban arra vonatkozott, hogy ismeri-e a valaszadé Debrecen
kulturalis/lkbzmiivel6dési szolgaltatasait, és ha igen, akkor arra kértilk 6ket, hogy nevezzenek meg
két ilyen szolgaltatast.

Az alabbi abran j6l lathatd, hogy a vélaszadék tébb mint fele (56%) ismer ilyen
kulturalis/kézml(ivelédési szolgaltatast Debrecenben, azonban 44% nemmel valaszolt erre a
kérdésre.

1. abra: Ismerik-e Debrecen kulturélis/kézmdivelédési szolgaltatasait? (N=45, %)

345

=igen - nem

A valaszaddék z6me valamilyen rendezvényszervezéshez kapcsolédd szolgaltatast vagy intézményt
nevezett meg, az Gsszes, erre a kérdésre valaszadd (22) kdzul 9-9 f6 emlitett valamilyen
nagyrendezvényt vagy intézményt, példaul Viragkarnevalt, Mihdly napi vasart vagy a Nemzeti
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Muvelbdési Intézetet, a DEMKI-t, tovabba a Fénix Rendezvényszervezé Kft-t. Nagyobb aranyban
vannak jelen a valaszokban a kézmlvel6dési szolgaltatasok és kdnyvtari szolgaltatasok is (4-4
vélasz). Kisebb aranyban jelentkezett a tanacsadas és kapcsolattartas, valamint az egyéb vélaszok,
amelyekbe az észtondijprogramok és a statisztika valaszokat soroltuk.

2. abra: Nevezzenek meg legalébb ketté ilyen kulturalis/kézmiivel6dési szolgéltatast Debrecenben!
(n=31, eset)

KozmlvelSdési és rendezvényszervez§
intézmények

Rendezvényszervezés
K&zmiivel6dési szolgaltatas
K&nyvtéri szolgdltatds
Tanacsadas, kapcsolattartas

Egyéb

=Y
[+)]
(o]

0 10

A kovetkezb kérdés a kérdbivben arra vonatkozott, hogy a valaszadok honnan értestiinek Debrecen
aktualis kulturalis/kézmivelédési tevékenységeivel és szolgaltatasaival kapcsolatban. A valaszadok
62%-a (28) a k6zOsségi médiabol értesiil az aktualitasokrol, ezzel szemben csekély az egyéb férumok
és tajékozodasi lehetéségek aranya, mint példaul nyomtatott sajté (2), debrecen.hu honlap (5), vagy
valamilyen szakmai forum (6). 4 kitolté azonban egyaltalan nem tajékozddik Debrecen
kulturalis/kozmiivel6dési tevékenységeivel vagy szolgaltatasaival kapcsolatban.

3. abra: Honnan értesiilnek Debrecen aktualis kulturalis/kbzmivelbdési tevékenységeivel és
szolgaltatasaival kapcsolatban? (N=45, eset)

kozossegi media T - -
szakmai férum i I
debrecenhy D 5
nem tajékozédunk a_ .

nyomtatott sajtd "

A kérdobiv kévetkez6 kérdésében megkérdeztik a valaszadoktdl, hogy ismerik-e Debrecen stratégiait
és koncepcioit. Kitértlink tobbek k6zott a kulturalis stratégiara, a telepllésfejlesztési koncepciora és
a Debrecen 2030 Programra is. Az alabbi abran jol lathaté, hogy a kitolték csak kisebb aranyban
ismerik ezeket, nagyobb aranyban nemmel valaszoltak ezekre a kérdésekre.
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2030 Programot? (N=45, eset)

Ismerik-e...

50
40
30
20
10
0
Debrecen Debrecen Debrecen 2030
kulturalis telepiilésfejlesztési Programot?
stratégiajat? koncepciéjat?

®igen ¥ nem

A kérddiv elsd fejezete kitért arra is, hogy a valaszadok ismernek-e olyan debreceni miivel6dé
kézdsseégeket, amelyeket példaértékiinek tartanak, és amelyek hatassal lehetnek a tevékenységiikre,
feladatellatdsukra. A valaszok alapjan elmondhaté, hogy a legtébben nem kdzosségeket, hanem
intézményeket, szervezeteket neveziek meg ennél a kérdésnél, mint példaul a Nemzeti Mlvelddési
Intézetet, a DEMKI-t vagy a Timarhazat. Emellett 3 valaszaddé emelte ki a Debreceni Hajdu
Tancegyiittest is. A valaszokbdl azt a konkliziét vonhatjuk le, hogy a valaszadék tobbsége nem
telijesen tudja elkiiléniteni a kbzésséget a szervezettdl, intézmeénytol.

Masodik fejezet. A Debrecennel valé egyuttmiikédések vizsgalata

A masodik szakasz legfontosabb, egyben mindent meghatdrozé kérdése, hogy az egyes
telepiiléseknek van-e valamilyen egyittmikdédése a megyeszékhelyen tevékenykedd kulturalis
szervez6désekkel. A szakaszt e tekintetben harom fé kérdéscsoportra bontottuk: vizsgaltuk a
debreceni intézményekkel, kézosségekkel, valamint a kulturalis célu civil szervezetekkel vald
kapcsolédasokat és azok megnyilvanulasi formait, tovabba az azokrél alkotott véleményeket is.

Ahogy azt az 5. abra is mutatja, a valaszaddk jelentés aranyban jeléltek meg intézménnyel vald
egyuttmikddést, és jél lathatéan legkisebb mértékl a kdzdésségekkel valé egylttmikddés.
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5. abra: Van-e egyiittmiik6désiik Debrecen intézményeivel, k6zosségeivel és kulturélis célu civil
szervezeteivel? (N=45, eset)

Van-e egylittm(ikddésiik Debrecen...

kulturdlis célu civil szervezeteivel .
kdzosségeivel -

0 10 20 30 40 50

migen ¥ nem

,lgen” valasz esetén a tovabbi részletezést mindharom esetben két Iépésre bontottuk.

Eis6é kérben kértuk a kitoltdket, hogy nevezzék meg, miben nyilvanul meg ez a partnerség. Az ezt
koveté kérdéssor segitségével pedig azt vizsgaltuk, milyennek tartjak a jelenlegi egyuttmiikédést,
ahol f6 szempontokként a tartalmi, min6ségi, mértékbeli értékelést, valamint a megvaldsulasi forma
értékelését jeldltitk meg. Az értékelést egy 1-tdl 5-ig terjedd skala segitségével végeziék a kitoltok,
ahol az 1-es az ,egyaltalan nem tartjak megfelelének”, mig az 5-6s a ,teljes mértékben megfelelének
tartjak” értéket jelenti.
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2.1. A Debreceni intézményekkel valé egyittmiikddés vizsgalatanak eredményei

A 6. abra alapjan jél lathatd, hogy a megjelolések leginkdbb a tanacsadas (17 valasz) és az
informéacibszolgaltatas (16 valasz) terén kiugré szamuak, valamint ennél kisebb, de kdzel azonos
aranyban jelolték meg a tudasatadassal (12 valasz) és a kdzds programok megvalésitasaval
kapcsolatos egyittmikdodést (11 valasz) a valaszadok.

6. abra: Miben nyilvanul meg a Debrecen intézményeivel valé egyiittm(ik6dés? (n=23,

tanacsadas
informacidszolgaltatas
tuddsatadas

kdz8s programok megvaldsitdsa

helyszin- vagy eszkdzsszolgéaltatds

képzések a partnerszervezet munkatarsainak,

Sdnkénteseinek szamara, vagy a képzéseken vald...

human er&forrés szolgdltatdsa
egymas eseményeinek népszerdsitése
stratégiai programok kidolgozdsa

értékfeltards

esetszam=87)

= - I
o
~
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=
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N
=
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Az egyuttmikddések milyenségét tekintve azonban a 7. abrardl vildgosan leolvashaté, hogy a
valaszaddk ¢sszességében inkabb pozitivan értékelik a jelenlegi egyuttmikodéseiket. Mind a négy
szempontnal megfigyelhetd, hogy kiugréan magas a 4-es és az 5-0s értékelések aranya. Tehat az
latszik, hogy a j6 egylttmU(kddés kialakitasa a partnerséggel rendelkezéknél alapvetéen nem okoz

gondot.

18



® ﬂ‘«’."‘zf,t[ii, .
- 5~ fvel6dsi
¥ [ntézet

7. abra: Milyennek tartjak a jelenlegi egytittmikddést Debrecen intézményeivel az egylittmiikodés
tartalma, minésége, mértéke, megvaldsulasi formai szerint? (n=23, esef)

16
14
12

10

[2)]

B

N

4 .

5 4 3 2 1

tartalma szerint ® mindsége szerint ® mértéke szerint ® megvalosuldsi formai szerint

2.2. A Debrecen kézdsségeivel valo egyittmiikbdés vizsgalatanak eredményei

Az intézményekkel vald egyuttmikodésnél latott eredményekhez hasoniéan a valaszaddk a
kéz6sségekkel vald egylttmiikodésnél is az egyik legmagasabb szamban jeldlték meg az
informacidszolgaltatast, a tudasatadast és a tanacsadast.

Am az abra alapjan jol kivehetd, hogy az elébbihez képest itt mar a kozés programok megvaldsitasara
jobban athelyezddik a hangsuily.

8. abra: Miben nyilvanul meg a Debrecen kéz6sségeivel valé egyiittmiik6dés? (n=5, esetszam=11)
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kdz6s programok megvalésitdsa
informacidszolgéltatas
tudédsatadas
tandcsadas

képzések a partnerszervezet

munkatarsainak, onkénteseinek szamara,
vagy a képzéseken valo kedvezményes...

0 05 1 1,5 2 25 3

A jelentés els6 részeében tett észrevételinkhoz visszacsatolva, ismételten szeretnénk felhivni a
figyelmet arra, hogy egyes kitdltéseknél a kdzdsség fogalmahoz intézményi kapcsolddast irtak be a
valaszadok (pl. Nemzeti Miivel6dési Intézet). igy valdban azzal szamolhatunk, hogy helyenként azzal
a fogalmi zavarral allunk szemben, miszerint tartalmilag és struktarajat tekintve a valaszadék nem
feltétlendl tudnak kiildnbséget tenni a kozdsségi és intézményei keretek hatarai kézott. Ez a
megallapitds egylttal arra is utalhat, hogy a jelenlegi kapcsolédasi rendszer a valaszadok
szemszogébdl kissé egyspektrumu (intézménykdzpontu).

Az intézményekkel valé egyitimiikédéshez hasonléan a valaszadék ebben az esetben is
dsszességében a két legmagasabb elégedettségi szinten értékelték a jelenlegi egyuttmikddéseiket
Debrecen kézésségeivel, amely ez esetben mind a négy szempontbol (tartalma, minésége, mértéke,
megvaldsulasi formai) azonos aranyban jelent meg, ugyanolyan értékelést kapott. Ez megerésiti az
elézéek alapjan kialakult képet, miszerint Ggy érzik, a meglévé partneri kapcsolatok alapvetéen jél
mukdédnek.

9. abra: Milyennek tartja a jelenlegi egylittmikédést Debrecen k6zGsségeivel az egylittmikidés
tartalma, minésége, mértéke, megvalosulasi formai szerint? (N=5, eset)

2 _
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2.3. A Debrecen kulturalis célu civil szervezeteivel vald egyiuttmiikédés vizsgalatanak
eredményei

Az abra alapjan tisztan lathaté, hogy a kulturalis céla civil szervezeteknél, csakugy, mint az
intézményeknél, a tudasatadas és a tanacsadas all ismét vezetd helyen. Ez arra engedhet
kdvetkeztetni, hogy a formalis szervezetek esetén a valaszadék mindenképpen tamaszkodnanak a
kulturalis céla civil szervezetekre moédszertani és informaciés szempontbdl egyarant.

10. abra: Miben nyilvanul meg a Debrecen kulturélis célu civil szervezeteivel valé egyliftmiikédés?
(n=6, esetszam=19)

tuddsatadas

tandcsadas

egymas eseményeinek népszer(sitése
human er6forras szolgdltatasa
helyszin- vagy eszkdzsszolgaltatas
kdz6s programok megvaldsitasa

informacidszolgdltatds

stratégiai programok kidolgozasa

o
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Ahogy azt korabban az intézményeknél és a kodzosségeknél is lattuk, a valaszaddk zdme
Osszességében minden szempontbol maximalisra értékelte meglévé egyittmikddéseiket a
kilénb6zd kulturalis célu civil szervezetekkel. Ez teljességgel megerésiti, hogy a valaszaddk ugy
érzik, a meglévd kapcsolatok valéban jél miukddnek.

11. abra: Milyennek tartja a jelenlegi egydittmikédést Debrecen kulturalis célu civil szervezeteivel az
egylittmiikédés tartalma, minésége, mértéke, megvalésulasi formai szerint? (n=6, eset)

A Debrecennel valé egyuttmikddés szempontjabdl O&sszességében elmondhaté, hogy az
egyuttmlikddések megnyilvanulasi formainal jelentkezdé kilénbdzéségek az intézmények,
kozosségek és kulturalis céll civil szervezetek sajatossagaibdl adédhatnak.

21



® gemz;,té, |
-2 3 HURLoDes!
> [ntézet

Harmadik fejezet: Egylittmikoédések

3.1. Az egyittmiikédés hianya, egyuttm(ikddési igények, elképzelések

A kérdéiv dsszedllitdsa soran szamolnunk kellett azzal a lehetéséggel is, hogy a Debrecennel vald
egyuttmikodést targyald masodik nagy szakaszban a valaszaddok egy része semmilyen
egylttmikodest nem fog tudni megjeldini Debrecen kulturélis szervezddéseivel. Mint azt az
eléz8ekben lathattuk, az errél sz6l6 fejezetben az 5. abra ezt ala is tamasztotta. gy a harmadik fejezet
elsd részében igyekeztlink olyan kérdéseket megfogalmazni, amelyek nemleges valasz esetén
kifejezetten ennek okait vizsgaljak.

Els6 kérben arrél kérdeztik a kitoltdket, szerintik miért nem alakulhatott ki egyuttmUkodés
Debrecennel. A valaszadok (20 valasz) kézil tébben emlitették a lehetéség és ismeretség hianyat (4
valasz), valamint a kérnyezet és érdeklédés differencialtsagat (3 valasz). Ezen fellil egyes kitoltéknél
ide tarsult az az érziilet is, miszerint a megyeszékhely nem nyit a kistelepiilések felé (2 valasz).
Tovabbi eredményként tapasztaltuk, hogy a kitolték legnagyobb szamban a tavolsagot tartjak a
leghangsulyosabb akadalyozé tényezdként (9 valasz).

A kovetkezd kérdésben arra voltunk kivancsiak, milyen akadalyozé tényezéket tudnanak emliteni a
kitolték, melyek gatolhatjak az egyuttm(ikodés kialakitasat.

A valaszadok koziil legtébb esetben a kapcsolati toke (23 valasz) és az informacio hianyat (19 valasz)
tartjak akadalyozd tényezdének. Mindemellett magas szamban jelenik meg az egyuttmiikodés
kialakitasara fordithaté eréforras hianyanak érzete (16 valasz), valamint tobben latjak agy, hogy a
kapcsolati t6ke kialakitasahoz szikséges talalkozasi lehetéségek mértéke és/vagy minésége nem
megfelel6 (14 valasz).

12. abra: Milyen akadalyok gatolhatjak a megfelel6 egyittmikdodés kialakitasat? (N=45, eset)

ismeretség hisnya TN
informé&ciohidny _
erGforras hidnya _
taldlkozasi lehet&ségek hidnya _
nincs akadalya a megfeleld egylttm(ikddésnek —
nem megfeleld kommunikacio -
-

egylttmiikodési szandék hidnya

Medfigyelhet6, hogy a 12. abran latottak szinte inverz médon tikrézik az elézé fejezetben megjeldlt
egyuttmikodési megnyilvanulasok szambeli sorrendjét. Tehat: ami az egylttmikédéssel
rendelkezéknél a legnagyobb ,6ssztékét” jelenti, aranyaiban épp ezek hianyat jeldlték meg hasoniéan
magas szamban, gatlé tényezbéként az egylttmikodéssel nem rendelkezék.
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A vélaszaddk legmagasabb, de azonos szdmban (17-17 valasz) jeloliték meg eléadémiivészettel,
valamint a programokkal, rendezvényekkel, projektekkel kapcsolatos
egyuttmiikbdéseket/szolgaltatasokat. Ezeken belll is legtébben a kdzésen létrehozott programok,
rendezvények megvalositasat preferalnak, melyek kapcsan a kitoltéknél felmertlt az
eléadomuvészek, mlsorszamok egy-egy rendezvényre valé biztositasanak igénye is. Emellett
jelentés szamban emlitették szinhazi produkciok meghivasat, és - bar kisebb mértékben, de - a
programigenyek kozétt emlitésre kerdlt a hagyomanyérzeés is.

Erdekes azonban, hogy tébben emlitették a kilonbézé rendezvényeken sajat csoportokkal vald
részvételi lehetéséget, valamint a szinhazlatogatast is (4 valasz), ami arra enged kdvetkeztetni, hogy
nemcsak 6k varnanak segitséget ebben, hanem &6k, maguk is keresik a lehetéségeket, megjelenik a
kélcsdndsseég az egyiittmikddésben. Tehat ebben a tekintetben abszolt partnerség mutatkozik.
Ezen felll, ahogy azt mar az el6bbiekben is lathattuk, az informaciészolgaltatas, tudasatadas, a
kézbsségi muivelddés, és a kozmiivelddési szolgaltatasok kapcsan a segitségnyuijtasra valo igény
tovabbra is vezetd helyen all.

13. abra: Milyen jellegli kulturélis egytittmakddésre/kulturalis szolgéltatasra lenne sziiksége a
telepiilésiiknek Debrecennel? (N=44, esetszam=56)

El6adomlivészet

Programaok, rendezvények, projektek
Informdcidszolgaltatas és tuddsatadas
Kézdsségi mivelddés, kdzmlvelSdés
Er6forras

Egyéb

Kapcsolatépités

Amely eldsegiti a teleplilés népszer(sitését

Barmilyen

Nem tudja

o
N
iy

6 8 10 12 14 16 18

A kovetkez6 kérdés valaszai alapjan a kit6lték jGvébeni elképzeléseirdl is képet kapunk. A kérdés
arra vonatkozott, hogy mely kulturalis terlleteken IlatjdAk a Debrecennel valé egyuttm(ikédés
lehetéségét a kitdlték.

A valaszadok a jovébeni elképzelések szintjén is legtébb esetben a kézmlvelédéshez, kozdsségi
mivelbdéshez (27 valasz), a szinhazhoz (26 vélasz) és a kiallitAsokhoz (23 valasz) kapcsolhatd
egyuttmikddési lehetéségeket részesitenék eldnyben. Ezen fellil magas szamban jel6lték meg a
népzenéhez (12 valasz), néptanchoz (15 valasz) kapcsolhatd egylttm(ikddést is. Az dsszesités
alapjan a nagyrendezvényekhez kapcsolhatd egyuttmiikédés itt a ,k6zépmezdnyben” kapott helyet
(15 vélasz).
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14. abra: A jévében milyen kulturalis tertileten tudnénak elképzelni egylittmiikédést Debrecennel?
(N=45, esetszam=151)

kézmivel8dés, kbz6sségi miivelédés
szinhdz

kiallitasok

néptanc

nagyrendezvény

népzene

kdnyvtar

tancm(ivészet

kdzgyljtemények

fotémiivészet

o
v
[oey
o
[y
(9]
[l
o
N
w

30

3.2. A regionalis kulturalis halézat kialakitasa

A kérddiv utolsd részében arra voltunk kivancsiak, hogy a valaszadok mennyire érzik sziikségét a
regionalis szintl halézati egyuttm(ikddésnek.

A beérkezett valaszok alapjan elmondhatjuk, hogy a kitélték alapvetéen nem vitatjak a halozati
egyuttm(ikédés létjogosultsagat, a legtébb valaszadé (28) ,igen, lehetséges” valaszt jelélt meg ennél
a kérdésnél, amely a regionalis kulturalis hal6zat kialakitasara valé hajlandésagra engedhet
kdvetkeztetni.

15. abra: Onék szerint szitkség lenne Debrecen kézmlivel6dési/kulturdlis szolgéltatasokat nyujté
intézményeivel/szervezeteivel regionalis szinti hélozati egylittmikddésre? (N=45, eset)
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25
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12
15
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0
igen, igen, lehetséges nem biztos egyéltaldn nem
mindenképpen szlikséges

Az kovetkezd kérdésben megkértiik a valaszaddkat, rangsoroljdk, mennyire tartjdk fontosnak,
egylttmikodést. A rangsorolast egy 1-6-ig terjedd skalan végezték, ahol az 1-es a ,kevésbé
fontosnak tartjak”, a 6-os a ,legfontosabbnak tartjak” értéket jelentette.

Ahogyan az a 16. abrardl is j6l leolvashatd, a pontszamok atlaga alapjan a kitélték minimalis
kulénbségekkel legmagasabb szamban a térségi, a jarasi, valamint a megyei szintli egytttmiikodést
részesitenék elényben. A regionalis egyuttm(ikddést viszont az elébbi harom terileti egységgel
szemben valamivel kevésbé tartjak fontosnak, hasznosnak.

16. abra: Milyen szinti egylttmikodést tartananak kifejezetten fontosnak, hasznosnak? (N=45,
pontszamok atlaga alapjan)

40

35
30
25
20
15
10
5
0
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R\ &8 @Q; & @Q’b

Ez az eredmény arra enged kovetkeztetni, hogy a halozat kiterjesztésének szempontjabdl a
vélaszaddk jelenleg leginkabb a megyei szintig gondolkodnanak.

A kovetkezd kerdések a kérdbivben a mar meglévd ismeretekre és tapasztalatokra, az ezzel
kapcsolatosan kialakitott véleményekre, el6nybkre és hatranyokra vonatkoztak a regionalis
egyuttimiikddéssel kapcsolatban.

Elsé kérben megkérdeztik a kitéltéktdl, hogy vannak-e mar tapasztalataik vagy ismereteik a kulturalis
halézati egyuttmiikédéssel kapcsolatban. Ahogy azt az abra is mutatja, a kit6lték ennél a kérdésnél
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is joval kevesebb szamban valaszoltak igennel. Tehat elmondhatjuk, hogy 6sszességében kevésbé
vannak tapasztalataik, ismereteik a kulturalis halézati egylttm(ikbdéssel kapcsolatosan.

17. ébra: Vannak-e tapasztalataik, ismereteik a kulturélis halézati egyttmikédéssel kapcsolatban?
(N=45, eset)

e [T P I T
e D

0 5 10 15 20 25 30 35

A kovetkez6 kérdésben arra kértilk az igennel valaszolokat, irjak le, milyen tapasztalataik, ismereteik
vannak ezzel kapcsolatban.

Az Osszesités eredményeként azt tapasztaltuk, hogy az igennel valaszoldk is leginkabb a jelenlegi
egyuttmikodéseiket emelték ki, mint példaul a kérnyezd vagy testvérteleplilésekkel vald jé kapcsolat.
Ezen fellil emlitésre keriiltek az értéktarra alapozott kapcsolatok, valamint a Nemzeti M{ivel6dési
Intézettel tébb fronton vald egyuttmiikddés is. Egyes valaszadok szerint a regionalis kulturalis halézat
egy mikddbképes kezdeményezés lehetne, amely jelenleg nem, vagy kevésbé mikédik hatékonyan.

Az utolsé két kérdésben pedig arra voltunk kivancsiak, milyen elényeit, illetve esetlegesen milyen
hatranyait latjak altalanossagban a halézati egyuttmikddésnek.

Az regionalis kulturalis halézat elényeirdl sz616 kérdésben a valaszadok magas szamban emelték ki
a tapasztalatok és a megszerzett tudas atadasanak/cseréjének nagyobb lehetéségét, melyhez egyes
kitélték tarsitottak (az ebben nagy segitséget nyujtd) jégyakorlatok adaptalasat is (11 valasz).
Tovabba nagy szamban emelték ki a tamogatas és segitségnyujtas fontossagat: ezen keresztill
tébben fokuszaltak a feladatok és eréforrasok megosztasanak lehetdéségére (10 valasz). Sokan
ravilagitottak az informaciéaramlas/szerzés (9 valasz) és a kapcsolatok bévilési lehetdségének (7
valasz) fontossagara is.

Ezeknél kevesebb, de kozel azonos szamban (3-5 valasz) emlitették a
kozOsségepités/kdzosségfejlesztés hasznossagat, a szakmai fejlédést, az Uj otletek
szilletésének/szerzésének lehetéséget, valamint a kulturalis élet vérkeringésének altalanossagban
valo felpezsdiilését. Néhany valaszad6 azonban nem tudott e tekintetben érdemlegesen nyilatkozni,
egyes kit6ltdk arra hivatkoztak, hogy jelenleg még nem latnak bele a kulturdlis halézati
egylttmikddés mibenlétébe.

A kovetkezd kérdésben arra kértlk a kitéltoket, hogy irjak meg, milyen hatranyait Iatjak a regionalis
kulturalis egyuttmiikédésnek altalanossagban. Biztatdé eldjelnek tlinhet, hogy ennél a kérdésnél a
legtébb kitdltdé valaszaban az jelenik meg, hogy jelenleg nem latja hatranyat a kulturalis halozati
egylttmikddésnek (22 valasz). Egyes valaszaddk viszont felvetették bizonyos ellentétek
kialakulasanak lehetéségét az egyuttmikddés soran, melyek lehetséges forrasaként tébbek kozott
emlitésre kerllt az esetleges véleménykilonbézéségekbdl fakadd egyet nem értés vagy a
kommunikacio ,elcsiszasa” (6 valasz). Ezen feliil felmeriilt az esetleges hianyos informacioatadas
okozta nehézségek kialakulasanak lehetésége is. Ezen belll megfogalmazhaté a nem megfeleld
atlathatosag lehetdésége, valamint az ennek eshetdéségén felmeriié problémalehetéségek (4 valasz).
Tovabba ismét megjelent a tavolsag lekiizdésének kérdése (3 vélasz), valamint esetleges
hatranyként emlitették a lehetséges forraskiildnbségeket (2 valasz). Egy-egy esetben pedig a
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megyeszékhely kisebb teleplilésekkel szembeni vonzéerejét, illetve az o©nalld6 programok
hattérbeszorulasat latjak esetlegesen felmerilé hatranyként egy Debrecennel vald egyittmdikodés
soran.

Javaslatok

Az elsd részben felvazolt eredmények alapjan azt a konzekvenciat vonhatjuk le, hogy Debrecen
varosanak nagyobb hangsulyt szikséges fektetnie a kulturalis és kézmuvelddési terliletet érinté
programjai és stratégiai és szolgaltatasai megismertetésére, a megfelelé kommunikaciéra és
informacidszolgaltatasra, valamint a tajékoztatdsra az egész megyében tevékenykedd
kdzmuvelédési feladatellatok kdrében.

A masodik fejezetben feltart eredmények kapcsan érdemesnek tartjuk szem elétt tartani azt, hogy az
egylttmikddés, mint fogalom, felek kozétti partnerséget feliételez, amely pedig egyfajta
kélcsdndsséget is mutat. Ebbdl az aspektusbdl vizsgalva szamba kell venni a lehetéségét, hogy a
jelenleg fennalld kapcsolatok, amelyek leginkabb a tanacsadas és informacioszolgaltatas
tevékenységében nyilvanulnak meg, esetenként egyoldallisagot takarhatnak, amely a telepiilések
részérél a kezdemenyezbkészség hianyat vetheti fel.

A harmadik rész eredményei j6l mutatjak, hogy az egyuttmikédés/halézat kialakitasa kapcsan fontos
az informacio és tudas folyamatos biztositasat, elésegitve a partnerségi kapcsolatok kialakulasat,
amelyek alapjan tovabbi egytttmikédések valésulhat meg a kérdéiv eredményeire alapozva.

Zarszo

A kutatds eredményeit egy tudasataddé és szemléletfeltard, harom megyét érinté muihelymunka
keretében javasoljuk elsé kdrben bemutatni. A mihely alkalmas lehet a kutatas altal felszinre hozott
informaciok mogoétti tendenciak, ok-okozati dsszefliggések mélyebb feltarasara és ezaltal tovabbi
fejlesztéseket javasolni.
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