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L. A Debreceni Labdariugé Akadémia Nonprofit Kft. szervezete és jogi

helyzete

A Debreceni Labdarigé Akadémia Nonprofit Kft. a Debrecen Megyei Jogi Véros
Onkormanyzatival megkotott kozszolgaltatasi szerzédés alapjan kozfeladatként ltja el az
egészséges ¢letmdd segitését célzd szolgaltatasokat, kulturdlis szolgaltatast, valamint sport és
ifjusagi ligyeket.

A Debreceni Labdarugd Akadémia Nonprofit Kft. szétvald tarsasagbdl, kivalas atjan torténd
szétvalassal létrehoztak 2013. augusztus hé 31. napjan a DLA Utanpdtlas Nevelé Nonprofit
Korlatolt Felelosségli Tarsasagot.

A DLA Nonprofit Kft. gazdasagi tarsasag jogdallasét tekintve kozhasznt fokozath szervezet.

A fentieken tilmenden, a tarsasag egyiittmiikddik a testneveléssel és sporttal foglalkozo allami,
onkormanyzati szervekkel, tarsadalmi és egyéb szervezetekkel, kiilondsen a nevelési-oktatasi
intézményekkel. A tulajdonaban allo létesitmény lehetoségei szerint, ellat minden olyan
feladatot, amelyet a létesité okirata lehetévé tesz és az Onkormanyzat kozfeladatainak a
teljesitését szolgdlja.

A tarsasag kozhasznu tevékenységei kozé tartozik a nevelés és oktatds, képességfejlesztés,
ismeretterjesztés, kulturdlis tevékenység. A tarsasag cégjegyzékbe bejegyzendd iizletszerli
gazdasagi tevékenységei ndémenklatira szerinti besorolds nélkiil: Egyéb sporttevékenység,
reklamiigyndki tevékenység, sport, szabadidGs képzés, sportlétesitmény miikodtetése, sajat

tulajdonu, bérelt ingatlan bérbeadasa, tizemeltetése.

A tarsasag székhelye: 4032 Debrecen, Nagyerdei park 12.
Adoszam: 11931933-2-09

Cégbirdsag: Hajda-Bihar Megyei Cégbirdsag
Cégjegyzek szam: 09-09-06975

A tulajdonosok a fordulénapon kizarélag belfoldi illetoségii személyek.

A gazdasagi tarsasag nonprofit korlatolt felelGsségli tarsasagi formaban mikodik. Jogallasat
tekintve kdzhasznu. A tarsasag torzstékéje 15 750eFt., mely kizardlag pénzbeli hozzajarulasbol
all. A torzsbetét egyenlé aranyban oszlik meg 3 tulajdonos ko6z6tt. Tulajdonosai a DVSC

Futball Zrt, a Debreceni Egyetem, valamint Debrecen Megyei Jogti Varos Onkormanyzata.
' Debreceni Labdarigd Akadémia Utanpotlas : Uzleti jelentés |
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A Tdarsasdg szervei és azok miikidése

1. Taggyiilés:

A tarsasag legfobb szerve, a tOrzsbetétesek Osszessége, mely a tarsasagi szerzédésben
meghatarozott kérdésekben jogosult donteni.

2. Feliigyel6 Bizottsag:

Az tlgyvezetés ellenrz0 szerve. A felligyel6 bizottsdg koteles megvizsgdlni a gazdasagi
tarsasag legfobb szerve lilésének napirendjén szereplé valamennyi lényeges tizletpolitikai
jelentést, valamint minden olyan el6terjesztést, amely a taggylilés kizardlagos hataskorébe
tartozo ligyre vonatkozik. A szamviteli torvény szerinti beszamolorol és az adozott eredmény

felhasznalasarél a kozgylilés csak a felligyel0 bizottsdg irasbeli jelentésének birtokdban

hatarozhat.
Feliigyel6 Bizottsag tagjai: Szendrei Attila feliigyeld bizottsag elndke
Dékan Tamas feliigyeld bizottsag tagja
Jenei Imre feliigyel6 bizottsag tagja

Az feliigyel6 bizottsagi tagok megbizatasa egységesen 2021. januar hé 10. napjaig tartd
hatarozott idétartamra szol.

3. A taniacsado testiilet és a fotanacsadé

A tandcsado testiilet tagjai olyan, gazdasagi és egyéb szakmai ismeretekkel rendelkezd, a tagok
szervezetét jOl ismerd személyek, akik tapasztalataikkal, véleménytikkel hatékonyan segitik a
tarsasdg munkdjat. A tandcsado testiilet 6 fobol allo testiilet. A fétanacsadd olyan tanacsadd
testiileti tag, aki a nonprofit szervezeti szabalyokat és a tagok szervezetét ismeri, és

tapasztalataival, véleményével hatékonyan segitheti a tarsasag munkajat.

Tanacsado testiilet tagjai:

1./ Késa Lajos

2./ Dr Papp Lészlé

3./ Dr Nagy Janos

4./ Dr Bécs Zoltan -F6tanacsado
5./ Szima Géabor

6./ Szilagyi Sandor

' Debreceni Labdarigd Akadémia Utanp6tlas Uzleti jelentés |
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4. Konyvvizsgalat:

A tarsasag konyvvizsgaldja: Baloghné Tasi Judit

A konyvvizsgdld a Feliigyel6 Bizottsdig mellett ellenérzi a tarsasag tligyvezetését. A
kdnyvvizsgdld a tarsasag kozgylilése elé terjeszti a szamviteli térvény szerinti beszamoldkrol
sz016 jelentéseket és megallapitasainak, vizsgalatainak eredményét.

A konyvvizsgalé megbizatasa 2017, jalius ho 31. napjaig tartd hatarozott idétartamra szol.

5. Ugyvezetés

A tarsasag ligyvezetGje: Herczeg Andras

A tarsasagnal egy ligyvezeté mikddik.

Az ligyvezetd megbizatasa 2007. majus 29. napjatol tartd hatdrozatlan idétartamra szol.

A tarsasag alkalmazottai felett a munkaltatoi jogokat az ligyvezet6é gyakorolja.

I1. A tarsasag sazdalkodasa

A tarsasag lizleti ¢ve a cégbirdsagi bejegyzésének napjaval kezdédik és ugyanezen év
december 31. napjaval végzdodik. A tovabbiakban az lizleti év minden év januar ho 1. napjaval
kezdddik €s december ho 31. napjaval végzodik.

Koteles targyév majus 31-ig az el6z0 gazdasagi év mérlegét és vagyonkimutatasat a kozgylilés
elé terjeszteni. A tarsasag gazdalkodasa soran elért eredményét nem osztja fel, azt a tarsasagi
szerz0dés 4. pontjadban meghatdrozott kézhaszni tevékenységre forditja, illetve a tarsasag
vagyonat gyarapitja.

A tarsasag koteles az éves beszamold jovahagyasaval egyidejiileg, kézhasznisdgi mellékletet

késziteni a Civil torvény alapjan.

ITI. A Debreceni Labdarigé Akadémia Nonprofit Kft. vagyoni helyzete

Az lizleti évben a tarsasig kozhasznu tevékenységén felill lizletszer(i gazdasagi tevékenységet
is folytatott. Uzleti tevékenységének legfbb bevételei, az tizletszerti gazdasagi tevékenységei

kozil, a legnagyobb hanyadot a szolgdltatdsok bevétele képviselte, azon belil az
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edz6komplexum bérleti dijabol, illetve az edz6komplexum tovabbszamlazott kdziizemi dijabol

szarmazo bevétel adta.

Bevételek alakuldsa az iizleti évben

2016 Osszes bevétel megoszlas (%)

Pénziigyi mliveletek
hevételei; 0,1%

Egyéb bevétel
46,89%

W Ertékesités arbevétele  mEgyéb bevétel m Pénziigyi miiv. Bevétele

Az Osszbevételi forrdsok 53,02 %-at teszi ki a belfoldi értékesités nettd arbevétele, mely 2016

evben 53 939¢Ft, mely a komplexum bérleti dij és hozzatartozé koziizemi dij bevételébsl all.

Az Ssszbevételen belill az egyéb bevételek aranya 46,89 %, melybsl 99,41 % visszafizetési

kotelezettség nélkiil kapott timogatas.

Jatékos piac

A Debreceni Labdarigé Akadémia Nonprofit Kft. célja, hogy olyan tehetséges sajat nevelésti
jatekosokat neveljen, akikre a késébbiekben, mint profi jétékosra a DVSC NB I-es csapata
szamitani tud.

A Labdariigé Akadémién eurdpai szinvonalt utdnpétlasképzés folyik. Nagy figyelmet fordit a
szakmai stab a sajat nevelésii jatékosok irdnydba. A Labdardgd Akadémidn futsal képzés is

folyik, tdbb korosztalyban, és egy U15-0s lednycsapat is versenyez a DVSC szineiben.

‘Debreceni Labdartigd Akadémia Utanp6tlas o T  Ugzleti jelentés
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Raforditasok

A Debreceni Labdarigé Akadémia Nonprofit Kft. raforditasainak megoszlasat, és azok
alakulasat mutatja be az alabbi tablazat:

Réiforditasok alakulisa és megoszlisa

Raforditas kategoria Elozo év Targy év
eF't % eFt %

Amyagjellcgd 22 009 26,25 28211 34,15
raforditasok

Szemelyi jellegti 12 041 14,36 7856 9,51
raforditdsok

Ertékeskkenési leiras 41 658 49,69 42 362 51,0%
Egyéb raforditasok 5210 6,21 2593 3,14
E eamiay] Tivelstok 2917 3,48 1 581 1,01
raforditasai

Raforditasok dsszesen 83 835 100 - 82603 100

A réforditdsok megoszlasiban a legnagyobb ardnyt 2016. évben az ,Ertékesokkenési leiras”

képezi, 51,28%-ban, mely az el6zé évhez hasonléan az edzékomplexumra az edzdgépekre,

palyakarbantarté gépekre elszamolt értékcsokkenést fedi le.

Téargyévben az ,,Anyagjellegli raforditasok™ aranya 34,15%. A ,,Személyi jellegli raforditasok *

el6z6 évhez képest csokkentek.

Az ,Egyéb raforditdsok” értéke 5 210 eFt-rél 2 593 eFt-ra cs6kkent a bézisidészakhoz

viszonyitva.

I1V. Pénziigyi elemzések

1. Eszkozok osszetétele

Eszkozok 6sszetételének alakuldsa

MEGNEVEZES | El626 év (e Ft) | Targy év (e FY) — vltozis o
A. Befektetett eszkozok 1570 360 1529 809 -40 551 2,58
B, Fergbesakiszdk 29316 109 978 80 162 268,86
sl 20 554 2730 .17 824 86,72
Eszkozok dsszesen 1 620 730 1642 517 21 787

‘Debreceni Labdarigd Akadémia Utanp6tlas
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1.1 Befektetett eszkozok dsszetételének értékelése

A befektetett eszkdzokon beliil a Targyi eszkézok értéke 2015-ben 1 570 360 eFt, mig 2016-
ban 1529 809 eFt. A targyi eszkézok el6zé évhez képest 2,58 %-kal, azaz 40 551 eFt-tal
csokkentek, melynek oka, hogy a targyi eszkozokre 42 362 eFt terv szerinti értékcsokkenés lett
elszamolva, valamint bruttd 302 eFt értékben targyi eszkdz beszerzés tortént. 2016 évben
elindult a miflives palya lefedésének, illetve a csarnok épitésének beruhazasa, mely 1 509¢eFt.
értekben a mérleg beruhdzas soran lett kimutatva.

Immaterialis javak a tavalyi évhez hasonléan ismét nem szerepelnek a konyvekben. A

tarsasdgnak ebben az évben sem voltak befektetett pénziigyi eszkozei.

1.2 Forgéeszkozik osszetételének értékelése
A forgbeszkozok az el6z6 évhez képest 80 162 eFt-tal ndvekedtek. A novekedés egyik oka,
hogy a kapcsolt vallalkozassal szembeni kdvetelés az el6z6 idoszakhoz viszonyitva 29 158eFt-
tal novekedett. A kovetelés a DLA UP Kft.-nek palya bérbeadasbol szarmazo kotelezettsége.
Pénzeszkozallomanyunk el6z6 évhez képest 52 919 eFt-tal novekedett, melynek oka, hogy
2016 december hénapban a 2016/2017 évi Tao tdmogatdsok a DLA bankszamlajdra atutalasra
kertiltek.

1.2.1 Kovetelések

Kovetelések megoszlasa

MEGNEVEZES Elozoéy (eFt) Targyév (eFt) Viltozas
Kove{eles’ek z?mszallltasbol és 1393 54 1339
szolgéltatasbol
Kovetelések kapesolt vallalkozassal 27153 56311 29158
szemben
Egyéb kovetelések 213 513 300
Kovetelések iisszesen 28 759 56 878 28 119

A vevo kovetelés a bazisidészakhoz viszonyitva csokkent. 2016-ban 56 311 eFt kovetelés all
fenn kapcsolt vallalkozéassal szemben, mely el6z6 évhez viszonyitva 29 158 eFt-tal novekedett.
A novekedés oka, hogy a DLA Utanpo6tlas Nevelo Kit.-vel szemben 45 459¢Ft. kdvetelése van
a tarsasagnak, palya bérleti dijbol. Az egyéb kovetelés 300eFt-tal novekedett, mely ipartizési
ado tulfizetésbol adodik.

Debreceni Labdarigd Akadémia Utdnp6tls Uzleti jelentés
'Nevel6 Nonprofit Kft. '



1.2.2 Pénzeszkiozik

Pénzeszkozok valtozasa

MEGNEVEZES Elézoév (eFt) Targyév (eFt) Valtozas
Pénztar, csekkek 2 36 34
Bankbetétek 51 52 936 52 885
Pénzeszkozok 0sszesen 53 52 972 52 919

A pénzeszkdzvaltozas 52 919 eFt. novekedés oka, hogy a latvany-csapatsport tamogatas mar

december honapban pénziigyileg realizalodott.

1.3. Aktiv idébeli elhatarolas

Aktiv id6beli elhatarolas megoszlasa

MEGNEVEZES

El6z6 év (eFf)

Targy év (eFt)

Viltozas (eFt)

Bevételek aktiv idébeli

0sszesen

Arol4 20 437 2 606 -17 831
elhatarolésa
Koltségek, raforditidsok
aktiv idébeli elhatarolsa 117 124 7
Aktiv iddbeli elhatarolasok 50554 i, T

Bevételek elhatarolasa targyévben 2 606 eFt, mely a 2016 évet érint6 palyabérleti dij és a

hozzéa tartozd koziizemi dij. A koltség elhatarolas 124eFt, mely a kovetkezé évet érint6

vagyonbiztositasi dij.

2. Forrasok dsszetétele

Forrasok osszetétele

? 2 S Targyév Valtozas
MEGNEVEZES El6z6év (eFt) (cFt) oFt %%
D. Sajat téke 78 625 97 710 19 085 24,27
E. Céltartalékok 0 0 0 0
F. Kotelezettségek 221 246 211185 -10 061 -4,55
G. Passziv id6beli elhatarolasok 1 320 859 1333622 12 763 0,97
Forrasok dsszesen 1 620 730 1642 517 21 787
' Debreceni Labdartigé Akadémia Utanpotlas

Nevelé Nonprofit Kfi.

Uzleti jelentés




2.1 Sajat toke

A sajat toke a wvallalkozds szabadon felhasznalhato sajat forrasa. A jegyzett toke a

targyidészakban nem valtozott. E16z6 idészakhoz viszonyitva a fordulonapi sajat téke 19 085

eFt-tal nétt, mely a vallalkozas targyévi adézott eredményébdl adodik.

2.2 Kotelezettségek
MEGNEVEZES El6z6 év (eFt) Targy év (eFt) Viltozas (eFt)
Hosszu lejaratu kotelezettségek 174 900 174 900 0

A tarsasag kapcsolt véllalkozdassal szembeni kotelezettsége az el6z06 id6szakhoz viszonyitva

nem valtozott. A 174 900eFt. a DVSC Futball Zrt. altal adott kélcson Gsszege.

Rovid lejaratii kitelezettségek osszetétele

Osszesen

MEGNEVEZES El6z6 év (eFt) Targy év (eFt) Viltozas (eFt)
Kotelezettségek aruszallitdsbél
&s szolgiltatésbél (szallitk) o 4 iR =1 %S
Egyéb rdvid lejarata i
kotelezettsegek +7i0 B4 20
Rovid lejaratil kotelezettség
kapcsolt vallalkozassal 35820 29 781 -6 039
szemben
Rovid lejaratu kotelezettségek 46 346 36 285 10 061

A kotelezettségek 10 061 eFt-tal csokkentek, mely a rovid lejarati kotelezettségek

csokkenesébol adodik. Szallitdi kotelezettség 1 970eFt-tal, a kapcsolt vallalkozéassal szembeni

kotelezettség 6 039eFt-tal, mig az egyéb rovid lejarath kitelezettség 2 052eFt-tal csokkent.

'Debreceni Labdarigd Akadémia Utanpotlés
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9.

2.3 Passziv idébeli elhatirolasok

Passziv idobeli elhatarolds dsszetétele

MEGNEVEZES Elozéév (eFt) Targyév (eFt) Viltozas (eFt)
Bevefelel’i passziv idébeli 74 40 201 40 127
elhataroldsa
Kdltss:gf.;k:’rafgrdltasfok ’ 1226 870 356
passziv idébeli elhatarolasa
Halasztott bevételek 1319559 1 292 551 -27 008
{’asszw idébeli elhataroldsok 1 320 859 1333 622 12 763
Osszesen

A bevételek passziv iddbeli elhataroldsa el6z6 évhez képest ndvekedett, melynek oka, hogy
40 201eFt sportfejlesztési tamogatas elhatdrolasra keriilt, melyek a 2017 évi kéltségekkel
keriilnek ellentételezve.

A koltségek, raforditdsok passziv id6beli elhataroldsa €l6z6 évben és targyévben is azokat a
miikodesi, rezsi jellegii koltségeket tartalmazza (dramdij, gézdij, vizdij, hulladékszallitas dija),
amelyek a 2017. évben keriiltek koltségként elszdmoléasra, azonban a 2016. évet érintik.

A halasztott bevételek el6z6 évhez képest 27 008 eFt-tal csdkkentek. Ennek oka, hogy az
edz8komplexum és a targyi eszkozok utan elszamolt targyévi értékesokkenés aranyos részével
az elhatarolt halasztott bevétel feloldasra kertilt.

Halasztott bevételként keriilt elhatarolasra az 6nkormanyzattél kapott 300 MFt beruhazasi,
fejlesztési célra kapott tdmogatds, valamint a Magyar Labdarigd Szdvetség ltal megitélt és
peénziigyileg realizalt targyi eszkdz beruhdzasi tdmogatds. Mindkét szerv a Debreceni
Labdargd Akadémia edzékomplexuménak épitésére nyujtott tdmogatast valamint
palyakarbantarté gépek beszerzésére. Az igy befolyt beruhazasi tdmogatasokbol megvaldsult
¢s lizembe helyezett targyi eszkozok amortizdcidjanak a kapott tdmogatdsok intenzitdsaval

megegyez0 aranyaban keriilnek feloldasra minden iizleti évben.

V. Mérlegelemzés mutatészamolkkal

1. Tdokeellatottsag/tokeerésség
Tékeellatottsag/tékeerdsség mutatdszam

El8z6 év | Targyév |, ... . o
%) %) Viltozas(%)
Sajat téke / Osszes forras*100 4,85 5,95 1,10
' Debreceni Labdarigd Akadémia Utanpotlas 3% Uzleti jelentés g
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A villalkozas tevékenységének tékeigénye a dont6 a mutato értékelésekor. A tékeelldtottsag
mutatdjanak idobeli alakulasat tekintve a novekedés értékelhetd kedvezben. Jelen esetben 1,10
%-o0s a ndvekedés az el6z6 évhez képest.

Targyevben 5,95 %-os a sajit toke ardnya az dsszes forrason beliil. A tarsasag tékeellatottsaga
novekedést mutat, melynek oka, hogy a targyévben a vallalkozés sajat tékéje 19 085 eFt-tal

emelkedett 2015. évhez képest, mely a targyévi pozitiv mérleg szerinti eredmény.

2. Kitelezettségek részaranya
Részmutatokeént szamithatd, a révid lejarath kotelezettségek aranya.

Kotelezettségek részaranya mutatészam

El628 év (%) | Térayév (%) Va(lgz;ms
Kotelezettségek/ Forrasok 6sszesen *100 13,65 12,86 -0,79

A kotelezettség ardnya az el6z0 idGszakhoz viszonyitva csokkenést mutat. 0,79%-kal csokkent
a kotelezettségek részaranya a forrdsokon beliil. A negativ irdnya véltozds kedvezének
tekinthetd.

3. Befektetett eszkozok fedezete

11. tablazat: Befektetett eszkozok mutatdszam

El626 év. (%) | Térayév (%) Va(lf/‘:)zas
Sajét toke/Befektetett eszkozok*100 5.01 6.3 1.38

A mutat6 érteke akkor kedvezd, ha 100% kozeli, vagy afolotti. Az el6z6 évben a mutatd
5,01%., a targyévben 6,39%, mely azt jelenti, hogy a véllalkozds nem képes finanszirozni
befektetett eszkozeit tartds forrassal. Ennek oka, hogy a 2014, januar 31-én iizembe helyezésre
keriilt a Debreceni Labdarigé Akadémia edz6komplexuma, igy ez okozta a befektetett
eszkOzok kiugroan magas értékét. Az épiilet konyv szerinti brutté értéke, kézel 1,5 Mrd forint.

Ennek ellenére a mutaté értéke 1,38 %-os javuldst mutat az el6z6 évhez képest.

Debreceni Labdartigd Akadémia Utanpotléas Uzleti jelentés
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VI. Pénziigyi helyzet elemzése

1. Likviditasi mutaté

El6z0 év Targyév Valtozas
Forgoeszkoz/Rovid lejarath kotelezettség 0,64 3,03 2,39

A mutatd azt fejezi ki, hogy a likvid eszkézoknek tekintett forgoeszkozok értéke hanyszorosa
az éven beliil esedékes kotelezettségeknek. A szolgéltatd véllalatok esetében az 1,5-0s érték,
vagy ennél magasabb mutatok az elfogadottak. A mutatd értéke el6zé évben 0,64 mely az
elfogadhat6 érték alatt van. Targyévben 3,03 mely az el6z6 évhez képest ndvekedést mutat ¢s
egyértelmiien kedvezo a mutato.

A forgbeszkozok az el6z6 idGszakhoz viszonyitva 80 162eFt ndvekedtek, mig a rovid lejaratu

kotelezettségek 10 061eFt-tal csokkentek.
1.2, Készpénzlikviditas

Készpénzlikviditas mutatoszam

Képlet El6z6 év Targyeév Vialtozas
Pénzeszkozok/Rovid lejarata kotelezettség 0,001 1,46 1,46

A legsziikebben értelmezett likviditdsi mutatd a rovidlejarati kotelezettségek fedezeteként
kizarélag a pénzeszkozoket veszi figyelembe. A béazisévhez viszonyitva 1,46 %-kal ndvekedett
a mutaté értéke. A pénzeszkozvaltozas az el6z6 id6szakhoz viszonyitva 52 919e.Ft novekedést
mutat, melynek oka, hogy a sportfejlesztési timogatas 2016 évben pénziigyileg realizalédott. A

rovid lejaratu kotelezettség 10 061eFt-tal csékkent a 2,2 pontban leirtak szerint.

2. Jovedelmezoéségi mutatok

Ezek a mutatok azt fejezik ki, hogy az arbevételnek, illetve bevételeknek hany szazaléka
maradt meg a véllalkozésnal eredményként. Mindegyik mutatészamnal azok névekedese

minésithet6 kedvezo jelenségnek.

'Debreceni Labdartigd Akadémia Utanpotlas Uzleti jelentés
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2.1 Arbevétel arianyos jovedelmezéségi mutaté

Képlet El(();? ) = Targyév (%)
Véll.iizemi tevékenység eredménye/Ert.nett6 0,09 0,38

r I 4 ” b rd ~ ) r + ¥’ r
fld{;)Ozas el6tti eredmény /Osszes drbevétel + Egyéb bevétel 35,04 18,83

Ezek a mutatok azt fejezik ki, hogy az drbevételnek, illetve bevételeknek hany szézaléka
maradt meg a vallalkozasnal eredményként.

Az el6z6 évhez viszonyitva az lizemi tevékenység eredménye 12 690eFt, mig a netté arbevétel
18 085eFt csbkkenést mutat, az egyéb bevétel 5499¢Ft-tal novekedett. Az addézas el6tti
eredmény 10 247eFt-tal csokkent,

2.2 Toke aranyos jovedelmezoségi mutaté
Ezek a mutatok a kiilénbdz6 eredménykategoriak szerint azt fejezik ki, hogy a sajét téke egy-
egységével mekkora jovedelmet (eredményt) ért el a véllalkozés a vizsgalt idészakban

A mutatok alakuldsa akkor mondhaté kedvezének, ha értékiik folyamatosan novekszik.

Téke ardnyos jovedelmez8ségi mutatd

Képlet El6z6 év (%) Targyeév (%)
Adobzas elotti eredmény/Sajat téke *100 38,87 19,59
Adodzott eredmény/Sajat toke *100 ROE 37,31 19,53

A ROE a jovedelmezdség méréséhez hasznalt mutatd. Minél nagyobb ez a szazalék, annal
nagyobb az egységnyi tékére juté adozott eredmény. A targyév adata csdkkenést mutat.
Targyévben a sportszervezet 19 085 eFt pozitiv mérleg szerinti eredményt ért el, mely a sajat

toke 19,53 %-a.
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VIIL. Jovokép:

A Debreceni Labdartigdé Akadémia Nonprofit Kft. eredménye targyévben 19 085 eft. A pozitiv
jellegli mérleg szerinti eredmény a megfeleld gazdalkodasnak tudhato be.

A magyarorszagi utanpétlas neveld sportszervezetek még nem éllnak azon a szinten, hogy sajat
forrasbol, szolidaritisi hozzdjarulasokbol illetve képzési kartalanitds jogcimen kapott
bevételekb8l tudjak finanszirozni koltségeiket. Az anyagi stabilitis megteremtéséhez
szilkséges az 4llami tAmogatasok minél nagyobb mértékii igénybevétele, a Magyar Labdarigé
Szovetséggel szeretnénk még hatékonyabb egyiittmiikddést folytatni.

Az akadémia az utanp6tlas nevelésen til {izemelteti a pallagi edz6komplexumot is, melynek
bérbeaddsabol bevétele keletkezik. Terveink kdzott szerepel, hogy minél nagyobb mértékben

hasznositsuk, illetve bérbe adjuk a kiszolgélo épiiletet és a fiives, miifiives labdarigo palyakat.

VIII. (")sszegzés:

Legfbb torekvésiink, hogy egyensulyt teremtsiink a gazdalkodas és az utdnpétlas nevelés
credményessége kozott, hogy minél tobb sajat nevelésl jatékos léphessen palyara a DVSC
szineiben, tovabba népszertisitsiik a labdarigast, mint sportagat Debrecenben €s az egész keleti
régidban. A Debreceni Labdariigé Akadémia Nonprofit Kft. a megyei utdnp6tlas bajnoksagban
Uld-es és Ul6-os korosztalyi csapatokat versenyeztet. Lehetséget ad a tovabbi fejlédésre
azoknak a fiataloknak, akik nem keriilnek be a DLA Utanpotlds Nevelé Nonprofit kft éltal
versenyeztetett kiemelt elsé osztilyban szerepl csapatokba. Ezen kiviil a sportszervezet
lehet8séget ad azoknak a kislanyoknak, akik kedvet éreznek a labdarigds alapjainak
elsajtitisara, hogy 6k mindezt szervezett keretek kozott, szakképzett edzék feliigyeletével

végezhessék, rendszeresen rendezett utanpotlas tornakon,

' Debreceni Labdarigd Akadémia Utanpotlas ' Uzleti jelentés
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