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1 A Holding megalakulasa

A DMIJV Onkorményzata a 41/2000. (I11.09.) Kh. szdmi hatirozatdval dgy dontott, hogy
létrehozza a Debreceni Vagyonkezeld Zrt.-t. A dontést az a szandék vezérelte, hogy egy olyan
Holdingszervezet jojjon létre, amely a varos kizar6lagos tulajdondban 1év6 gazdasagi
tarsasagok vonatkozisaban gyakorolja a tulajdonosi jogokat. A Cégbirdsdg 2000. méjus 03-an
kelt hatarozataval jegyezte be a 20 milli6 Ft alaptokéjii tarsasagot.

A részvénytarsasagban a varos mellett 100 E Ft-os részesedéssel birt 2006. november 06-aig a
DMIJV Onkormanyzata altal alapitott Debreceni Huméan Szolgéltaté Kozhasznd Tarsasag is,
mivel az alapitaskor hatdlyos Gazdasagi Tarsasagokrdl szolo torvény kimondta, hogy
egyszemélyes gazdasdgi tarsasdg nem lehet gazdasagi tarsasag egyediili tagja, illetve
részvényese. Bz a korlatoz4s megsziint, ezért a DMJV Onkormanyzata 2006. november 06-4n
megvésarolta a Dehusz Kht. tulajdonaban 1év6 1 db, 100 E Ft névértékii részvényt.

Az alapité a részvénytarsasag €lére hét tagu Igazgatosagot nevezett ki. 2010. februar 1-jétdl
kezddédden, a 2009. évi CXXII. torvény szerint az Igazgatdsag taglétszama 5 fére csokkent.
Az Igazgatdsag Osszetételérdl legutobb a 6/2016. (1.21.) szamu Kozgyiilési hatirozatiaval
dontott a tulajdonos Debrecen Megyei Jogi Varos Onkormanyzata, 2016. februir 01-t61 2021.
januar 31-€ig terjedd iddszakra. A Feliigyelo Bizottsag Osszetételérdl a 245/2019. (XI1.12.)
szamu Kozgylilési hatarozataval dontott a tulajdonos Debrecen Megyei Jogi Varos
Onkormanyzata, 2020. januar 01-t61 2024. december 31-8ig terjedd idészakra.

Az Igazgatosag a holding legfObb stratégiai dontéshozd szerve; feladata kiilondsen a
tagvallalatok kizardlagos alapitdi hatidskorébe tartozd feladatok ellatdsa, a Szervezeti és
Miikodési Szabélyzatok elfogaddsa és modositisa, a cégcsoport stratégidinak, iizleti terveinek,
beszamolodinak kialakitasa, illetve elfogadasa, értékhatarhoz kototten szerzodésekben, egyéb
kotelezettségvallalasokban valé dontés.
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1.1 Elvarasok a Holding szervezettel szemben

A tulajdonos Onkorményzat a cégcsoport, illetve a tagvéllalatok egységes irdnyitdsaval a

kovetkezd célokat kivanja elérni:

» Az Onkormanyzat tulajdonosi érdekének érvényesitése.

* A tagvéllalatok valodi szakmai irdnyitasanak és kontrolljanak megvaldsitasa.

* Az er6forrasok cégcsoport szintii optimalizalasa.

* A holding nagysigabdl eredd piaci elonyoket megragadédsa, kozos beszerzési rendszer
miikodtetése.

* A tagvallalati miikodés hatékonysaganak javitasa, vagyis az egyes vallalatok kovetkezetes
racionalizalasa.

* Az egyes tagvéllalatok szintjén az ésszerii tOkebevonas tdimogatasa.

* Tovébbi befektetési és vallalkozasi lehetdségek felkutatisa, expanzidval Uj piaci poziciok
szerzése.

Osszességében a fenti elvarasok eredményeként a cégcsoport nyereséges miitkodése jaruljon

hozz4 az Onkormanyzat szdméra sziikséges pétldlagos erdforrasok megszerzéséhez, illetve az

onkorméanyzati tdimogatds csokkentéséhez, megsziintetéséhez - a helyi k6zosségi kozlekedés

kozszolgéltatasi szerzddés szerinti kompenzacidja kivételével.

Az elvarasok teljesitése révén 2004. évben a kordbbi években rendszeresen adott

onkorméanyzati miikodési timogatads megsziint. Ezt kdvetden 2013. évvel bezarolag a DKV

Debreceni Kozlekedési Zrt.-t megilletd normativ tdmogatds lehivasdhoz sziikséges

onkorményzati Onrészt biztositotta kompenzacié formijaban az onkorményzat. A normativ

tamogatési rendszer 2013-ban megvaltozott, jelentdsen lecsokkent.

2009. december 3. napjan Iépett hatdlyba a wvasiti és kozuti személyszallitasi
kozszolgaltatasrol, valamint az 1191/69/EGK és az 1107/70/EGK tanacsi rendelet hatalyon
kiviil helyezésérol szold 2007. oktdber 23-i 1370/2007/EK eurdpai parlamenti és tanacsi
rendelet (a tovabbiakban: EK rendelet).

Az EK rendelet preambulumaban hangsilyozza, hogy - egyéb indokok mellett -
megalkotéasara azért keriilt sor, mert az Eur6pai Uniérol szold Szerzddés értelmében az olyan
altalanos érdekii szolgéltatasok biztositdsa érdekében, mint amilyen a k6zosségi kozlekedés
is, sziikségessé valhat a kozszolgaltatasi szerzddések ellentételezésének bevezetése, mely
ellentételezés nem mindsiil a Szerz6dés értelmében bejelentendd allami tamogatasnak,
tekintettel arra, hogy egyetlen szolgaltat6tol sem varhatd el, illetéleg nem is kotelezhetd
gazdasagi hatrannyal jar6 szolgéltatas fenntartaséara.

Az EK rendelet szerinti kozszolgaltatasi ellentételezés biztositasa kizardlag kozszolgaltatasi
szerzO0dés keretében lehetséges, az ellentételezés mértékét igy kell megallapitani, hogy az ne
haladja meg a kozszolgaltatasi kotelezettségek végrehajtasdval Osszefiiggésben felmeriilt
indokolt koltségeket, valamint az adott szolgéltatasi dgazatban szokisos mértékii, ésszerli
nyereséget, azaz elkeriilje a tulkompenzéciot.

2012. jalius 1-jén 1épett hatalyba a személyszallitasi szolgaltatdsokrol szolé 2012. évi XLI
torvény (a tovabbiakban: Szszt.), amely alapvetden 1j jogi kdrnyezetet teremtett a kozosségi
kozlekedés ellitasa tekintetében azzal, hogy a személyszallitisi szolgéltatasokkal Osszefiiggd
alapvetd és 1ényeges szabalyokat egységesen tartalmazza mind az autébusszal végzett, mind
pedig a kotottpalyas személyszallitisi kdzszolgaltatas vonatkozisaban.
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Az Szszt. 4. §-a és 30. §-a megismétli és megerdsiti az ellentételezéssel kapcsolatosan az EK
rendeletben mar deklardlt szolgéltatéi jogosultsdgot, valamint az ellatasért felelds és a
szolgaltat6 elszamolassal kapcsolatos kotelezettségeit.

Az Szszt. 51. § (3) bekezdése az Atmeneti rendelkezések korében arrdl rendelkezik, hogy a
2009. december 3-at megeldzden megkotott személyszallitasi kozszolgaltatasi szerzodések az
azokban rogzitett hatarid leteltéig hatdlyban maradnak azzal, hogy mddositasuk sorin
azonban a 1370/2007/EK rendelet rendelkezéseit mar figyelembe kell venni.

A véros Kozgyulése 2013. oktober 3-ai hatdrozatdval moédositotta a DKV Debreceni
Kozlekedési Zrt. két kdzszolgéltatasi szerz0dését, melyek alapjin a tarsasag a bevétellel nem
fedezet indokolt koltségeire a DMIJV-t6l kompenzaciora valt jogosulttd - mar a 2013. évre
vonatkozoéan is.

Az Onkorményzati (tulajdonosi) érdekérvényesités alapelvarasként tovabbra is meghatirozo.
A tagvallalatok valédi szakmai iranyitasa és kontrollja megvalosult, ennek tovabbfejlesztése a
cél. 2006. év soran fejlesztés tortént a cégcsoport controlling rendszerében, dj szoftvert
vezettiink be (TM1 Controlling szoftver), amelynek haszndlataval folyamatosan fejlesztjiik a
controlling rendszert. 2018. évben elkezdtiik a controlling, a f6konyvi konyvelési rendszer
(pénziigy, szamvitel) fejlesztése elokészitdé munkalatait, terveink szerint 4j integralt rendszer
alkalmazasba vételével, annak érdekében, hogy az id0kdzben elavult iigyviteli és controlling
szoftvereinket lecserélve, a mai kor kovetelményeinek megfeleld szoftverek és hardverek
hasznélatdval tudjuk a tulajdonosi, a vezetOi, valamint a kiilonféle hatésdgok igényeket
kielégiteni, a vonatkoz6 jogszabalyi, minOségbiztositasi €és bels szabdlyozasi eldirasoknak
eleget téve. A fejlesztés soran kiilonos figyelemmel kell lenni a meglévd, és tovabbra is
hasznélni tervezett rendszereinkhez (kiilonosen a ZAFIR és a bérszamfejtd program) torténd
illeszkedést biztositasat, a rendelkezésre all6 anyagi forrdsokra, valamint a fokozatossag
elvének érvényesitésére.

Az erbforrasok cégcsoport szintli optimalizidlasaban szintén jelentds eredményt értiink el,
2011. évben bevezettiik az egységes fedezetvizsgalaton alapuld cash-pool rendszert.

Kialakitottuk és miikodtetjiik a kozos beszerzési rendszert, amelyet bekovetkezett jogszabalyi,
szervezeti és hataskori eldirdsok valtozasanak figyelembe vételével djragondolt formaba
ontottiink. 2018. évben kiadasra kertilt a cégcsoport legijabb beszerzési szabalyzata.

Tovébbra is elvards, hogy az EU tagsig hatdsait folyamatosan kezeljiik és feleljiink meg a
vonatkoz6 eldirdsoknak.

A tagvallalatok expanzids tevékenysége révén is figyelemre mélté eredményeket értiink el.
Az alapitis oOta tobb uj befektetést hajtottunk végre (cégvasarlas, alapitis), amelyek jelentds
része az expanzidt szolgélta. Az egyes tagvallalataink sajat miikodési teriiletiikon a piaci
pozicidikat megerdsitették, szolgaltatasi teriiletiiket novelték. 2009. évben meghatarozé volt a
helyi buszkozlekedés atvétele a Hajdd Volan Zrt.-t0l, amelyet a jelzett idoponttdl a cégesoport
egyik tagvéllalata, a DKV Debreceni Kozlekedési Zrt. végez.

Uzleti tovabblépést jelent az ij, egységes integralt értékesitési rendszer bevezetése a Civis
Haz Zrt.-nél 2010. évben, a Debreceni Vizmi Zrt.-nél 2012. évben.

Expanziés torekvéseink megvalosulasanak djabb fejezete a Debreceni Vizmi Zrt.-nél irodik,
a tarsasag 2015. aprilis 1-tdl 22 telepiilés ivoviz-szolgaltatasat vette at a végelszamolas ala
keriilt korabbi szolgaltatd6 Hajdu-Bihari Onkormanyzatok Vizmi Zrt.-t6l (Artand, Bedo,
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Berekboszormény, Biharkeresztes, Bihartorda, Bojt, Ebes, Esztar, Hajdubagos, Hajddsdmson,
Hencida, Korosszakal, Korosszegapati, Magyarhomorog, Mezdsas,  Mikepércs,
Monostorpalyi, Nagykereki, Pocsaj, Sarand, Szentpéterszeg, Told). Ezzel egy idoben keriilt
sor az ISPA projektben Debrecenhez kapcsolddd 4 agglomeracios telepiilés (Hajdisamson,
Mikepércs, Sarand, Ebes) szennyvizszolgaltatasanak atvételére is. 2015. november 1-t61 ujabb
4 telepiilés (Pocsaj, Esztar, Hajdubagos, Monostorpalyi) szennyvizszolgaltatasanak ellatasara
kotottek szerzodést. A Magyar Energetikai és Kozmii-szabalyozasi Hivatal 4ltal
engedélyezett, a Debreceni Vizmi Zrt.-vel megkotott iizemeltetési szerzodések alapjan 2017.
januar 1-t6] djabb 4 telepiilés (Derecske, Hajdiszovat, Hosszipalyi és Hossztipalyi-Sosto,
Létavértes és Létavértes-Cserekert) ivoviz és szennyvizszolgaltatisanak, valamint tovabbi 4
telepiilés (Konyar, Kokad, Kismarja, Tépe) ivoviz szolgaltatasanak atvételére kertilt sor.
2018-ban tovabbi 6 telepiilés fejezte ki részvényvasarlassal azt a szandékat, hogy 2019. januar
1-t6l a Debreceni Vizmi Zrt. altal kivanja vizikozmiveit tizemeltetni. Ezek a telepiilések:
Bagamér, Fiilop, Nyirdbrany, Nyiradony, Nyirmartonfalva és Vamospércs, amely
telepiiléseken Debreceni Vizmi Zrt. ivoviz és szennyvizszolgaltatast is nyujt.

A Debreceni Vagyonkezel Zrt. és a Civis Haz Zrt. jelentds ingatlanallomannyal rendelkezik
Debrecen déli részén, a nemzetkozi repiilotér és a 47-es fout mellett, illetve kozeliikben. Ezen
foldteriiletek beszerzése 2005-2007. években megkezdodott, de a fejlesztés a pénziigyi
véalsaggal megszakadt. A leendd Déli Iparteriilet kialakitisdhoz a beszerzések 2015-2019.
évben folytatdédtak. Ez a munka 2020. évben is folytatédik. 2017. évben megtortént az elsd
foldteriilet értékesités: a DMJV Kozgytilésének 284/2017. (X1.23.) és 297/2017 (XII.1) szamu
hatarozatai, valamint a Debreceni Vagyonkezeld Zrt. Igazgatésagénak a 317/2017. (10.03.) és
a 359/2017. (12.15.) szamu hatarozatai alapjan, az id6kozben végrehajtott tulajdonjog
rendezések kovetkeztében létrejott, a Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. tulajdonat képezo,
Debrecen kiilteriilet 0499/8 és 0499/9 hrsz-u ingatlanokat a tarsasdg a 2017. december 13-4n
kelt adasvételi okirat alapjan értékesitette, amelynek arbevétele a 632.391 E Ft volt. A
teriiletrendezések sordn a Debreceni Vagyonkezel0 Zrt. teriileteket értékesitett a
teriiletrendezési okiratok alapjan:

- DMIJV Onkorméanyzatanak értékesitett teriiletek drbevétele: 24229 E Ft
- Magyar Nemzeti Vagyonkezeld Zrt.-nek értékesitett teriilet arbevétele:  13.621 E Ft
Osszesen: 37.850 E Ft

A Civis Haz Zrt. a 2018. februar 22-én kelt adasvételi okirat alapjan értékesitette a 0503/34
hrsz-u teriiletét, amelynek arbevétele 375.157 E Ft volt.

2019. évben a Debreceni Vagyonkezeld Zrt. négy ingatlant értékesitett a Déli Iparteriileten. A
a vevOk az ingatlan vételara mellett az infrastruktura kialakitasa ellenértékeként szolgéltatisi
dij fizetésére is kotelezettséget vallaltak, mely jelentds részét mar meg is fizették. A
bevételbdl a szamviteli szabalyok alapjan 2019. évben 1.802.986 E Ft kellett elszamolni, Az
infrastruktira kiépitését kovetden még tovabbi 0,5 Mrd arbevétel elszdmoldsara lesz
lehetdségiink.

A Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. megalakulasat kovetden tagvallalati hatékonysig javitasaban,
az egyes vallalatok kovetkezetes racionalizdldsa terén is jelentdés eredményeket értiink el,
tobbszor hajtottunk végre szervezeti valtozasokat €s racionalizaltuk a tagvallalati struktdrat.
Az iizleti lehetdségek kihasznalasa érdekében uj cégeket alakitottunk, illetve a vonatkozd
jogszabalyok 4ltal eldirt tokevédelmi intézkedések végrehajtasaként tokét emeltiink, illetve
potbefizetéseket hajtottunk végre a meglévd tarsasdgokban, atalakuldsok végrehajtasaval
pedig noveltiik a cégcsoport hatékonysagat.
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1.2 A holding kialakitasa révén nyert elonyok

1.2.1 Pénziigyi elonyok

A pénziigyi elonyok jelentOs része a holding-szervezet teljes kiépiilése utan mar rovidtadvon
jelentkezett és jol megfoghaté megtakaritasokat jelentenek a cégcsoport szintjén.

Hatékonyabb pénzgazddlkodds

A holding létrehozasanak egyik alapvetd célja a tarsasagok pénzgazdalkodasanak
hatékonyabba tétele volt. Erre a treasury (kincstar) funkcid, illetve a cash-pool rendszer
kiépitése ad modot. A rendszer lényege, hogy a cégcsoport pénzeszkozeit egységesen kezeli.
A likviditdismenedzselés lehetové teszi a cégcsoport pénzeszkozeinek optimalizalasat a rovid
€és hosszu tavu likviditas biztositdsa mellett.

A kozponti cash-pool rendszer bevezetésének az eldnye, hogy rovidtidvon jelentds javulés
érhetd el vele a cégcsoport pénziigyi teljesitményében. Ehhez azonban meg kellett teremteni a
rendszer miikodésének alapfeltételeit is. Mindenekeldtt egyetlen, kozos szamlavezetd bankot
kellett kivalasztani, amelynél az Osszes véllalat szamldit kezelik. A vallalatoknak pedig
rendszeresen el kell késziteni (gordiild) likviditasi terveiket, melyeket szigorian be kell
tartaniuk. A Debreceni Vagyonkezel Zrt. és tagvallalatainak Pénziigyi Mechanizmusainak
Szabalyzatat, mely magaban foglalja a likviditas tervezési és értékelési rendszert is, a
Debreceni Vagyonkezeld Zrt. dolgozta ki.

2011. évben tovabb fejlesztettiik a cégcsoport cash-pool rendszerét, 2018. évben pedig 1j
szerzOdések megkotése révén részben atalakitottuk a cégcsoport finanszirozéisi rendszerét,
amelynek lényegi elemeit a 2.5.1 pont A cégcsoport finanszirozasi rendszerében
bekovetkezett valtozdsok cimil részben foglaltuk dssze.

Eredményesebb pénzpiaci fellépés

Az eredményesebb likviditismenedzselés mellett a tigabban értelmezett befektetések, illetve
hitelfelvételek, valamint pénzintézeti kapcsolatok terén is kedvezObb helyzetbe keriilt a
cégcsoport. A holdingnak lehetdsége van arra, hogy a fejlesztésekhez sziikséges forras sajat
erd részét optimalizalva az idegen forrds fokozottabb igénybevételével a fejlesztési forrasokat
maximalizalja.

,,Belso bank” miikodtetése

A holding léte azt is lehetové teszi, hogy a banki koltségek kikeriilésével a cash-pool
rendszerben a szabad pénzeszkozokkel rendelkezd vallalatok a csoport mas tarsasagai
szamara nyujtsanak hitelt, mindkét fél szamara elonyos feltételek mellett. Az igy 1étrejovo
belsé hitelpiac mukodtetése révén udjabb megtakaritdsokra nyilik lehetdség, mert nem
fordulhat eld, hogy az egyik vallalat szabad pénzeszkozokkel rendelkezik, mikdzben a masik
magas kamatra kénytelen hiteleket felvenni. A ,,bels6 bank” miikodtetésénél arra kell tigyelni,
hogy 0sszességében nyereséget hozzon a cégcsoport szdméara és ne csupan a kedvezd anyagi
helyzetben 1év6 tagvallalatokkal finansziroztassak a gyengébben teljesitoket.
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Kedvezdbb beszerzési poziciok

A holding koordinacids tevékenysége révén kihasznilhatdak a méretgazdasagossig eldnyei. A
djonnan é€letbe 1épett kozbeszerzési jogszabaly valtozasai miatt a beszerzési gyakorlatunkat is
meg kellett valtoztatni. Nem feladva a kozos beszerzés révén elérhetd eldnyoket, a
kozbeszerzés hatalya al4 tartozd, ilyen jellegli beszerzésekre a Debreceni Vagyonkezeld Zrt. ir
ki kozos palyazatot és bonyolitja le a kozbeszerzési eljarast, az érintett tagvallalatokra
érvényesen.

2018. évben a cégcsoport egészére érvényes Beszerzési szabalyzat keriilt kidolgozasra és
kiadéasra.

1.2.2 Vezetési-szervezési elonyok

Vezetési-szervezési elOdnyoknek nevezziikk azokat a tényezoket, melyek a cégcsoport
hatékonyabb miikodésével és jobb ellendrizhetdségével kapcsolatosak.

A vdllalati pénziigyi-szamviteli és controlling rendszer hatékonysdgdnak novelése

A holding 1étrehozéasa lehetdvé tette, hogy a cégcsoporton beliil egységesek legyenek a
pénziigyi-szamviteli rendszerek, a tervezési és beszamolasi folyamatok. A kdzos szabalyok,
fogalmak, a korszeri informécidés rendszerek révén ndé a vallalatok atlathatosaga
(transzparencia), jobban megitélhetdvé, Osszehasonlithatovd és szamon kérhetdvé valik
teljesitményiik. A konszolidalt beszamol6 készitésével, amely kozos, egységes konszolidacids
politika alapjan keriil 0sszeéllitasra, a halmozddésok kiszlirése révén, valdsaghii képet tudunk
bemutatni a cégcsoport teljesitményérél a tulajdonos €s valamennyi érdekelt szdmaéra.
Konszolidalt beszamolot elsdé izben 2002. évrdl készitettiink. A rendszer tovabbfejlesztése
érdekében 2006. évben bevezettik a TM1 Controlling szoftvert. 2011 évtél boviilt a
konszolidaciéba bevont vallalatok szama, mivel a kozvetetten 100%-ban a Debreceni
Vagyonkezel6 Zrt tulajdondban 1évé, magyarorszagi székhelyli tarsasagokat is bevontuk a
konszolidacids korbe a kozvetlen 95-100%-os tulajdonléasu tarsasagok mellett.

2018. évben a konszolidacids politika valtozasa kovetkeztében modosult a konszolidacios kor
meghatarozasa, a kovetkezok szerint:
Kotelez6 a konszolidacioba bevonni, mint lednyvallalatot valamennyi olyan gazdasagi
tarsasagot, amelyre Debreceni Vagyonkezeld Zrt. mint anyavéallalat meghatarozé befolyast
képes gyakorolni - fiiggetleniil a tulajdonlés, a befolyas gyakorlas kozvetlen vagy kozvetett
modjara, valamint a lednyvallalat kozbensd anya statuszara - és megfelel az aldbbi
feltételeknek:
A bevonasrol valé dontés évét megel6zo év szamviteli beszamoldjaban és a bevonasrol vald
dontés évének iizleti tervében (tehat mindkét évre vonatkozéan) a kovetkezd harom feltétel
koziil legalabb egy fennall:
e a leanyvallalat mérlegf6osszege meghaladja a Debreceni Vagyonkezeld Zrt. és
valamennyi lednyvallalata Osszesitett mérlegfoosszegének a 0,5%-at;
* a leanyvallalatnak a tobbi lednyvallalaton és a Debreceni Vagyonkezel6 Zrt.-n
kiviili netté arbevétele (kiilsé arbevétele) meghaladja a Debreceni Vagyonkezeld
Zrt. és valamennyi lednyvallalata 6sszesitett kiilsd nett6 arbevételének az 1%-at;
* aleanyvéllalat éves atlagos statisztikai alloméanyi Iétszama meghaladja a Debreceni
Vagyonkezeld Zrt. és valamennyi leanyvéllalata Osszesitett atlagos statisztikai
allomanyi létszdmanak a 2%-at.
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Mivel kiilfoldi székhelyli lednyvéllalatoknak a magyar szdmviteli elGirdsoknak megfeleld
konszolid4cidja joval nagyobb terhet r6 mind a ledny mind a konszolidacidt végzo
anyavallalatra, ezért ezen kiilfoldi székhelyli lednyvéllalatokra a mérlegf6osszeg 2%-os
arinya, a kiils6 arbevétel 3%-os ardnya és 1étszadm 4%-os aranya vonatkozik.
A leanyvallalati statuszba keriild tarsasagoknak el6 kell irni, az un. kiils6 &arbevétel
elkiilonitését.
A leanyvallalatokra egyedileg eldirt elozo feltételek nem teljesiilése esetén addig lehet
kihagyni egy leadnyvallalatot a konszolidacidobol, amig a konszolidaciobdl ezen okbol
kihagyhat6 valamennyi le4dnyvallalatnak a bevonasrdl valé dontés évét megel6zd év
szamviteli beszamoldjaban és a bevonasrdl vald dontés évének iizleti tervében (tehat mindkét
évre vonatkozdan) az Osszesitett:
*  mérlegféosszege nem haladja meg a Debreceni Vagyonkezeld Zrt. és valamennyi
leanyvéllalata 0sszesitett mérlegféosszegének az 5%-at és
» kiilsO arbevétele nem haladja meg a Debreceni Vagyonkezeld Zrt. és valamennyi
leanyvallalata Osszesitett kiilso netto arbevételének az 5%-at és
* ¢éves atlagos statisztikai dllomanyi 1étszdma nem haladja a Debreceni Vagyonkezeld
Zrt. és valamennyi lednyvallalata Osszesitett 4atlagos statisztikai allomanyi
létszamanak a 10%-4at.

A konszolidacios politika 2018. évi modositasa kovetkeztében 2019. évtdl bevonasra kertilt a
konszolid4ciéba a Forest Offices Debrecen Kft., melynek mérlegféosszege 2018. évben
meghaladta a Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. €és valamennyi leanyvallalata Osszesitett
mérlegféosszegének a 6%-it, illetve tervezetten 2019. évben is meghaladja a 0,5%-o0s
feltételt.

A controlling és az igyviteli rendszereink tovabbfejlesztésére vonatkozo elOkészito,
helyzetfelmérd feladatokat az 1.1 pontban leirtak szerint elkezdtiik 2018. évben, folytattuk
2019. évben és a controlling rendszer tovabbfejlesztését 2020. évben szandékozunk elvégezni.

Gyorsabb és megalapozottabb dontéshozatal

A holding kialakitisaval a gazdalkodast kiegészitd, tamogaté jellegli tevékenységeket
centralizaljuk, igy a tagvallalatokra az alaptevékenységiik hatékony elldtdsa marad. A
tagvallalatok vezetdinek feleldssége elsdsorban a szakmai kérdésekre terjed ki, a vallalatok
gazdasagi, pénziigyi vezetdinek feladatai pedig kibdviilnek a controllinggal, a tervezési és
beszdmolasi rendszer mitkddtetésével.

A tagvillalatok vezetdinek dontési jogkorén tdlmutatd kérdésekben a Debreceni
Vagyonkezel6 Zrt. munkaszervezetével kell egyeztetni, illetve a dontés is a
munkaszervezetben torténik meg 2017. augusztus 31-t6l azon iigyekben, amelyek nem
tartoznak a Debreceni Vagyonkezeld Zrt. [gazgatdsiga kizardlagos hataskorébe.

Alacsonyabb osszlétszamu irdnyito testiiletek

A tagvallalatoknidl megsziint Igazgatdésagok és a Feliigyeld Bizottsagok atszervezése
1étszamcsokkenést eredményeztek a cégcsoport irdnyitisdban. A Debreceni Vagyonkezeld
Zrt. yjonnan feléllitott iranyito testiiletei ennél joval kisebb létszamuak.

A koztulajdonban all6 gazdasagi tarsasagok takarékosabb miikodésérdl szl 2009. évi CXII.
torvény eldirja, hogy a koztulajdonban all6 gazdasagi tarsasdgoknal feliigyeldbizottsag
létrehozésa kotelezd. A torvény értelmezd rendelkezése szerint koztulajdonban all az a
gazdasagi tarsasag is, amelyben a helyi 6nkorményzat kdzvetlen és kdzvetett médon tobbségi
befolyassal rendelkezik. Ezen jogszabalyi el6irds alapjan a Debreceni Vagyonkezel® Zrt.
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Igazgat6ésaga feliigyeld bizottsdgok ujboli, illetve elsd felallitdsardl dontott azon tagvallalatok
esetében, ahol a hatdlyba 1épés idopontjaban feliigyeld bizottsig nem miikodott, illetve az
djonnan létrejott tarsasagoknal is kineveznek feliigyeld bizottsidgot.

Belsd szolgadltatdsok nyijtdsa

A holding képes olyan egységes szolgaltatasokat nyujtani vallalatai szaméra, melyeket
kozpontilag érdemes megszervezni. A holding kozpontja egyfajta tudasbazis, ahol minden
tagvallalat szaméra elérhetoek a miitkodését javitani képes informécidk. Mésrészt megvan a
lehet6sége arra, hogy a cégcsoport egyes tagjai 4ltal nyujtott szolgéltatisokat maés
tagvallalatok igénybe vegyék, csokkentve ez altal a kiilsd szolgéltatasokat. Ilyen
szolgaltatasok az informatikai, a bérszamfejtési, jogi, humanpolitikai és a konyvviteli
szolgaltatasok.

1.2.3 Kozvetlen tulajdonosi elonyok
Hatékonyabb tulajdonosi érdekérvényesités

A koribban az Onkormanyzat tulajdonaban 1évé tarsasdgok a Debreceni Vagyonkezeld Zrt.-
nek tartoznak beszdmoldsi kotelezettséggel és az Onkorményzatnak —kizardlag a
vagyonkezelOjét kell feliigyelnie. A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. a korabbi irdnyitasi
feladatok és ezzel a terhek nagy részét atvette. A holding révén uj tarsasdgokat is be lehet
vonni a hatékonyabban mikodé szervezeti keretek kozé, illetve tovabbi befektetési
lehetdségek kihasznalaséra is alkalom nyilik.

Onkormdnyzati timogatdsok csokkentése

A cégcsoporton beliil vannak olyan tevékenységet végzd tarsasdgok, amelyek e feladataik
ellitasahoz tdmogatast kaptak az Onkormdanyzattél. A Debreceni Vagyonkezelé Zrt. altal
irdnyitott folyamatok (a hatékonysag javitasa, a gazdalkodas racionalizélasa, az er6forrdsok
optimalizalasa, kiils6 toke bevondsa) nyoman jelentdsen csokkent és 2004. évben meg is sziint
az Onkormanyzat ilyen jellegii pénziigyi szerepvallalasa.

Ugyanakkor a cégcsoporton beliil lehetnek olyan fejlesztési célok, amelyek a tulajdonos
Onkormanyzat szdmara kiemelt fontossaggal birnak és ezért megvalésitasukhoz fejlesztési
tdmogatast biztosit. A kozosségi kozlekedés kozponti koltségvetési tdmogatiasanak 2005-
2012. években feltétele volt az Onkormanyzat teherviselése is. A modositott kozszolgaltatasi
szerzOdések alapjan 2013. évtdl kezdddden a DKV Debreceni Kozlekedési Zrt. a bevétellel
nem fedezet, indokolt koltségeire a DMJV Onkorményzatitél kompenzacidra valt jogosultta.

Onkormdnyzati image novelése

Az Onkorményzat 4ltal alapitott holding méretét és jellegét tekintve Magyarorszigon
egyediilallonak  szamitd vallalkozas volt az Onkorméanyzati szektorban. DMIV
Onkorményzata élenjaré volt ezen a teriileten, példajat kovetve az orszdgban mar tobb
varosban 1étrehoztak hasonld jellegli szervezetet. A Holding sikeres miikodése folyamatos
publicitast biztosit a varosnak. A vallalkozas eredményessége igen pozitivan befolyasolhatja a
térség gazdasagi helyzetét. A hatékony kozigazgatds és a profitorientalt véllalkozasok
vonzdak a befektetdk szamara. A lakossag felé torténd egységes fellépés, az adminisztracid
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gyorsuldsa, mindségének javuldsa segiti az Onkormdnyzat alapfeladatinak ellatdsat, a
lakossag igényeinek kielégitését. Mivel a holding létrehozasat és milkodését fokozott
érdeklodés kisérte €s kiséri, nagy figyelmet kell forditani tovébbra is a folyamatos, az
Onkormanyzattal 6sszehangolt kommunikaciora.
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1.3 A vallalatcsoport létrejotte

A DMIV Kozgytlésének 175/2000. (VIL.06.) Kh. hatdrozata és a részvénytarsasag
Kozgytilésének 4/2000. (VIL.O7.) Kh. hatdrozata nyoman, az onkormanyzati részesedések
apportjaval teljesitett tOkeemeléssel a Debreceni Vagyonkezeld Zrt. tulajdonosa lett a tiz,
korabban kizarélagos dnkormanyzati tulajdonban 1év0 gazdasagi tarsasdgnak. 2000. julius 7-
tl az Zrt. forrasoldalon megjelend 16.294.125 E Ft alaptékéjébol eszkozoldalon 16.274.125
E Ft-ot tett ki a tiz tarsasdgban 1évd 100%-os részesedése.

2000. december 21-ével bdviilt a tagvallalatok szama, a Debreceni Vagyonkezel6 Zrt.
megvasarolta az AIRPORT-DEBRECEN Kft. iizletrészeinek 100%-at.

2001. december 07-én a Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. egyszemélyes tarsasagként
megalapitotta a Debrecen Rendezvénycsarnok Beruhdzé Kft.-t.

A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. 2003. méarcius 28-an megvasarolta a ,,Régi Vigadd” Kft.,
2003. junius 6-an a Friss Radi6 Kft. iizletrészeinek 100%-at, majd mindkét tarsasdgban
tokeemelést hajtott végre. 2003. oktober 31-én a ,,Régi Vigadd” Kft. beolvadt a Debreceni
Gyogytiirdé Kft.-be. 2003. november 14-én a Debreceni Kulturalis és Fesztivalkozpont Kft.,
valamint a Debrecen Rendezvénycsarnok Beruhazo Kft. beolvadt a Civis Haz Zrt.-be.

2004. évben uj tarsasagok keriiltek a vallalatcsoportba: 2004. november 16-an a Debreceni
Vagyonkezeld Zrt. és a Civis Haz Zrt. megalapitotta a Civis Haz Ingatlan Kft.-t, 2004.
november 29-én a Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. s a Debreceni Gyogyfiirdd Kft. hozta 1étre a
Nagyerdei Gyogyaszati Kft.-t.

A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. 2005. 4prilis 1-jén megvasarolta az Airport Invest
Ingatlanfejlesztd Kft. tizletrészeinek 100%-at, 2005. junius 3-4n megalapitotta a Debreceni
Sportuszoda Kft.-t. A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. és a Debreceni Vizml Zrt. kozosen
alapitottak céget: 2005. december 16-an a székelyudvarhelyi szé€khelyli S.C. AQUA NOVA
HARGITA S.R.L. roméniai bejegyzésii tarsasagot.

2006. februar 14-én a Debreceni Vagyonkezeld Zrt. és a Debreceni Vizmi Zrt. megalakitottak
a Civisviz Befektetd, Vagyonkezeld és Tanacsad6 Kft.-t. 2006. november 28-4n a Debreceni
Vagyonkezeld Zrt. és a Debreceni Gyogyfiirdé Kft. értékesitette a Nagyerdei Gyogyaszati
Kft. tizletrészeinek 51%-at a VESZ Vagyonkezeld Kft.-nek, mely kdvetkeztében a Debreceni
Gyogyfiirdé Kft. tulajdondban maradt a Nagyerdei Gyodgyaszati Kft. lizletrészeinek 49%-a.
2006. november 08-an a Debreceni Vagyonkezeld Zrt. megvasarolta a Strigonium Zrt.
részvényeinek 4%-at. 2006. november 30-4n a Debreceni Vagyonkezeld Zrt. megvasarolta a
DMJV Onkormanyzatitél az A.K.S.D. Varosgazdalkodasi Kft. 49%-os tulajdoni részét.

A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. 2007. marcius 29-én a DOTENERGO Zrt.-vel kozosen
megalakitotta a Debreceni Energetikai Centrum Kft.-t, 50-50%-os tulajdoni hanyaddal. 2007.
augusztus 1-jén a Kft.-nek a DOTENERGO Zrt. tulajdondban 1€vo iizletrészeit a Debreceni
Hoszolgaltatd Zrt. megvasarolta. A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. 2007. aprilis 20-an
megalapitotta a DEHIR Debreceni Hirdetési €s Produkcids Kft.-t. A Debreceni Vagyonkezel
Zrt. 2007. augusztus 1-jén a VESZ Kft.-vel kozosen megalakitotta a Pharmapolis Klaszter
Kft.-t 75-25%-o0s tulajdoni hanyaddal. A 2008. év soran bekovetkezett tulajdonos korbeli
valtozasok (belépett a Debreceni Egyetem €s a Hajdd-Bihar Megyei Kereskedelmi és Ipari
Kamara) és jegyzett tOkeemelések kovetkeztében a Debreceni Vagyonkezel Zrt. tulajdoni
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hanyada 22,5%-ra csokkent. 2007. szeptember 30-an a Civis Haz Ingatlan Kft. és az Airport
Invest Ingatlanfejleszté Kft. beolvadt a Civis Haz Zrt.-be.

A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. 15%-o0s részesedéssel 2008. augusztus 25-én a FUN
Szorakoztatd Kozpont Kft.-vel, valamint egy maginszemély részvételével megalakitotta az
ARBO INVEST Zrt.-t. A Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. a Civisviz Befektetd, Vagyonkezeld
és Tandcsad6 Kft.-ben meglévd iizletrészét 2008. szeptember 25-én értékesitette a Debreceni
Vizmili Zrt. részére. A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. 2008-ban eladta harom 100%-os
tulajdonu lednyvéllalatat: november 30-4n az AIRPORT-DEBRECEN Kft.-t, december 15-én
a Debreceni Sportuszoda Kft.-t, december 30-4n a Friss Radi6 Kft.-t.

2009. aprilis 28-an a Debreceni Vagyonkezeld Zrt. a Hajdu-Bihar Megyei Kereskedelmi és
Iparkamara, valamint a Richter Gedeon Nyrt. megalapitotta a Pharmapolis Gyogyszeripari
Tudoményos Park Kft.-t, amelyben a Debreceni Vagyonkezeld Zrt. tulajdoni hdnyada 49%.
A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. 2009. majus 03-4n visszavasarolta az AIRPORT-
DEBRECEN Kft. iizletrészeinek 100%-at. A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. 2009. jinius 26-
an, 33,3% tulajdoni arannyal részt vett a Termal Egészségipari Klaszter Kft. alapitasaban. A
Debreceni Vagyonkezeld Zrt. 2009. augusztus 26-an értékesitette a Strigdnium Zrt.-ben
meglévo részvényeit. A Debreceni Regionalis és Innovacios Ipari Park Kft. 2009. szeptember
30-4n beolvadt a Civis Haz Zrt.-be. A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. 2009. november 17-én
5% tulajdoni résszel, kiilsé befektetokkel megalakitotta az ICONO-Pharma Kft.-t. A
Debreceni Vagyonkezeld Zrt. 2009. december 18-an értékesitette a Debreceni Energetikai
Centrum Kft.-ben meglévo iizletrészét a DKV Debreceni Kozlekedési Zrt. részére.

2011. szeptember 30-ai nappal megtortént a Debreceni Vizmii Zrt. és a Debrecen
Onkormanyzat Lapkiadé Kft. vagyonatértékeléssel egybekotott kedvezményes dtalakuldsa,
Osszeolvadasa. Ugyancsak 2011. szeptember 30-an hasonl6 médon olvadt 6ssze a Debreceni
Hoszolgaltatd Zrt. és a DEHIR Kft. Ugyan ezen idéponttal megalakult a Debreceni Reptér
Eszkozkezeld Kft. az AIRPORT-DEBRECEN Kft.-bdl torténd kivalas tdtjan. 2011. oktoéber
01. napjan a Debreceni VagyonkezelO Zrt. értékesitette az AIRPORT-DEBRECEN Kft.-ben
meglévo lizletrészeinek 74%-at.

A Debreceni Vagyonkezelo Zrt., egyszemélyes tulajdonosként, 2012. augusztus 24-én
megalakitotta a Déli Ipari Park Kft.-t. A Debreceni Gyogytiirdé Kft. 2012. december 17-én
értékesitette a Nagyerdei Gyogyaszati Kft.-ben megléve iizletrészeit a VESZ Vagyonkezeld
Kft. részére. A Debreceni Vizmu Zrt. 2012. december 18-an értékesitette a KELET-AQUA
Kft.-ben meglévo iizletrészeit.

A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. 2013. aprilis 15-én megszerezte az A.K.S.D. Kft.-bdl
sz€tvalas utjan kivalt Debreceni Hulladék Kozhasznii Nonprofit Kft. iizletrészeinek 49%-at. A
Debreceni Vagyonkezeld Zrt. a Debreceni Hulladék Kozhaszni Nonprofit Kft.-ben meglévo
részesedéseinek aranyat 2013. méjus 02-4n, tdkeemelés ttjan 51%-ra, 2013. december 16-4n
tizletrészvasarlassal 90%-ra novelte. A Debreceni Vizmill Zrt. tobbségi tulajdonidban 1évo
DEVIZGEP Kft. 2013. jinius 30-4n beolvadt a szintén a Debreceni Vizmii Zrt. tobbségi
tulajdondban 1évé DEVIZEP Kft.-be.

A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. 2014. januar 24-én értékesitette a Debreceni Hulladék
Kozhaszni Nonprofit Kft. iizletrészeinek 11%-at 13 vidéki Onkorményzat kozos
tulajdonlasaba, majd 2014. december 04-én a Debreceni Vagyonkezeld Zrt. a Kft. tovabbi
tobbségi iizletrészét is értékesitette DMJV Onkormanyzata részére. A DKV Debreceni
Kozlekedési Zrt. 2014. junius 27-én értékesitette a Debreceni Energetikai Centrum Kft.-ben
meglévo ilizletrészeit. Az ICONO-Pharma Kft. 2014. szeptember 29-én végelszamolas utjan
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megsziint. A Debreceni Reptér Eszkozkezeld Kft. 2014. november 11-én beolvadt a Civis
Haz Zrt.-be. A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. 100%-os tulajdonldsival, 2014. december 31-én
megalakult a DV Parking Kft. a DKV Debreceni Kozlekedési Zrt.-bdl torténd kivalas utjan.

A Debreceni Vagyonkezel$ Zrt. Igazgatdsiga dontott a Debreceni Vizmii Zrt. alaptokéjének
1.000.000 Ft osszegli felemelésérdl uj részvények kibocsatasaval, ez 2015. marcius 10-én
megtortént. A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. 2015. marcius 18-an értékesitette a Debreceni
Vizmi Zrt. 22 db, egyenként 10.000 Ft névértékii részvényét 22 kistelepiilési onkormanyzat
részére, akik ennek fejében a vizikdozmill szolgaltatisuk ellatasat palyaztatds nélkil a
Debreceni Vizmii Zrt.-re bizhattdk. A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. Igazgatdsaga a Debreceni
Vizmii Zrt. és a Debreceni HOszolgaltatd Zrt., mint a kivalassal érintett cégek, valamint a
2015. februar 28-ai idOponttal megtortént. A Déli Ipari Park Kft. 2015. aprilis 07-én, a
Termal-Egészségipari Klaszter Kft. 2015. szeptember 17-én végelszamolassal megsziintek.

A Debreceni Vagyonkezel Zrt. és az AIRPORT DEBRECENI HOLDING Kft. 274.400 E Ft
értékli tokeemelést hajtott végre (68.600 E Ft + 205.800 E Ft) az AIRPORT-DEBRECEN
Kft.-ben, 2016. junius 28-4n, a tulajdoni ardnyok érdemi valtoztatasa nélkiil. A Debreceni
Vagyonkezeld Zrt. 2016. julius 19-én értékesitette a Debreceni Vizmi Zrt. 8 db, egyenként
10.000 Ft névértékii részvényét 8 kistelepiilési onkormanyzat részére, akik a mar kialakult
gyakorlatnak megfeleléen, mint tulajdonosok, 4 telepiilés esetében az ivoviz és szennyviz
szolgaltatas, 4 telepiilés esetében az ivoviz szolgaltatds ellatasat palyaztatds nélkiill a
Debreceni Vizmi Zrt.-re bizhattidk. Debreceni Vagyonkezeld Zrt. 100%-os tulajdonlasaval
2016. jdlius 31-én megalakult a FOnix Irodahaz Kft., a Civis Haz Zrt.-bol torténd kivalas
utjan.

A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. 100%-o0s tulajdond lednyvéllalata, a FOnix Irodahaz Kft.,
60%-0s részesedésével, valamint a HUNEP Universal Zrt. 40%-0s részesedésével 2017.
junius 22-én megalapitotta a Forest Offices Debrecen Kft.-t, 500.000 E Ft-os jegyzett tokével.
1.500.000 E Ft tOketartalékkal. Az alapitast kovetden, 2017. augusztus 09-én kezdddden a
HUNPEP Zrt. a Kft-ben meglévd részesedését eladta leanyvallalata, a HALKOZ
Ingatlanfejlesztd és Beruhazo Kft. részére.

A Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. 2018. november 16-an értékesitette a Pharmapolis
Gyobgyszeripari Tudoméanyos Park Kft.-ben meglévd iizletrészei 100%-at. A Debreceni
Vagyonkezeld Zrt. 2018. november 28-an értékesitette a Debreceni Vizmu Zrt. 15 db,
egyenként 10.000 Ft névértékii részvényét 6 kistelepiilési onkorményzat részére, akik ennek
fejében a vizikozmii szolgaltatasuk ellatasat palyaztatds nélkiil a Debreceni Vizml Zrt.-re
bizhattak, 2019. januar 01-jétol.

2019. marcius 1-jei hatallyal az AIRPORT-DEBRECEN Kft. neve megvaltozott, az j név:
DEBRECEN INTERNATIONAL AIRPORT Kft.A Fonix Irodahdz Kft. 2019.03.18. naptdl
Debreceni Ipari Centrum Kft néven miikodik tovabb.

A Debreceni Vizmii Zrt.-nek a DEVIZEP Kft.-ben fennéll6 tulajdoni hanyada 2019.04.26-4n
izletrész vasarlassal 90%-ra mddosult.

A Forest Offices Debrecen Kft. 2019.01.01-jével bevonasra keriilt a konszolidacios korbe.
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1.4 A Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. munkaszervezete, iranyitasa

A kovetkez6 abra mutatja be a Debreceni Vagyonkezeld Zrt. hatdlyos irdnyitasi struktirijat.
A munkaszervezet 2013. évben az SZMSZ mddositasdval Osszhangban véltozott meg,
tekintettel arra, hogy a tulajdonos 2013. julius 2-ai hatdlybalépéssel szétvalasztotta az elnok-
igazgatéi statuszt, létrehozta a vezérigazgatéi munkakort és megsziintette a stratégiai
igazgatéi munkakort. 2016. 4prilis 1-jei hatéllyal létrehozasra keriilt a miszaki igazgatoi
munkakor, 2017. februar 20-ai hatallyal pedig visszaallitasra keriilt a stratégiai igazgatoi
munkakor. 2017. augusztus 31-ét6l a munkaszervezetet vezérigazgatd iranyitja. 2017.
szeptember 1. napjdval a munkaszervezet a jogi igazgatésaggal és a humadanerdforras
igazgatdsaggal egésziilt ki. 2017. december 1-jén tovabb boviilt a szervezet a belso ellendrzési
vezetdi munkakorrel.

A Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. érvényes iranyitasi struktaraja

KOZGYULES Polgarmesteri Hivatal
(DMJV) . o

Tulajdonosi Tanacsado DV Zrt. DV Zrt.
Testiilet Igazgatosag Feliigyeld bizottsag

‘ Igazgatésig elnike ‘

‘ Vezérigazgatd ‘

Tagvallalat (Zrt.) ‘ ‘ Tagvallalat (Kft.)

Vezérigazgato Ugyvezetd

(Munkaszervezet) (Munkaszervezet)
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1.5 A Debreceni Vagyonkezelé Zrt. és tagvallalatai foglalkoztatas
politikaja

A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. és Tagvallalatainak foglalkoztatasi politikdja komoly szerep
megerdsitést kapott azzal, hogy a Debreceni Vagyonkezel Zrt. munkaszervezete 2017. évtdl
kezdédbéen humanerdforras igazgatéi munkakorrel boviilt, az 1. 4. pontban részletezettek
szerint, amelynek kovetkezményeként kozponti iranyitassal erdforrast €s hangsulyt tud kapni
a cégcsoport a fobb HR teriileteken, mint példaul a HR-stratégia, a kivalasztas, az oktatas, a
szervezetfejlesztés és a bérezés.

Humanerdforras szempontbdl a jelen és a kovetkezd 3 év egyik legerdsebb fokuszu teriilete az
utanpo6tlas management, hiszen a kozel 1500 f6s holding vezetdinek atlagos korfaja 55 év. A
legtobb felso- és kozépvezetdi poziciokban vagy nyugdijasok, vagy 3 éven beliil nyugdijba
meno kollégak dolgoznak.

A foglalkoztatas politika sdlyponti, ebbdl kovetkezOen kiemelt teriilete a munkaerdpiaci
kihivasoknak val6 megfelelés, az ahhoz val6 alkalmazkodéisi képesség feltételeinek a
megalkotasa. Tagvallalatainknal, a fizikai allomany teriiletén, elsdsorban a DKV Zrt.-nél
buszvezetd pozicidknal, illetve a Debreceni Gyogyfiirdd Kft.-nél a vendéglatas teriiletén
jelentkezik ez a probléma, ezért a kozeljovo feladataként sziikséges ujra gondolni az e
teriiletet érinto foglalkoztatas politikat.

Oktataspolitika teriileten éliink a szinergidk lehetoségével, vegyes vezetOképzo tréningek
lebonyolitasaval (Franklin Covey), amely tréningek kiemelten tdmogatjadk az utanpotlés
management folyamatat.

Fontos stratégiai elem a munkavallalok - kiemelten az informatikai és az idegen nyelvi -
ismereteinek fejlesztése és bovitése, amelyet a munkavallalok széles korét érintd (vezetd és
nem vezetd beosztasiak egyaridnt) 2018-2019. évben lezajlott képzések (angol-, német- és
Excel tanfolyam /tobb szinten/, webszerkesztés stb.). keretein beliill szerveztiink meg,
cégcsoport szinten.
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1.6 A vallalatcsoport kornyezetvédelmi politikaja

A vdllalatcsoport mukodése soran felelds gazdasagi szereploként a kornyezetvédelmi
eldirasokat maradéktalanul betartja és megbizott alvallalkoz6ival betartatja. A
kornyezetvédelemi felel@sségiinket és intézkedéseinket, a kornyezetvédelemnek a pénziigyi
helyzetiinkre gyakorolt hatdsit, a kornyezetvédelmi eszkozeinket és fejlesztéseinket, ezek
tdmogatasat az alabbiakban tagvallalati bontasban mutatjuk be.

Debreceni Vizmii Zrt.

A tarsasdg meghatiroz6 mértékben Debrecen, illetve egyre boviild mértékben a térség
lakossdganak és gazdasagi szerepldinek egyik legfontosabb vizikézmili szolgaltatdja.
Kornyezetvédelmi politikajukban az aldbbiakat véllaljak:

— A valtoz6é kornyezetvédelmi eldirdsok tudatos alkalmazasat folyamataik ismétlddo
feliilvizsgalata és 4llando6 javitasa soran.

- A kornyezetvédelmi példamutatast mas vizikézmi szolgaltatok, iizleti partnereink és a
lakossag szamara.

- A kornyezettudatos gondolkodés fejlesztését, melyet munkatarsaik szaméra folyamatos
oktatassal, képzéssel kivannak megvaldsitani.

- Hulladékaik keletkezésének ¢és a velik valdo gazdalkodidsuk atvizsgalasat és
optimalizalasat, melyen beliil kiilonos figyelmet forditanak a  hulladék
Ujrahasznosithat6sagara, torekedve a hulladékok minimalizalasara

— Az energiahatékonysag lehet6 legmagasabb szintre torténd emelését.

—  Megujul6 energia termelés adta lehetoségeink kiaknazasat.

- A Debreceni Vizmi Zrt. kiépitette és mitkddteti az ISO 9001:2008 Mindségiranyitasi,
az ISO 14001:2004 Kornyezetiranyitasi és az MSZ 28001:2008 (OHSAS 18001:2007)
Munkahelyi Egészségvédelem és Biztonsag Iranyitasi Rendszereket.
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Kornyezeti célok 2014-2020:

Cél Intézkedés Teriilet Mértéke
A csatornahéldzatra L.
AL Gazdasagi
. valo6 rakotés . e
Talaj- és DR . |1gazgatOsag,
N . | 0sztonzése kedvezd . .
kornyezetszennyezés PN Fejlesztési o o
. L pénziigyi W g 85% — 90%
csokkentése, ., fomérnokség,
.. i konstrukciéval, .
megszuntetese . e 1 e £ Szennyvizagazat,
jegyz0i kotelezések i
7 Jegyz6
révén
Csatornahalozat és Mllegalis
szennyvizatemeldk csapadékviz Csatornahalézati
" pac " 10% —> 8%
terhelésének bekotések Uzem
csOkkentése felszamolasa
eoow o . . |ll-es Vizmiitele . qe .
A vizmindség javitasa | ., . P . p Hatarértéken beliili szam/100 ml
< .. . | klérozasi Viztermel6 o .
és a kornyezetterhelés sz 2 Escherichia coli és
.. < technol6gidjanak Uzem
csokkentése . Enterococcusok
rekonstrukci6ja
Uzemeltetési
feltételek javitasa. (i
: ... | Gépjarmiipark .
Energia megtakaritas, | . . . Debreceni s
A h . fiatalitisa, a .o 7 db gépjarmii
koltség-hatékonysig (o .. | Vizma Zrt.
R . gépjarmiivek cseréje
novelése, emisszid
csokkentése
Energia megtakaritas, | Szennyviztisztitd
koltséghatékonysag | telep tisztitasi Szennyviztisztito | Energia onellatas fokozasa
novelése, emisszio technoldgia Uzem, 92% — 120%
csokkentése finomhangolasa
.., .. | Meglévo, kornyezetszennyez6
. . . Csatornahaldzati & ornyezeiszenny
A kornyezetvédelmi N .| 7 Konzervgyari fogylijtd csatorna
. g B Kornyezetszennyez0 | Uzem, ) P .
allapot jelent6s . P P és csatlakoz6 gytijték (Kabar u-i
-y csatorndk feldjitasa | Beruhdzasi P
javitasa szakasz; maganteriiletek alatt
Csoport (114 o
bélelés) felyjitasa
... | Gerinc- és bekotdvezeték
N . . Csatornahal6zati e oy
A kornyezetvédelmi . o | e feldjitdsok (Monostorpalyi u.
, . B Kornyezetszennyezd | Uzem, 1 1x . .
allapot jelentds . B P bélelés Kabar és Alma utcak
s csatorndk feldjitasa | Beruhazasi -
javitasa kozott, Lahner u. 1. szakasz
Csoport o
felujitasa)
Uzemeltetési Csatornahalézati és
feltételek javitasa. Energetikai szennyviztisztito telepi szivattyd
Energia megtakaritas, |szempontbdl Csatornahalézati | cseréje, a jelenlegitdl kedvezdébb
koltséghatékonysag | korszerlitlen lizem energiahatékonysagu

novelése, emisszio
csokkentése

szivattyuk cseréje

besorolassal rendelkezo
szivattyura 292 MFt értékben

Uzemeltetési
feltételek javitasa.
Energia megtakaritas,
koltséghatékonysag
novelése, emisszio
csokkentése

Megujul6 energia
termelésének és
felhasznalasanak
fokozasa

Viztermel6 tizem

240 kW teljesitményti
napelempark kiépitése a
Balmazujvarosi tti 1. szamu
Vizmiitelep teriiletén palyazati
forrasbodl 50% vissza nem
téritendd tdmogatasi
intenzitissal
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Kornyezetvédelmi intézkedési programok €s teljesitése 2014-2020.

Szan| Felel6s Cél Hatarido Intézkedés Teljesités
Uzemanva Debreceni Vizmii | Folyamatos,
L yas Zrt. gépjarmic | 2020. évre 7 db
Fejlesztési felhaszndlas és a . P PR

1. W .« - | Folyamatos | allomanyanak gépjarmi

fomérnok kornyezetterhelés -
. ) folyamatos cseréje lett
csokkentése - e s
cseréje eléirdnyozva
IV. telep
kazancseréje
, " megtortént, az I.
Viztermeld &
. ol telepen
. ‘o . p tizemek flitési
Fejlesztési Viztermel6 P napelemes
o2 .. korszerusitése,
fomérnok, iizemek P .. rendszer

2. foe s : . L Folyamatos | kazancseréje, S
Ivévizagazati energiatakarékos kiépitésére
PRI . < napelemes . .
fomérnok lizemeltetése tdmogatas

rendszerek "
s keretében
kiépitése g g s
torténd kiépitése
2020 évben
megkezdodik
e s A keletkezett L oees
. .. Szennyviztisztitd . Megval6sitashoz
Fejlesztési N (2 biogiz T
P tizem z€r6 o . sziikséges
fomérnok, L égéstermék )

3. Py . | emisszi0s Folyamatos Py forrdsok

Szennyvizagazati hasznositasa .
w rendszer . felkutatisa van
fomérnok . Lo biomassza
kialakitasa . Loz folyamatban
létrehozasaval
A meglévo 1
termalkut mellé
Ujabb termalkut
e s farasa, mel
Szennyviztisztito % ey Lotz
. L . . . termélviz hdjét | Megval6sitashoz
Fejlesztési tizem hdenergia . L
SV . felhaszndlva a sziikséges
fomérnok, termelés , )

4. o e s Folyamatos | rothaszt6 forrasok
Szennyvizagazati | kivaltasa .
PRI PO tornyok, felkutatdsa van
fomérnok termalviz .. P

P tizemépiiletek, folyamatban
felhasznalasaval .
valamint a
tavhOrendszer
igényeit ki
lehetne elégiteni
A szennyviz-
Szennyviztisztito tisztito
lizem tizemrothaszt6
) L energiaigényének tornyainak Megval6sitashoz
Fejlesztési s g/ y yawmas, °g <
PV csokkentése, a csurgalékvizben |sziikséges
fomérnok, Py ay L. . )

5. Syennvvizdeazati csurgalékvizben | Folyamatos|1évé ammonia és | forrasok
ZeNnyvIzag 1évo foszfor tartalom | felkutatisa van
fomérnok P . 4

hasznosithat6 kinyerése, folyamatban
anyagok nanosziréses és
kinyerése utjan algatenyésztési

folyamatokkal
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e A keletkezd fel
Szennyviztisztito . Lo
. ‘o . nem hasznalt Megval6sitashoz
Fejlesztési lizem RPN b
RSV e biogéz tirolasara |sziikséges
fomérnok, energiaigényének .

e o PP alkalmas CNG | forrdsok
Szennyvizagazati | csokkentésébol Ny .
P P komprimal6 felkutatisa van
fomérnok ado6do biogaz <

g rendszer és folyamatban
megtakaritis g s
tarozo6 kiépitése
Az ivovizelosztd
halozat
hdszivattyus
rendszerként
Szolgaltatott torténd
. .. .S .. L Jelenleg a
Fejlesztési 1voviz tizemeltetésének | ., °°.
o . c a s palyazati
fémérnok, mindségének kiépitése, mely L
ez . . . dokumentécid
Ivovizagazati megorzése alkalmazasaval a | PR
P ) ) Osszeallitasa
fomérnok vegyszeradagolas szolgaltatott -
e L oo | zajlik.
nélkiil 1voviz biologiai
aktivitasa
megszlintethetd,
a keletkezett hd
értékesithetd
Szennyviz-
Fejlesztési elvezetd
RSV . ,, oy Jelenleg a
fomérnok, Szennyvizelvezd halézatra .

Py . . . palyazati
Szennyvizagazati | rendszer energia- telepitett L
P < . dokumentécid
fomérnok hatékony szennyviz- i PRy

PSS I < . p Osszeallitasa
Csatornahal6zati |lizemeltetése atemeldk -
. 14 zajlik.
lizem vezérlésének
Ujratervezése

Kornvezetvédelmi beruhdzasok 2020. évben

II/03. projekt: Fiitési rendszer és kazanhaz feldjitas folytatdsa. A II. telepi kazanhiz
teljes gépészeti rekonstrukcidja. A régi gazkazanok cseréjével novekszik a hatasfok,
ezaltal csokken a gdzfogyasztas és a levegd szennyezése.

IV/01. projekt: Meglévd, kornyezetszennyezd Konzervgyéari fogylijtd csatorna és
csatlakozé gyiijték (Monostorpalyi tt - Almos és Ménrét u. kozott) feldjitasa. A beton
anyagu csatorndk NA 400 PE bélelése.

IV/02. projekt: Gerinc- és bekotdvezeték felijitasok (Monostorpélyi u. bélelés Kabar és
Alma utcdk kozott, Lahner u. 1. szakasz feldjitdsa). Monostorpalyi u. utépitéshez
kapcsolodo szennyvizcsatorna felujitas béleléssel.

IV/08. projekt: Szennyvizcsatorna hidldzat bovitése. A véros jelenleg ellatatlan teriiletein
a kozilizemi szennyvizcsatornak kiépitése, a kornyezet kimélése, vizbazisok védelme és
a teriileten €l0k komfortossiaganak emelése érdekében. Szennyvizhalézatba eddig be
nem kapcsolt teriileteken 4j haldzat kiépitése.

IV/10. projekt: Meglévd, kornyezetszennyezd Konzervgyéari fogylijtd csatorna és
csatlakoz6 gytijtok bélelése, feldjitasa. A 2019 évben elnyert kdozmil rekonstrukcios
palyazat alapjan kozel 70%-os 4allami tdmogatast veszek igénybe. A csObéleléses
technologia alkalmazasaval megsziintethetd, megeldzhetd a szennyviz talajba, talajvizbe
torténd beszivargasa.
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- VI/11. projekt Gerinc- és bekotdvezeték feldjitasok - Virdg u. szennyvizcsatorna
bélelése. A 2019 évben elnyert kozmii rekonstrukciés palyazat alapjan kozel 70%-os
allami tdmogatast vesznek igénybe.) A csObélelésessel megsziintethetd, megel6zhetd a
szennyviz talajba, talajvizbe torténd beszivargasa.

- VI/08. projekt: Energiahatékonysagi palyazat keretében szivattyuk frekvenciavaltd
cseréje. A projekt megvalositasit kovetéen min. 10%-os, esetenként 15%-os mértékii
energiamegtakaritds érhetd el. A megvalositashoz allami forrds igénybevételére
sikeresen palyaztak, a timogatési intenzitas: 50%.

- X1/07. projekt: Ebes, szennyvizitemeld épitészeti-gépészeti feldjitisa. A PE bélelést
kovetden az atemeld akna vizzarova vélik, onnan szennyviz a talajba nem tivozik, oda
talajviz nem jut be.

—  XIII/07. projekt: Szennyvizcsatorna kiépitése Mikepércs, Csillag utcaban. Ezzell a talaj
szennyvizzel torténd terhelése megeldzheto.

Vizbazisvédelem a Debreceni Vizmu Zrt. altal mikodtetett felszin alatti vizbazisokon

A Debreceni Vizmil Zrt. Debrecen véaros kdozmiives ivovizelldtasa céljabol harom viztermeld
telepet (L., II. és IV. szadmuak) tizemeltet. Ezeken jelenleg 0sszesen 96 darab mélyfirasu kut
talalhat6 (+1 db Vekeri-tavi pihendkozpont), melyekkel a felszin alatti vizbazisbdl torténd
vizkitermelés biztositott.

A vizutanpoétlas a mélyen fekvd rétegeknél a Nyirség fel6l biztositott, a természeti
koriilmények megbizhaté mennyiségi és mindségi lehetdséget adnak a tavlati vizellatashoz.
Ezt védeni kell az emberi hatasoktol, mely folyamatot vizbazis védelemnek neveziink.

Az L. és II. sz. viztermeld telepek vizbazisan 1999-2002. kozott a vizbazis védelmi munkik
diagnosztikai fazisan beliil kiépiilt egy 74 db figyeld kitbol 4116 monitoring rendszer. Ezt
folytatva 2011-tdl az 1., II. és IV. sz. viztermeld telepek vizbazisainak teljes korti véddidom,
illetve védoteriilet meghatarozasat és a vizbazisok allapotértékelését kell elvégeznie a
Debreceni Vizmi Zrt.-nek szakértok bevonasaval. Varhatéan 2020. év végéig kell elvégezni
az elemzéseket és kijeldlni az uj védoteriiletet.

Hazéank els6¢ Vizgytijté-gazdalkodasi Terve (VGT) 2010-ben késziilt el, melyben Debrecen
vizellatasa szempontjabodl kiemelkedd jelentdségli felszin alatti vizbazis allapotértékelése és
tavlati hasznalati lehetdségei részletesen megtalalhatok. A folytatdsban az els6 VGT
feliilvizsgalatat kellett elvégezni 2015 végére. Az orszagos felmérési eredmények, tavlati
mennyiségi és mindségi kovetelmények a Vizgyijté Gazdalkodasi Terv 2. szamd, 2016
januérjatol érvényes valtozatiban rogzitettek. A vizbazisvédelmi feliilvizsgalat varhat6
befejezési ideje Debrecenben 2020. évben lesz, amelyet kovetden a kiépitett monitoring
kithélézatot a vizjogi lizemeltetési engedélynek megfeleléen kell miikodtetni.

Jelenleg 74 db vizszint- és vizmindség ellendrzd kit tartozik a harom viztermeld iizem
vizbazisdhoz, melyeken heti-havi vizszintméréseket €s évenkénti vizmintavételeket és
vizsgalatokat kell elvégezni. 2019 évben a Kozponti Laboratériumunkkal egyiittmiikodve
sikeresen teljesitették az ellendrzd kutakkal kapcsolatos mérési, adatgytijtési és feldolgozasi
feladatokat. Adatszolgaltatasi kotelezettség 2019. évrdl 2020. évben lesz esedékes.

A viztermeld kutakra vonatkozéan a 16/2016. (V. 12.) BM rendelet szerinti, 6 évenként
esedékes alapallapot vizsgélatainak 2019. évben esedékes feladatai teljesiiltek.

A TEVA Gyobgyszergyar Zrt.-vel szerzodéses keretek kozott megkezdett egyiittmiikodést
folytatnak a multb6l hatramaradt, vizbazist veszélyeztetd szennyezddés felszamolasa,
karmentesitése, illetve vizbazisaink védelembe helyezése érdekében. Errdl, valamint a
gyakorlati végrehajtasrol rendszeres, de legalabb negyedévente atfogd konzulticid torténik a
felek kozott szakértok bevonasival, ahol az elvégzett munkakrodl, azok értékelésérdl, illetve a
tovabbi feladatok egyeztetésérdl koltség- €s munkamegosztasardl kolcsonosségen alapuld
megegyezés sziiletik. 2019 évben az 1. sz. vizmitelep villamossagi rekonstrukcidjabdl adodo,
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atmeneti viztermelési lizemvitel miatt a tervezett un. ,kétpolusi” viztermelési modell
megkezdése elhizodott. Viszont ez a rendhagyd {izemallapot Ilehetdséget adott a
hidrogeologus szakértok szamara olyan, normal iizemben nem jellemzd vizkivételek
hatdsainak vizsgélatara, amely segitheti a pontosabb hidrogeol6giai modell kialakitisat, a
rétegek egymésra hatdsanak €s a szennyezddés terjedésének, mozgisanak vizsgalatat.

Az 1. sz. vizmiitelep rekonstrukcidt kovetd, normal iizembe vald visszadllitisa utin a
,kétpOlusu” viztermelési modell informatikai, vezérléstechnikai feltételeit teremtetté meg,
majd november honapban a tényleges viztermelés is megkezdddott a modell szerint.

A Debreceni Vizmii Zrt. 2019. januar 1-jétd] tovabbi 6 térségi telepiilésen 7 db vizmiitelep
tizemeltetését kezdte el, mely a meglévikkel egyiitt igy 40 db térségi vizmii 6sszesen 111 db
viztermeld kutjat jelenti. A vizmiivek kizardlag a felszin alatti vizbazisra telepiiltek.

A VGT ezen telepiilések vizellatasanak tavlati iizemeltetése szempontjabol is meghatarozo.

A telepiilések kozmiives ivovizellatasa felszin alatti vizbazisokbdl oldhaté meg, mely a VGT
2. szamu valtozatanak elkészitésében is kiindulasi alap.

A 2019.01.01-jét0l tizemeltetett 40 db vizmiihoz tartoz6 vizbéazis koziil 18 db esetében adott
ki védéidom kijelold hatarozatot a Viziigyi Hatésag. Ebbol 9 db vizbazisnal vizszint- és
vizmindség figyelési célbol monitoring kut 1étesitésére volt sziikség. Az Osszesen 71 db
monitoring kitnal a tervezett feladatokat a Kozponti Laboratérium és a Viztermelé Uzem
kozremiikodésével a Térségi Uzem 2019-ben ott teljesitette, ahol a kutak megkozelithetésége,
alkalmassaga a feladatok elvégzését lehetdové tette. Az erre vonatkozé adatelemezés és
jelentés elkészitése folyamatban van €s hataridore teljesiil.

A vizbazisvédelmi munkdkat 9 db vizbazis esetén a viztermeld kutakon végzett rendszeres
havi vizszintmérési és éves vizmintavételi és —elemzési feladatokkal kellett elvégezni
Azoknél a vizmiveknél, melyek méar rendelkeznek vizbazis védéidom kijel6ld hatarozattal,
illetve a monitoring rendszer milkddtetését eldird vizjogi iizemeltetési engedéllyel, a
123/1997. (VIL.18.) Korm. rendelet értelmében 10 évenként a felszin alatti vizbazisok
allapotvizsgalatat ujbol el kell végezni és ennek eredményét a viziigyi hatosagnak be kell
nyujtani elfogadasra. Sziikség esetén a hatdésidg modositja a védéidomok, ill. védoteriiletek
helyét, ami a vizsgalatok (vizszint-, vizmindség-) korét modosithatja a kiadott uj vizjogi
tizemeltetési engedéllyel. 2020-ban 9 db vizbazisnal kell ezt az eldirt, 10 évenkénti
feliilvizsgalatot elvégezni.

Az Ivovizbiztonsagi Tervek (VBT) feliilvizsgilata valamennyi ivovizellatdé rendszerre
(Debrecen ¢és a térség egyarant) hataridére megtortént. Az atdolgozott VBT-ket a
Korményhivatal Népegészségiigyi Foosztilya €s Osztilyai elfogadtik, ezek figyelembe
vételével kell iizemeltetni a térségi vizmiiveinket.

A Debrecen Il.sz. Vizmiitelepre, mint kijelolt nemzeti 1étfontossagi vizgazdalkodasi
rendszerelemre  vonatkozé6 Uzemeltetdi Biztonsagi Tervet a Hajdd-Bihar Megyei
Katasztréfavédelmi Igazgatésag a CLXVI torvényben foglaltak alapjan elfogadta és a
vizmiitelepet ennek figyelembe vételével kell iizemeltetni.

Debreceni Gyogyfiirdé Kft.

Hulladékgazdalkodas

Telephelyeiken a az alabbi hulladékok keletkeznek:

—  kommunalis hulladék

- veszélyes hulladékok

—  nem veszélyes, de kiilonleges kezelést igényl6 hulladékok.
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A kommunalis hulladék gylijtésében, helyben tortént kezelésében folyamatosan tizemeltetik a
rendelkezésre 4all6 un. konténerprést. Segitségével tudjdk biztositani a tarold kapacitis
elégségét, a hulladék szallitas és lerakas koltségének csokkentését.

2019. évben folyamatosan megvaldsult a jellemzden csomagolési hulladékok (papir, folia, pet
palack) szelektiv gyljtése, ezaltal ez kikeriilt a kommundlis hulladék mennyiségébdl,
el0segitve a kommunélis hulladékgyiijtés kapacitisait és nem utolsésorban a hulladék
Ujrahasznositds megvaldsuldsat.

Az eloz6 évek gyakorlatinak megfelelden folyamatosak a gylijtd0 csomagolasu és
visszavalthaté csomagolasu beszerzések, ezéltal is minimalizélva az ebbdl keletkezd hulladék
mennyiséget.

Valamennyi hulladék esetében szolgaltatasi szerzodés keretében gondoskodtak az atvételrol.
A szerzodott partnerek Kornyezetvédelmi Hatdosag Altal kiadott szallitasi-, kezelési-,
artalmatlanitasi engedélyének meglétérdl minden esetben meggy6zddnek.

Szennyviz kibocsatas

A Vizjogi Uzemeltetési Engedély alapjan miikodtek a termélfiirdd, mediterran élményfiirdd
vizi l1étesitményei, tovabba a tulajdonukban 1év6 termalvizes kutak.

A létesitmények hidegvizellatasa kizardlag koziizemi vizrOl tortént. A fiirddszolgaltatas,
technoldgidja sordn nagy mennyiségii viz felhasznald, a fiirdémedencék toltésére termalvizet
€s héalozati hidegvizet hasznal.

A 1étesiild Uj strandfiirdd, az ottani gyogymedencék iizemeltetéséhez sziikséges gyogyviz
biztositasdhoz, uj termalvizes kut létesiilt 2019. évben, iizemeltetési engedélyeztetése
athizodva kovetkezd évre.

A terméalviz mindsége, Osszetétele vizkémiai szempontbdl a termeld kit helyének,
mélységének fiiggvényében a geoldgiai, hidrogeoldgiai jellemzoknek megfelelden, igen
széles hatarok kozott valtozik. Jellemzd komponenseik nem véltoztak, tovabbra is az dsszes
s6 az egyik legnagyobb mennyiségben eléforduld, melyet dontdéen kalcium-, magnézium-, és
natrium-ionok klorid-, szulfat- és hidrogén-karbonat formai alkotjdk. JellemzOen ezen
komponensek hatarozzdk meg a kibocsétott szennyviz mindségét, dsszetételét. A vonatkozd
eldirasok alapjan folyamatosak voltak a kibocsétott komponens koncentraciok ellendrzései, az
eredmények bevallasra keriiltek.

A szennyviz elvezetd csatorndn tavozva, a szennyvizkeletkezést kovetden a szennyviztisztiton
keresztiil a felszini vizekbe keriil a felhasznalt vizmennyiség.

Vegyszer felhasznalas

A kornyezetvédelmének szempontjabdl fontos a veszélyes készitmények kezeléséhez,
tarolasdhoz, szallitisdhoz kapcsolddd szabilyok, eldirdsok betartdsa, betartatdsa. Az ehhez
kapcsolod6 technoldgia folyamatok szabalyozasaban kiemelt jelentdségli a veszélyes
készitménnyel val6 munkavégzés, in. ADR tanicsadd feliigyeli a szallitds folyamatait,
valamint a munkavédelmi eldirdsok betartasat is ellendrzi a tarsasag és valamennyi érintett
teriileten gondoskodik a sziikséges oktatdsok megtartasardl, feliilvizsgalatra keriiltek az
egyéni védOeszkozok megléte, idOszakos lejarata.

Veszélyes anyagok felhasznédldsa a fiirdoviz megfeleld vizkémidjanak biztositdsdhoz, a
takaritdsi tevékenységekhez torténik. Csak engedéllyel rendelkezd vegyszerek keriilnek
beszerzésre, felhaszndlasra. Biztonsagi adatlapjaik alapjan biztositdk a képzéseket,
védoeszkozoket, a sziikséges szabalyozisokat.

Legionella intézkedések
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Egy 2015. év végén megjelent jogszabaly értelmében a vizben el6forduld Legionella
baktérium altal okozott fertdzések elkeriilésének érdekében a tarsasag 2016. évtol
folyamatosan, igy 2019. évben is ellendrizte a fertozottséget. A 2019. évi ellendrzések €és a
sziikséges intézkedések megvaldsulasat a Hajdu-Bihar Megyei Korméanyhivatal Debreceni
Jardsi Hivatalanak Népegészségiigyi Hatosagi Foosztilya ellendrizte, mely soran azt
megfelelonek talalta.

Debreceni Hészolgaltato Zrt.

A tavhdszolgaltatast igénybe vevd felhasznald kozvetlen lakokornyezetében széndioxid,
szénmonoxid, nitrogénoxid kibocsatas egyaltalan nincs, ugyanis az égéstermékek magas
kéményeken, a varost nem szennyezve nagy higulds mellett tdvoznak. A korszerli tavfiitd
eromiivek alkalmasak arra, hogy a tdvhonek akér tobb mint 50%-at villamos energidval
kapcsoltan, mintegy ,.hulladék hoként” tudjik eldallitani, amellyel jelentds primer energiat €s
foldgazimportot takarithatnak meg. A kapcsolt energia felhasznilasa hozzajarul a széndioxid-
kibocsatas csokkentéséhez és a klimavédelemhez, valamint csokkentik a varosok lokalis
levegdszennyezését is.

c sz

prioritast kap tobbek kozott a taviiités korszerlsitése. A tavflités az altala megvalosithatd
energiahordoz6-diverzifikalasi lehet0ség, valamint a hozza kothetd kapcsolt energiatermelés
révén nagymértékben hozzajarulhat az energia-és klimapolitikai célkitlizések eléréséhez.

A rendszereik energiatakarékos korszerlsitéseinek kozvetlen célja a debreceni tavhorendszer
energiahatékonysagi mutatéinak és iizembiztonsdganak javitdsa, melynek révén, hosszabb
tdvon kedvezd, versenyképes szolgaltatas érhetd el. Ezzel hozzdjarulnak a véros és a térség
levegdmindségének, energetikai fenntarthatdsdganak javitdsdhoz, valamint kozvetetten a
varos népességmegtartd erejének boviiléséhez, fejlodéséhez. A jogszabalyok és szabvanyok
szigord betartdsa révén Debrecenben a tavhdszolgaltatds tovabbra is az egyik
legkornyezetkimélobb hdellatasi maod.

DKYV Zrt.

2019. évben a tarsasag a 2007. évben bevezetett és auditaltatott MSZ EN ISO 14001 sz.
szabvany szerinti  kOrnyezetkdzpontd  iranyitdsi rendszerét a  kornyezetvédelmi
jogszabalyokkal 6sszhangban mukodtette. A kornyezetiranyitasi rendszer elemeit beépitették
tizemeltetési, jarm és infrastruktira fenntartasi, valamint személyszallitdsi forgalmi
folyamatainkba. A kialakitott kornyezetiranyitasi rendszer szervesen illeszkedik a tarsasagnal
mar mikodé mindségiranyitisi rendszerbe, teljessé téve tarsasag kornyezetbarat kozosségi

P4

DV Parking Kft.

A tarsasag elkotelezett a kornyezetbarat kozlekedés elterjesztése érdekében Debrecen varos
teriiletén vizsgalja a tovabbi elektromos t61tok telepitésének a lehetdségét.

A Kft. a kornyezetvédelmi hatdsok javitisa érdekében folyamatosan végzi a parkold
automatdinak napcelldval torténd felszerelését.
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Debreceni Ipari Centrum Kft.

A Kft a Déli Gazdasigi Ovezet iizemeltetdjeként, a kornyezetvédelmi szempontokra
tekintettel az alabbi fobb szabalyozasi eldirasokat koveti.

A beépithetdség 50%, a zoldteriilet ardnya 25%, tehat az épiilet és a burkolt teriiletek
0sszesen 75%-at foglalhatjik el a telek teriiletének.

A kornyezetre jelent0s hatast gyakorld tevékenység, illetve annak mddositiasa csak a
kornyezeti hatasvizsgédlat elkészitése és a kapcsolodd engedély beszerzése utan
telepithetd.

Klasszikus kohaszati, nehézvegyipari tizem nem létesithetd.

A Déli Gazdasagi Ovezet teriilete "védett 1." levegdtisztasig-védelmi teriilet besorolast.
Kozcsatorndkba vezetett szennyvizek szabvany szerint.

A megengedett zajterhelési hatarérték 60 dB/A.

A megvasarolt teriiletet teljes kozmiivesitéssel kell ellatni. Kozmiip6tlo nem épitheto.
Gépjarmiiparkolast sajat telken beliil kell megoldani.

DV Info Kft.

A tarsasig az elhasznalt irodatechnikai kiegészitOket (nyomtaté festék kazettikat) a
szolgaltatds nyujtdé céggel kotott szerzodés alapjan visszaszolgéltatja a szallité részére, aki
gondoskodik annak megfeleld elszéllitasar6l €és megsemmisitésérdl. A leselejtezett
szamitastechnikai eszkozoket a tarsasidg az A.K.S.D Kft. helyi lerakdjaba széllitja, ahol a
hulladékgazdalkodo6 elvégzi annak megfeleld kezelését.
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2 A DV Zrt. és leanyvallalatainak 2019. évi gazdalkodasa

A Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. tulajdonosi funkcidja ellatdsdhoz, sajat tokéjének védelme
érdekében folyamatosan kontrollalnia kell a leanyvallalataiban meglévd részesedései értékét,
vagyis azt, hogy azok eredményesen gazdalkodnak-e, nem veszitenek-e vagyont.

A devizaarfolyamok hektikus mozgésa fokozott kockazatot jelentett a vallalatcsoportra nézve
a 2016. szeptember 21-éig fennallé devizahitelek miatt. A deviza hitelek jelzett idépontban
atvaltasra keriiltek Ft-ra, ezért az elkovetkezendOkben a Ft hitelkamatok valtozasa (MNB
alapkamat emelések) jelentenek kockazatot.

Az 1-19. szamud mellékletek tabl4zataival és grafikonjai segitségével mutatjuk be a
vallalatcsoport részletezett és dsszesitett 2002-2019. évi pénziigyi mutatokat.

2.1 Eredmény
A 2019. évi konszolidélt adézas elétti eredmény 2.958.403 E Ft nyereség.

A 2019. évi konszolidalt adozas eldtti eredmény 1.449.727 E Ft-tal kedvezObb az el6zd évi
Osszegnél. Az addzéds eldtti eredmény el6zd évhez viszonyitott novekedése az {izemi

eredmény javuldsanak (+789.850 E Ft) és a pénziigyi miiveletek eredmény javulasdnak
(+659.877 E Ft) a kovetkezménye.

A vallalatcsoport 2019. évi Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye 1.925.537 E Ft nyereség,
amely 789.850 E Ft magasabb a 2018. évi 1.135.687 E Ft 0sszegli eredménynél. Az iizemi
eredmény el6z0 évhez viszonyitott ilyen mértékii valtozdsa elsésorban a targyi eszkoz
értékesitések szamviteli eredményének 2.014.293 E Ft novekedésébol adodik, amelyet
jelentds részt a Forest Offices Irodahaz értékesitése eredményezett. Ezt mérsékli a szintén az
irodahaz értékesitéséhez kapcsolédoan a garantalt bérleti dijtomeg kotelezettség vallalasra
képzett 939.830 E Ft céltartalék.

Az Ertékesités konszolidalt netté arbevétele 2019-ben 26.891.576 E Ft, amely 2.201.584 E
Ft-tal magasabb az el6z0 évinél. Netto arbevétel novekedést ért el a Debreceni Vizmi Zrt.
(+694.261 E Ft), a Debreceni Gyogyfiird6 Kft. (+211.892 E Ft), a DV Parking Kft. (+208.262
E Ft), a DV Info Kft. (+14.691 E Ft) és a Médiacentrum Debrecen Kft. (+3.987 E Ft) a
szolgaltatasaik és a vendégforgalom volumenének novekedésébdl, illetve a Debreceni
Vagyonkezeld Zrt. (+1.797.620 E Ft) a Dé€li Iparteriilet telekértékesitési tobbletébdl. Csokkent
az arbevétele az el6z6 évhez képest a Civis Haz Zrt.-nek (-583.275 E Ft) a 2018. évi ingatlan-
értékesitések tobbletéhez viszonyitva, a Debreceni Hoszolgaltaté Zrt.-nek (-81.794 E Ft), a
DKYV Zrt.-nek (-59.087 E Ft), a ,,Zsuzsi” Erdei Vasut Nonprofit Kft.-nek (-5.113 E Ft).

Az Egyéb bevételek 20.016.414 E Ft 6sszege 13.817.229 E Ft-tal tobb az el6z6 évi 6.199.185
E Ft Osszeghez képest. A targyi eszkoz értékesités bevétele +12.550.076 E Ft (ebbdl
11.970.376 E Ft a Forest Offices Irodahdz értékesitésébdl), a koltségek ellentételezésére
kapott kdzponti timogatasok +698.335 E Ft (ebbdl +709.882 E Ft a Debreceni HOszolgaltatd
Zrt.-nél jelentkezett), a koltségek ellentételezésére elszamolt Onkorméanyzati tdmogatidsok
+539.031 E Ft (ebbdl +544.231 E Ft a DKV Zrt.-nél jelentkezett).

Az Anyagjellegii raforditasok 18.390.654 E Ft Osszege 2.374.924 E Ft-tal magasabb az
el6z6 évinél. A legnagyobb mértékben a Debreceni Vagyonkezeld Zrt.-nél emelkedett a
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telekértékesitések miatt (+1,5 Mrd Ft), de a ,,Zsuzsi” Erdei Vastt Nonprofit Kft.-n és a Civis
Héz Zrt.-n kiviil minden mas tagvéllalatndl meghaladta az el6z6 évi Osszeget. Anyagjellegli
raforditasok a véllalatcsoport iizemi koltségeinek 40,8%-at adjak a targyévben, elsdsorban a
kozszolgéltatd tagvallalatok nagy anyag, a DKV Debreceni Kozlekedési Zrt. és a Debreceni
Gyogyfiirdd Kft. jelentds mértékli szolgéltatas igénybevétele kovetkeztében, valamint a
telekértékesitések készletértékének elszamoldsa miatt. Az anyagjellegli raforditdsok nettd
arbevételhez viszonyitott ardnya az el6z0 évhez képest 3,5%-kal nétt, 2018 évben 64,9%.volt,
2019 évben 68,4%.

A Személyi jellegii raforditasok 9.290.401 E Ft 6sszege 770.143 E Ft-tal (9%) magasabb az
eldz6 évi értéknél. 2019. évben 8% altalanos béremelés volt, a minimalbér €s a garantalt
bérminimum emelésével, a DKV Zrt.-nél a fizikai munkavallalok esetében 10%-os illetve
13%-0s béremeléssel, a Debreceni Gyodgyfirdé Kft.-nél 8%-10%-12%-os differencidlt
béremeléssel. A személyi jellegli raforditasok bazis évhez viszonyitott emelkedését a
béremelésen kiviil elsdsorban a tevékenységi kor boviilése miatti 1étszam emelkedés okozta.

A cégcsoport atlagos statisztikai dlloméanyi 1étszdma 1.505 férél 1.546 fOre emelkedett. A
Debreceni Vizmii Zrt.-nél a szolgéltatasi teriilet boviilése miatt 32 fével ndtt az atlagos
statisztikai 1étszdm, a DKV Zrt.-nél 7 fével, a Debreceni Gyodgyfiirdd Kft.-nél és a
Médiacentrum Debrecen Kft.-nél 2-2 fével, a Debreceni Ipari Centrum Kft-nél 1 fével,
valamint a Forest Offices Debrecen Kft. konszolidaciés korbe torténd bevonisaval 2 fovel
emelkedett az atlagos statisztikai 1étszam. Létszamcsokkenés tortént a Debreceni
Vagyonkezeld Zrt.-nél (-1 £0) és a ,,Zsuzsi” Erdei Vasut Nonprofit Kft.-nél (-4 £0).

Az Ertékcsokkenési leiras 3.876.626 E Ft-os osszege 59.142 E Ft-tal magasabb az el6z6
évinél. Az értékcsokkenés Osszes lizemi koltséghez viszonyitott részardnya 4,2%-kal
csokkent, 2018. évben 12,8% volt, 2019. évben 8,6%. A vallalatcsoportnal jelentds a
fejlesztési tamogatasokbol, atvallalt kotelezettségbdl megvaldsult eszkozok, illetve az
ingyenesen atvett eszkdozok értékcsokkenési leirdsa, amely a vele parhuzamos egyéb bevétel
elszdmoldsdval — nem rontja az addzas el6tti eredményt. A 2019. évi Osszes
értékcsokkenésnek 38,7%-at teszi ki ez az eredményt ily médon nem befolyasolé amortizicio.

Az Egyéb raforditasok 13.509.279 E Ft osszege 12.000.268 E Ft-tal magasabb az el6z6
évinél. Ebbdl a Forest Offices Irodahaz értékesitése miatt jelentkezett +11.549.583 E Ft (az
értékesitett targyi eszkoz konyv szerinti értéke soron +10.130.938 E Ft, a kotbérek soron
+478.815 E Ft és a céltartalék képzés soron +939.830 E Ft). Ezen feliili jelentosebb eltérések:
értékvesztések, terven feliili értékcsokkenés +41.654 E Ft; leirt, behajthatatlan kovetelések -
42.871 E Ft; értékesitett immaterialis joszag, targyi eszkoz konyvszerinti értéke +404.845 E
Ft; hianyzo, selejt immaterialis joszag, targyi eszkozok konyvszerinti értéke -98.997 E Ft;
céltartalék képzés -12.520 E Ft; koltségek kozott el nem szamolt adok és illetékek +44.938 E
Ft; ingyenes eszkozitaddsok +82.045 E Ft; TAO tamogatis +30.569 E Ft; mas egyéb
raforditas +9.169 E Ft.

A Pénziigyi miiveletek eredménye +1.032.866 E Ft, amely 659.877 E Ft-tal kedvezdbb az
el6z6 évinél. Az eredmény javulds a pénziigyi miiveletek bevételeinek 692.800 E Ft
novekedése (konszolidacios koron kiviili osztalék osszege +609.872 E Ft, a pénziigyi
miveletek egyéb bevételei +87.0659 E Ft), valamint a pénziigyi muveletek raforditasainak
32.923 E Ft 0sszegli novekedése (OTP Bank Nyrt.-nek jaré Cash-pool kamat -120.984 E Ft,
Cash-poolon kiviili kamatraforditasok +131.834 E Ft, pénziigyi miveletek egyéb raforditasai
+22.073 E Ft) egyenlegébdl addédik. A devizds tételek év végi ért€kelése elszdmolasa
kovetkeztében 2018. év végén 59.247 E Ft arfolyam nyereséget, 2019. év végén 44.271 E Ft
arfolyam nyereséget kellett elszamolni.
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2.2 Az eredményességet befolyasolo jelentésebb jogszabalyi valtozasok

A cégcsoportnak kozszolgaltatast végzo tarsasagait érintd tobb jelentds jogszabdlyi valtozas
tortént az utdbbi években.

Debreceni Hészolgaltato Zrt.

A tavhdszolgaltatds vonatkozdsiaban megsziint az Onkormanyzat arhatésagi jogkore, a
tavhoszolgaltatonak értékesitett tavho arat, valamint a lakossagi felhasznaloknak és a kiilon
kezelt intézményeknek nyujtott tavhdszolgaltatas legmagasabb hatosagi arat a Magyar
Energetikai és Kozmii-szabdlyozasi hivatal javaslatdnak figyelembevételével a miniszter
rendeletben allapitja meg.

e 2011. évi CXXVI. torvény a tavhdszolgaltatasrdl sz616 2005. évi XVIIIL. torvény és az arak
megallapitasardl sz616 1990. évi LXXXVIL torvény mddositasardl,

e 50/2011. (IX.30.) NFM rendelet a tdvhdszolgaltatas dijardl,

e 51/2011. (IX.30.) NFM rendelet a tavhdszolgaltatasi timogatasrol,

e 66/2011. (XI1.30.) NFM moddosité rendelet a tavhdszolgaltatds dijarél és a
tavhOszolgaltatisi tiamogatasrol,

e 83/2011. (XI1.29.) NFM rendelet a tivho ararol,

e 2/2012. (L.31.) NFM rendelet egyes energiatermeléssel és energiaszolgaltatassal
kapcsolatos miniszteri rendeletek médositasarol,

e 21/2012. (IV.27.) NFM mddosit6 rendelet a tavhdszolgaltatds dijarol és a
tavhOszolgaltatisi tiamogatasrol,

* 59/2012. (X.31.) NFM médositd rendelet a tivhoszolgéltatas dijardl és a tavhoszolgaltatasi
tamogatasrol,

e 78/2012. (XI1.22.) NFM mobdositd rendelet a tavhoszolgaltatas dijarél és a
tdvhoszolgaltatasi tamogatisrol (1. rezsicsokkentés),

* 64/2013. (X.30.) NFM médositd rendelet a tivhoszolgéltatas dijardl és a tavhoszolgaltatasi
tdmogatasrol (2. rezsicsokkentés),

e 2013. évi LIV. torvény a rezsicsokkentések végrehajtasarol,

e 2013. évi CLXVIIL torvény egyes torvényeknek a rezsicsokkentés végrehajtasdhoz
sziikséges modositasahoz,

e 2013. évi CLXXXVIIL torvény az egységes kozszolgaltatoi szamlaképrol,

e 39/2014. (IX.30.) NFM mddosit6 rendelet a tavhdszolgaltatds dijarol és a
tdvhdszolgaltatasi tamogatisrol (3. rezsicsokkentés),

e a?2014. évi XI. torvény a rezsicsokkentéssel €s a fogyasztévédelemmel kapcsolatos egyes
torvények modositasarol,

e 54/2014. (XIL.22.) NFM moddositd rendelet egyes tavhdszolgéltatassal kapcsolatos
miniszteri rendeletek modositasarol,

e 54/2015. (IX.30.) NFM modosité rendelet egyes foldgaz és tavho arszabalyozési targyu
NFM rendeletek médositasarol,

* 76/2015. (XI1.29.) NFM rendelet egyes energetikai targyu rendeletek modositasa,

e 40/2016. (IX. 30.) NFM rendelet egyes energetikai targyd miniszteri rendeletek, valamint
az egyes folyékony tiizel6- €s flitdanyagok kéntartalmardl sz6l6 53/2014. (XII. 13.) NFM
rendelet modositasarol,

e 38/2017. (IX. 29.) NFM rendelet egyes energetikai targyd miniszteri rendeletek
modositasarol,

e 39/2018. (III.12.) Korm. rendelet fiitési célu tavhoszolgaltatast igénybe vevo lakossagi
felhasznalok részére biztositott téli rezsicsokkentésrol,
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* 19/2018. (IX.27.) ITM rendelet egyes energetikai arszabalyozasi targyd miniszteri
rendeletek modositasarol.

e 37/2019. (IX.30.) ITM rendelet egyes energetikai &arszabdlyozasi targyd miniszteri
rendeletek modositasarol.

A tavhészolgaltatas AFA kulcsa 2010. janudr 15-6t81 18%-r61 5%-ra mérséklédott.

A tavhoéfelhasznalas szocialis timogatasi rendszere 2011. szeptember 1-jét6l megsziint, illetve
atalakult lakasfenntartasi timogatassa.

A fogyasztovédelemrdl szo6l6 1997. évi CLV. torvény 2014. évi modositidsaval
fogyasztovédelmi referenst kell alkalmazni, e torvény szabdlyozza a fogyaszt6i
panaszkezelést, ligyfélszolgalatot is.

Modosult 2019. oktéber O1-jei hatilyba lépéssel az 50/2011.(IX.30.) NFM rendelet és az
51/2011.(IX.30.) NFM rendelet, amelyek megvéaltoztattak az értékesitdi hddijat, az értékesitoi
alap (teljesitmény) dijat, a fix Osszegli tdimogatast és a lakossagi GJ felhasznélasra vetitett
fajlagos timogatas mértékét:

Megnevezés 2019.10.01-t61 2019.09.30-ig
értékesitdi hddij (Ft/GJ) 3.031 3.066
értékesitoi alapdij (Ft/ho) 154.267.000 156.891.000
fix Osszegli timogatas (Ft/ho) 128.109.404 122.653.177
lakossdgi GJ-ra vetitett timogatas (Ft/GJ) 921 1.169
Dotenergo arbevételi hodij (Ft/GJ) 3.031 3.066
Dotenergo arbevételi alapdij (Ft/ho) 12.815.000 12.386.000

Debreceni Vizmii Zrt.

A vizikdzmii szektorban a jogi szabalyozasbol kovetkezden 2011. év végétdl hatalyba 1épett a
vizikdzmii-szolgaltatasrol sz616 2011. évi CCIX. torvény (a tovabbiakban: Vksztv.) és 2013.
év elején megjelent a Vksztv. egyes rendelkezéseinek végrehajtiasarol szol6 58/2013. (1I. 27.)
Korm. rendelet (a tovdbbiakban. Vhr.). A Vksztv. és a Vhr. a vizikozmii-szolgéltatas terén uj,
részletes feltétel- és kovetelményrendszert ir eld. 2012. évtél a Magyar Energetikai és
Ko6zmii-szabdlyozasi Hivatal (MEKH) latja el a torvényben meghatarozott hat6sagi
feladatokat. A vizikozmiivekkel kapcsolatos feladat- és hataskorok a vizikozmii-szolgaltatasi
torvényben szabalyozottak szerint oszlik meg a MEKH és a Fogyasztovédelmi hatdsag kozott.
A fogyasztovédelmi hatdsiag eljarasarol a fogyasztovédelemrdl szolé torvény rendelkezik,
mely a vizikdzmii-szolgéltatds korében a lakossagi felhasznalokkal szembeni szabalyok
megsértése eseteire vonatkozik (elszamolas, szamlazas, dijfizetés, vizikozmi-szolgaltatis
korlatozéasa vagy felfiiggesztése targykorokben).

A Debreceni Vizmii Zrt. a vizikdzmii-szolgaltatis torvényi feltételeinek megfelelt, 2013-ban
az elsok kozott megkapta a miikodési engedélyét. Az engedély kizardlagos jogot biztosit és
kotelezettséget jelent vizikozmii-szolgaltatis nyujtasira az engedélyben meghatarozott ellatasi
terileten. A miikodési engedély szerinti vizikozmi-rendszerek egyértelmiien és
beazonosithatéan lehataroltdk (3 db ivovizrendszer: Debrecen, Nyirlugos, Nyirmihalydi-
Nyirgelse és 4 db szennyvizrendszer: Biharkeresztes-Artand, Debrecen, Nyirlugos,
Nyirmihalydi).
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A rezsicsokkentés végrehajtasardl szold 2013. évi LIV. torvény alapjan a 2013. julius 1-jét
kovetd iddszakban teljesitett lakossagi vizikozmii-szolgaltatds egységarai nem haladhatjak
meg a 2013. januér 31-én alkalmazott dijtételek 90%-at.

A vizik6zmii-szolgaltatasi torvény €s a kormanyrendelet eldirdsanak megfeleléen a DMJV
Onkormanyzat Kozgytilésének elfogadasit kovetéen a Debreceni Vizmii Zrt. és a DMIV
Onkorményzata megkototte a megallapodast a kozmiivagyon tulajdonjoginak téritésmentes
atadasardl a Vksztv. 79. § (2) alapjan. A rendszerfiiggetlen vizk6zmii-elem tulajdonjoga nem
véltozott, az lizemeltetd tulajdonaban maradt a miitkodtetd vagyonnal egyiitt. A kézmiivagyon
atadasa 2013. oktéber 31-én megtortént. A kozmu atadas miatt kivezetett eszkozok konyv
szerinti értéke 22.751,5 M Ft (4gazatonkénti bontasa: ivOviz-dgazat 10.776,3 M Ft, a
szennyviz-agazat 11.975,2 M Ft). A kozmii vagyon atadas miatt feloldott halasztott bevétel
1.708,5 M Ft (ebbdl: ivoviz-dgazat 723,1 M Ft, a szennyviz-dgazat 9854 M Ft) a
téritésmentesen atvett és a timogatasbol megvalositott eszk6zok utan.

A Debreceni Hoszolgaltatd Zrt. és a Debreceni Vizmii Zrt. a rezsitorvényben eldirt
kovetelményeket jogszerlien teljesitette a 2013. évi CLXXXVIIL torvény az egységes
kozszolgaltatoi szamlaképrol szol6 rendelkezései végrehajtasdval egyetemben.

Civis Haz Zrt.

A 19/2012. (VII. 20.) NGM rendelete - a gaz csatlakozd vezetékek és felhasznalo
berendezések miiszaki-biztonsagi feliilvizsgalatarol - nagy szamban érinti az dnkormanyzati
tulajdonud bérlakasokat és a Civis Haz Zrt. tulajdondban 1év0é bérbe adott helyiségeket. A
rendelet nagy beruhdzasi és karbantartési terhet r6 a Zrt.-re.
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2.3 Vagyoni helyzet

A vdllalatcsoport konszolidalt 2019. évi mérlegféosszege 96.569.677 E Ft, amely 9,9%
(+8.673.635 E Ft) novekedést mutat 2018. évhez képest.

Az Osszes eszkdz 68,5%-a befektetett eszkdz, amelynek Osszege 66.179.126 E Ft. A
befektetett eszkozok 94,9%-at, 62.805.200 E Ft-ot tesz ki a targyi eszk6zok konyv szerinti
értéke, melybdl 1.767.244 E Ft a még nem aktivalt beruhazasok, feldjitasok dsszege. A targyi
eszk6zok konyv szerinti értéke 650.960 E Ft-tal csokkent. Az immateridlis javak értéke
428.118 E Ft, amely 162.219 E Ft-tal kevesebb az el6z0 évinél.

A Befektetett pénziigyi eszkozok Osszege 2.945.808 E Ft, az el6z6 évhez képest 1.535.622 E
Ft-tal kevesebb. A legnagyobb érték, 2.871.410 E Ft a Debreceni Vagyonkezeld Zrt.
részesedése a konszolidacioba be nem vont lednyvillalataiban, a jelentds és egyéb
részesedésti vallalkozasaiban, illetve a Debreceni Vagyonkezeld Zrt. lednyvallalatainak
részesedése a konszolidacidba be nem vont ,,unoka” vallalkozasokban. A Forest Offices
Debrecen Kft. konszolidaciés korbe torténd bevondsa miatt 2019-ben kisziirésre keriilt
1.200.000 E Ft 6sszegli részesedés, ez okozza a csokkenést az el6z6 évhez képest. A tartdsan
adott kolcson a konszolidacidoba be nem vont kapcsolt vallalkozasok részére 10.980 E Ft, az
egyéb tartosan adott kolcsonok Osszege 18.235 E Ft, a tartos hitelviszonyt megtestesitd
értékpapirok értéke 7.769 E Ft. A t6kekonszolidacids kiilonbozet 37.414 E Ft 6sszege a Forest
Offices Debrecen Kft. konszolidacios korbe torténd bevondsa miatt keletkezett, ez az 0sszeg
mar az évi 20%-os értékcsokkenési leirassal szamolt csokkentett 0sszeg.

A Forgoeszkozok 27.348.897 E Ft dllomanya a mérleg f60sszeg 28,3%-a, az el6zd évhez
képest 10.473.780 E Ft-tal tobb. A készletek értéke 4.971.651 E Ft, az el6z6 évhez képest
84.331 E Ft-tal kevesebb. A kovetelések Osszege 12.861.358 E Ft, az el6z0 évhez képest
2.394.742 E Ft-tal tobb. A novekedés egyik f60 oka a DKV Zrt. részére a DMIJV
Onkormanyzatatdl jaré elé6zd évek kompenzici6éjabol pénziigyileg nem rendezett dsszegek
emelkedése (+1.186.396 E Ft), masik oka a Forest Offices Debrecen Kft. konszolidacios
korbe torténd bevondsa miatt jelentkezd 800.000 E Ft kolcsonnyujtas a Kft. 40%-os
tulajdonosinak, a Halkoz Kft.-nek. A kovetelésekbdl a kapcsolt, konszolidacios koron kiviili
véllalkozasokkal szembeni kovetelés 49.159 E Ft.

Az Aktiv iddbeli elhatarolasok 3.041.654 E Ft 6sszege 548.656 E Ft-tal tobb az el6zo
évinél, elsdsorban a bevételek elhataroldsanak Osszege el6z0 évhez viszonyitott ndvekedése
(+562.494 E Ft) miatt, amely jorészt a DKV Zrt. részére a DMJV Onkorményzatitdl jard
targyévi kompenzacié 0sszegének novekedésébdl adodik (+638.233 E Ft).

A Sajat téke 27.680.644 E Ft, amely 3.483.169 E Ft-tal magasabb az el6z6 évi 0sszegnél,
elsésorban a korrigalt adézott eredmény (+1.361.261 E Ft), az eredménytartalék (+1.464.614
E Ft) és a kiilsO tagok részesedésének (+857.318 E Ft) novekedése miatt. A leanyvallalati
sajattdke valtozds -11.279 E Ft. A lekotott tartalék az alapitas dtszervezés targyévre elszamolt

értékcsokkenése miatt csokkent 46.039 E Ft-tal. Az 6sszes forrason beliil a sajat toke ardnya
28,7%.

A Céltartalékok osszege 1.107.051 E Ft, amely 962.430 E Ft-tal magasabb az el6z6 évi
értéknél, elsOsorban a Forest Offices Irodahaz értékesitéséhez kapcsolodd kotelezettségekre
tortént céltartalék képzés miatt (+939.830 E Ft).
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A Kotelezettségek Osszege 46.256.122 E Ft, amely 5.658.321 E Ft-tal magasabb az el6z6
évinél. A hosszu lejaratd kotelezettségek 2.235.856 E Ft-tal néttek egyrészt a DKV Zrt. OTP
Bank Nyrt.-nél fennall6 folyoszamlahitelének 1.074.842 E Ft-os novekedése miatt, masrészt a
Debreceni Vagyonkezelé Zrt. 1.500.000 E Ft tdmogatast kapott a dolgozdi apartman
épitésére, amely az egyéb hosszu lejaratd kotelezettségek Osszegét noveli. A beruhdzasi
hitelek osszege 413.793 E Ft-tal csokkent a targyévi torlesztés miatt. A rovid lejaratd
kotelezettségek Osszege 8.826.324 E Ft, amely 3.422.465 E Ft-tal magasabb az el6zd évi
0sszegnél, elsdsorban az egyéb rovid lejarati kotelezettségek 2.508.955 E Ft emelkedésébdl
addédodan. Ezen beliil novekedést jelent a DKV Zrt. altal elnyert, a Zsuzsi Vastit Nonprofit Kft.
kisvasiti fejlesztésre forditand6 NFM tamogatisbol még el nem szamolt 721.376 E Ft,
valamint a Forest Offices Irodahdz értékesitéséhez kapcsoléddan 1.652.600 E Ft, mely az
Irodahaz bérl6i igények szerinti fit-out kiépitésére a vevoi részrél megeldlegezett 6sszeg. Az
Osszes forrason beliil a kotelezettségek részaranya 47,9%. A kotelezettségek 80%-a hosszu,
19,1%-a rovid lejaratd. A kotelezettségeken beliill a hétrasorolt kotelezettségek (passziv
tékekonszolidacios kiilonbozet) részaranya 0,9%.

A Passziv idébeli elhatarolasok o©sszege 21.525.860 E Ft, amely 1.430.285 E Ft-tal
alacsonyabb az el6z6 évinél, elsdsorban a Halasztott bevételek (fejlesztési tamogatés
elhataroldsa) 6sszegének el6z0 évhez viszonyitott amortizicidval ardnyos elszamoldsa miatt.
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2.4 Beruhazasok

2019. évben tobb, jelentds értékii beruhdzas valdsult meg, illetve folytatodott 2018. évrol
athizodoan. A 2019. évi beruhdzasok Osszege a cégcsoportban 3.370.409 E Ft, melybdl
2.706.290 E Ft volt a sajat forrasu, ehhez 140.826 E Ft dnkorményzati és 489.910 E Ft allami
tdmogatas tarsult. Az egyéb forrasok 6sszege 33.383 E Ft.

Ezen feliil a - 2019.01.01-jével konszolidaciés korbe bevonéasra keriilt - Forest Offices
Debrecen Kft.-nél 2019.02.07-én késziilt el a Forest Offices irodahdz, amely 2019 éprilisdban
értékesitésre keriilt.

A Debreceni Vizmii Zrt. 2019. évi beruhazéasainak kiemelkedd eleme a felszin alatti vizkivétel
eszkozei, a vizml telep, a vizkezeld létesitmények €s ivoviz haldzati rekonstrukciok,
vizelosztds beruhdzisai (298.917 E Ft), a szennyvizelvezetés és szennyviztisztitis
rekonstrukciés munkai (210.159 E Ft) voltak. Az {izemeltetett kistelepiilési vizikozmiivekre
Osszesen 103.894 E Ft 0sszegli beruhdzési raforditds meriilt fel, tobbségében helyi
onkorméanyzati forrasokbdl finanszirozva.

A Debreceni Hoészolgéltatd Zrt. 2019. évi beruhazasainak kiemelkedd eleme az ujabb
tarsashazak, koziileti fogyasztok, intézmények, irodahdzak és az uj nagyerdei strandfiirdd
tavhoszolgaltatiasba torténd bekapcsoldsanak beruhdzasi raforditisa 249.665 E Ft, a
tdvvezeték, hokozpontok, szerelvények cseréje 108.329 E Ft volt.

A Debreceni Gyogyfiirdé Kft. 2019. évi beruhazasainak legjelentdsebb tétele az Uj nagyerdei
strandfiirdo beruhazasai (508.812 E Ft) vollt.

A Civis Haz Zrt. 2019. évi beruhdzasainak a legjelentdsebb tételei: reptéri fejlesztések
(82.243 E Ft), irodak kialakitisa (60.640 E Ft), iizlethelyiségek bevételnoveld és allagmegdvo
beruhazasai (47.949 E Ft) voltak.

A DKV Zrt. 2019. évben folytatta az 1-es villamos vonal palyaszakaszainak korszerlsitését
(44.700 E Ft), szintén az 1-es villamos vonalon végeztek felsd vezetéktarté oszlopcserét
(7.522 E Ft), tovabba 26.799 E Ft-ot forditottak formaruha beszerzésekre.

A DV Info Kft. 2019 évi jelentdsebb beruhdzésai a bérbeadandé munkaallomasok és haldzati
eszkozok beszerzése (74.157 E Ft) a voltak.

A DV Parking Kft. 2019. évben 95.457 E Ft-ot forditott a repiil6téri parkolé sorompos
parkolasi rendszerének kialakitasara, 31.203 E Ft-bol parkolét alakitott ki a Széchenyi utcan
€és 13.081 E Ft-bol parkold automatéakat visarolt.

A Médiacentrum Debrecen Kft. 2019. évben 3.344 E Ft-ot forditott villany vezetékelés
javitasara illetve miiszaki €s egyéb berendezések, felszerelések beszerzésére.

A ,,Zsuzsi” Erdei Vasut Nonprofit Kft. allami forrasbdl feldjitotta a keskeny nyomtavu vasuti
palya egy részét 354.942 E Ft beruhdzassal, valamint szintén allami forrasbodl feldjitott egy
gbzmozdonyt és harom személyszallité kocsit 134.968 E Ft beruhdzéssal.

A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. a Derék utcai munkasszallé beruhdzashoz telekvasarlasra és
tervekre 718.575 E Ft-ot forditott, a Hotel Lycium felujitasi tervére 7.805 E Ft-ot, az optikai
halézat tovabb épitésére 7.157 E Ft-ot forditott 2019. évben.
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2.5 Finanszirozasi rendszer, pénziigyi helyzet
2.5.1 A cégcsoport finanszirozasi rendszerében bekovetkezett valtozasok

A cégcsoport 2007. augusztus 10-én a korabbi forint alapi cash-pool rendszerrdl egy uj
finanszirozési rendszerre tért at. Az Igazgatdsag dontése alapjan targyaldsos kozbeszerzési
eljarast folytattunk le a Debreceni Vagyonkezelo Zrt. és a tagvallalatok szdmlavezetd
bankjaval, az OTP Bank Nyrt.-vel.

A kozbeszerzési eljaras célja az volt, hogy:
1. A korédbbinal kedvezdbb kamatkondicidkat érjiink el.
2. A hitelkeret nagysaga elégitse ki a cégcsoport finanszirozési igényét.
3. A hitel devizaneme valtoztathat6 legyen.
4. A cégcsoport meglévd pénzeszkoz allomanya minden esetben a fenndllo hitel
allomanyat csokkentse, folydszamla pénz ne maradjon a szdmlan a nap végén.

A targyaldsok eredményeképpen az alabbi konstrukcié alakult ki:

Az OTP Bank Nyrt. 10,3 Mrd forintos foly6szamla keretet nyitott meg a Debreceni
Vagyonkezeld Zrt. szaméra. A folydszdmla hitel HUF-ban, illetve CHF, EUR és USD-ben
vehet6 igénybe. A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. részére megallapitott folydszamla hitel keret
terhére a tagvallalatok beruhazasi hitelei visszafizetésre kertiltek.

2008. novemberben modositasra keriilt az OTP Bank Nyrt.-vel megkotott Folydszdmlahitel
szerz0dés. A modositas értelmében a bank 13,7 Mrd Ft éven tili lejarati folydszamla
hitelkeretet allapitott meg, fixidlva a deviza és a HUF technikai alkeretek nagysagat. A
szerz0dés modositds értelmében, a hatdlyba 1épést kovetéen csak EUR illetve HUF
devizanemekre volt lehetséges konvertalast végrehajtani.

2010. junius 29-én ismét modositasra keriilt az OTP Bank Nyrt-vel megkotott
Foly6szamlahitel szerz6dés. A modositas értelmében tovabbi, cash-pool-on kiviili 1,5 Mrd Ft
Osszegll, éven tili folyoszdmla hitelkeretet biztosit a pénzintézet a Debreceni Vagyonkezeld
Zrt. részére. E keret terhére 2010-2015. év soran nem tortént hitelfolydsitas.

2011. évben tjabb szerzédésmodositasra keriilt sor. Az OTP Bank Nyrt.-vel kotott
megallapodas alapjan, 2011. december 1. napjatdl kezdédden a cégcsoport forint cash-pool
rendszere egyiittes (cégcsoport szintil) fedezet vizsgalat alapjan miikodik. Ez azt jelenti, hogy
a korabbi, tagvallalatokra lebontott hitelkeretek eltorlésre keriiltek, a pénzintézet a cégcsoport
egészét vizsgalja, hogy a szerzddésben rogzitett hitelkeret nem keriil-e atlépésre. Az 1j
rendszerbOl adéddan, miszerint a tagvallalatok a cégcsoport rendelkezésére 4ll6 valamennyi
forrast hasznélhatjdk, sziikségessé valt a tagvallalati utaldsok teljes kontroljanak
megvaldsitdsa. Ez megtortént, az aldirasi jogosultsagok atszervezésével. Az ) rendszer
miukodtetése részletes szabalyait elnok-igazgatdi utasitdsban rogzitettiik.

2015. évben, a Folydszamlahitel Szerz6dés 13. sz. modositasaval az OTP Bank Nyrt. a 13,7
Mrd Ft hitelkeret rendelkezésre tartasat 2018. augusztus 1-éig meghosszabbitotta, ugyanakkor
a 2010. évtdl érvényes, cash-pool-on kiviili 1,5 Mrd Ft hitelkeret biztositasa kikeriilt a
szerz0désbol. Ezen szerz6désmodositassal egyidejlileg 1étrejott a Debreceni Vagyonkezeld
Zrt. és az OTP Bank Nyrt. kozott az a kolcsonszerzddés, amely 3 Mrd Ft éven tili lejaratd,
beruhazasi céli kolcsont biztosit a Debreceni Vagyonkezeld Zrt. részére. Ezen szerz6dés
alapjan lehivas csak 2017-2018. években tortént.
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2018. év folyaman a véllalatcsoport hosszu tavu finanszirozasa érdekében kezdeményeztiik a
cash-pool szolgéltatassal miikodtetett folyoszamlahitel szerzOdésiink megujitasat djabb 3
évre. A hitel és jarulékai biztositékaként tovabbra is a jelenleg érvényes hitelszerzodésiink
szerint ingatlan jelzalogjogokat, a Debreceni Hoszolgaltatd Zrt. és a Debreceni Vizmi Zrt.
OTP Bank Nyrt.-nél vezetett szamlaira befolyd csoportos lakossagi szolgaltatisi dijak
0sszegének az OTP Bank Nyrt. javéra torténé engedményezését és a Debreceni Vagyonkezeld
Zrt. tobbségi tulajdondban 1évo tagvéllalatok egyetemleges készfizetd kezességét ajanlottuk
fel.

A korabban még érvényben 1év0 szerzodéstdl eltérOen azt kérte a pénzintézettdl a tarsasag,
hogy a DKV Debreceni Kozlekedési Zrt. finanszirozasa kiiloniiljon el a véllalatcsoport tobbi
tagjanak a finanszirozéasatol. Az elkiilonitést a DKV Zrt., valamint a DMJV Onkormanyzata
kozott fennalld kozszolgéltatdsi jogviszonyra tekintettel, az e jogviszonyt leird
kozszolgaltatasi szerzodésben foglalt kompenzacié intézménye indokolja, a szerzodo felek
részére nyujtandd informacidok korének bovitése révén. A DKV Zrt. elkiiloniilt kiilsé
finanszirozéasa ugy valosult meg, hogy 10 Mrd Ft 6sszegli forgéeszkoz hitelkeret biztositasara
keriilt sor OTP Bank Nyrt. altal, melyb6l a DKV Zrt. elébb lehivta a hitelszerzodés
megkotésekor fennalld teljes cash-pool-on beliilli banki és vallalatcsoporton beliili
kotelezettsége Osszegét, majd ezt kdvetden havonta hivja le a tovabbi finanszirozdsahoz a
likviditasi terve szerint sziikséges Osszegeket. A DKV Zrt. ezen hitelkerete a cash-pool
rendszeren kiviili, ez a hitelkeret a jelenlegi likviditasi terv szerint, adéssidgkonszolidacid
nélkiil is, 2019. juliusig tudta a kozlekedési vallalatot finanszirozni. A vallalatcsoporton beliili
belsé cash-pool finanszirozasra csak ezt kovetéen volt sziikség. A DKV Debreceni
Kozlekedési Zrt. ezen forgdeszkdz hitelkerete mellett a vallalatcsoport cash-pool
rendszerében a belsd finanszirozast kiegészitendd 3,7 Mrd Ft foly6szamla hitelkeret maradt,
ennyire van sziiksége a cégcsoportnak.

Ezen véltoztatasok kezelésére az alabbi szerzodések jottek 1étre:

- A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. az OTP Bank Nyrt.-vel 2018. december 27-én kelt,
3,7 Mrd Ft 6sszegli éven tuli lejarata folydszamla hitelszerzodést kotott.

- A DKV Debreceni Kozlekedési Zrt., mint iigyfél és a Debreceni Vagyonkezel6 Zirt.,
mint addstars az OTP Bank Nyrt.-vel 2018. december 27-én kelt, 10 Mrd Ft 0sszegli
forgbéeszkoz finanszirozési tipusu, éven tuli lejaratu kolcsonszerzodést kotottek.

A szerzédéskotéseket megelézden a Debreceni Vagyonkezeld Zrt.-nek és a DKV Zrt.-nek a
Magyarorszag gazdasagi stabilitdsardl szolo 2011. évi CXCIV. torvény, valamint az
adossagot keletkeztetd iigyletekhez torténd hozzéajarulas részletes szabdlyairdl sz4l6
3353/2011. (XI1.30.) Kormanyrendelet eldirasainak megfelelden, azoknak eleget téve, a
finanszirozasi szerzOdések alairdsat megeldzden, azok létrejottének elengedhetetlen
feltételeként, kérelmet kellett benyudjtania a szerzOdések kormanyzati engedélyezése
érdekében. A Kormany az 1813/2018. (XII.23.) szamu hatarozataval engedélyezte az ligyletek
megkotését. 2018. évben még egy jelentds, szintén az el6z0 bekezdésben hivatkozott
jogszabalyok hatélya ala tartoz6 szerzodésmoddositasra keriilt sor:

A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. 2015. december 22-én 3 Mrd Ft beruhazasi tipusu éven tili
lejaratui kolcsonszerz0dést (a tovabbiakban: Kolcsonszerzodés) kotott az OTP Bank Nyrt.-vel
a Déli Ipari Teriilet fejlesztésének finanszirozasa céljabol. A Kolcsonszerzodést a felek az
alabbiak szerint mddositottak:

- 1. szamu moédositas 2016.augusztus 10 napjan;

- 2. szamu modositas 2016. december 23. napjén;

- 3. szamu modositas 2017. december 19. napjan;

- 4. szamu modositas 2018. szeptember 27. napjan;
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- 5. szamu modositas 2018. november 5. napjan;
- 6. szamu modositas 2019. majus 25. napjan.

Az 5. szdmu kolcsonszerzodés modositasban megvaltoztatasra keriilt a hitel célja, amely
szerzOdéses fejezet kiegésziilt a Hotel Lycium és a hozza kapcsolédd 120 db parkold
megvasarlasanak finanszirozasaval. Az 1-4. és 6. sz. modositasok nem, azonban az 5. sz.
modositds korményzati engedélykoteles volt. A engedélyezésre vonatkoz6 kérelem
benyujtasra keriilt, amely alapjan a Kormany az 1474/2018.(IX.27.) szdmu hatarozataval
engedélyezte a beruhdzési kolcson szerzddés modositasban foglalt hitelcél modositasat.

2.5.2 Pénziigyi helyzet

A cégcsoportban a pénzeszkdzok (bankbetétek, pénztar) dllomanya 2019. december 31-én
9.515.888 E Ft, ez 8.163.369 E Ft-tal tobb az eldz6 évinél. A vallalatcsoport egyiittes forint
cash-pool szamla egyenlege 2019. december 31-én +5.310.386 E Ft volt, amely 5.378.734 E
Ft-tal tobb a 2018. december 31-1 -68.350 E Ft-ndl. Kiilon tételként jelenik meg a DKV Zrt.
OTP Bank Nyrt.-vel szemben 2019. december 31-én fenndllé rulirozé folydszamla
hiteltartozas 10.000.000 E Ft-os Osszege, a cégcsoport finanszirozési struktirdja és annak
szerzOdéses feltételrendszere 2.5.1 pontban részletezett médon és idoben tortént atalakitasa
kovetkeztében.

A Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. az OTP Bank Nyrt.-vel megkotott, 3 Mrd Ft Osszegli
beruhazasi kolcsonébdl a DéEli Iparteriileten tortént teriilet vasarlas utdfinanszirozasa okan
2017. februar 28-4n lehivott 1.944.376 E Ft-ot, majd 2018. november 22-én tovabbi
1.055.624 E Ft-ot a Hotel Lycium és 120 db pakol6 utéfinanszirozasra. 2017-2019. években
0sszesen 1.034.482 E Ft beruhazasi hiteltorlesztésre keriilt sor.

A cégcesoport likviditidsi helyzetének (banki betétszdmlik, pénztarak, Cash-pool hitelek,
beruhazasi kolcsonok egyenlegének) alakulésa:

adatok: E Ft
Megnevezés 2018.12.31 | 2019.12.31 Valtozas

DKV Zrt. Ruliroz foly6szdmlahitel 8 856 807 10 000 000 1143193
OTP Beruhazasi kolcson HUF 2379311 1965518 -413 793
OTP Cash-pool HUF egyenleg -68 3501 5310386 5378736
OTP Devizabetét szamla EUR
(Forest Offices Debrecen Kft.) 0 2360907 2360907
OTP Elkiilonitett szimla HUF
(Debreceni Vagyonkezeld Zrt.) 825273 1432 381 607 108
OTP Elkiilonitett szamla HUF (DKV Zrt.) 377 260 277 632 -99 628
Bank betétek, pénztir (E Ft) 149 986 134 584 -15 402
Osszesen -9951949( -2449 628 7502 321

Osszességében a cégesoport likviditasi helyzete az el6z6 év végi allapothoz képest 7.502.321

E Ft-tal javult.
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2.5.3 Devizas tételek arfolyamkiilonbozetei

2019. évben a devizas tételek év végi értékelése kovetkeztében cégecsoport szinten 44.271 E Ft
arfolyamnyereség keriilt elszamolasra:

- Aqua Nova Hargita Kft. részesedései +849 E Ft;
- Forest Offices Debrecen Kft. EUR devizaszamla +80.787 E Ft;
- Forest Offices Debrecen Kft. vevotol kapott el6leg EUR -34.350 E Ft;
- Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. vevotdl kapott eloleg EUR -4.405 E Ft;
- Devizas vevOallomany +1.362 E Ft;
- egyéb -28 E Ft.
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2.6 Onkormaényzati tAmogatasok és osztalék

A kovetkezd tablazat mutatja be a DMJV Onkorméanyzata altal a tagvéllalatoknak 1998-2019.
években elszamolt miikodési tdmogatasok jelentOsebb Osszegeit, jOl mutatja a varosi
koltségvetés szerepvallalasanak valtozasat a vallalatcsoport finanszirozasaban:

Onkormanyzati miik6dési tamogatas
Tagvallalat /E Ft/
1998. 1999. 2000. 2001. 2002. 2003. 2004. 2005.

DKV Debreceni Kozlekedési Zrt. 299 000 205 000 87 042 - - - - 214 212
Kulturalis és Fesztivalkozp. Kft. - - 75 765 35 000, 55 000 47010 -
Debrecen Onkorméinyzat Lapkiadé Kft. - 10 000, 39 843 50 000 52350 52 350
Debreceni Gyégyfiirdd Kft. 117 889 108 000 39 791 4 360 53 125 -
DV Info Kft. (DEVIK Kft.) - 44 247 27 890 - -
DIIP Kft. - 3 500 2487 - - -
AIRPORT-DEBRECEN Kft. - - - 4200 27 616 10 375
Debreceni Rendezvénycsarnok Kft. - - - - 44 805 45 000,
Debrecen Varosi Televizio Kft. - - - - - 88 000 - -
Osszesen: 416 889| 370747| 272818 93560] 232896 242735 - 214 212

Tagvallalat 2006. 2007. 2008. 2009. 2010. 2011. 2012. 2013.
DKV Zrt. 101 705 207 000 187 000 187 000 400 000 480000] 511761] 2138 000
AIRPORT-DEBRECEN Kft. 4990 - - 31 200 59917 - - -
Debreceni Reptér Eszkozkezeld Kft. - - - 17 632
"Zsuzsi" Erdei Vastt Nonprofit Kh. Kft. - - - - - - - -
Osszesen: 106 695] 207 000] 187 000 218200f 459917| 480000] 529 393]| 2138 000

Tagvallalat 2014. 2015. 2016. 2017. 2018. 2019.
DKV Zrt. 2430389 2407 127| 2524768 2144 134| 1880396| 2424627
"Zsuzsi' Erdei Vastit Nonprofit Kh. Kft. 500 40 000 50 000 50 000 50 000 45 000
Osszesen: 2430889 [2447127| 2574768| 2194 134| 1 930 396 2 469 627

Az Onkorményzat a Debreceni Vagyonkezeld Zrt. megalakuldsat megel6zden a tulajdondban
1évd vallalkozasok széles korét részesitette miikodési tdmogatisban. A holding szervezet
l1étrehozéasaval az is volt a tulajdonos szandéka, hogy ezt a szerepét csokkentse. A Debreceni
Vagyonkezeld Zrt. megalakulasatol, 2000. évtdl kezdédden ez az dnkormanyzati tdmogatas
fokozatosan csokkent. 2000-2003. években Osszesen 842 M Ft tdmogatast juttatott még az
Onkorményzat a Debreceni Vagyonkezeld Zrt. tagvallalatainak, azonban 2004. évben az
Onkormanyzat mar nem folydsitott timogatast a tagvallalatok részére.

2005-2012. években az Onkormanyzat a kdzponti normativ timogatis jogszabaly altal el&irt
onrészét folyositotta a DKV Zrt. részére miikodési timogatasként. A tiblazatban szerepel
2013. évre vonatkozdan a DKV Zrt. részére a Ko6zosségi kozlekedés normativ tdimogatasaval
kiegészitett, az Onkormanyzattol igényelt 2.138.000 E Ft 6sszegli, 2014. évre vonatkozéan
2.430.389 E Ft 0sszegli, 2015. évre vonatkozéan 2.407.127 E Ft kompenzacid, amelyre a
DKV Zrt. a kozszolgaltatasi szerz0dések mddositasai alapjan jogosult. Eddig a 2013. és 2014.
évi kompenzici6 lett ténylegesen pénziigyileg rendezve. A 2015. évi, DMJV Onkorméanyzata
Kozgytilése éltal elfogadott kompenzacio Osszeg (2.205.440 E Ft kompenzacio + 25.362 E Ft
ésszerti nyereség -272.000 E Ft pénziigyileg rendezett), a 2016. évi Osszeg (2.351.053 E Ft
kompenzaci6 + 23.715 E Ft ésszerli nyereség), a 2017. évi 0Osszeg (1.970.138 E Ft
kompenzaci6 + 23.996 E Ft ésszerti nyereség - 178.000 E Ft pénziigyileg rendezett), a 2018
évi Osszeg (1.431.261 E Ft kompenzicié + 27.135 E Ft ésszerli nyereség) az egyéb
kovetelések kozott, a 2019. évi 2.096.627 E Ft 6sszeg az aktiv idébeli elhatarolasok kozott
vérja a pénziigyi kiegyenlitést.

Az AIRPORT-DEBRECEN Kft. 2006. évben a repiildtéri fejlesztések beruhazasként el nem
szamolhat6 réaforditasaira, 2010. évben a miikodési koltségek ellentételezésére kapott az
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Onkorményzattél timogatist. A Reptér Eszkozkezeld Kft. is hasonlé célra kapott 2012. évben
mikodési tdmogatast. A Debreceni Vagyonkezelé Zrt. 2011. oktéber 1-én adta el az
AIRPORT-DEBRECEN Kft. tobbségi részesedését. A Reptér Eszkozkezeld Kft. 2014.
november 11-én beolvadt a Civis Haz Zrt.-be.

A "Zsuzsi" Erdei Vasut Nonprofit Kft. 2015. évtél kap a bevétellel nem fedezett koltségeire
kompenzaciot az Onkormanyzattol a fennallo tizemeltetési szerzodés alapjan.

Az Onkormanyzati tdmogatisokkal szemben a Debreceni Vagyonkezeld Zrt. 2005. évben a
2004. évi eredménybdl 499.997 E Ft, 2007. évben a 2006. évi eredménybdl 500.000 E Ft,
2008. évben a 2007. évi eredménybdl 500.000 E Ft osztalékot fizetett ki a tulajdonos DMJV
Onkormanyzata részére. A 2009. évi eredmény terhére 400.000 E Ft osztalékot keriilt
eléirasra, melybsl 300.000 E Ft-ot 2011. évben kapott meg az Onkorményzat, a fennmaradé
100.000 E Ft osztalék megfizetését 2013-ban teljesitettiik. A 2012. évi eredmény terhére
2.320.000 E Ft osztalékot irt elo a Debreceni Vagyonkezeld Zrt. tulajdonosa, 2014. évben
ebbdl pénziigyileg 2.138.000 E Ft keriilt rendezésre. A 2015. évi eredmény, valamint meglévo
eredménytartalék terhére 1.874.714 E Ft osztalék eldirasara keriil sor, amely Osszeget,
valamint a 2012. évrél még pénziigyileg nem rendezett 182.000 E Ft osztalék Osszegét a
Debreceni Vagyonkezeld Zrt. 2016. év soran megfizette a tulajdonos, DMJV Onkormanyzata
részére. A cégcsoport tehat amellett, hogy mindeddig biztositani tudta pénziigyi egyensulyat,
6,095 Mrd Ft osztalékot fizetett a tulajdonos Onkormanyzat részére. Az osztalék tényleges
kifizetéséhez az OTP Bank Nyrt.-vel fenndll6 folydszdmla hitelszerz6dés alapjan a
pénzintézet engedélye volt sziikséges.

2.7 A mérleg fordulonapja utin bekovetkezett lényeges események,
kiilonosen jelentds folyamatok bemutatasa

A Szamviteli torvény 88. § (1) bekezdésében eldirtaknak megfelelden, a tarsasdg vagyoni,
pénziigyi helyzete, miikodése eredményének megbizhatd és valés bemutatasahoz a kiegészitd
mellékletben be kivanjuk mutatni a COVID-19 virus miatti veszélyhelyzetnek a
konszolidaciés korbe bevont vallalkozasokra gyakorolt hatisait, amelyek mint a mérleg
fordulénapja utani események és kovetkezmények, nem jelennek meg a 2019. évi mérlegben
és eredménykimutatisban.

Az Egészségiigyl Vilagszervezet (WHO) 2020. januar 30-an hirdette ki a nemzetkdzi
jarvanyligyi rendkiviili sziikséghelyzetet. Magyarorszag teriiletére a Korméany 40/2020.
(ITI.11) rendeletével hirdette ki a vesz€lyhelyzetet az élet- €s vagyonbiztonsagot veszélyeztetd
tomeges megbetegedést okoz6é huménjarvany kovetkezményeinek elharitdsa, a magyar
allampolgarok egészségének és életének megovasa érdekében. A konszolidacids korbe bevont
vallalkozasok kozos szamviteli politikdja szerint a mérlegkészités idopontja februar 28. — az
eddig ismertté valo informéciokat tudjuk figyelembe venni a beszdmol6 készitésekor. Tehit a
WHO pandémia kihirdetése, mint alapinformacid, mar ismert volt a mérlegkészités
idopontjaban, viszont ennek Magyarorszagra és a helyi szinten gazdalkodo tarsasdgokra
gyakorolt hatdsat mar ezt kovetden mérték fel a tarsasagok. Ezen vizsgalatok eredményét,
illetve a veszélyhelyzet 2020. évre vonatkoz6 hatasainak mérséklése érdekében hozott
intézkedéseinket az aldbbiakban részletezziik:
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- A vallalatcsoportban teljes vagy részleges 4tmeneti ledllas az alabbi tarsasigoknal
tortént:

Debreceni Gyogyfiirdo Kft.

Az eurdpai €s orszagos jarvanyhelyzet kovetkeztében a turizmus forgalma drasztikusan
visszaesett. A veszélyhelyzet nyoman megsziiletett Kormany rendeletek, Eur6pa
orszagaiban meghozott intézkedések és a fokoz6do jarvanyhelyzet kovetkeztében a
turizmus forgalma gyakorlatilag megsziint, a szolgaltatd egységeket 2020. mércius
végével be kellett zarni, a bevételek gyakorlatilag megsziintek. A nyitas, a tevékenység
Ujrakezdésének idépontjai: Lycium Hotel majus 25., Aqauticum Termal Hotel juinius
12., Mediterran Elményfiirdd junius 19., Strandfiirdé jinius 20., Termal fiird$ jinius 22.

DV Parking Kft.

A Korméany 87/2020. (IV.5.) rendelete alapjan a kozteriileti parkol6k hasznalatiért
2020. 4prilis 06-t61 a vészhelyzet idejére, 2020. junius 30-ig nem kellett varakozasi dijat
fizetni.

Médiacentrum Debrecen Kft.

A tarsasagnal részleges atmeneti munka ellatasi csokkenés tortént a veszélyhelyzet
iddszakaban, a munkavallalok kéthetes valtott feladatellatassal dolgoztak 2020. majus
16-ig.

DKV Zrt.

A kialakult jarvanyhelyzet kovetkeztében a tarsasag 2020. mércius 19-e utan tobb
alkalommal csokkentette, illetve moddositotta a menetrendi futasteljesitményét, jarmi
kibocsatasat. A kozlekedési vallalat néhany jarat kivételével 2020. jalius 1-t6l az ekkor
szokasos modon, tansziinet munkanap menetrend alapjan kozlekedteti jaratait.

,»Zsuzsi” Erdei Vastt Nonprofit Kft.

A turisztikai céld keskeny nyomkozii kisvasutak fejlesztése” projekt befejezésének
tervezett 2020. marcius 31-ei hataridejét a jarvanyhelyzet mddositotta. A szolgéltatas
megkezdésének tervezett, aprilis 1-ei idOpontja, a veszélyhelyzet idGtartalméval
meghosszabbodott: 2020. julius 18-t61 indult el a kozlekedés.

- A 47/2020. (I11. 18.), illetve a 61/2020. (III. 23.) Kormanyrendeletekben meghatarozott
kiilonosen veszélyeztetett dgazatok kozé tartozik tevékenysége alapjan a Debreceni
Gyogyfiirdd Kft. és a Médiacentrum Debrecen Kft. Ez alapjan mind két munkaltato,
illetve munkavallal6i a rendeletek szerinti munkabér utani kozteher mentességekben
részesiiltek.

— A véllalatcsoport havonta elOrejelzést készit az éves tervhez viszonyitott arbevétel
elmaradasra vonatkozdan. A legutolsé progndzis szerint 2020. évben a varhatd
arbevétel kiesés vallalatcsoport szinten elérheti a tervezett érték 10%-at.

- A vaéllalatcsoport a veszélyhelyzet alatt is igyekezett megtartani dolgoz6i allomanyat,
nem tortént csoportos létszadmleépités. Ugyanakkor a veszélyhelyzet idészakiban az
alabbi személyi jellegli intézkedések torténtek:

. Otthoni munkavégzés bevezetése, szabadsagok idéaranyos kiadasa.

. Munkaidd keret bevezetése.

. A teljesitménybér, prémium, jutalom jellegii kifizetések felfiiggesztése.
. Tervezett munkaerdp6tlasok elhalasztasa.
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. A dolgozok szdmara a fokozott higiénia eldirasok feltételeinek biztositisa - ez
fokozottan az ligyfelek, utasok részére is.
. A pandémia miatti legnagyobb arbevétel kiesést elszenvedd Debreceni

Gyogyfiirdd Kft. a tevékenységei fokozatos ledllasdval azonnal meghozta a
véllalatcsoportban a legjelentdsebb humanerdforrassal kapcsolatos intézkedését: a
teljes dolgoz6i allomany esetében a munkaszerzddésben rogzitett bérek 30, illetve
40%-kal csokkentésre keriiltek attol fiiggden, hogy a dolgozé valamilyen
formaban munkét végzett, vagy rendelkezésre allasi dijat fizettek részére, mert az
adott honapban nem volt munkdja a szolgaltatasok sziineteltetése miatt.

. A 105/2020. (IV.10) Korméany rendelet szerinti csokkentett munkaidds
foglalkoztatas alkalmazasa és ennek a tdmogatidsanak az igénybevétele tobb
tarsasagunknal. Kiemelkedd volt a DKV Zrt.-nél a jaratszam csokkenéssel a
csokkentett munkaidds foglalkoztatas.

Az intézkedések hatasara a személyi jellegl raforditdsok megtakaritdsanak a mértéke a
legutébbi progndzis szerint vallalatcsoport szinten meghaladja a 0,5 Mrd Ft-ot.

— A veszélyhelyzet idOszakara vonatkozOan a szolgaltatoi, beszallitoi partnerekkel a
szerzOdések ujratargyaldsara keriilt sor, igazodva az igénybevétel valtozasihoz. Az
anyagjellegli raforditasainkban jelentkez6 megtakaritds eléri a varhatd arbevétel
elmaradas 41%-at. A szallitok vis maior helyzetre hivatkozva a szerz6désekben vallalt
kotelezettségeik teljesitésében jelentds elmaradast nem jelentettek be.

- A veszélyhelyzet iddtartamara felfiiggesztésre keriilt a tarsasdgok beruhdzasi

tevékenysége — kivételként engedélyezve a folyamatban 1évd, valamint az
lizembiztonsdg fenntartisdhoz elengedhetetleniil sziikséges beruhdzas jelleg
raforditasokat.

- Felmérésiink szerint vevdink kintlévoségei varhatéan nem valtoznak olyan mértékben,
amelynek likviditasunkra gyakorolt hatasa jelentds lenne.

- A tarsasagok likviditdsa a Debreceni Vagyonkezeld Zrt. és tagvéllalatai cash-pool
rendszerében biztositott, melyhez sziikséges mértékben folydszdmla hitelkeret is jarul.

Osszefoglalva:

Felmértiik és értékeltiik a mérleg fordulonapjat kovetden bekovetkezett COVID-19
jarvanyiigyi helyzet hatasait a tarsasdgok pénziigyi €s vagyoni helyzetére, valamint
jovébeni mikodoképességére - figyelembe véve az ezzel Osszefiiggésben meghozott
korményzati, tulajdonosi és a tarsasdgok sajat hataskorében hozott intézkedéseit.
Ertékelésiink alapjan arra a kovetkeztetésre jutottunk, hogy a beazonositott hatisok
nincsenek olyan mértékli negativ hatdssal a tarsasigok rovid tavd (a mérleg
fordulénapjat kovetd 12 honapot atfogd idészakra vonatkozd) pénziigyi és likviditasi
helyzetére, az eszkdzok mérlegben bemutatott értékelésére, valamint a tarsasagok ezen
idoszakon beliili iizleti mukodésére, amely Iényegesen befolydsolna, vagy
bizonytalannd tenné a véllalatcsoport barmely tagjanak a vallalkozas folytatasira
vonatkozd képességét, illetve az eszkozok mérlegkészitéskor elvégzett értékelését.

A vallalatcsoport utoljara elkészitett prognézisa szerint a pandémia varhat6 hatésa a 2020. évi
terv teljesiilésére az alibbi tablazatban mutatjuk be véllalati megbontasban.
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A pandémia varhat6 hatasa Arbevétel | Személyi | Anyagjell.
a 2020. évi terv teljesiilésére elmaradas | elmaradas | elmaradas
% az az
arbevétel- | arbevétel-
elmaradas | elmaradas
% -aban % -aban

Debreceni Vizmii Zrt. 1% 52% 37%
Debreceni Hoszolgaltato Zrt. 0% -71% -37%
Civis Haz Zrt. 7% 14% -3%
DKYV Debreceni Kozlekedési Zrt. 22% 20% 39%
Debreceni Gy6gyfiirdé Kft. 35% 17% 47%
DV Parking Kft. 31% 7% 31%
DV Info Kft. 0% 0% 0%
"Zsuzsi" Erdei Vasit Nonprofit Kft. 42% 213% 295%
Debreceni Ipari Centrum Kft. 76% 1% 187%
Debreceni Vagyonkezeld Zrt. 3% 48% 88%
Médiacentrum Debrecen Kft. 15% 52% 28%
OSSZESEN 10% 20% 41%
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3 A vallalatcsoport stratégiai céljai

A Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. jovoképe:

Debrecen

Onkormanyzatanak  tulajdonidban  1évé  leghatékonyabban

mikodo

vallalatcsoportjaként aktiv szerepvallalds a véros fejlddésében, gyors reagalas a valtozo
gazdasagi koriilményekre.

A Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. és tagvallalatai (tovabbiakban: cégcsoport) kiildetése:

1. A Holding szerepe:
Stratégiai iranyvonalakon alapul6 operativ és pénziigyi dontések meghozatala.

2. A Holding célja:
DMJV Onkorméanyzatinak vallalkozéi vagyonaval valé jogszeri és hatékony
gazdalkodés, amely biztositja:

a véllalatcsoport vagyonanak novelését,

a lakossag életmindségének folyamatos emelését,
az innovaciot,

a szervezet szinergikus mikodését.

3. Ertékek:

Tokeerod

Piacvezeto szerep a kozszolgaltatdsban
Egészséges pénziigyi irdnyitas
Szaktudas

Magas dontési kompetencia

Elonyo6s kiils6-belsé finanszirozas

4. MinoOségpolitika:

Mindségiranyitasi rendszer alapjan valé miikodés
Vevoi elégedettség magas szinten tartasa
Folyamatosan aktualizalt stratégiai irdnyok

e A stratégiai célrendszer mutatdinak €s irdnyszdmainak rendszeres
feliilvizsgalata
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A Debreceni Vagyonkezelo Zartkoriien Miikodé Részvénytarsasag Kkiildetése
megvaldsitasanak eszkozei, utja:

Eredményes gazdalkodas

A véaros és a cégcsoport fejlodésének egyik kulcskérdése a gazdasag allapota, azaz a
Debreceni Vagyonkezeld Zrt. és tagvallalatainak folyamatos novekedése, amelynek
elOsegitésére az aladbbiak megvalositasara toreksziink:

1. Kozponti pénziigyi menedzsment

2. Piaci részarany novelése.

3. Novekvd eredményt termeld, kiegyensilyozott likviditast biztositdé gazdalkodas
elérése a teljes cégcsoport szintjén.

Uj bevételi forrasok és befektetési lehetéségek feltardsa és megvaldsitasa. (Expanzid)
Hatékonysag javitasa.

Miikodo téke bevonasa.

Meglévd iizleti kockdzatok csokkentése.

Pénziigyi muveletek eredményességének javitasa.

XNk

Folyamat optimalizacié, szinergiak kihasznalasa

A ,mindennapos” tevékenységek ellatdsanak szinvonala kiemelt jelentOséggel bir a
cégcsoport mitkdodése szempontjabol, ezért a stratégidban ezek javitasat tizi ki célul a
Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. Ezek koziil a legfontosabbak:

Tulajdonosi érdek és tagvallalati képviselet biztositisa
Uzleti érdekeink képviselete, éves iizleti tervek realizalasa
Ko6z€p-, €s hosszu tavu stratégiai, iizleti tervezés létrehozasa és miikodtetése
Beruhazasi folyamatok optimalizalasa
Program menedzsment
Kiils6 partnerkapcsolatok fejlesztése
Ingatlan fejlesztés, hasznositds menedzselése
Ertékesitési folyamatok sszehangoldsa
Készletgazdalkodas optimalizalasa
. Kornyezettudatos gazdalkodas javitasa
. Alkalmazott technoldgia fejlesztése
. Marketing és kommunikacios tevékenység javitasa
. Teljes atlathatosag és megbizhatd miikodés folyamatos fenntartasa
. Jogszabalyoknak, belsé szabalyzatoknak, hatarozatoknak, eljarasrendeknek vald
megfelelés biztositisa, tulajdonosi kontroll hatékony gyakorlasa
15. Minimalis kockazatad, iizembiztos mukodtetés feltételeinek biztositasa

S S ol

—
M LN = O

Vevoi elégedettség novelése:

A vevdi (ligyfél) elégedettség novelése alatt elsGsorban a varos lakéinak az érdekeit kivanjuk
minél jobban figyelembe venni, az 6 igényiiket kielégiteni, tekintettel arra, hogy a cégcsoport
vevoi — a széleskorll lakossagi kapcsolatokkal rendelkezd kozszolgaltatok miatt - elsésorban a
véros lakoi.
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Ennek érdekében az alabbi szempontokat tartjuk fontosnak:

Vérosfejlesztésben vald aktiv részvétel
Kozszolgaltatasok fejlesztése

Uj fogyaszt6i szolgéltatasok nydjtdsa
Regiondlis kozpont szerepének erdsitése
A varos vonzerejének novelése

AW =

Szervezet fejlesztés:

A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. és Tagvallalatainak foglalkoztatasi politikdja komoly szerep
megerdsitést kapott azzal, hogy a Debreceni Vagyonkezeld Zrt. 2017-ben humaner6forras
igazgatét alkalmazott a csapatdban. Igy er6forrast és hangsilyt tud kapni a cégcsoport szintii
HR-stratégia, kivéalasztasi folyamatok fejlesztése, oktatas, szervezetfejlesztés és bérezés.
2019-ben nagy hangsulyt fektettiink a felsOvezetdi kivalasztasi folyamat erdsitésére, amely
valasz volt az utdnpoétlas management kérdésekre legfelsd szinteken, illetve min0ségi
vezetdcserére. Egy cég jovojét tekintve kulcsszerepld a legfelsd vezetd é€s az alatta 1évo
management csapat. E nélkiil nehéz lenne 1épést tartani a fejlodo vilaggal, alkalmazkodni a
valtoz6 kornyezethez. Célunk a véllalat szintli karrier épités, kiemelt fontossaguinak tartjuk a
kompetencian és szakértelmen alapul6 kivalasztast és fejlesztést.

A huméan erdforras fejlesztése holding szinten kiemelt cél, tekintettel arra, hogy a célok
megvaldsitisa a folyamatok miuikodtetésének kulcsszerepléje a munkavéllalo, akinek
szaktudésa, tovabbképzése a sikeres miikodés alapfeltétele:

1. Hatékony, emberkodzpontd, erds bizalmon alapul6 szervezeti kultira mitkodtetése

2. Kozos cél, kozos kiildetés, egy csapat szellemiségének kialakitisa

A munkaerdpiaci kihivésok is érintik tagvallalatainkat. Ebben 2019-ben leginkabb fizikai
teriileten a DKV Zrt. volt érintett, ezért kiemelt fontossaggal kezeljiik a buszsofor kivalasztasi
€s megtartasi folyamatokat.

Az tjonnan betelepiild cégek gazdasagi és munkahelyteremtd szempontbol kiemelkedden
fontosak Debrecen varosa szadméra. Holding szinten is fel kell késziilniink az &talakul6
munkaerdpiac kihivasaira, a megfelel6 munkaerd bevonzasara és megtartasara.
Oktataspolitika teriileten kihasznaljuk a szinergidk adta lehetdségeket. Az elmilt években
vezetoképzd és fejlesztdé tréningeket szerveztiink (Franklin Covey), amely kiemelten
tdmogatja az utanpdtlds management folyamatat, a fejlesztést a kovetkezd években tovabb
kivanjuk folytatni. Szamos nyelvi és informatikai tréning indult cégcsoportszinten (angol,
német, Excel, webszerkesztés, véllalati kultuira, stb.). 2019-ben felkésziilve a jov6 kihivasaira
projekt management képzést inditottunk, ezzel is segitve a szaktudast és a kozos
egylittmiikodést tagvallalatokon beliil.
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4  Mindségiranyitasi rendszer

4.1 A mindségiranyitasi rendszer bevezetése, auditok

A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. — tobb tagvallalata gyakorlatat folytatva — 2005. évben
megkezdte a mindségiranyitasi rendszer kialakitasat. A cél az MSZ EN ISO 9001:2001
szabvany szerinti tanusitis feltételeinek kialakitasa volt, valamint ez altal, a cégcsoporton
beliili folyamatok, illetéleg iranyitasi tevékenységek leifrdsa és szabalyozasa. A fentiek
végeredményeként a tantsitvanyt 2006. évben megszerezte a Zrt.

2009. évben a 9001:2008 mindségiranyitisi rendszer sikeres ujra tanusitasara, megujitd
auditjara keriilt sor, amely audit djabb 3 évre biztositotta a Debreceni Vagyonkezeld Zrt.
szamadra a tanusitvany hasznalatat.

A 2012. évben az MSZ EN ISO 9001:2009 mindségiranyitisi rendszer sikeres megujitd
auditjara kertilt sor, amely a Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. szaméara tovabbi 3 évre biztositotta
a magyar nyelvii tandsitvany hasznalatat.

A 2015. évben az MSZ EN ISO 9001:2009 mindségiranyitisi rendszer sikeres megujitd
auditjara kertilt sor, amely a Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. szaméara tovabbi 3 évre biztositotta
a magyar nyelvii tanisitvany hasznalatat.

A 2016-2017. évben az MSZ EN ISO 9001:2009 mindségiranyitasi rendszer sikeres
feligyeleti auditjara kertilt sor.

ISO 9001:2009 szabvany kovetelményeinek megfelelden, tarsasdgunk vezetése a Debrecen
Megyei Jogd Viros Onkormédnyzata — mint tulajdonos - elvarisinak, a sajit stratégiai
célkitlizések, valamint a gazdasagi koriilmények ¢és Ilehetdségek elemzésének
figyelembevételével alakitotta ki mindségpolitikajat, a 4.2 pontban részletezettek szerint.
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4.2 A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. Minéségpolitikaja

A Debreceni Vagyonkezelé Zrt. vezetése elkotelezte magat a mindségiranyitasi rendszer
bevezetése és milkodtetése mellett.

Meggy6z0désiink, hogy mind a tulajdonosi, mind a tagvallalati elvarasoknak a rendszer
bevezetésével €és mikodtetésével maradéktalanul meg tudunk felelni. Hissziik, hogy
szolgaltatdsaink mindségi  szinvonaldt folyamatosan fejlesztve, globalis  atfogod
gondolkodéssal, tervezéssel €s kivitelezéssel, a tagvallalatokkal kardltve, egyre magasabb
szinten tudjuk a Debrecen varos lakossagi igényeit kielégiteni.

A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. elsddleges célja, a Debrecen Megyei Jogu Varos vallalkozo6i
vagyonat képviseld gazdasagi tarsasagok hatékony, tulajdonosi érdekeket szem elott tartd
stratégiai iranyitasa, korszerli pénziigyi €s vallalatirdnyitasi modszerek alkalmazasival, a
fejlesztések kovetkezetes cégcsoport szintli koordinacidjaval, az eredményes mikodés és a
lakossagi igények magas szinvonalu szolgaltatasa érdekében.

Tudjuk, hogy a fejlodés alapja, ha mindannyian egyiittmiikodve dolgozunk érte.

A Debreceni Vagyonkezel0 Zrt. céljai megvaldsitasa érdekében a kovetkezo erofeszitéseket
teszi:

* dolgozo6inktdl elvarjuk, hogy az irdnyitasi rendszer elemeit ismerjék €s alkalmazzik,
hozzaallasukkal el6segitve a cég megfogalmazott céljainak elérését;

e a cégcsoporttdl elvarjuk a kozos gondolkodast és a tenni akardst a magasabb
szinvonalu szolgéltatas eléréséért;

* beszillitoinktol, alvéllalkozoinktol elvarjuk, hogy a mindségi fejlesztések irant
elkotelezettek legyenek, munkijuk és termékiikk maradéktalanul megfeleljen az
altalunk tamasztott kovetelményeknek, ezaltal is hozzajarulva a jo partneri kapcsolat
fenntartasdhoz, fejlesztéséhez;

* a szolgaltatdsaink szinvonaldnak fejlesztését folyamatosan és tudatosan kivanjuk
megvaldsitani.

A mindségiranyitasi rendszer €s a tarsasag elkotelezettsége garantélja, hogy a kitizott célok
eredménnyé valjanak. Az érdekelt felek igényei és elvarisai pedig megkovetelik a folyamatos
fejlesztés sziikségességét.

Munkénk eredményességét igazolja, ha az érdekelt felek megelégedettségével taldlkozunk és
mikro és makro kornyezetiink ugy fejlodik, mely példaértékii minden megyei jogd varos
szamara.

A Debreceni Vagyonkezelé Zrt. altal miikodtetett mindségiranyitasi rendszer feladata:
stratégiai keretet adni a varos dinamikus fejlodéséhez, rugalmas 0Osszekotd kapcsolatot
biztositani a tagvéllalatok miikodéséhez biztositva ezaltal az érdekelt felek novekvo
elégedettségét.
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A Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. céljai megvaldsitasa érdekében a kovetkezo erofeszitéseket
teszi:

* dolgoz6inktdl elvarjuk, hogy az irdnyitasi rendszer elemeit ismerjék és alkalmazzik,
hozzaallasukkal el6segitve a c€g megfogalmazott céljainak elérését;

e a cégcsoporttdl elvarjuk a kozos gondolkodast és a tenni akardst a magasabb
szinvonalu szolgéltatas eléréséért;

* beszillitoinktol, alvéllalkozoinktol elvarjuk, hogy a mindségi fejlesztések irant
elkotelezettek legyenek, munkijuk és termékiikk maradéktalanul megfeleljen az
altalunk tamasztott kovetelményeknek, ezéltal is hozzajarulva a jo partneri kapcsolat
fenntartasdhoz, fejlesztéséhez;

* a szolgaltatdsaink szinvonaldnak fejlesztését folyamatosan és tudatosan kivanjuk
megvaldsitani.

A mindségiranyitasi rendszer €s a tarsasag elkotelezettsége garantélja, hogy a kitizott célok
eredménnyé valjanak. Az érdekelt felek igényei és elvarisai pedig megkovetelik a folyamatos
fejlesztés sziikségességét.

Munkénk eredményességét igazolja, ha az érdekelt felek megelégedettségével taldlkozunk és
mikro és makro kornyezetiink ugy fejlodik, mely példaértékii minden megyei jogd varos
szamara.

4.3 A Minéségiranyitasi rendszer tovabbfejlesztése

2018. évre terveztik a mindségiranyitasi rendszer tovabbfejlesztését és az Uj szabvanyra
torténd attérést, az alabbi tevékenységek elvégzése utjan:

* amindségiranyitasi rendszer kiépitése a Debreceni Vagyonkezeld Zrt.-nél az MSZ EN
ISO 9001:2015 szabvany szerint,

* amegujitd auditra valo felkészités €s felkésziilés,

e az attérés az MSZ EN ISO 9001:2015 szabvanyra.

A mindségbiztositasi szakértével megkotdtt megallapodas alapjan elvégzett feladatok
részletezése:

1.1. Helyzetfelmérés, rendszertervezés, elokészités
1.1.1. A jelenlegi MIR dokumentéaci6, SZMSZ felmérése
1.1.2.  Felkésziilési terv kidolgozasa
1.1.3.  Vezet6i tajékoztato, felkésziilési terv egyeztetése a felsd vezetéssel

1.2. Dokumentacids rendszer kidolgozasa
1.2.1.  Stratégiai terv kidolgozéasa
1.2.1.1. GYELV elemzés
1.2.1.2.  Célrendszer kidolgozasa
1.2.1.3.  Mindségi célok meghatarozéasa
1.2.1.4. Stratégiahordozdk (kiildetés, jovOkép, mindségpolitika, értékek)
meghatirozasa
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1.2.2.  Kockézatok, kockazatkezeld intézkedések meghatarozéisa
1.2.2.1. Stratégiai kockazatok meghatarozasa
1.2.2.2. Kockazati térkép kidolgozasa
1.2.2.3. Folyamatfelel6sok képzése
1.2.2.4. Mikodési kockazatok meghatirozasa
1.2.2.5. Intézkedési tervek kidolgozasa

1.2.3.  UjMIR dokumenticié kidolgozésa
1.2.3.1.  Eljarési utasitasok kidolgozasa
1.2.3.2. Bizonylati album 0sszeéllitasa
1.2.3.3. Uj bizonylatok megtervezése, kialakitisa
1.2.3.4. Munkautasitdsok, munkakori leirdsok atdolgozéasa

1.2.4. Az 4j MIR dokumentaci6 jovahagyatisa

1.3. Rendszer betanitasa
1.3.1. Kockézatkezel6 modszerek oktatisa
1.3.2. Belso auditorok atképzése
1.3.3. Az 4j mindségiranyitasi rendszer betanitasa

1.4. Rendszer mukddtetése, tanusittatasa
1.4.1. Bels6 audit
1.4.1.1. Bels6 audit terv elkészitése
1.4.1.2. Bels6 auditok végrehajtasa
1.4.1.3. Bels6 auditok kiértékelése
1.4.1.4. Helyesbito intézkedések megtervezése
1.4.2. Helyesbito tevékenységek végrehajtasa
1.4.3. Vezet6ségi atvizsgalas
1.4.4. Tanusité audit elokészitése, auditon vald részvétel

A fentiekben részletezett feladatterv végrehajtasat kovetden a Debreceni Vagyonkezel6 Zrt.
sikeres ISO audit eredményeként megfelelt az dj szabvany kovetelményrendszerének, ezért
2018. december 12-én kézhez kapta az MSZ EN ISO 9001:2015 szabvanyra vald attérés
dokumentumat a mindsitd szervezettdl.

44 EFQM ,Elkotelezettség a Kivalosagért 2+ kivalosag tanusitas

A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. nem allt meg az el6z6 pontban bemutatott MIR
fejlesztéseknél. Hatarozott tervek mentén haladt €s halad tovabb a mindség és kivalosag
kovetelményeinek vald megfelelés dtjan. Ezért 2019. év elsé negyedévében a Debreceni
Vagyonkezeld Zrt. tevékenységének egyes elemei atvizsgalasra keriiltek az EFQM
,Elkotelezettség a Kivalosagért 2*” kivalosadg tanudsitasi folyamat soran. A szervezet
munkatirsai a vezetés bevondsaval elkészitették az EFQM Kivalosag Modell szerinti
szervezeti onértékelést.
A kivaldsag tanusitisi folyamat lezarasaként két kiilsd szakérté egy napos helyszini szemle
keretében tekintette 4t a miikodés egyes részteriileteit, mely alapjan az alabbi megéllapitasok
sziilettek:
- A szervezet miikkodésében folyamatosan jelen van a stratégai €s lizleti tervezés
gyakorlata. A tervezés Osszehangolt formaban torténik a Holding tagvallalatok iizleti
€s stratégiai tervezésével.
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- A szervezet muikodésében megfigyelhetok torekvések a szervezeti kivalosag és a
TQM kultira iranydban valé elmozdulasra. A szisztematikus, tervezett mikodés
tamogatasaként néhany esetben mar megfigyelheték a mindségiigyi, kivalosag jellegii

modszerek, technikak alkalmazasa.

- Fontos érték a mitkodés megitélése szempontjabol, hogy egyre inkabb megjelennek a
Holding tagvallalatok miikodését tamogatd, szolgaltatds jellegli tevékenységek.
Kiemelhetd a belsé tudasmegosztast, jo gyakorlat atadast tamogatd rendezvények,

egylittmiikodések.

- A szervezet muikodését jellemzi a kivalosag kultira alapjanak tekintheto
vevOkozpontusag. A szervezet elkezdte mérni a vevoi elégedettségét, véleményét
miitkodésével kapcsolatban. Lathato, hogy ennek a vizsgalatnak fontos szerepe lehet a
jovdben a szolgéltatasi tevékenység hatékonysaganak javitasa soran.

- A szervezet tevékenysége kapcsan igyekszik mérni a miikodésének eredményességét,
hatékonysagat. A miikodés ilyen formaban alapvetéen a holding tagvallalatok

eredményességének tiikrében itélhetd meg.

- A szervezet miikodését jelen pillanatban egy viszonylag Uj felallasi menedzsment
iranyitja. Megfigyelhetok a jovo tervei tekintetében azon torekvések, hogy a szervezet
a forprofit szektorban alkalmazott moddszereket, technikdkat beépitse a napi
miitkodésbe, adaptalja azokat a mikodés egyes teriiletein.

- A jelenleg jellemz6 szervezeti kultira eredményeként a munkatarsak magas szinten
elkotelezettek a szervezeti célok megvaldsitasa irant, esetiikben a szemle soran nagyon
pozitiv visszajelzéseket kaptak az értékelok a napi operativ szintii miikodést illetéen.

- Az operativ miikodés kiegyensulyozott teljesitményét alapvetden tdmogatja a belsod
szabalyzati rendszer megléte, melyek a bels6 folyamatok rendszerében is jol

megfigyelheto.

- A fenti megallapitasok is alatamasztjak, hogy a szervezet az adottsagait tekintve
alkalmas egy szisztematikus folyamatos fejlesztési folyamat megvalositasara. Ennek
alapvetd feltétele a szervezeti miikodés belsé szabalyozottsaganak fenntartdsa, a
folyamatos mérési/értékelés gyakorlat mikddtetése, illetve a kiilsé kornyezetbol

érkez0 informaciok beépitése.

A 2019. marcius 26-an lefolytatott helyszini szemle sikerrel zarult, a tanusitasra feljogositott
szervezet (Szovetség a Kivalosagért Kozhasznli Egyesiilet) gy itélte meg, hogy a Debreceni
Vagyonkezelé Zrt. kiérdemelte a ,,Commited to Excellence 2 star” (Elkotelezettség a
kivalosagért 2*) mindsitést. Ezzel egy olyan ,.elit klub” részévé valt a Tarsasag, amely tobb,

multinacionalis nagyvallalatot is a tagjai kozott tudhat.

A fentiek alapjan a Debreceni Vagyonkezelé Zrt. kulcs szerepet kaphat a Holding
tagvallalatok kivaldsag iranyu elkotelezodésének megalapozasaban, illetve a késobbiekben

annak fejlesztésében.

Debrecen, 2020. augusztus 19.

Zartkoriien
4025 Debr

Cégjeg (
Szlasz.: 11738008-20241852
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1. szamu melléklet

A Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. és leanyvallalatai
Konszolidalt Befektetett eszkozei

80 000 000

70 000 000

60 000 000

50 000 000

40 000 000

30 000 000

20 000 000

10 000 000

2002. év | 2003.év | 2004.év | 2005.év | 2006.év | 2007.év | 2008.év | 2009.év | 2010.év | 2011.év | 2012.év | 2013.év | 2014.év | 2015.év | 2016.év | 2017.év | 2018.év | 2019.év

| EFt 27 922 406 | 30 898 989 | 30 776 120 | 31 698 349 | 37 308 501 | 39 249 496 | 32 872 210 | 35 272 050 | 36 491 388 | 63 727 406 | 63 322 522 | 69 076 843 | 76 449 940 | 73 921 435 | 71 497 879 | 70 347 244 | 68 527 927 | 66 179 126
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2. szamu melléklet

A Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. és leanyvallalatai
Konszolidalt Targyi eszkozei

80 000 000

70 000 000

60 000 000

50 000 000

40 000 000

30 000 000

20 000 000

10 000 000

2002.év | 2003.év | 2004.év | 2005.év | 2006.év | 2007.év | 2008.év | 2009.év | 2010.év | 2011.év | 2012.év | 2013.év | 2014.év | 2015.év | 2016.év | 2017.év | 2018.év | 2019.év

| EFt 27 718 208 | 30 668 479 | 30 523 709 | 31 384 523 | 35 186 218 | 36 782 348 | 29 902 679 | 31 969 336 | 33 167 089 |60 617 194 | 60 082 561 |65 770 335 | 73 231 130 | 70 540 786 |68 108 874 | 65 512 072 | 63 456 160 | 62 805 200
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A Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. és leanyvallalatai
Konszolidalt Forgo eszkozei
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3. szamu melléklet

2017. év

2018. év

2019. év

‘ E Ft 2256 597 | 2520 277

3212 365

3394 931

7 361 055

7879 983

9079 192

9156 150

9267 618

10901 970

12874 472

11144 372

9 580 425

10075 473

12 547 452

15243 295

16875117

27 348 897
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4. szamu melléklet

A Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. és leanyvallalatai
Konszolidalt Sajat tokéje

50 000 000
45 000 000
40 000 000
35 000 000
30 000 000
25000 000
20 000 000
15 000 000
10 000 000

5000 000

2002. év | 2003.év | 2004.év | 2005.év | 2006.év | 2007.év | 2008.év | 2009.év | 2010.év | 2011.év | 2012.év | 2013.év | 2014.év | 2015.év | 2016.év | 2017.év | 2018.év | 2019.év

| EFt 17643 413 |18 979 588 | 19 992 120 | 21 023 193 | 21 376 231 | 21 878 296 | 20 138 009 | 22 038 666 | 20 301 961 |45 811 453 | 43 250 745 |21 947 040 |21 794 595 |20 212 100 | 21 646 922 | 22 825 192 | 24 197 475 | 27 680 644
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5. szamu melléklet

A Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. és leanyvallalatai
Konszolidalt Hosszu lejaratu hitelei

14 000 000

12 000 000

10 000 000

8000 000

6 000 000
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2002. év | 2003.év | 2004.év | 2005.év | 2006.év | 2007.év | 2008.év | 2009.év | 2010.év | 2011.év | 2012.év | 2013.év | 2014.év | 2015.év | 2016.év | 2017.év | 2018.év | 2019.év
EFt 2535848 | 2698672 | 2163203 | 2617 882 | 9805 125 |11 760 145| 9945239 (10287 970 |12 076 441 | 12218 004 |11 118 097 | 11 025 150 | 13 451 944 | 12 123 759 | 10 084 948 | 12633 753 | 8 925 158 |11 965 518
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6. szamu melléklet
A Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. és leanyvallalatai

Konszolidalt Mérlegf66sszegei

120 000 000

100 000 000

80 000 000

60 000 000

40 000 000

20 000 000

2002. év | 2003.év | 2004.év | 2005.év | 2006.év | 2007.év | 2008.év | 2009.év | 2010.év | 2011.év | 2012.év | 2013.év | 2014.év | 2015.év | 2016.év | 2017.év | 2018.év | 2019.év

| EFt 30 743 427 | 34 102 556 | 34 835 922 | 36 026 215 |45 636 199 | 48 373 011 | 43 290 860 | 45 653 761 |47 439 210 | 75 438 006 | 77 010 991 | 83 219 212 | 91 295 708 | 89 423 393 | 87 390 347 | 88 508 967 | 87 896 042 | 96 569 677
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7. szamu melléklet

A Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. és leanyvallalatai
Konszolidalt Ertékesités netté arbevételei

30 000 000

25000 000

20 000 000

15 000 000

10 000 000

5000 000

2002. év | 2003.év | 2004.év | 2005.év | 2006.év | 2007.év | 2008.év | 2009.év | 2010.év | 2011.év | 2012.év | 2013.év | 2014.év | 2015.év | 2016.év | 2017.év | 2018.év | 2019.év
EFt 11213 034 | 12430 371 |13 859 231 |14 792 736 | 16 142 342 | 18 930 411 |20 142 194 | 22 431 769 | 22 319 297 | 23 046 740 | 23 294 480 | 22 054 482 | 21 052 799 | 22 246 623 | 22 761 655 | 24 633 080 | 24 689 992 | 26 891 576
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8. szamu melléklet

A Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. és leanyvallalatai
Konszolidalt Egyéb bevételei

25 000 000

20 000 000

15000 000

10 000 000

5000 000

2002. év | 2003.év | 2004.év | 2005.év | 2006.év | 2007.év | 2008.év | 2009.év | 2010.év | 2011.év | 2012.év | 2013.év | 2014.év | 2015.év | 2016.év | 2017.év | 2018.év | 2019.év

‘ EFt 986322 | 1170554 | 1940346 | 1506347 | 1503 460 | 1077 448 | 1848 385 | 2258 056 | 1901947 | 2945754 | 4372418 | 6614 960 | 6237 522 | 5875435 | 7593 477 | 6741 306 | 6199 185 |20 016 414

A Szamviteli torvény véltozasa 2016-tdl kibdvitette az Egyéb bevétel kategoriat.
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9. szamu melléklet

A Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. és leanyvallalatai
Konszolidalt Anyagjellegti raforditasai

20 000 000
18 000 000
16 000 000
14 000 000
12 000 000
10 000 000
8 000 000
6 000 000
4 000 000

2000 000

2002. év | 2003.év | 2004.év | 2005.év | 2006.év | 2007.év | 2008.év | 2009.év | 2010.év | 2011.év | 2012.év | 2013.év | 2014.év | 2015.év | 2016.év | 2017.év | 2018.év | 2019.év

| EFt 6049 954 | 6458 387 | 7750954 | 8598 483 | 9814 080 (11577 610| 12789 442 |14 931 792 |15 058 600 | 15782 647 | 18 859 269 | 18 383 631 | 16 406 713 | 16 897 249 | 16 884 790 | 16 464 436 | 16 015 730 | 18 390 654
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10. szamu melléklet

A Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. és leanyvallalatai
Konszolidalt Személyi jellegii raforditasai

10 000 000
9 000 000
8 000 000
7 000 000
6 000 000
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4 000 000
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2002. év | 2003.év | 2004.év | 2005.év | 2006.év | 2007.év | 2008.év | 2009.év | 2010.év | 2011.év | 2012.év | 2013.év | 2014.év | 2015.év | 2016.év | 2017.év | 2018.év | 2019.év

| E Ft 3080926 | 3340377 | 3675659 | 4053 169 | 4298 390 | 4852751 | 4768 564 | 5494 491 | 6182699 | 6 031 615 | 6102254 | 6237 920 | 6491 058 | 6731 325 | 7214 877 | 7863 938 | 8520 258 | 9 290 401
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11. szamu melléklet

A Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. és leanyvallalatai
Konszolidalt Ertékcs6kkenési leirasai

4 500 000
4 000 000
3 500 000
3 000 000
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2 000 000
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500 000

2002. év | 2003.év | 2004.év | 2005.év | 2006.év | 2007.év | 2008.év | 2009.év | 2010.év | 2011.év | 2012.év | 2013.év | 2014.év | 2015.év | 2016.év | 2017.év | 2018.év | 2019.év

| EFt 1559236 | 1747150 | 2041333 | 2075937 | 2185918 | 2349887 | 2205067 | 2154691 | 2151 138 | 2347 414 | 2816 542 | 2843 080 | 3558 164 | 4024 566 | 4012234 | 3860 860 | 3817 484 | 3 876 626
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12. szamu melléklet

A Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. és leanyvallalatai
Konszolidalt Egyéb raforditasai

14 000 000

12 000 000

10 000 000

8 000 000
6 000 000
4 000 000
2000 000
O 5002 6v | 2003 év | 2004, 6v | 2005. év | 2006, 6v | 2007. év | 2008, év | 2009. év | 2010.év | 2011, év | 2012, év | 2013 év | 2014, év | 2015 6 | 2016 év | 20176 | 2018 év | 2019, év
| ER 505783 | 745304 | 907325 | 892137 | 652531 | 593156 | 1230757 | 786222 | 1173751 | 1122567 | 1072982 | 1617020 | 1416013 | 1331472 | 1520 680 | 1502 480 | 1509 011 | 13509 279

A Szamviteli térvény véltozasa 2016-tdl kibdvitette az Egyéb raforditas kategoriat
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13. szamu melléklet

A Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. és leanyvallalatai
Konszolidalt Uzemi eredményei
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2002. év | 2003. év 2004. év 2005. év 2006. év 2007. év 2008. év 2009. év 2010. év 2011. év 2012. év 2013.év | 2014.év 2015. év 2016. év 2017. év 2018. év 2019. év
| E Ft 973230 | 1358802 | 1476314 | 742219 809 819 745927 | 1118815 | 1604 078 | -205296 | 1014052 [-1079789 | -230599 | -476089 | -764046 | 851822 | 1724448 | 1135687 | 1925537

A Szamviteli térvény véltozasa 2016-tdl kibbvitette az Uzemi eredmény kategériat

2019. Eves Konszolidalt Uzleti Jelentés



14. szamu melléklet

A Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. és leanyvallalatai
Konszolidalt Pénziigyi miiveletek eredményei
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2002. év | 2003.év | 2004.év | 2005.év | 2006.év | 2007.év | 2008.év | 2009.év | 2010.év | 2011.év | 2012.év | 2013.év | 2014.év | 2015.év | 2016.év | 2017.év | 2018.év | 2019.év

2019. Eves Konszolidalt Uzleti Jelentés



15. szamu melléklet

A Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. és leanyvallalatai
Konszolidalt Rendkiviili eredményei

5000 000

-5 000 000

-10 000 000

-15 000 000

-20 000 000

-25 000 000 2002. év 2003. év 2004. év 2005. év 2006. év 2007. év 2008. év 2009. év 2010. év 2011. év 2012. év 2013. év 2014. év 2015. év
| EFt 374 556 427 639 567 356 583 068 330 591 480 764 472570 432200 551 391 342 942 229 542 -20 741 400 1126 505 1354 573

A Szamviteli torvény véltozasa 2016-tdl megsziintette a Renkiviili eredmény kategoriat

2019. Eves Konszolidalt Uzleti Jelentés



16. szamu melléklet

A Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. és leanyvallalatai
Konszolidalt Ad6zas elé6tti eredményei

5000 000

-5 000 000

-10 000 000

-15 000 000

-20 000 000

-25 000 000

‘E Ft| 1138674 | 1584814 | 1842588 | 1189352 | 1095592 | 1339082 | -186887 | 1942023 | -1589 359 | 388226 -71973 | -2129176 | -56 640 598 664 835256 | 1960059 | 1508 676 | 2958 403

2002. év | 2003.év | 2004.év | 2005.év | 2006.év | 2007.év | 2008.év | 2009.év | 2010.év | 2011.év 2013. év 2015.év | 2016.év | 2017.év | 2018.év | 2019.év

2019. Eves Konszolidalt Uzleti Jelentés



17. szamu melléklet

A Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. és leanyvallalatai
Konszolidalt Ad6zott eredményei

5000 000

-5 000 000

-10 000 000

-15 000 000

-20 000 000

-25 000 000

| EFt 918036 | 1325945 | 1559400 | 952700 839684 | 1123458 | -342757 | 1612849 |-1701495| 257049 | -210818 |-2133284 | -123800 | 523 113 745487 | 1823861 | 1415338 | 2865 095

2002. év | 2003.év | 2004.év | 2005.év | 2006.év | 2007.év | 2008.év | 2009.év | 2010.év | 2011.év | 2012.év | 2013.év | 2014.év | 2015.év | 2016.év | 2017.év | 2018.év | 2019.év

2019. Eves Konszolidalt Uzleti Jelentés



18. szamu melléklet

A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. és leanyvallalatai
Konszolidalt Mérleg szerinti eredményei

5000 000

-5 000 000

-10 000 000

-15 000 000

-20 000 000

-25 000 000 2002. év 2003. év 2004. év 2005. év 2006. év 2007. év 2008. év 2009. év 2010. év 2011. év 2012. év 2013. év 2014. év 2015. év
| EFt 918 036 1325 945 1059 400 952 700 339 684 623 458 -342 757 1212 849 -1701 495 257 049 -2530 818 -21 332 849 -123 800 -1411 610

A Szamviteli torvény valtozasa 2016-t6l megsziintette a Mérleg szerinti eredmény kategoériat

2019. Eves Konszolidalt Uzleti Jelentés



19. szamu melléklet

A Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. és leanyvallalatai
Statisztikai Iétszamadatai

1 800

1600

1400

1200

1000

800

600

400

200

2002. év 2003. év 2004.év | 2005.év | 2006.év | 2007.év 2008.év | 2009.év | 2010.év | 2011.év 2012.év | 2013.év | 2014.év | 2015.év 2016. év 2017.év | 2018.év | 2019.év
‘ f6 1182 1143 1187 1199 1183 1248 1178 1422 1589 1475 1434 1415 1421 1444 1465 1503 1505 1546

2019. Eves Konszolidalt Uzleti Jelentés



