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I. A tervezés keretei

A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. alapito okirata szerint a tirsasag iizleti tervének elfogadasa a DMJV
Kozgylilésének, mint legfébb dontéshoz6 szervének a feladata. A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. iizleti
tervén kivill tijékoztatdsul bemutatjuk a konszolidacios korébe tartozd lednyvallalatai terveit is,
tekintettel arra, hogy a holding vezetd tarsasagardl teljes kori informacié a véllalatcsoport tagjainak
tervezett gazdalkod4sanak a bemutatiasaval nyerheto.

A 2022. év ,els6koros” iizleti terveit 2021. december 17-én terjesztettik az Igazgatésag elé. A
tervezési folyamat sordn az Osszehasonlitds bazisaként az Igazgatésag altal 2021. november 19-én
targyalt, 2021. III. negyedéves controlling beszdmolonak a 2021. év egészére vonatkozd varhaté adatai
alkalmasak altaldban bazisnak. A pandémiaval tevékenységiikben 2021-ben leginkdbb érintett
tarsasagok (DKV Zrt., DV Parking Kft., Aquaticum Debrecen Kft.) 2021. évi varhaté bevételei és
raforditasai nem alkalmasak bazisként az Osszehasonlitasra, ezért ennél a 3 tarsasagnal olyan terv
munkalapot is készitettiink, amelyben a 2022. évi terv a 2020. évi terv adatokkal van hasonlitva, a
2020. évi terv még a pandémia hatasa nélkiil késziilt.

A , mésodik koros” iizleti terveket 2022. januar 21-én, majd a ,,harmadik koros™ iizleti terveket 2022.
februar 4-én targyalta az Igazgatdsdg. Az ekkor hozott hatirozatok szerint véglegesitett terveket
terjesztjiik a Tisztelt Kozgylilés elé. A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. Feliigyeld Bizottsaga 2022.
februar 14-én targyalja, alakitja ki véleményét a vallalatcsoport 2022. évi iizleti tervérdl.

I.1. Premisszak

A tervezési folyamat inditdsakor, 2021. oktober 07-én megadtuk a tervezés sordn egységesen
alkalmazand6 premisszakat, melyeket a 390/2021. (12.17) Igazgatésagi hatdrozatnak megfelelden az
alabbiak szerint aktualizaltunk:

e 2022. évi inflacié 5%, a felénk torténd 4athéritdsat akadalyozni kell, legfeljebb szerzodésben
rogzitett esetben engedhetd. (Az elsé koros tervekben 3,7 %-os inflacidval szdmoltunk, a magasabb
eldrejelzés miatt nem volt mddosithato a terv.)

* A minimalbér értéke 200.000 Ft/ho, a garantalt bérminimum értéke 260.000 Ft/ho.

* A béreket terheld jarulékokra vonatkoz6 premisszat 2021. november 15-én modositottuk. A
szocialis hozzajaruldsi ad6 mértékére vonatkozd premisszat 13%-ra csokkentettiik, a szakképzési
hozz4ajarulassal 2022-re mar kell tervezni.

* MNB arfolyam: 365 Ft/EUR.

* DKV gazolaj beszerzéshez a tervezett nettd ar 370 Ft/l. A. DKV-n kiviil iizemanyag tervezett ara:
benzin brutt6 525 Ft/l, gazolaj brutté 540 Ft/l.

* Elektromos aram dija: 49,99 Ft/kwh

* Jegybanki alapkamat, 2,9%.

* 3 havi BUBOR: 4,5%, Cash-pool bels6 kamat 3,5%, Cash-pool OTP kamat 5,45%.

* Cash-pool hitel belsd aranya: 48% belsd finanszirozas.



I.2. Pandémia hatasainak megjelenése a 2022. évi iizleti tervben

A vallalatcsoport 2021. évi tevékenységét és eredményességét nagyban befolyasolta a 2020.
februarjaban begyliriz0 pandémia és az ahhoz kapcsolédd korményzati intézkedések. Leginkabb
érintett cégeink a DV Parking Kft., az Aquaticum Debrecen Kft., a Civis Haz Zrt. és a DKV Zrt.

Ezen tagvallalatok a kovetkezd hatassokkal kalkulaltak a 2022. évi iizleti terviik elkészitésénél.

. A DV Parking Kft. iizleti tervében feltételezi, hogy a tervévben nem kell ingyenes parkolassal
szamolniuk, a bérletvasarlasnal a pandémia eldtti szintnél kissé alacsonyabb szdmmal terveztek.
Az ingyenes parkolds a fizetési moralon is rontott — vélhetdleg atmenetileg. E miatt az
arbevételeiket a 2020. évi még pandémia nélkiil tervezett év tervezett bevételének 88,7%-4n
tervezik.

. Az Aquaticum Debrecen Kft.-nél teljes éves {iizemeléssel terveztek, veszélyhelyzeti
tevékenység korlatozassal 2022-re nem szamoltak, az év elsd negyedév forgalmat és eredményét
varakozasaik szerint még nagymértékben befolyasolni fogja a tervezés iddszakaban tet6zd
jarvany 6todik hullamanak jelenléte és kifutasa.

A strandndl teljes szezonnal terveztek (aprilis 30-ai nyitassal és szeptember 18-ai zarassal).

. A Civis Haz Zrt. szerint az iizleti bérldinél az 6todik hulldm okozta veszteségek miatt ismételten
izletek - elsdsorban nem a frekventalt helyen talalhato iizletek — visszaadasaval kell szamolni,
vélhetden ennek mértéke azonban alacsonyabb lesz a kordbbiaknal. A lejar6 bérleti szerzodések
meghosszabbitasanal a kormanyrendeletekben foglaltak szerint 2022. december 31-ig nincs
lehetSség a dijak novelésére. Uj bérbeadasok tekintetében elsGsorban az év masodik felében
szamitanak a helyzet folyamatos javulasara.

. A DKV Zrt. azzal tervezett, hogy a lakossag jelentds része a jarvanyhelyzet elhtizédasaval
tovabbra is az egyéni kozlekedési modokat fogja preferalni és csak lassu novekedéssel lehet
tervezni az utasszam tekintetében a 2022-es évben. Ugy tervezik, hogy a 2022-es utasszam az
utolsé pandémia nélkiili, 2019. évi utasszam 85%-a koriil fog alakulni éves szinten. A 2022. év
elsé negyedévére szamoltak tovabba a rendkiviili korméanyzati intézkedések hatasaval, ami
alapjan szolgaltatasaikat térintésmentesen tudjik igénybe venni az arra feljogositott utasaik.



II. Kereset tervezés
Béremelés:

Az eldterjesztett keresettervek tartalmazzak a minimalbér és garantalt bérminimum emelést, valamint a
Debreceni Vagyonkezeld Zrt. Igazgatdésaganak 387/2021. (12.13.) szdmu hatarozata alapjan kalkulalt
béremelés tervezett Osszegét. Az Igazgatosag vallalatcsoporton beliil, de adott tagvallalaton beliil az
egyes munkakorok tekintetében is differencialt béremelésrol dontott. A 2022. évi altalanos béremelés
engedélyezett mértéke a legtobb tarsasignal 8%. Ennél magasabb béremelésre volt sziikség az
alacsonyabb bérszinvonald tarsasidgainknal, igy az Aquaticum Debrecen Kft.-nél 17%, a ,,Zsuzsi”
Erdei Vasit Nonprofit Kft. 20% volt az engedélyezett iltalanos béremelés mértéke. Az altalanos
béremeléstdl magasabb béremelésre volt sziikség tobb olyan munkakorben, melyekben csak igy volt
biztosithaté a dolgozék megtartasa, a hidnyz6 1étszam potlasa, ezdltal a szolgéltatas fenntartasa — igy
kiemelkedd, 25% béremelésre volt sziikség a DKV Zrt. jarmiivezetd munkakort betoltd
munkavallaloinal. A tarsasagok cégvezetOinek lehetdsége van munkavallaloi kozott a béremelés
differencialéaséra.

A 2022. évi béremelés cégcsoport szintii személy jellegii raforditas tobblete 1.295 M Ft.

A tervezett emelések forrdsat részben a 2022. janudr 1-t8l érvényes 4%-os munkiltatdt terheld
adoteher csokkentés biztositja.

A tovabbiakban a béremeléseket tartalmazoé keresettervben a 1€tszam és bérkoltség valtozasanak az
Osszefiiggéseit mutatjuk meg.

2022. évi statisztikai létszamterv oOsszehasonlitva a 2021. évi bazis, illetve a 2021. évi terv
adatokkal.

adatok: fo

. o B Statisztikai létszam L&étszam viltozas Statisztikai létszam Létszam valtozas
Atlagos statisztikai létszam tervezés |77 0 1 (6| 2022, Terv | 2022 Terv-2021 Varh. | 2021 Terv | 2022. Terv | 2022 Terv-2021 Terv
Debreceni Vagyonkezeld Zrt. 15 19 4.2 29% 14 19 4.8 34%
Debreceni Haszolgaltatd Zrt. a1 a3 1.6 2% 234 a3 -1,5 -2%
Debreceni Vizmd Zrt. 457 432 24,7 5% 454 432 18,1 4%
Civis Haz Zrt. 37 38 0,9 3% 38 38 -0,4 -1%
DKV Debreceni Kozlekedési Zrt. 624 631 6,8 1% 632 631 -0,7 0%
Agquaticum Debrecen Kft. 207 225 18,0 9% 213 225 6.6 3%
Mediacentrum Debrecen Kft. 44 44 0,0 0% 45 44 -1,0 -2%
DV Info Kft. 15 16 1,0 7% 15 16| 1,0 7%
"Zsuzsi" Erdei Vasut Nonprofit Kft. 10 11 1,5 16% 11 11 -0,2 -1%
DV Parking Kft. 40 44 3,8 10% 44 44 -0,2 0%
Debreceni Ipari Centrum Kft. 2 2 0.0 0% 2 2| 0.0 0%
Forest Offices Debrecen Kft. 1 0 -1,0 -100% 1 0| -1,2 -100%
Konszolidacios kor 1532 1594 61,5 4% 1568 1594 25,4 2%

Az atlaglétszam valtozas a bazishoz képest 61,5 £6.




A 2021. évkozben felvett dolgozé athuzodé hatiasa mellett 24 fés zardlétszam boviiléssel
terveznek vallalataink a 2022. évben.

A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. és tagvallalatai zarolétszam adatainak véltozasat az alébbi tablazat
mutatja be:

Adatok: 6
Ev végi munkavallaléi létszam
Zarg létszam (fd) 2021.12.31( 2022.12.31|Ndvekmény
Konszolidacios kor 1593 1617 24
Debreceni Vagyonkezeld Zrt. 18 19 1
Debreceni Hszolgaltato Zrt. 84 84 0
Debreceni Vizm Zrt. 475 487 12
Civis Haz Zrt. 37 38 1
DKV Debreceni Kozlekedési Zrt. 646 650 4
Aquaticum Debrecen Kft. 217 222 5
Médiacentrum Debrecen Kft. 44 44 0
DV Info Kft. 15 16 1
"Zsuzsi" Erdei Vasut Monprofit Kft. 10 11 1
DV Parking Kft. 44 44 0
Debreceni lpari Centrum Kft. 2 2 0
Forest Offices Debrecen Kft. 1 0 -1

Debreceni Vizmii Zrt. atlaglétszamnovekedése 25 6, az év végi zar6létszamokat 6sszehasonlitva 12
f6 boviilés. A nagyobb dolgozdi létszam oka a novekvd szamui vidéki kistelepiiléseken atvett
vizikdzmi szolgdltatds, valamint az Igazgatosagi dltal jovahagyott szervezetfejlesztés.

DKYV Zrt. 7 6 atlaglétszam novekedés mellett, 4 f0s zarolétszam emelkedéssel tervez. Trolibusz és
autébuszvezetdi munkakorbe sziikséges a 1étszamfelvétel, a hidnyzo jarmiivezetok potlasa.

Aquaticum Debrecen Kft. atlaglétszamnovekedése 18 f0 a bazisévhez képest. A bazis évi
zar6létszamhoz képest 5 0 plusz felvételével tervezik. A pandémia miatt id0szakosan zarva voltak az
Aquaticum létesitményei. Bar elbocsajtasok ekkor sem voltak (a dolgozdk egy részét a vallalatcsoport
mas tarsasagainal igyekeztek foglalkoztatni), de a kilépett alkalmazottak pdétlasa nem tortént meg.
2021-ben az uGjranyitassal elkezd6dott az iires allashelyek feltoltése, ez folytatddik 2022-ben szakics,
cukrasz, felszolgalé munkakorok tervezett betoltésével. Szezonalisan 7 {6 felvételét tervezik

A tobbi tagvallalatnl is a 2022. évi atlaglétszam bdviilés elsOsorban a pandémias korlitozasok alatt
megiiresedett allashelyek 2021. évkozben sziikséges betdltésének az athizodo hatasa, hiszen ezek az j
kollégak 2022. év egészében lesznek allomanyban.



2022. évi keresetek terve a bazissal (2021. évi keresetekkel) osszevetve

Adatok: E Ft
2021. Varhato 2022. Terv N . .
Keresettervezas Beszes Beszos dsszes jovedelem valtozas
Bé&r Cafeteria . Bér Cafeteria . 2022, Terv - 2021. Varhato
jovedelem jovedelem
Debreceni Vagyonkezeld Zrt. 148 430 6341 154 772 220073 7412 227 485 T2 713 46,98%
Debreceni Hiszolgaltato Zrt. 584 290 38 380 622 870 638 600 35600 674 200 51 330 3,24%
Debreceni Vizmd Zrt. 2453038 127 040 2590078 2908 738 133573 3042 330 452 253 17,46%
Civis Haz Zrt. 279 331 13513 292 844 319430 14 008 333438 40 593 13,86%
DEV Debreceni Kozlekedési Zrt. 2 849 401 154 654 3004 055 3 530 664 128 272 3 658 936 654 B81 21,80%
Aquaticum Debrecen Kft. 886 357 26742 913 099 1212971 31249 1244 220 331121 36,26%
Meédiacentrum Debrecen Kft. 205939 o 205939 237 342 o 237 342 31403 15,25%
DV Info Kft. 108 189 2550 110 739 133079 2700 135779 25 040 22,61%
"Zsuzsi" Erdei Vasut Nonprofit Kft. 34 862 1035 35 897 46 320 984 47 304 11 407 31,78%
DV Parking Kft. 192 136 674 192 810 255487 B30 256117 63 307 32,83%
Debreceni lpari Centrum Kft. 13 968 915 14 887 21528 788 22 316 7429 49,90%
Forest Offices Debrecen Kft. 4 468 71 4539 0 0 0 -4 539 -100,00%
Konszolidacios kor 7760 410 382 119 8142529 9524 251 355 216 9 879 466 1736938 21,33%
2022. évi keresetek terve a 2021. évi tervvel osszevetve
Adatok: E Ft
2021, Terv 2022, Terv . . .
. = = gsszes jovedelem viltozds
Keresettervezes Bér Cafeteria Osszes Bér Cafeteria Osszes 2022, Terv - 2021. Terv
jovedelem jovedelem

Debreceni Vagyonkezeld Zrt. 160 429 6 060 166 489 220073 7412 227485 60 996 36,64%
Debreceni Hszolgaltato Zrt. 261 680 39690 601370 638 600 35600 674 200 72 830 12,11%
Debreceni Vizmd Zrt. 2403 262 139517 2542779 2908 758 133573 3042330 499 551 19,65%
Civis Haz Zrt. 298 999 14 063 313062 319430 14 008 333438 20376 6,51%
DKV Debreceni Kozlekedési Zrt. 2762 306 139 848 2902 154 3530 664 128272 3 658936 756 TB2 26,08%
Aquaticum Debrecen Kft. 930576 30122 960 698 1212971 31249 1244 220 283 522 29,51%
Médiacentrum Debrecen Kft. 205918 0 205918 237342 0 237342 3l424 15,26%
DV Info Kft. 107 710 2550 110 260 133079 2700 135779 25519 23,14%
"Zsuzsi" Erdei Vasiut Monprofit Kft. 37042 1072 38114 46 320 984 47 304 9190 24,11%
DV Parking Kft. 214 061 605 214 666 255 487 630 256117 41451 19.31%
Debreceni lpari Centrum Kft. 16 765 266 17631 21528 TE8 22 316 4685 26,57%
Forest Offices Debrecen Kft. 4992 95 5090 0 0 0 -5090 -100,00%
Konszolidicids kor 7703740 374491 8078 231 0524251 355 216 0 879 466 1801 235 22,30%
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III. Beruhazasok

A kordbbi évben bevezetett, differencidltabb prioritasi rendszerben kértiik az idei évben is a
tagvallalatokat beruhazasi terveik elkészitésére. A beruhdzisokat 6 lehetséges csoportba
besorolva, 1-2-3. prioritassal megjelolve kellett bemutatni:

A. Balesetvédelem / biztonsagtechnika

B. Hat6sagi rendelkezésnek valdé megfelelés

C. Elavult technoldgia kivaltasa

D. Hatékonysag novelés / versenyképesség fejlesztés / piacbovités
E. Tulajdonosi igény

F. Igazgat6sigi hatarozattal egyedileg jovahagyott

A beruhazasi tervekben 1-es prioritast kaptak:

e 2021. évben egyedi Igazgatdsagi dontéssel mar engedélyezett beruhazasok;

« DV Info Kft. eldterjesztés szerinti beruhazasi tervének a DMJV Onkormanyzatival kotott
szolgaltatasi szerzodése teljesitéséhez sziikséges beruhdzésai;

e Debreceni HOszolgaltatd Zrt. elOterjesztés szerinti beruhdzasi tervének piacbdvitd

beruhézasai;
* Debreceni Vagyonkezeld Zrt. beruhdzasaban a Hotel Lycium feldjitas kiviteli terveinek
elkésztése;

e Tocovolgyi infrastruktira tervezés a Debreceni HOszolgaltatd Zrt., a Debreceni Vizmi
Zrt. és a Debreceni Vagyonkezeld Zrt. beruhdzasaban.

A 2022. évi likviditasi terveben az Igazgatdsigi hatarozat alapjdn az 1-2 prioritasd
beruhdzasok vannak figyelembe véve.



A vallalatcsoport 2022. évi tervezett és 2021. varhaté beruhazasai osszegei és azok forrasai

Adatok: E Ft
BERUHAZASOK 2021. Forrasok 2022. Forrasok 2022-2021. Forrasok
JEFt/ Vérhat6 | Sajat DMJV  Allam  Egyéb Terv Sajat DMIV  Allam  Egyéb Eltérés Sajat DMJIV  Allam  Egyéb
Konszolidacids kor 6281356(2172518| 294537(3491138| 323163] 11204786|7856191| 663105/ 2314166| 371324 4923430|5683673| 368568|-1176972] 48161

Debreceni Vagyonkezel§ Zrt. 55683| 55683 0 0 0 3329 868| 3329 868 0 0 0 3274 185| 3274 185 0 0 0
Debreceni H6szolgaltatd Zrt. 643171| 444296 0| 198875 0 717 355] 562530 0] 127875] 26950 74184) 118234 0] -71000] 26950
Debreceni Vizm( Zrt. 1299025| 843397| 170471] 119885| 165272 1613089] 1043988| 290345| 33382| 245374 314064 200591| 119874 -86503] 80102
Civis Haz Zrt. 3296764 143371 0| 3153393 0 958 285] 900 776 5700 50309 1500] -2338479| 757405 5 700| -3 103 084 1500
DKV Debreceni Kézlekedési Zrt. 365873| 190077 0] 18960 156 836 2696 209 1256 209| 240 000| 1 200 000 0 2330336/ 1066132| 240000| 1181 040| -156 836
Aquaticum Debrecen Kft. 442 018| 317952| 124066 0 0 1249389] 169289 80000| 902600 97500 807371| -148663| -44066| 902600 97500
Médiacentrum Debrecen Kft. 1469 1469 0 0 0 22 050 22 050 0 0 0 20581 20581 0 0 0
DV Info Kft. 85621| 85621 0 0 0 412280 412280 0 0 0 326 659] 326659 0 0 0
"Zsuzsi" Erdei Vasut Nonprofit Kft. 23640| 22560 0 25 1055 58 003 10943 47060 0 0 34363 -11617| 47060 -25 -1055
DV Parking Kft. 65786| 65786 0 0 0 88258 88258 0 0 0 22472 22472 0 0 0
Debreceni lpari Centrum Kft. 2306 2 306 0 0 0 60 000 60000 0 0 0 57 694 57 694 0 0 0




A 2022. és a 2021. év beruhdzasi terveinek a kiilonbségét mutatja a kovetkezd tdbla. Osszesen
3.900 M Ft-tal tobb sajat forrasd beruhazast terveztiink 2022-re a 2021-es tervhez viszonyitva.

Adatok: M Ft
Beruhazasi Forrasok
Beruhazasi terv 2022-2021. raforditasok| Sajat DMJV Allami Egyéb
eltérése forras forrds |tamogatds| forras
Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. 1147 2261 -1114
Debreceni H6szolgdltato Zrt. -197 -125 -76 4
Debreceni Vizm( Zrt. 42 72 -61 -76 107
Civis Haz Zrt. 507 466 -11 50 2
DKV Debreceni Kdzlekedési Zrt. 1759] 1047 240 613 -142
Aquaticum Debrecen Kft. 650| 2 -58 608 98
Médiacentrum Debrecen Kft. 22 22
DV Info Kft. 133 133
"Zsuzsi" Erdei Vasut Nonprofit Kft. 47 0 47
DV Parking Kft. -14 -14
Debreceni Ipari Centrum Kft. 37 37
Konszolidaciés kor 4132 3900 158 6 68

A bazisévi tervhez képest a legnagyobb beruhdzis novekmények:

e A DKV Zrt. esetén a Zold Busz projekt megvalositisa (2.410 M Ft), melyben a sajat
forras (970 M Ft) mellé 240 M Ft DMJV és 1.200 M Ft allami forras tarsul.

* Az Aquaticum Debrecen Kft. esetén az Infinity Hotel épités 2022-re eso 0sszege 1.017 M
Ft, ebbdl 80 M Ft DMJV és 903 M Ft allami forrés.

* A Debreceni Vagyonkezeld Zrt.-nél 2021. évben Dolgozéi Apartmanhaz volt a tervben
(-1.119 M Ft — nem megvalosulé beruhazas). 2022-ben a Déli Gazdasagi Ovezetben
tervezett telekvasarlas 1.350 E Ft, a betelepiild cégek részére infrastruktira fejlesztés
(kiemelten az elektromos ellitis kiépitése) mindosszesen 1.094 M Ft, a Lycium Hotel
feltjitasa elso szakaszanak tervezet beruhazasa 625 M Ft.

* A Civis Haz Zrt 0,5 Mrd Ft tobbletberuhdzéassal szdmol az el6zé évi tervhez képest,
azonban a beruhazasi tervek tobb mint fele (562 M Ft) 3-as prioritasu.
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A kovetkezd tabla a sajat forrdsi beruhdzisokat priorizdlva mutatja be. A 3. prioritasu
beruhdzasok nem szerepelnek a likviditasi tervekben, bemutatasukkal a cégek legtobbszor azt
kivéantak jelezni, hogy kozéptavon sziikséges ezen beruhazasok megvaldsitasa.

Adatok: M Ft
Sajat forrasu rioritas
Beruhazasi terv 2022. J ) r’ u P
.. . . , beruhazasi
sajat forrasu beruhazasok i L,
.. ) raforditasok 1. 2. 3.
prioritas szerint .
Osszesen
Debreceni VagyonkezelG Zrt. 3 330| 151 2500 679
Debreceni HGszolgaltato Zrt. 563 63 186 314
Debreceni VizmU Zrt. 1044 97 947 0
Civis Haz Zrt. 901 75 265 562
DKV Debreceni Kozlekedési Zrt. 1256 1112 127 18
Aguaticum Debrecen Kft. 169| 34 131 4
Médiacentrum Debrecen Kft. 22 0 20 2
DV Info Kft. 412 184 224 4
"Zsuzsi" Erdei Vasut Nonprofit Kft. 11 0 6 5
DV Parking Kft. 88 0 56 32
Debreceni Ipari Centrum Kft. 60| 0 52 8
Konszolidacids kor 7 856 1714 4514 1628

Minden évben Osszehasonlitjuk a beruhazasi raforditasokat az éves értékcsokkenési leirassal.
A 2022. évi tervezett sajat forrasu beruhdzas a Debreceni Hoszolgaltatd Zrt-nél. (-355 M Ft),
az Aquaticum Debrecen Kft-nél. (-193 M Ft), és a Zsuzsi Erdei Vasit Kft.-nél (-99 M Ft) a
targyévi tervezett értékcsokkenési leiras alatt marad.

Adatok: M Ft
Ertékcsokkenési Sajat forrasu Sajat forrasu
Terv leiras beruhazasok beruhazasok /
2022. 2022. (1-2. prioritas) - | Ertékcsokkenés
Terv Ertékcsokkenés aranya

Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. 65 2586 4095%
Debreceni H6szolgaltato Zrt. 603 -355 41%
Debreceni Vizm( Zrt. 1023 21 102%
Civis Haz Zrt. 319 20 106%
DKV Debreceni Koézlekedési Zrt. 1179 60 105%
Aquaticum Debrecen Kft. 358 -193 46%
Médiacentrum Debrecen Kft. 5 15 402%
DV Info Kft. 167 241 244%
"Zsuzsi" Erdei Vasut Nonprofit Kft. 105 -99 6%
DV Parking Kft. 54 2 104%
Debreceni Ipari Centrum Kft. 3 49 1626%
Konszolidacids kor 3882 2347 160%
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Az eredményen feliil beruhdzasi forrst az értékcsokkenés csak akkor teremthet, ha az
amortizdl6do eszkdz sajat forrasbol valdsult meg és ez az elszamolt ECS csokkenti is az
eredményt. Tamogatasbol beruhdzott eszk6zok amortizacidjanak a tamogatissal aranyos része
nem rontja az eredményt, a timogatas ECS ardnyos elszamoldsa miatt.

Jelentds a tdmogatési forrasbdl beruhazott eszk6zok értékcsokkenési leirdsa a DKV Zrt.-nek,
a Debreceni Hoszolgaltatd Zrt.-nek, az Aquaticum Debrecen Kft.-nek, a Zsuzsi Erdei Vastit
Kft.-nek. Ez oka lehet a jelentds timogatasbdl beruhdzé tarsasagoknal, hogy a targyévi sajat
forrasu beruhdzasaik 0sszege nem éri el az adott év amortizacids Osszegét.

Adatok: M Ft

Sajat forrasu Sajat forrasu Sajat forrasu

eszkozok beruhazasok beruhazasok

értékcsékkenési | (1-2. prioritas) /
Terv leirasa - Sajat forrasu
2022. 2022. Sajat forrasu értékcsokkenés
Terv eszkozok aranya
értékcsokkenése

Debreceni Vagyonkezeld Zrt. 65 2 586 4095%
Debreceni HGszolgaltatoé Zrt. 490 -241 51%
Debreceni Vizm( Zrt. 816 228 128%
Civis Haz Zrt. 161 178 211%
DKV Debreceni Kozlekedési Zrt. 275 963 450%
Aquaticum Debrecen Kft. 269 -104 61%
Médiacentrum Debrecen Kft. 5 15 402%
DV Info Kft. 165 243 248%
"Zsuzsi" Erdei Vasut Nonprofit Kft. 12 -6 52%
DV Parking Kft. 54 2 104%
Debreceni Ipari Centrum Kft. 3 49 1626%
Konszolidacios kér 2315 3914 269%
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Beruhazasok tagvallalatonkénti bemutatasa

Beruhazas 6sszege Sajat forras | DMJV forras | Allami forras| Egyéb forras
Tagvallalatok 6sszesen (ezer Ft)
11204 786 7 856 191 663 105 2314 166 371324
1-es prioritas - Elengedhetetlen 3569 291 1714432 240000f 1522209 92 650
2-es prioritds - Sziikséges 5859 150 4514129 403 765 664 082 277 174
3-as prioritas - Kivanatos 1776345 1627 630 19 340 127 875 1500
Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. Beruhazas s Forras
. Prioritas -
Megnevezés Osszege Sajat DMV Allam Egyéb
Projektek [Osszesen 3329 868 3329 868
1. prioritas 150 960 150 960
2. prioritas 2499 708 2499 708
3. prioritas 679 200 679 200
| Optikai haldzatok fejlesztése 2022 75 000 2 75 000
1l Déli Gazd. Ovezet infrastrukturlis fejlesztése 493700 2,3 493 700
Désa Nador tér alatti volt ANTSZ ingatlanok
1] fejlesztése 44132 1 44132
\Y Egyéb beszerzések 1750 2 1750
Vv Lycium Hotel felujitas 625 000 625 000
VI ERP bevezetés 133 458 2 133458
Vil Telekvasarlas (Déli Gazdasagi Ovezet) 1350 000 2 1350000
Déli Gazdasagi Ovezet elektromos halézat
Vil fejlesztés 600 000 2 600 000
IX Tehergépkocsi vasarlas 6 828 1 6828
DKV Debreceni Kozlekedési Zrt. Bfruha'za's Prioritas Forras _
Megnevezés Osszege Sajat DMV Allam Egyéb
Projektek |Osszesen 2696 209 1256 209 240000, 1200000
1. prioritas 2551 605 1111 605 240000/ 1200000
2. prioritas 126 504 126 504
3. prioritas 18 100 18 100
1-es villamosvonal palyaszakaszainak
| korszerdisitése 197200 1,2 197 200
1] 26ld Busz Projekt 2410304 970 304 240000/ 1200000
1] Jarmiivekkel kapcsolatos beszerzések 28001 1,2,3 28 001
\' Miik6déshez sziikséges beszerzések 4900 2 4900
Vv Informatikai beszerzések 6 300 2 6300
Vi Formaruha 30 900 2 30900
VIl - VIl - IX |ElGre nem tervezheté egyéb beszerzések 18 600 2 18 600
"Zsuzsi" Erdei Vasut Nonprofit Kft. Bfruha'za's Prioritas Forras _
Megnevezés Osszege Sajat DMV Allam Egyéb
Projektek |Osszesen 58 003 10943 47 060
1. prioritas
2. prioritas 37663 6443 31220
3. prioritas 20340 4500 15 840
| Epiilet és egyéb épitmények 48050 2,3 990 47 060
1l Jarmiivek 4500 3 4500
n Mobiltelefon beszerzések 250 2 250
\Y Acélelemek tarolasara alkalmas konténer 800 2 800
V-VIi-Vi ElGre nem tervezhet6 egyéb beszerzések 4400 2 4400
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Debreceni Vizmii Zrt. Bfruhézés Prioritas Forras _
Megnevezés Osszege Sajat DMV Allam Egyéb
Projektek [Osszesen 1613 089 1043 988| 290 345 33382 245 374
1. prioritas 166 800 96 800 70 000
2. prioritas 1446 289 947 188 290 345 33382 175 374
3. prioritas
Felszin alatti vizkivétel targyi eszk6zeinek
| rekonstrukcidja, feltjitasa 114512 2,3 88 230 26 282
Vizmiitelep és vizkezel6 létesitmények
1l rekonstrukcidja, felujitasa 166 480 2 166 480
1 Vizelosztas 474835 1,2 423 835 16 000 35000
\ Szennyvizelvezetés 261765 1,2 28 420 198 345 35 000
Vv Szennyviztisztitas 164 225 2 88 225 76 000
Vi Egyéb agazat, Zrt. 6sszevont 139 866 2 132 766 7100
VIl - XLVIIl  |Debrecenen kiviili, izemeltetett telepiilések 194 606 2 19232 175374
XLIX Athiz6dé Gordiil6 Fejlesztési Terv tételek 96 800 96 800
Ivoviz vezetékek rekonstrukcidja, atépitése
XLIX_01 Szigligeti u., Furedi ut 26 000 1 26 000
Viztorony gépészeti,épitészeti feldjitasa-
XLIX_02  |tolt6vezeték vizszintes szakaszdnak dtépitése 10 000 1 10 000
Gerinc és bekotévezeték felujitasok-Volt
Hazgyar el6tti dtvezetés és a Hunyadi-Rakdczi
u. keresztez8désben ivoviz vezetékek
XLIX_03  [bélelése. 24 800 1 24 800
Vizhalézati csomodpontok rekonstrukcidja-
Kisfaludy- Kinizsi u., Gyimes- Nyék u.
XLIX_04 csomoépontokban 8000 1 8000
Kiszakaszoldsok megsziintetéséhez kapcsolddd
vezeték rekonstrukcidk-Kiils6 Vasartér -
Széchenyi u., Széchenyi u.- Kirtos u.
XLIX_05 csomépontokban 6000 1 6000
Meglévd, kérnyezetszennyezd Konzervgyari
f6gyijts csatorna és csatlakozd gy(ijtk
(Monostorpalyi u.- Almos -Ménrét u.kozétt
XLIX_06 |bélelés) feltjitasa 22 000 1 22 000
Civis Haz Zrt Beruhazas L Forras
” Prioritas -
Megnevezés Osszege Sajat DMV Allam Egyéb
Projektek [Osszesen 958 285 900 776 5 700 50 309 1500
1. prioritas 124 835 74 526 50309
2. prioritas 266 850 264 650 2200
3. prioritas 566 600 561 600 3500 1500,
Varosi érdekbél térténd beruhazasok,
| felujitasok 35950 2,3 33 750 2200
Lakasokkal kapcsolatos beruhazasok és
1] felujitasok 307 309 257 000 50309
Irodahdzakkal kapcsolatos beruhazasok és
1] felujitasok 254000 2,3 254 000
\ Uj irodak kialakitasa, korszerdisitése 183 000 183 000
Uzletekkel kapcsolatos beruhazasok,
Vv felujitasok 134126 2,3 134126
Vi Ingatlanfejlesztésekhez kapcsolodé tételek 34000 2,3 29000 3500 1500
Vil Informatikai és egyéb beszerzések 9900 9900
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Debreceni HGszolgaltato Zrt. Bfruhézés Prioritas Forras _
Megnevezés Osszege Sajat DMV Allam Egyéb
Projektek [Osszesen 717 355 562 530 127 875 26 950,
1. prioritas 62 849 62 699 150
2. prioritas 212576 185776 26 800
3. prioritas 441930 314 055 127 875
KEHOP-5.3.1-17-2019-00036 Szent Anna utcai és
Monti Ezredes utcai tavhékorzet
| korszerdisitése 295 330 3 167 455 127 875
Postakerti Gj b6lcs6de tavhGellatasba torténé
1l bekapcsolasa 11 800 1 11 800
Técovolgyi Ovoda tavhsellatasba torténd
1 bekapcsolasa 27 700 1 27 700
Angyalféld tér 13/B tavhéellatasba térténd
IV bekapcsolasa 3 050, 1 3050
Voérosmarty u. 9. sz. tavhGellatasba torténé
Vv bekapcsolasa 2420 1 2420
Vi Immaterialis javak 9 180, 2 9180
Vil Szoftverfejlesztés 5 000 2 5000
Vil Tavvezetéki elzard szerelvények cseréje 2 600 2 2 600
IX Tavvezetéki szakaszok felujitasa 108400 2,3 108 400
X Vezetékfelujitasi tartalék 8000 2 8000
Sinai M. u.4. sz. Debreceni Német Altalanos
Xl Iskola h6kdzpont épités 5 300 1 5300
Vénkerti - belvarosi épiiletek elavult
XIl hékozponti szabalyzo késziilékek cseréje 26 000 2 26 000
Korszeriitlen h6mennyiségmérék cseréje
Xl tavlelolvasra alkalmas mérékre 41 500 2 14 700 26 800
Elhasznalddott és elavult technolégiaju
Xiv hékdzpontok felvjitasa 81500 2,3 81500
XV H6kozpont felujitas, bovités tartalék 1000 2 1000
XVI Vezetékjog, hilozatfejlesztés jog 200 2 200
Egyéb alaptevékenységhez kapcsol6do
XVil beruhazas 65500 2,3 65 500
XV Szerszamok, kisgépek 2200 2 2200
XIX Berendezésék, felszerelések cseréje, potlasa 4690 2 4690
XX Szamitastechnikai eszk6zok 1300 2 1300
XXI Gépjarmiivek 1006 2 1006
XXII Jerikd u. 23. sz. alatti épiilet belsé atalakitasa 900 2 900
Jeriko u. 23. sz. alatti épiilet napelemes
XXII villamosenergia ellatasa 10200 2,3 10 200
KEHOP-5.3.1-17-2017-00026 Wesselényi utcai
XXIV és Csapo utcai tavhékorzet korszerdisitése 300 1 150 150
Andover Controls tavfeliigyeleti rendszerhez
kapcsolodé h6kozponti elemek atallitasa az uj
XXV feliigyeleti rendszerre 2279 1 2279
DV Parking Kft. Beruhazas sl Forras
o Prioritas —
Megnevezés Osszege Sajat DMV Allam Egyéb
Projektek |Osszesen 88 258 88 258
1. prioritas
2. prioritas 56 258 56 258
3. prioritas 32 000 32000
| Parkol6 automatdak 17 000 2 17 000
itélétabla Mélygarazs parkolastechnikai
1l rendszerének korszerdisitése 32 000 3 32000
Nagyerdei Mélygarazs vizes blokk
11l csatornahaldzatanak cseréje 2 500 2 2500
v Parkoldk épitése, ill. felujitasa 25 857 2 25 857
Parkoldk tavfelligyeleti szamitégépeinek
Vv cseréje 4501 2 4501
Vi Ellendri eszk6z6k és mobiltelefonok cseréje 1400 2 1400
Vil ElGre nem tervezhetd varatlan beruhazasok 5000 2 5000
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Aquaticum Debrecen Kft. Bfruha'za's Prioritas Forras _
Megnevezés Osszege Sajat DMV Allam Egyéb
Projektek |Osszesen 1249 389 169 289 80 000 902 600 97 500
1. prioritas 328 400 34000 271900 22 500
2. prioritas 916 524 130 824 80000 630 700 75000
3. prioritas 4 465 4465
| Informatikai beruhazasok 3395 2 3395
FiirdGszolgaltatas - Strandfiird6 eszk6z
] beszerzések 6 105 2 6 105
FiirdGszolgaltatas - Mediterran Elményfiirdé
1] eszkoz beszerzések 2260 2 2260
FiirdGszolgaltatas - Termalfiird6 eszkoz
\" beszerzések 2770 2 2770
FiirdGszolgéltatas - Termal Szaunavilag és
Vv Mediterran Szaunacentrum eszkoz beszerzések 3580 2 3580
Vi Hotel Lycium Szallas eszk6z beszerzések 7670 2 7670
Vil Hotel Lycium Vendéglatas eszkoz beszerzések 8 826 2 8826
VIl Hotel Lycium Wellnes eszk6z beszerzések 1440 2 1440
Termal Hotel - wellness, fitness eszk6z
IX beszerzése 1880 2 13880
X Termal Hotel gyerekjatsz6 eszkodz beszerzések 1058 2 1058
Termal Hotel - Szallas szinvonal fenntarté
Xl beruhazas 1525 2 1525
Xl Termal Hotel Front Office 100| 2 100
Xl Termal Hotel Vendéglatas eszkoz beszerzések 4 855 2 4855
XIV Strand vendéglatas eszk6z beszerzések 500 2 500
XV Strandfiird6 VIP butorzat és egyéb eszkdz6k 4465 3 4465
XVI Marketing - eszk6zbeszerzés 1260 2 1260
XVl Marketing — Webfejlesztés 11 500 2 11 500
Marketing - k6zérdeki informaciok,
XVIII iranyitotablak 240 2 240
Miliszak I. - Aquaticum |étesitményeinek
XIX fejlesztése 44600 1,2 22 100 22 500
Miiszak Il. - Aquaticum medencék
XX vizmingségének rendelet szerinti biztositasa 22 960 2 22 960
Miiszak lll. - Aquaticum medencék
XXI vizminGségének rendelet szerinti biztositasa 3800 2 3800
Miiszak IV. - Aquaticum fiirdG létesitmény
folymatos fiirdGszolgaltatast biztosito
XXII beruhazas 88 950 2 13950 75 000
Miiszak V. - Aquaticum Termalfiirdg,
Elményfiirdé és strandfiirdé géphazban
XXII munkabiztonsagot nével beruhazas 6 300 2 6300
XXIV Miiszak VL. -Infinity Hotel épités 1016600 1,2 34000 80 000 902 600
XXV Kdzponti beruhazasok 1450 2 1450
XXVI Mdiszak - Tlizgatlo ajto javitasa 1300 1300
Debreceni Ipari Centrum Kft. Bfruha'za's Prioritas Forras _
Megnevezés Osszege Sajat DMV Allam Egyéb
Projektek |Osszesen 60 000 60 000
1. prioritas
2. prioritas 52 000 52 000
3. prioritas 8000 8000
| Biztonsagi kamerarendszer 36 000 2 36 000
Ertéknoveld beruhazasok a Debreceni Déli
Il Gazdasagi Ovezetben 24000 2,3 24000
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DV Info Kft. Bfruha'za's Prioritas Forras _

Megnevezés Osszege Sajat DMV Allam Egyéb

Projektek |Osszesen 412 280 412 280
1. prioritas 183 842 183 842
2. prioritas 224 288 224288
3. prioritas 4150 4150

| Munkaallomasok beszerzése 122190 122 190

1_01 DV holding COE Munkaallomasok beszerzése 67378 2 67378
DMIV-PH COE Munkaallomasok beszerzése

|_02 (DMIV) 16895 1 16 895

103 Mobiltelefonok beszerzése 1500 2 1500
DV holding COE Munkaallomasok beszerzése -

1_04 Athlz6d6 - EL-664-3/2021 (07.21) 36417 1 36417
1l Szerverek beszerzése 73 200 73200

Magas rendelkezésredllasu adatszerver blokk
athuzédé VIG. EL-616-3/2021 (05.12); VIG. EL-

11_01 616-3/2021 (05.12) 29 000 1 29 000

11_02 Cisco menedzsment kézpont (DMJV) 2700 1 2700

11_03 Mentési hardware infrastruktira (DMJV) 9500 1 9500

11_04 DMIJVPH szerver konszolidacié (DMJV) 16 000 1 16 000

CISCO CallManager UCS server upgrade
(Médiacentrum Kft-nél elhelyezett, Pet6fi tér)

1I_05 (IP telefonrendszer) 16 000 2 16 000
1] Halézati eszk6z6k beszerzése 41000, 2,3 41000
v Szoftverek, szoftver licencek beszerzése 40450 40 450
\ Epités 41000 1,2 41000

F6nix NODE uj helyszinre torténd koltoztetése
épitészeti/gépészeti erds- és gyengedramu

VvV 01 atalakitas (FONIX szerverszoba) 20000 2 20000
DMIJV Piac u. 20. szam alatti épulet feldjitasaval
Osszefliggd DV Info RVH120 Node szekrény

V_02 attelepitése 16 000 2 16 000
Latinovits és Csokonai szinhaz internet és IP

V_03 telefon ellatasa (DMJV) 5000 1 5000

Vi ZAFIR értékesitési rendszer fejlesztése 55940 2 55940

Varosi térfigyel6 kamera-halézati rendszer

létrehozasa 176/2019.(09.02.) IG. hatarozat -
Vil athuzodo 26 000 1 26 000
Vil ORTOFOTO 2022 12 500 1 12 500

Médiacentrum Debrecen Kft Bfruhézés Prioritas Forras _
Megnevezés Osszege Sajat DMV Allam Egyéb
Projektek |Osszesen 22050 22 050

1. prioritas

2. prioritas 20 490 20490

3. prioritas 1560 1560
| Montirozok cseréje 9900 2 9900
1l Camkorderfeldjitasa, allvanyok beszerzése 2100 2 2 100
1] Lampa szett beszerzése 630 2 630
\ Kommunikacios egység kitelepiiléshez 600 3 600
Vv Felvevé egység 500 2 500
Vi Monitorok kamerakhoz 210 3 210,
Vil Mikrofonok 280 2 280
Vil Képkever§ kitelepiilésekhez 750 3 750
IX Nagyforgalmu router 400 2 400
X Kisértéki eszk6zok 400 2 400
XI NAS storage csere 6280 2 6280

17




IV. Likviditas

A vallalatcsoport kiils6 finanszirozasat a DKV Zrt. forgbeszkoz hitele és a véllalatcsoport 3,7
Mrd Ft 6sszegli cash-poolhoz kapcsol6dd folydszamla hitele biztositja. 2022. januar 1-t6l a
DKV Zrt.-nek 2 forgoeszkoz hitelszerz6dése van 10 Mrd Ft és 8 Mrd Ft dsszegben. Az
Osszesen 3 folyo finanszirozast biztosito szerzddés egyiittes hitelkerete 21,7 M Ft.

A 2021. december 29-én megjelent, A korméanyzati szektorba nem sorolt, 100%-o0s
onkorményzati tulajdonban 4116, valamint a 100%-nal kisebb dnkormanyzati tulajdonban allé
gazdasagi tarsasidgok adossigot keletkeztetd ligyleteihez torténd 2021. oktdéber—novemberi
elézetes kormdanyzati hozzdjarulasrél sz6lo 2005/2021. (XIL1.29.) Korméanyhatirozat ugy
engedélyezte a hitelszerz6dések megkotését (mely 2021.12.30-4n megtortént), hogy a
hitelszerz6désekben megallapitott hitelkereteknek csak az 50%-a hasznélhat6 fel 2022. évben,
ez Osszesen 10.85 Mrd Ft.

A Debreceni Vagyonkezeld Zrt.-nek a Déli Iparteriilet beszerzéseihez és a Hotel Lycium
megvasarlasahoz felhasznalt 3 Mrd Ft beruhdzasi hitelébdl még a fennalld toketartozasa 2021.
év végén 1.965,5 M Ft. A hitelmoratériumbol 2021. évben kiléptiink, mind a bazis, mind a
terviddszakban szdmoltunk a hiteltdrlesztéssel.

A likviditasi tervek szerint a forgd és folydszamla hitelkeretek 2022.12.31-ei kihasznaltsaga
14.856 M Ft lenne. Kezdeményezziik a 2005/2021. (X11.29.) Korméinyhatarozat modositisat,
a 2022. évre vonatkoz6 50%-os hitelfelvételi korlat megsziintetését, mert enélkiil a tervezett 2.

prioritasu beruhazasok jelentOs része nem lenne megvaldsithato.

A kovetkezd grafikon mutatja a 2022. évi likviditasunk alakulasat.
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Likviditasi terv 2022.
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Likviditas osszehasonlitasa
2022. Terv — 2021. Varhato

Adatok: E Ft
Likviditasi Terv Zard egyenleg Pénzaram Zaro egyenleg Eltérés a
2022. 2021. December 2022. 2022. December | | <nzaramban
korrekciokkal
Varhato Terv Terv 2022.-2021.
Cash - pool tagok -6 281 905 -8 574189 -14 856 094 -7 862 740
Debreceni Vagyonkezeld Zrt. -2 437 052 -202 211 -2 639 263 58 096
Debreceni HGszolgaltatd Zrt. 3782741 -433 651 3 349 020 60 693
Debreceni Vizmd Zrt. 7576942 -1971 007 5 605 935 -2924 279
Civis Haz Zrt. -283 588 -133 141 -416 729 -203 401
DKV Debreceni Kozlekedési Zrt. -13 343 169 -4 863 159 -18 206 328 -3 802 394
Aquaticum Debrecen Kft. -1 894 853 -703 341 -2598 194 -851 282
Mediacentrum Debrecen Kft. -144 777 -56 120 -200 897 -37 331
DV Info Kft. -377 244 -247 308 -624 552 -274 321
DV Parking Kft. 43 272 184 892 228 164 98 911
Debreceni Ipari Centrum Kft. 795 823 -149 143 646 680 12 568

A fenti tablazat a 2022. év tervezett likviditasat hasonlitja 6ssze a bazis 2021. év zar6 adataval. A tdblazat nem tartalmazza a Debreceni Vagyonkezeld Zrt.
beruhazasi hitelét, amelynek 2021.12.31-1 zar6 egyenlege 1.965,5 M Ft. Az Osszehasonlithatosag érdekében vallalatcsoporton beliili korrekciot tettiink a 2022-
2021. évi pénzaramokban, kisziirtiik a tagvallalatok és a DV Zrt. kozotti osztalék és potbefizetés pénzmozgasait.

A fenti tdblazat szerint 2022. évben 8.574 M Ft-tal n6 a vallalatcsoport hiteldllomanya, a 2022. évi terv szerinti folyd finanszirozast biztosito hiteleink Osszesitett
zar6 egyenlege 14.856 M Ft lesz.

DKYV Zrt. pénziigyi kompenzicid, melyhez részben forrast biztosit a Debreceni Vagyonkezelé Zrt. ltal fizetend6 osztalék:

- A DKV Zrt. likviditasi terve tartalmazza az Onkorméanyzati kompenzacié pénziigyi teljesitéssel tervezett 4 Mrd Ft osszegét.

- A Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. terve tartalmaz 1 Mrd Ft osszegii osztalék fizetést.

- A likviditast nem érinti az Onkormanyzati tulajdond ingatlan értékesitése a vallalatcsoport Tocévolgyi ingatlanfejlesztéshez, a vételar
kiegyenlitése a DKV Zrt. Onkormanyzattal szembeni kovetelés allomanya megfelel6 osszegének osszevezetésével torténhet.
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V. Kintléviségek

A véllalatcsoport tervezett 2022. évi zar6 kintlévdségeinek dsszege 4%-kal kedvezdbb, mint a
2021. évi bazis érték, a lejart kovetelések Osszegét bazis szinten tervezték.

- A Debreceni Hoszolgéltatd Zrt. kozel bazis szinten tervezi kintlévoségeit, +0,9 M Ft
eltéréssel a bazishoz képest.

- A Debreceni Vizmii Zrt. a lejart kovetelés &allomanyanak 1%-os csokkenésével
tervezett, elsdsorban az egyéb vevl koveteléseknél szamitanak javulo fizetési

hajlandésagra.

- Az Aquaticum Debrecen Kft. tervében a lejart kovetelések 3,4 M Ft-os, azaz 17%
novekedésével terveznek.

— DKV Zrt. lejart kovetelésallomanyat 0,7 M Ft-on tervezi, mely kedvezdbb a bazisnal.

- A Médiacentrum Debrecen Kft. a kintlévoség 37%-os csokkenésével tervezett,
leginkdbb a 91 nap alatt lejaré kovetelések esetén szamit a fizetési hajlanddsag
javulasara.

- A DV Parking Kft. 13% kintlévdség-csokkenéssel szdmol a bazisévhez képest.

- A Civis Haz Zrt. a fizetési hajlandésdg 3%-os csokkenésével szamol. Lakasbérlok

kintlévOségének novekedése 2022-re 1%, nem lakdsbérlok esetében pedig 9%
novekedéssel tervez.
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VI. Eredménytervek

A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. és leanyvallalatai
Uzemi eredménye
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A Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. és leanyvallalatai
Adozas elotti eredménye
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VII. OTP Bank Nyrt. altal eléirt mutatok teljesitése

Adossagszolgalati mutato

A vaéllalatcsoport 2022. évi lizemi eredményterve: 1.976 M Ft, ez 1.256 M Ft-tal t6bb a 2021. évi
varhat6t6l. Ezzel az iizemi eredménnyel és a tervezett likviditissal (hitelkeret kihasznalassal) a
konszolidalt adéssagszolgalati mutatonk tervezett értéke 3,85. Ezzel vallalatcsoport teljesiti az OTP
Bank Nyrt. 4,5 értékben maximalizalt elvarasat. Az alabbi tdblazat szemlélteti a mutaté alakulasat:

Adatok E Ft-ban

Mutaté Szdmitasi méd El&iras 2020. Tény 2021. Varhatd 2022, Terv
Adodssagszolgalat Osszes hitelallomany 12 379 311 11 965 518 16 407 819

; max.45 ————— 42 |———— 41 —— 3,85
mutaté EBITDA 2963 128 2905 890 4266 337

Konszolidalt adozas

e - pozitiv 1146 310 1235575 1675 457
elétti eredmeény

A szamlaloban 1€v0 az iizleti terv szerinti 2022.12.31-e1 6sszesen 16.408 M Ft hitelalloményunkat
(14.856 M Ft DKV forgbéeszkéz hitel, O M Ft cash-pool hitel, 1.552 M Ft a Debreceni
Vagyonkezel0 Zrt. beruhdzési hitele torlesztéssel csokkentett Osszege) a 2022. évi tervezett 1.976 M
Ft tizemi eredménybdl, O sajat forrasi beruhdzasi tevékenység mellett, a korabban sajat forrasbol
megvaldsult eszkdzok 2.291 M Ft értékcsokkenési leirasi forrasdnak a felhasznalasaval 3,85 év alatt
tudnank visszafizetni.

A DKV Zrt.-nél a koltségek nem befolyasoljak az iizemi eredményt és a mutatd értékét, csak a
szamvitelileg elszamolt, sziikséges Onkormanyzati kompenzicié Osszegét. A DKV iizemi
eredményterve jelenleg 826 M Ft, mert a betervezett 7.054 M Ft kompenzacionak fedezetet kell
nyujtania a tervezett 774 M Ft nett6 kamatkiadésra is.

Konszolidalt adozas elotti eredmény

Az elOzetesen konszolidalt tervezett 2022. évi ad6zas elétti eredmény 1.675 M Ft, ez 440 M Ft-tal
tobb a 2021. évi varhaténal.

A DKV Zrt. 2022. évi tervezett ad6zas eldtti eredménye 52 M Ft, 7 M Ft-tal tobb, mint a 2021. évi
varhat0, ez az un. elvart nyereség. A kozlekedési vallalat tényleges teljesitményét a kozszolgaltatasi
szerzOdései alapjan jaro, bevétellel nem fedezett indokolt réaforditdsaiknak az Onkorméanyzati
kompenzicidja mutatja meg, amely 7.054 M Ft-tal szerepel a 2022. évi tervben. Ez a 2021. évi
varhat6 5.026 M Ft kompenzacios igénynél 2.028 M Ft-tal tobb.

Az eredmény és addssagszolgdlati mutatd megfelelése esetén a vallalatcsoport egyéb mutatoi
(likviditasi mutat6, sajat toke aranya) is kedvezok.
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VIII. Tarsasagi ado

A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. és a legalabb 75%-ban kozvetlen vagy kozvetett tulajdondban 1évo
tarsasagok 2019. évtdl csoportos tarsasdgi addalanyok. A csoportos tirsasdgi addalanyisag kozel
megfelezte a csoport adokotelezettségét, mivel a negativ addalapu tarsasagok ezen addalapjaval
csokkenteni lehet a pozitiv adéalapok Osszegét — legfeljebb az egyes cégek sajat korabbi elhatarolt
veszteségiik elszamolasaval egyiitt a pozitiv addalap 50%-dig. Az addzas eldtti eredmények
Osszesitésén kiviil az addlap korrekciokat is meg kell tervezniiik a cégeknek, illetve a Debreceni
Vagyonkezel6 Zrt.-nek el kell végezni a csoportszamitast.

Az Igazgatosag 390/2021. (12.17.) szamu hatarozata alapjan a véllalatcsoport tagjai 2022. évben a
latvany-csapatsport timogatas direkt sportszervezeteknek torténd juttatdsa helyett az adofelajanlas
modjat alkalmazzik.

2021. Bazis /E Ft/ 2022. Terv /E Ft/
Tarsasagok TAO Tarsasagi TAO Tarsasagi
csapatsport adé csapatsport adé
tamogatas tamogatas
Konszolidacios kor 45 377 60 447 0 76 602
Debreceni Vagyonkezeld Zrt. 8177 4 863 0 0
Debreceni Hoszolgaltatd Zrt. 23 500 20000 0 10 000
Debreceni Vizmii Zrt. 1700 441 0 0
Civis Haz Zrt. 12 000 19 796 0 37 069
DKV Debreceni Kozlekedési Zrt. 0 14 400 0 21074
DV Info Kft. 0 105 0 0
DV Parking Kft. 0 842 0 3459

A tarsasigi ad6 rendszerében kétféle médon vehetd igénybe latvany-csapatsport tdmogatisa utan

kedvezmény. Az egyik a sportszervezetek kozvetlen mddon torténd tdmogatisa, kordbban ezt az

eljarast kovettikk. A masik lehetdség az adofelajanlis rendszere. Az eddig alkalmazott direkt
tdmogatasi rendszerrdl az alabbi indokok alapjan tériink 4t az ad6felajanléasra:

- A kozvetlen adoményozas bar 2,25%-kal javitja az adézott eredményt az adémegtakaritis
révén, de az lizemi eredményt csokkenti. Az addfelajanlasnak nincs kedvezOtlen hatdsa az
lizemi eredményre, ezért a banki addssagszolgilati mutato teljesitéséhez, mely az iizemi
eredménnyel szamol, ez a megfelelobb tdmogatas.

- Magasabb adomegtakaritas érhetd el az adofelajanlassal.

- Nem egy decemberi eredmény eldrejelzés, hanem tényadatok alapjan lehet donteni a
tamogatasrol.
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IX. Vallalati tervek bemutatasa
Debreceni Hészolgaltato Zrt.
Moédosult 2021. oktéber 01-t6]1 az 50/2011.(1X.30.) NFM rendelet és az 51/2011.(IX.30.) NFM

rendelet, amelyek megvaltoztattak az értékesitoi hodijat, az értékesitdi teljesitménydijat, a fix
0sszegli timogatast és a lakossagi GJ felhasznalasra vetitett fajlagos timogatis mértékét.

Megnevezés 2021.10.01. Viltozas elott
- értékesitoi hodij (Ft/GJ) 4.547 2.134
- értékesitdi alapdij (Ft/ho) 175.030.000 171.084.000
- fix 0sszegli tamogatas (Ft/ho) 151.830.431 148.366.330
- lakossagi GJ-ra vetitett tamogatas (Ft/GJ) 3.904 -1.001

A tarsasag Osszesen 1.717.859 GJ vésarolt hdmennyiséggel szamol a bazis 1.714.624 GlJ-lal
szemben. A halozati veszteség értéke a tervben a bazissal megegyezd mértékii: 12,5%.

A villamos energia koltség tervezett tobblete 117,6 M Ft. Az alaptevékenység harom legfontosabb
elemének (arbevétel, timogatas és energia koltség) ereddje -195 M Ft-os eltérést mutat a tervben
bazishoz képest.

Adatok: M Ft
2021. bazis 2022. terv Valtozas
Alaptevékenység arbevétele 6.933 6.939 6
Tamogatas 2.425 5.123 2.698
Energia koltség 7.294 10.193 2.899
"Fedezet" 2.064 1.869 -195

Az értékesités netté arbevétele 9,5 M Ft-tal tobb a bazisnal. Az alaptevékenység arbevétele 6 M
Ft-tal tobb a bézisnal, a jelenlegi dijakkal és a béazishoz képest 866 GJ mennyiséggel tobb
felhasznalassal tervezve. Az alaptevékenységen kiviili tevékenységek arbevétele 3,6 M Ft-tal
magasabb, elsdsorban a bazisnal tobb atszamlazott hidegvizdij miatt.

Az aktivalt sajat teljesitmények értéke a bazistdol 3,7 M Ft-tal tobb, elsdsorban a LORA
hdmennyiségmérdk cseréje (171 db) miatt.

Az egyéb bevételek Osszege 2.708 M Ft-tal tobb a bazistol. A kozponti artdmogatas a rendelet
modosuldsa miatt magasabb a bazisnal +2.697,9 M Ft-tal (a fix 0sszegli timogatas 31,2 M Ft-tal, a
lakossagi felhasznalas tamogatiasa 2.666,7 M Ft-tal nd). A fejlesztési tdmogatasok elszamolt
osszege +10,4 M Ft a Wesselényi-Csap6 u. projekt éves hatdsa miatt.

Az energia koltségen kiviili anyagjellegii rdforditdsok tervezett 6sszege 69,2 M Ft-tal n6:

* Az alapanyagok tobblete 9,1 M Ft a LORA hOmennyiségmérdk cseréje miatt. Ezen eszkdzok
halozatra vald csatlakozasi dija miatt az egyéb tavkozlési koltségek +1,9 M Ft-tal nének a
bazishoz képest.

e A tavkozlési koltségek 2,8 M Ft-tal, a postakoltségek 0,9 M Ft-tal novekednek. A behajtassal,
szamlazassal kapcsolatos koltségek emelkedése 3,2 M Ft (a novekvd papirkoltségeket is
tartalmazza).

* A bérleti dijak emelkedése +7,3 M Ft, ezen beliil a jarmiivek bérleti dijanak emelkedése 1,2 M.
Az ingatlanok bérleti dijemelkedése inflacids hatdsokkal +2,1 M Ft, ebben terveztek 39 m?2 uj
iroda helyiség bérléssel. Az egyéb bérleti dijak emelkedése 4 M Ft.

* A hirdetés, reklam koltségek a bazistol 2,5 M Ft-tal elmaradnak.

* Az informatikai szolgéltatisok tobblete 13,9 M Ft: a DV Info Kft. altal végzett szdmla
archivélés dija +1 M Ft, Halozati tizemeltetés, ERP licensz dija +4 M Ft, ERP support dij +3,7
M Ft.
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* A DV Zrt. felé fizetend? iizletviteli tandcsadas dija +23,3 M Ft.

* A parkol6 bérletek (dijbehajtoknak mélygarazs helyett felszini parkol6) tobblete 1,2 M Ft.

e A bankkoltségek 2,3 M Ft tobbletét a tranzakcidés dijak (postai kozremikodd dijak,
pénzforgalmi jutalékok, forgalmi kiilondijak, szamlavezetési dijak) emelkedése okozza.

A személyi jellegii raforditasok osszege 31,2 M Ft-tal tobb a bazisndl, az atlagos dolgozoéi 1étszam

2 f6s emelkedése mellett.

e A Bér tobblete 54,3 M Ft, elsosorban a béremelésekb6l adéddan (+51,2 M Ft), valamint a ki-€s
belépdk bérvaltozasa (+3,1 M Ft) miatt.

* Nem terveznek végkielégitéssel (-1,3 M Ft) és a netté cafeteria kifizetések csokkenésével
szamolnak (-3 M Ft) a cafeteriét érint6 kozteher kedvezmény megsziinése miatt.

* A bérjarulékok csokkenésében a szocidlis hozzajarulasi ad6 mérséklése (-4,7 M Ft) és a
szakképzési hozzajarulas megsziintetése (-8,7 M Ft) jelentds.

Az értékcsokkenési leiras 35,1 M Ft-tal magasabb a bazisnél, a 2021. évi beruhdzasok targyévi
hatasa és a 2022. évi beruhazasok értékcsokkenési tobblete miatt.

Az egyéb raforditasok megtakaritasa 33,5 M Ft. A tervben vezeték selejtezésekkel nem szamolnak
(-3,1 M Ft), a kovetelések értékvesztése kevesebb (-7,6 M Ft), TAO tamogatast nem terveztek (-
23,5 M Ft). 3 M Ft timogatast terveznek forditani arra, hogy a nehéz helyzetben 1évd csaladokat
segitsék a régebbi hatralékok kiegyenlitésében, ezzel javitsdk az aktudlis fogyasztasok dijanak a
megfizetését is.

A pénziigyi miiveletek eredménye 93,5 M Ft-tal tobb, a bazis évtél a magasabb és emelkedd bels6
cash-pool kamatmérték, valamint a Kft. pénziigyi helyzetének alakuldsa miatt.

A 2022. évi adozas elotti eredménye +143,8 M Ft, a bazisnal 186 M Ft-tal kevesebb, ebbdl a
villamos energia koltség tobblete 117,6 M Ft.
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Debreceni Vizmii Zrt.

A vizikozmii-szolgaltatasi torvény szerint a Magyar Energetikai és Kozmii-szabéalyozési Hivatal a
dijmegéllapitassal, dijvaltozassal kapcsolatos javaslatat a miniszter részére minden év oktober 15-ig
kiildi meg. Valtozas nem tortént, igy a Zrt. a tervezéskor a 2021-ben alkalmazott vizikozmii-
szolgéaltatasi dijakat vette alapul, ez a 2013. jdlius 1-tdl €16 10%-kal rezsicsokkentett arakat jelenti.

Az értékesités netté arbevétele 49,6 M Ft-tal haladja meg a bazist (+0,6%).

Az ivoviz szolgaltatas tervezett arbevétele a bazistol 1,9 M Ft-tal (0,05%) magasabb, 102 ezer
m3 volumen novekedés mellett. Az Aquaticum esetén a Strandfiirdé tavalyindl kordbbi
megnyitasabol adoddan +110 ezer m3-el kalkuldlnak. A lakossagi fogyasztasra novekedés (+35
ezer m3), a nagyfogyasztok esetén csokkenés (-54 ezer m3) van tervezve.

A szennyviz szolgaltatas arbevétele bazissal egyezd, 364 ezer m3 volumen ndvekedés mellett.
A lakossagi igénybevétel novekedése 15 ezer m3, az Aquaticum Strand 376 ezer m3-rel tobb
fogyasztést jelez. A nagyfogyasztok esetén szintén csokkenés tervezhetd (-60 ezer m3).

A szennyvizszolgéltatdshoz kapcsolédéd vizterhelési dij bevétele 2 M Ft-tal haladja meg a
bazist, ami legnagyobb mértékben Debrecent érinti.

A nem kozmiivel dsszegytijtott szennyviz fogadasabdl €s tisztitasabol tervezett bevétel a
bazistol 4 M Ft-tal tobb, elsdsorban Debrecen telepiilési szennyviz mennyiség ndvekedése
miatt. A tobblettisztitas bevétele 2,6 M Ft-tal no.

A laboratériumi szolgéltatasok bevétele 2,7 M Ft-tobb a bazisnal, a novekvé megrendelések
miatt.

Kozvetitett szolgaltatdsok tovabbszamlazott bevétele 593,5 M Ft, amely 13,4 M Ft-tal haladja
meg a bazist. Ebbdl a legjelentdsebbek: Biharkeresztes €s a térségi telepiilések lizemeltetési és
koncesszids dij terhére megvaldsitott feldjitasi, beruhazasi munkak tovabbszamlazasa 120,4 M
Ft; az {iizemeltetett, bérelt ISPA eszk6zOk beruhazasi munkainak tervezett kozvetitett
szolgaltatas értéke 85 M Ft; DMJV forrasbdl megvaldsuld tovabbszamlazott beruhazas 205,3
M Ft, a Déli Gazdasagi Ovezet infrastruktiira fejlesztéséhez kapcsol6dé munkék értéke 89,6 M
Ft.

Beszallitott hulladékok artalmatlanitasa +1,9 M Ft.

A Toécoskerti Uszoda tervezett arbevétele 15,4 M Ft-tal magasabb a bazisnal: az Uszoda 2022.
julius 1-i gjranyitdsaval szamolnak, a Tankeriileti Kozpont és a lakossag részére.

Tovébbi egyéb arbevételek novekedése 6,3 M Ft: értékesitett elektromos aram dija +5,7 M Ft,
csurgalékviz tisztitds +1,5 M Ft, anyageladas bevételei -2,9 M Ft.

Az aktivalt sajat teljesitmények értéke 210,2 M Ft, amely 68,8 M Ft-tal magasabb a bazisnél
(+49%). Az 6sszegbdl 203,3 M Ft a 2022. évi vizmérdcserékhez kapcsolodik.

Az egyéb bevételek terve a bazistdl 181,8 M Ft-tal tobb. (+39%)

Céltartalék felszabaditasra 71 M Ft-tal nagyobb 0Osszegben keriill sor (személyi jellegli
raforditasra, csatorna mosatasra €s karbantartasi munkakra).

A kozponti tdmogatasok tobblete 109,6 M Ft; a KEOP szemléletformald palyazat timogatasi
0sszege 2022. évben lesz elszdmolva (+87,4 M Ft).

Az anyagjellegii raforditasok 803 M Ft-tal haladjak meg a bazist (+21,7%).

Az alap- és miiszaki anyagok koltségtobblete 100 M Ft az ivoviz és szennyviz kezeléshez
hasznalt vegyi anyagok és az épitdanyagok aremelkedése (+31,7 M Ft), illetve a vizmérok
cseréjének anyagkoltsége (+52 M Ft) és a szerelvények dragulasa (+15,9 M Ft) miatt.

Az iizemanyagkoltség tobblete 5,8 M Ft, az tizemanyagéarak (+3,6 M Ft) és a gépjarmi
darabszam novekedése (+2,2 M Ft) miatt.

Az energiakoltség novekedés a bazishoz képest 558 M Ft, ezen beliil az dramdij emelkedése
+525,5 M Ft, a gazenergia dij emelkedése +32,5 M Ft.
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* A papir, nyomtatvany, irodaszer koltsége novekedés 5,3 M Ft, ebbdl az aremelés hatasa 1,9 M
Ft, a Debreceni HOszolgaltatd Zrt. részére 2021. utolsé negyedévétdl végzett nyomtatasi
tevékenység éves koltségnoveld hatasa 3,4 M Ft. Ehhez kapcsoldddéan, a nyomtatas,
fénymasolas koltsége is emelkedik (+2,4 M Ft).

* Az egyéb karbantartds, javitas koltsége 10,7 M Ft-tal tobb, az ivoviz halozat javitasahoz
kapcsolddo burkolat helyreéllitasi koltségek varhaté novekedése miatt.

* A szennyviziszap elhelyezés koltség novekedése 12,5 M Ft, az iszap tarolasa helyett annak
folyamatos elszallitdsaval.

* Az uszodaiizemeltetés koltsége +9,2 M Ft, mivel az uszoda nyitvatartisat érintd
korlatozdsokkal mar nem szdmolnak.

* A gépjarmi bérleti dijak 10,8 M Ft-tal csokkennek:

— 9.db 2021-re elfogadott 2022-re 4thiz6ddan beszerzett autd bérlésének a tobblete +2,3 M Ft;
— 3 db sajat tulajdonu oreg jarmii bérlettel valo kivaltasanak a hatisa a 2022-ben +0,4 M Ft;
— 5 éves bérleti szerzodés lejarta utan a bérlet folytatasa csokkentett bérleti dijjal: -13,5 M Ft.

* Egyéb bérleti dijak 0Osszege 29 M Ft-tal magasabb, az ISPA eszkozok (Debrecen)
kozmithasznalati dijanak emelkedése miatt.

* A vagyonvédelem koltsége +6,9 M Ft, a 2022-re megadott 16,3%-o0s aremelkedéssel tervezve.

* Az egyéb szakértdi dijak csokkenése 4,6 M Ft, mivel integralt kockazatértékelési szakértoi
tevékenységgel 2022. évben nem terveznek (-3,8 M Ft).

* A KEOP Szemléletformal6 palyazattal kapcsolatos reklam koltség (+36,9 M Ft) a bevételben
megtériild marketing kommunikéciés szolgiltatds. Uj marketing koltségként jelenik meg az e-
szamla kampany részeként igénybe vett call-center szolgaltatds dija (+6,8 M Ft).

* A DV Zrt. felé fizetendd iizletviteli tandcsadasi dij tobblete 21,6 M Ft.

Személyi jellegii raforditasoknal az emelkedés 440,8 M Ft (+14%) 25 fos atlaglétszamnovekedés
mellett. A bérkoltség novekedése 453,3 M Ft, ebbdl a legjelentdsebbek: a 2021.07.01-t61
megvaldsult béremelés, bérkorrekcié hatasa, a 2021.10.01-i szervezetfejlesztés athizddo hatédsa, a
2021. évkozi felvételek és mozgasok hatédsa, dj 1étszam boviilések hatasa és a bérfejlesztés hatasa.

A személyi jellegli egyéb kifizetések tobblete 9,8 M Ft, ebbdl a cafeteria kifizetések -3,5 M Ft, a
tervezett betegszabadsig és tappénz +4,.5 M Ft, az egyéb személyi jellegli juttatdsok (utazasi
hozz4jarulés, védészemiiveg, helyi kozlekedési bérlet, vallalati nap) dsszege +4,3 M Ft 0sszegii.

A Dbérjarulékok megtakaritdsa a szocidlis hozzdjarulasi adod csokkenése és a szakképzési
hozz4ajarulds megsziinése miatt -22,3 M Ft.

Az értékcsokkenési leiras 73,7 M Ft-tal n6. A 2021-2022. évi beruhazasok hatasa +133,7 M Ft, a
leir6d6 eszkozok és a selejtezések miatt kieso értékcsokkenés hatiasa -60 M Ft.

Az egyéb raforditasok tobblete 16,4 M Ft.

* Az O6nkorményzati beruhdzasokhoz kapcsol6dé ingyenes eszkozatadas Osszege a bazistol 14,3
M Ft-tal kevesebb. Az uj beruhdzisokhoz kapcsoldédd targyi eszkoz selejtezések miatt
elszamolandé terven feliili értékcsokkenés 24,9 M Ft-tal magasabb Osszegben tervezték.

* A kozponti és helyi adok oOsszege 16,4 M Ft-tal magasabb. A nyugdijazassal Osszefliggd
céltartalék képzés Osszege 8,8 M Ft-tal kevesebb az el6z6 évitdl.

A pénziigyi miiveletek eredménye a bazistol 21,4 M Ft-tal tobb.

* A bazisban (november hoénapban) szerepel a Civisviz Kft. végelszamolasi folyamatdhoz
kapcsolod6 100,1 M Ft osztalék kifizetés, ezt a 2022. évi tervben nem szerepeltetik.

* A cash-pool kamatbevétel tobblete 118,8 M Ft a cash-pool kamatmérték emelkedése miatt.

Adézas elotti eredmény terve -669,7 M Ft, ez a bazistél 1.012 M Ft-tal kevesebb. Ebbdl az
energiakoltség novekedés 558 M Ft.
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Civis Haz Zrt.

Az értékesités netto arbevétele 2.547,7 M Ft, ami 456,9 M Ft-tal tobb, mint a bazis.

A lakbérbevétel 4,4 M Ft-tal haladja meg a bazist. Két lakaspalyaztatissal terveznek: majusban
€s augusztusban, a jelenlegi dijakkal terveznek.

A helyiségbérleti dijbevétel 248,3 M Ft-tal tobb a bazisnal. 2022. évben nem terveznek
pandémia miatti kedvezmények nyujtasaval. Viszont szamolnak iizletbérlok megtartasat segitd
atmeneti kedvezményekkel és a felmondéasokkal. Tervezik 1j iizlethelyiségek bérbeadasat is (+23
M). Iroda-bérbeadassal kapcsolatos tobbletbevételt jelent, hogy a Régi Véroshdza felujitasi
idétartamara két irodahaz keriil bérbeadasra az Onkorméanyzat részére.

Ingatlanhasznositdsi tevékenységnél 25,3 M Ft novekedéssel terveznek. Egy DéEli Iparteriileti
ingatlan értékesitését tervezik, amely athizodik el6zd évrdl. Egy belvarosi beépitetlen teriilet €s
épiiletrész Onkormanyzattal kozos értékesitését is tervezik.

Az egyéb bevételek Osszege +38,6 M Ft-tal tér el a bazistdl. 9,6 M Ft-tal marad el a
kareseménnyel kapcsolatos egyéb bevétel Osszege. 2021-ben jelentkezett bevételként egy
hatérozott idejli iizlethelyiség bérleti szerzOdésének a lejarat elotti bérldi felmondasanak a
kartéritése (-7,8 M Ft), valamint biztosité altal megtéritett jégkar (-1,6 M Ft). Immaterilis
jOszag, targyi eszkoz értékesitése soron -2,8 M Ft az elmaradas, 2021-ben addig bérbeadott
eszkozok értékesitése tortént az Airport részére. Ingyenes eszkozatvételek sor tobblete 55 M Ft,
2022-ben 63 M Ft a halasztott bevétel feloldas a 2021-ben tortént Fonix Aréna feldjitasahoz
kapcsolddo tamogatasbol.

Az anyagjellegii raforditasok 264 M Ft-tal emelkednek a bazishoz képest.

Az anyagkoltségeknél 37,2 M Ft tobbletet nagyrészben az aramdij novekedése okozza
(villamos energia koltségtobblete: +31,9 M Ft).

A 207,1 M Ft 6sszegli karbantartisi koltség 47,6 M Ft-tal tobb a bazisnal, f0ként az épitdipari
arak erdteljes emelkedése €s az ingatlandlloméiny egyre novekvd karbantartdsi igénye miatt.

A vagyonvédelmi koltségek tobblete 8,2 M Ft a bazishoz képest, az aremelkedésen kiviil 6t
irodahaz esetében éjszakai technikai tigyeletre kotottek szerzddést.

A takaritasi koltségek tobblete 8,4 M Ft, a fajlagos takaritisi dij 19,4 %-kal novekedett.

A reklamkoltségek 9,7 M Ft tobbletének oka a bérbeaddsi tevékenységet segitd online
megjelenés, a Debreceni Korz6 magazinban valé megjelenés, a cég honlapjanak megujulasahoz
kapcsol6do GoogleAds kampanyok..

Az oktatasi koltségeik 3,6 M Ft-tal haladjdk meg a bazist, mivel 2021-ben csak a kotelezden
eloirt képzéseket valositottak meg.

Eladott aruk beszerzési értéke 116,6 M Ft-tal tobb, mint a bazis az ingatlanértékesitéshez
kapcsolddoan az ingatlan konyvszerinti értékének kivezetése miatt.

A Személyi jellegii raforditasok osszege 41,9 M Ft-tal tobb a bazisnl.

A bértobblet 40,1 M Ft 1 f6s atlaglétszam emelkedés mellett. A 1étszambdviilés mellett a
bértobblet tovabbi oka, hogy a 2021-re engedélyezett béremelés a bazisévben csak félévtol
valosult meg, illetve a 2022. évi béremelés miatti bértdbblet is jelentkezik.

A személyi jellegl egyéb kifizetések 5 M Ft novekedését egyrészt a 1étszamvaltozas, masrészt
a 2021-ben nem engedélyezett, de jovo évre tervezett oktatasi és kozosségi programok okozzak
(tréningek, konferencia részvételek, rendezvények).

A bérjarulékok tervezett 0sszege 3,3 M Ft-tal kevesebb, mint a bazis: ez a szocho 2022. évi
2,5%-0s mértékli csokkenésének €s a szakképzési hozzajarulas megsziinésének a hatésa.
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Az értékcsokkenési leiras tobblete 65,2 M Ft a tervezett 0j beruhdzasok miatt.

Az egyéb raforditasok -21,1 M Ft-tal csokkennek a bazishoz képest.

* A tervezett hitralékokra képzett értékvesztés elmaradédsa el6z6 évhez viszonyitva -3,9 M Ft.

*  Mas egyéb raforditas soron szerepel a le nem vonhat6 afa 6sszege, ami -1,4 M Ft csokkenést
mutat.

* A TAO tamogatasra forditand6 6sszeg 12 M Ft-tal kevesebb, a latvanycsapat-sporttimogatast
direkt sportszervezeteknek torténd juttatas helyett az adéfelajanlas modjat alkalmazva tervezik.

* Az ingyenes eszkozatadasok sor 14,1 M Ft csokkenésének az oka, hogy 2021-ben a Piac u. 39-
41. szam alatti ingatlanokon végzett beruhdzasok egy része kozteriiletté nyilvanitds miatt
téritésmentesen 4tadasra keriil DMJV Onkormanyzat részére. 2022-ben nem terveznek térités
nélkiili atadassal.

A pénziigyi miiveletek eredménye 18,4 M Ft-tal kevesebb, mint a bazis. Pénziigyi miiveletek
bevételének 2,5 M Ft elmaradasanak oka, hogy 2022-ben nem terveznek osztalékbevétellel a
Debreceni Tarsashazkezeld Kft.-tdl. Cash-pool hiteldlloméany, valamint a belsé kamat novekedése
miatt 15,9 M Ft-tal nének a kamatraforditasok.

Adézas elotti eredmény terviik 648,4 M Ft, ami a bazistol 127,6 M Ft-tal tobb.
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DKYV Zrt.

A tarsasag 2022. évi lizleti tervét alapvetden befolyasolja a 2020. és 2021. évi pandémias helyzet
okozta gazdasagi hatdsok, a kormany és az onkormanyzat altal a vészhelyzet kapcsan hozott
intézkedések. A jarvany elhuzdédisanak hatdsai a tovabbi években is tetten érhetdk lesznek, a
lakossag jelentds része a jarvanyhelyzet elhizoédasaval az egyéni kozlekedési modokat preferalja.
Dijbevételeiket a pandémia eldtti 2019-es év bevételeinek 85%-o0s szintjén hataroztak meg. A 2022.
év elsd negyedévére szamoltak a rendkiviili korményzati intézkedések hatasaval, ami alapjan
szolgéltatasaikat térintésmentesen tudjak igénybe venni az arra feljogositott utasaik.

A 2022-es iizleti évben nem terveztek tarifamodositast, illetve menetdij és potdij emelést.

Az onkormanyzati kompenzacio tervezett 6sszege 7.054 M Ft. Az ésszerii nyereség: 30,8 M Ft.

Az értékesités netté arbevétele osszesen 628,6 M Ft-tal (20,18%-kal) nd a bazis évhez képest:

* A menetdijbevétel tobblete 480,7 M Ft a bazishoz képest (+22,36%).

* A szocidlpolitikai menetdij timogatasok 6sszege 106,3 M Ft-tal haladja meg a bazis értéket.

* Az anyageladas és kozvetitett szolgéltatdsok értéke 9,8 M Ft-tal csokken a bazishoz képest.
(2021. évben jelentkeztek a Varoskartyaval osszefiiggd arbevételek.)

* Az ipari szolgaltatas és bérbeadas tobblete 37,3 M Ft.

Az aktivalt sajat teljesitmények Osszege 49,2 M Ft. A tervezett, érintett beruhdzasok:

*  Miszaki allapot miatti sincserék 32MFt
e Kalvin téri vaganykapcsolat cseréje 6,5 M Ft
*  Kalvin téri vaganykapcsolat-kitérd cseréje 36,3 M Ft

* Nagyerdei kortt és Egyetem tér keresztez0désében palyaszerkezet atépités 3,2 M Ft

Az egyéb bevételek Osszege 8.051,6 M Ft, mely 2.009 M Ft-tal magasabb a bizis 6sszegnél.

* Az dnkormanyzati kompenzacié szamviteli bevételként tervezett 6sszege 7.054 M Ft, ez 2.028
M Ft-tal magasabb a bazisnal.

A fejlesztési tamogatasok 0Osszege 901,1 M Ft, melybol 763,4 M Ft a 2-es villamoshoz
kapcsolodd fejlesztés értékcsokkenési leirdssal ardnyos elszamoldsa, 59,9 M Ft ROHU
palyazat, 60,5 M Ft a Z6ld busz projekthez kapcsoléddan elszdmolt timogatas.

Az anyagjellegii raforditasok 6sszege 5.326 M Ft, mely 1.269 M Ft-tal magasabb a bazisnal.

* A miiszaki és fenntartasi anyagok koltsége 48 M Ft-tal nd, melybdl 37,8 M Ft a sajét rezsis
beruhdzasok anyagigénye. Tovabbi +13,3 M Ft novekménnyel terveznek infrastruktira
fenntartasi iizemhez kapcsol6ddan.

* Az lizemanyag felhasznalas 145,7 M Ft-tal n6, 370 Ft/l netté gazolaj arral és 525 Ft/l
benzinarral szamolva, valamint a futasteljesitmények figyelembevételével. Az adblue tervezett
egységara 217 Ft/l.

* Az energiakoltség tervezett 290,9 M Ft emelkedésébdl a vontatdsi energia koltség tobblete
+241,9 M Ft, foldgéz energiatobblete +19,1 M Ft, egyéb villamos energia tobblet 30,2 M Ft.

* A karbantartasi koltségek tervezett Osszege 211,3 M Ft-tal haladja meg a bazist. A
palyafenntartasi munkdkra 145,3 M Ft-tal, a jegykiadé automatak karbantartasara 12,4 M Ft-
tal, az 1-es és 2-es villamos fenntartasaval Osszefiiggd munkdakra 13,7 M Ft-tal terveznek tobbet
kolteni.

* A jutalék emelkedésének Osszege 10,1 M Ft a bazishoz képest, melynek oka a mobiljegy
vasarlasi ardnyanak novekedése. Az on-line elektronikus igazolvanyokra torténd értékesités
aranya fokozatosan novekszik, ennek jutalékkulcsa alacsonyabb, igy az utaz6kozonséget ebbe
az iranyba szandékoznak terelni.

* A jarmi bérleti dijak novekedése 303,2 M Ft, ebbdl a VOLVO autobuszok tervezett bérleti dij
csokkenése 261,6 M Ft a bazishoz képest. A Mercedes Reform és Connecto buszok bérleti dij
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novekménye 537,5 M Ft. Az autébuszok bérleti dijat jelentdsen befolyasolja, hogy a tervezett
aprilis helyett mar januarban megérkezett a 30+4 darab dj autébusz.

* A konyviteli szolgéltatasok dijat 2 M Ft-tal alacsonyabb Osszegen tervezték, kiilsés megbizott
vallalkozdval 2022-re nem terveztek.

* A vagyonvédelmi koltségek tervezett novekedése a bazishoz képest 5,5 M Ft, 16,3%-o0s
aremelkedéssel kalkulaltak.

e A takaritds koltsége 5,2 M Ft-tal csokkent a bazis évhez képest, ahol az év nagy részére
jellemz6 pandémias helyzet miatt magasabb volt ez a koltség.

* A szakértdi dijak tervezett Osszege 7,6 M Ft-tal haladja meg a bazist. A tobblet koltség a
kiberbiztonsagi és kockazatelemzés szakért6i dija.

* Az oktatési koltségek tervezett 6sszege 23,1 M Ft, mely 10,4 M Ft-tal haladja meg a bazist. A
2021. évben elmaradt képzések Osszege 13,5 M Ft.

* Az informatikai szolgéltatasok dija 9,4 M Ft-tal nétt, ebbdl a DV Info Kft.-t6]1 igénybe vett
szolgéltatasnal 3,9 M Ft az emelkedés, 6,5 M Ft-ot terveztek informatikai rendszerek
sériilékenységi vizsgilataira.

e Az iizletviteli tanacsadas dija 30,6 M Ft-tal nott, a 2022. évre mar nem lesz a Debreceni
Vagyonkezeld Zrt.-t6] pandémids dijkedvezmény.

* A gépek, berendezések ellendrzésének és feliilvizsgalatinak a dija 7,6 M Ft-tal haladja meg a
bazist. A kotelezd feliilvizsgalatok koltségét tervezték ezen a soron.

* A bankkoltségek Osszege 179,4 M Ft-tal haladja meg a bazist, az uj forgbeszkoz hitellel
osszefiiggésben 177 M Ft kezességvallalasi dij keriilt tervezésre az Onkormanyzat részére
fizetendden, valamint a banki hitelek fedezetéiil szolgal6 ingatlanok értékbecslésének 2022. évi
dija (2,4 M Ft).

* A biztositasi dijak 15,4 M Ft-tal haladjdk meg a bazis értéket, a majusban érkez6é 12 db
elektromos autébusz KGFB és CASCO biztositdsa miatt.

A személyi jellegii raforditasok osszege 4.437 M Ft, mely 703,3 M Ft-tal magasabb a bazis évnél.

A tarsasagi szintll bérkoltség 686,3 M Ft-tal haladja meg a 2021. évi varhatot. A bazisévhez képest

az 4tlagos statisztikai 1étszdm 7 fovel nd (csak a fizikai dllomanynél terveznek novekedéssel).

Terveik szerint a 2021. évben iires poziciok 2022. évben teljes mértékben feltdltésre keriilnek, a

jarmivezetdi allomanyi 1étszdm folyamatos poétlasat tervezik 2022-ben, februar 1-t6l 4 fovel

tervezik novelni az dllomanyt. E mellett:

* A Civisbusz Kft.-td] atvett munkavallalok bérkoltsége 2022-ben mar egész évben jelentkezik
(+39 M Fv).

A 2022. évben a 2021. évkozben végrehajtott béremelés egész bértomege jelentkezik, tobblet
hatasa + 67,5 M Ft. 2022. januar 1-jét6l differencialt béremelés valdésul meg (+593,8 M Ft).

Az egyéb személyi jellegti kifizetések tobblete 23,7 M Ft. 4 M Ft végkielégitést terveznek, sajat
gépkocsi haszndlatndl +3,8 M Ft-tal magasabb 0Osszeggel szamolnak. Az orszagos és hazi
jarmivezetdi versenyek személyi jellegli koltségvonzata +3,5 M Ft, tobbet kivannak kolteni
foglalkozas és egészségiigyi vizsgalatokra: +5,8 M Ft.

A bérjarulékot a bazisnal 12,4 M Ft-tal kevesebbet tervezték a jogszabalyi valtozasok miatt.

Az értékcsokkenési leiras O0sszege 70,7 M Ft-tal magasabb a bazis évnél (foképp a Zold Busz
projekt beruhdzasa miatt)

A pénziigyi miiveletek eredménye 605,2 M Ft-tal kedvezdtlenebb a bazisnal a magasabb Osszegli
kamatok miatt.

A tarsasag addzas elotti eredménye +51,9 M Ft, mely 6,7 Ft-tal jobb a bazisnal.
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DV Parking Kft.

A DMJV Onkormanyzataval 2017. évtdl érvényben 1évé 10 éves kozszolgiltatési szerzdés szerint
a kozszolgaltatasi tevékenység keretében a beszedett varakozasi dij és potdij osszegére a DMJV
Onkorményzata jogosult, a DV Parking Kft. a kozszolgaltatasi tevékenység koltségeinek fedezetére
koltségtéritésre jogosult. A Kft. a 2022. évi {iizleti tervét a 2020-2021. évi pandémiinak a
bevételekre és koltségekre gyakorolt hatasainak ismeretében készitette, feltételezve azt, hogy nem
lesz ingyenes parkolast eldiré kormanydontés 2022-ben.

Az értékesités netté arbevétele 939,2 M Ft, ez 318,8 M Ft-tal magasabb a bazisnal.

e A Kft. tapasztalatai szerint a jarvanyiigyi vészhelyzet atalakitotta a gépkocsi hasznélati és
fizetési szokasokat. Az ingyenes parkolas hatdsara csokkent a bérletvasarlasi hajlandosag,
valamint novekedett a pétdijbefizetésbdl szarmazo bevétel.

* A repiil6téri parkolonal 54,7 M Ft tobblettel szamolnak a Debrecen International Airport Kft.
adatkozlése alapjin a bizishoz képest, ez még mindig csak 57,2%-a 2019-es tervnek.

* Egyéb bevételek 1,7 M Ft-tal csokkennek, biztositasi kartéritéssel nem szamolnak.

Az anyagjellegii raforditasok tobblete 113,6 M Ft a bazishoz képest.

* Az energia koltségek 13,7 M Ft-tal emelkednek az aremelkedés miatt. A dolgozok munkaruha
koltségének tobblete +2,4 M Ft, mivel a bazisévben nem véasaroltak nyari munkaruhat.

* A karbantartasnal a 14,9 M Ft emelkedés oka, hogy el6z6 év méjusig nem szamlaztak a
parkolasi rendszert tizemeltetok, valamint nem volt dtburkolatfestés.

*  Magasabb bevételek miatt 15,5 M Ft-tal tobb jutalék fizetésével terveznek.

* Az ingatlan bérleti dij 32,7 M Ft-tal tobb, melynek legnagyobb része a repiil6téri bérleti dij
bevétel ardnyos tobblete (27,1 M Ft). A Civis Haz Zrt.-nek fizetett tobblet 6sszesen 2,9 M Ft.

* A takaritasi koltség 6,3 M Ft-tal tobb a bézistdl, dijemeléssel €s 4 honapi siktalanitas és
hoeltakaritas koltséggel terveznek.

*  Fizet6 varakozohelyek iizemeltetése soron 6,1 M Ft tobblet van, mivel bazis évben fél évig nem
tizemelt a repiilotér.

* A bankkoltségek soron 4,1 M Ft a tobblet, az Osszeg a bazis év IlI. féléves tényleges adatai
szerint lett kalkulalva.

A személyi jellegii raforditasok 66,9 M Ft-tal magasabbak a bazisnl.

A tervezett atlaglétszam 4 f6vel nd a bazishoz képest (2 f6 miiszerész munkakorének potlésa,
valamint év végén 2 0 iigyfélszolgélati tigyintézo visszajon Gyedrdl).

A bérkoltség a bazishoz viszonyitva 63,4 M Ft-tal novekszik, a bazisévben tobb hoénapig
részmunkaidében dolgoztak a munkavallalok. 19,4 M Ft tobbletet jelent a 2022. évre engedélyezett
béremelés.

Az értékcsokkenési leiras -3,3 M Ft-tal tér el a bazistol, 0sszesen 53,9 M Ft.

Az egyéb raforditasok a bazishoz képest 0,4 M Ft novekedést mutatnak, a magasabb tervezett
bevétel miatt tobb lesz az innovacios jarulék (+0,9 M Ft), fizetendd ipartizési adé (+6 M Ft). Nem
terveznek kozvetlen latvanycsapat sporttimogatast, helyette a befizetett tarsasagi add-felajanlassal

szamoltak.

Adézas elotti eredmény terve 185,8 M Ft, amely 145,7 M Ft-tal magasabb a bazisnal.
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Aquaticum Debrecen Kft.

Az Aquaticum Debrecen Kft. 2020-2021. iizleti évére jelentds hatist gyakorolt a pandémia,
varakozasaik szerint a 2022. tervezett iizleti év elsd negyedévének forgalmat és eredményét még
nagymértékben befolyasolni fogja a tervezés iddszakdban tet6z0 jarviany otddik hulldiménak
jelenléte és kifutdsa. A tervben teljes éves iizemeléssel terveztek, tevékenység korlatozassal nem
szamoltak, valamint nem terveztek a bevételeiket vagy koltségeiket érintd rendeletileg szabalyozott
bérleti dij mentességgel vagy armegallapitast korlatozd szabalyzokkal. 2022. évben aprilis honaptol
mar pandémias hatasoktdl mentes forgalommal szdmolnak az év hatralevo részére.

Az értékesités nett6 arbevétele 4.009,7 M Ft mely 1.210 M Ft-tal meghaladja meg a bazist.

A Termal Hotel és vendéglatas arbevétele 435,5 M Ft-tal haladja meg a 2021. évi varhatot. A

szallas és vendéglatas tekintetében a 2021-ben elért atlagarakat kivanjak tartani.

A Hotel Lycium arbevétele 225,1 M Ft-tal haladja meg tervezetten a bazist. A szalloda

elsOsorban iizleti vendégeket fogad, illetve rendezvényeket szervez. Az els6 negyedévben arra

szamitanak, hogy rendezvényeik latogatottsiga védettségi igazolvanyhoz lesz Kkotott.

Rendezvényszervezdi bevételeik csokkennek, mert 2022-es évben 60 nap hasznositisi jogét

atadjak a Fonix Rendezvényszervezd Kft.-nek - ezzel szemben bérleti dij kedvezményt kapnak.

A Fiirdészolgaltatasok arbevétele 535,4 M Ft-tal haladja meg a bazist:

— A Strandfiirdonél +157,2 M Ft arbevétel novekménnyel szdmolnak: aprilis 30-ai nyitassal,
€s szeptember 18-ai zarassal tervezik a strandszezont. A bevétel novelés érdekében eseti,
céges €s maganrendezvények szervezését is tervezik.

A kapott foldhasznalati dij és fizetett lizemeltetési koncesszios dij egyenlege 8,7 M Ft
tobbletraforditast eredményez.

— Termalfiirdé és Termdl szaundndl 206,4 M Ft-tal tobb arbevételt terveztek. Tobb
rendezvény szervezésével és hosszitott nyitvatartassal kivanjdk vonzova tenni a
szolgaltatasaikat.

— A Mediterrdn élményfiirdo arbevétele 163,7 M Ft-tal haladja meg tervezetten a bazist. A
bevétel novelése céljabol rendszeres, tematikus eseményeket kivannak szervezni, uj
programelemek beillesztésével. A 2022-évben esedékes kotelezd karbantartdsi munkak
miatti kiesést a hosszu hétvégék bevételével kivanjak kompenzalni, a jégkar okozta kupola
feldjitasi munkak idejére nem terveznek zéarva tartist, igy ezzel Osszefiiggésben bevétel
kieséssel sem kalkulaltak.

— A Gydgydszati tevékenység arbevétele 8 M Ft-tal tobb, mint a bazis.

Az egyéb bevételeknél 5,8 M Ft-tal alacsonyabb bevétellel szamolnak, mint a bazis évben volt.

Targyi eszkoz értékesitésbol és kisajatitasbol terveznek 2022-ben bevételt a Samsoni tti
csomopont fejlesztés miatt.

Bértamogatas igénybevételével 2022-re mar nem terveztek.

Az Onkorményzattél a végzds didkok Strand belépinek timogatdsara szamitanak.

A més egyéb bevételek kozott tervezték a szakképzési hozzajarulasbol a képzésre
visszaigényelhetd 0sszeget.

Az anyagjellegii raforditasok tervezett 6sszege 2.706 M Ft, mely 1.002,5 M Ft-tal tobb a bazisnal:

Az iizemanyagfelhaszndlas tervezett Osszege 2,7 M Ft-tal haladja meg a bazist. A
premisszakban szerepld €s a bazisnal magasabb iizemanyagarral, valamint az 5 db udj bérletti
gépkocsi miatti lizemanyag tobbletfelhasznalassal szdmoltak (a személygépkocsi hasznalat
koltségtéritése 3,1 M Ft-tal csokkent a bazishoz képet).

Az energiakoltségek osszege 294,3 M Ft-tal tobb, mint a bazis, ezen beliil a villamosenergia
tobblete 289,6 M Ft. A 2019-es lizemeltetési tapasztalataik (strandnal 2021. évi) alapjan
tervezték az energiafelhasznalasokat.

A munkaruha-véddéruha koltség tobblete 4,1 M Ft. A korabbi két évben koltségtakarékossagi
okbdl nem valositottadk meg a csoportos munkaruha beszerzéseket.
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Az egyéb ki nem emelt anyagfelhasznélas terve 38,1 M Ft-tal magasabb, mint a bazis. Korabbi
években a fogydeszkdz beszerzéseket (éttermi eszkozok, textilidk, vegyszerek) beszerzését
halasztottadk. E mellett 4j el6irds, hogy a termalvizes medencéket méar csak hidrogén-peroxid
hozzaadasaval iizemeltethetik.

A karbantartasi koltségek 110,8 Ft-tal haladjak meg a bazist. LegjelentOsebb tételek a Termal
Hotel épiilet kiils6-belsé karbantartdsa (45,9 M Ft), Mediterran Elményﬁird(')'ben a csuszdak,
liftek karbantartasa (23,2 M Ft), a Lycium Hotel épiilet allagmegdévo karbantartasi munkéi (8,1
M Ft). A szerviz szolgaltat6 18%-kal tervezi emelni a rezsidradijat.

A jutalékok Osszegét 19,9 M Ft-tal a bazis folott tervezték, a nagyobb jutalékos rendezvényes
forgalom miatt.

Az egyéb anyagjellegl szolgaltatasok jutalékon kiviili 6sszege 27,8 M Ft-tal haladja meg a
bazist, jelentds koltségnovekedésre szamitanak a mosatasi, parkfenntartasi koltségeknél a
magasabb forgalom miatt.

Az ingatlan bérleti dijak koltsége 74,8 M Ft-tal tobb. 2022-ben nem szdmolnak rendeletileg
szabalyozott bérleti dij mentességgel (Kodlcsey Kozpont, Lycium Hotel). A Kolcsey Kozpont
teremhasznositasi dijanal bérleti dij engedménnyel terveztek.

A jarmu bérleti dijak 6sszege 16,5 M Ft-tal haladja meg a bazist. Varhatéan 2022. méarciusédban
érkeznek meg az Ujonnan bérelt gépkocsik.

Vagyonvédelemre 35,4 M Ft-tal terveznek tobbet kolteni. A szolgéltatasi dijak tervezetten
17%-kal fognak emelkedni, az elmult pandémids évek utdn sajat munkavallalok alkalmazasa a
feladat ellatasara nincs tervezve.

Takaritasra 24,6 M Ft-tal terveznek tobbet kolteni. A koltségnovekedés oka, hogy a bazis évben
fiirdbegységeik 5 honapig zarva tartottak, illetve a tevékenység egy részét sajat dolgozdikkal
lattak el.

A hirdetési, reklam koltségterv 84,2 M Ft-tal haladja meg a bazis évi koltségeket.

Oktatési koltségterviik 3 M Ft.

Informatikai szolgaltatasokra 7,5 M Ft-tal terveznek tobbet kolteni. A DV Info Kft.-t6] bérelt
gépek tobblet dija +2,9 M Ft, ezen felil +0,5 M Ft tobblet a hdl6zati szolgéltatas dija. A
szallodai software rendszerfeliigyeleti dijainal 16%-os dremelés varhato.

Uzletviteli tanacsadasi dij tobblete 19,8 M Ft, 2022-re mar nem szdmolnak a pandémias
cégeknek nyujtott tandcsadasi dijkedvezménnyel.

A didkmunka koltség tervezett 0sszege 87,5 M Ft-tal magasabb, mint a bazis, a hosszabb
tizemido, illetve a varhatéan 17,5%-o0s dijemelés miatt.

A bankkoltéségek tervezett osszege 14,7 M Ft-tal haladja meg a bazist, a novekvd bankkartya
hasznalat és a teljes éves miikodés miatt.

Az ELABE novekedése varhatéan +107,1 M Ft a véarhat6 forgalomnovekedéssel osszhangban.

A személyi jellegii raforditasok osszege 1.520,9 M Ft, mely 413,4 M Ft-tal haladja meg a bazist.
A 2021. évi atlaglétszamhoz képest 18 fos atlaglétszam emelkedéssel kalkulaltak (fizikai dolgoz6i
allomanyban tervezik a bdviilést). A zarolétszam emelkedése 5 f6 a 2021. évhez viszonyitva. A
2022-ben felvenni tervezett munkavallalok (12 f6) koziil 7 f6 szezonalisan keriil alkalmazasba. A
bérkoltség novekedésének tervezett mértéke 338,5 M Ft, okai a 1étszambdviilés mellett:

A jovahagyott béremelést beépitették a tervbe.

Bazis évben a szolgaltatasok ujra inditasdig dolgozoikat csokkentett bérli allasidon tartottik.
2021-ben tobb 4llast csak majus utan toltottek be (4thizodo hatés).

A tervezett tulora kifizetéseket a bazistol magasabb szinten allitottak be.

Az egyéb személyi kifizetések tobblete 15,5 M Ft, ezen beliil a szervizdij tobblete 15,4 M Ft.

A bérjarulékok tobblete 59,4 M Ft a magasabb 0sszegii bérkoltség miatt.

Az értékcsokkenés 21,6 M Ft-tal haladja meg a bazist. Jelentds tobblet értékcsokkenési leirast okoz
a Strandfiirddben 2021. évben elvégzett beruhdzasok immar egész évre elszamolt amortizacidja.
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Az egyéb raforditasok 0sszege 183,3 M Ft-tal alacsonyabb a bazisndl, a bazis évben jelentkezd
egyszeri értékvesztés elszamolasa miatt.

A pénziigyi miivelet eredménye 1259 M Ft-tal rosszabb a bazisnal a kamat mérték novekedése
miatt.

Az adozas elotti eredmény tervezett 6sszege — 677,1 M Ft, mely 175,8 M Ft-tal kedvezotlenebb,
mint a bazis.
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Médiacentrum Debrecen Kft.

A Médiacentrum Kft. értékesitési netté arbevétele 527,7 M Ft, amely 40,7 M Ft-tal haladja meg a
bazist. A vallalatcsoport reklamfeliileteinek értékesitési bevétele teljes mértékben a
Médiacentrumnal jelentkezik, a teljes tevékenység visszakeriilt a Debreceni Vagyonkezeld Zrt.-tol.

* A koribbi Reklam tevékenység bevétele 67 M Ft. Ezen feliil jelentkezik még A DKV Zrt
reklam feliiletei értékesitésének 75,5 M Ft bevétele.

* A Kozszolgalati miisorkészités esetén 121,9 M Ft bevétellel terveztek.

* A Produceri miisorok véllalcsoporton kiviili bevétele 6,5 M Ft, mely 6nallé6 magazin miisorhoz
kapcsolodik.

e A Korz6 terv szerinti arbevétele 43,9 M Ft, itt a tobblet 17,3 M Ft,

e A Radié tevékenységen a frekvencia atadasabol szarmazd jogdij szerepel és a radids
reklambevételek. A bevétel 6sszege 68,1 M Ft, ez +14,8 M Ft-tal tobb a bazistol.

*  Kommunikacids projektek esetén a bazisnal +2,1 M Ft-tal magasabb 6sszeggel 25,5 M Ft-tal
terveznek.

* A Magyar Televizi6tdl szarmazo6 bevétele 60,6 M Ft, ami 1,3 M Ft-tal magasabb a bazisnal.

Az egyéb bevételek 22,6 M Ft 6sszegébdl, 21,2 M Ft a Napszemle, a Debreceni Szinképek, a
radiés hirmiisorok, valamint a filmkészit€és kozponti tdmogatisa. A bazishoz képest a +9 M Ft
novekedés f6 oka a filmkészitésre elnyert 8 M Ft palyazati forras.

Az anyagjellegii raforditasok 6sszege 43,7 M Ft-tal tobb a bazisnal:

* Az anyagkoltség tobblete 10,8 M Ft, a novekedés oka az energiadrak jelentds valtozasa.

* A reklamjutalék osszege 2,5 M Ft-tal n6 a reklambevételek novekedése miatt.

* A nyomdakoltség esetében 13,9 M Ft a novekedés a Korz6 Magazinnal, melynél mar egész évi
megjelenést terveznek.

* A hirdetések terén -2,8 M Ft csokkenés varhatd a kommunikaciés projektek igényeihez
igazodva.

* A filmkészités koltségsor 7,1 M Ft tobbletét, a palyizati 6sszegbdl megvalositott film okozza.

* Ingatlanok bérleti dija 2,8 M Ft-tal emelkedik, a tobblet oka a plusz helyiség bérlet.

* A Kozvetitett szolgaltatasok értéke varhatéan 16,7 M Ft-tal lesz magasabb, mint a bzis.

A személyi jellegii raforditasok terve 37,1 M Ft-tal haladja meg a bazist. A bérkoltség novekedése
39,9 M Ft. A tervben szerepel az Igazgatdsig éltal engedélyezett béremelés. Létszamnovekedéssel

nem terveznek.

Adozas elotti eredmény terve -171,4 M Ft veszteség, ez a bazisnal 32,1 M Ft-tal rosszabb.
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DV Info Kft.

A DV Info Kft. értékesitési netté arbevétele: 617,7 M Ft, mely 75,1 M Ft-tal haladja meg a bazist.

A DMIJV felé realizilt arbevétel 74,6 M Ft-tal nd: a koltozés miatt 3 uj helyszinen kell
szolgaltatdst nydjtani. Ujrakototték a COE-Net ,Nagy szerzédést” 2021. novemberében,
valamint 2021. szeptemberében a meglévé kamerarendszer tizemeltetésérdl és uj eszkozok
bérbeadasardl szo6l6 szerzddést is. Megjelenik a tervben az dj ORTOFOTO térinformatikai
rendszer iizemeltetés bevétele.

A vdllalatcsoporton beliil realizalt arbevétel értéke 2,8 M Ft-tal kevesebb, mint a bazis évben.
NET halozati szolgaltatasokndl tobbletet okoz a 2021. szeptemberben és varhatéan 2022.
juniusatol Dynamics 365 Business Central rendszerbe belépd cégek hozzaférési licenszei. A
Debreceni Vagyonkezeld Zrt.-vel szembeni arbevétel 11,7 M Ft-tal marad el a bazist6l, mert
2021-ben optikai halozat értékesitése tortént. A Debrecen International Airport Kft. esetében
1étszambdviilés miatt 8,4 M Ft tobbletbevétel varhat6. A Debreceni HOszolgaltatd Zrt. esetében
5 M Ft-tal magasabb az arbevétel a bazisétol ,,WIN7” csere miatti Uj eszkdozok kihelyezése €s
ZAFIR portil felhasznalészam bdviilése miatt.

A vallalatcsoporton kiviili arbevétel terve 3,3 M Ft-tal haladja meg a bazist. 2022. jiniustdl a
Latinovics Szinhaz részére IP telefon és Holding Net szolgéltatast biztositanak. A szerz6déssel
még nem lefedett, de varhato kiilsé bevétel +2,4 M Ft-tal haladja meg a bazist.

Az anyagjellegii raforditasok osszege 196,9 M Ft, mely 8,2 M Ft novekedést jelent a bazis
1ddszaki raforditasokhoz képest.

Tavkozlés koltsége 2,1 M Ft-tal nd, a megnovekedett internet szolgéltatasi igények miatt.

A konyvviteli szolgéltatas dija +2,5 M Ft-tal nd.

Az optika bérlet, az integralt értékesitési rendszer, alkalmazas support, térinformatika support
Osszege +5 M Ft-tal n6. Optikai hal6zat boviilése miatt emelkedett a bérleti dij, valamint
térinformatikai szolgéaltatdsokhoz kapcsol6do licence-dijak is novekedtek.

Az iratkezelési supportnal, az iizletviteli tandcsadasnal €s a Debrecen International Airport Kft.
adActa rendszerhez vald csatlakozasa miatt +11,2 M Ft-os emelkedés jelentkezik.

Az Aktiv eszkoz support, alkalmazas bérleti dijak soron, ERP ESENTIALS felhasznalok
szamanak novekedése miatt +15,8 M Ft novekedés lathato.

Az eladott aruk beszerzési értéke 11,3 M Ft-tal csokkent, bazis évben a Debreceni
Vagyonkezel0 Zrt.-nek értékesitett optikai kabelek koltsége talalthato ezen a soron.

A kozvetitett szolgaltatasok értéke 17,5 M Ft-tal csokkent, Microsoft Business Central
bevezetés tovabbszamlazandd koltsége alacsonyabb 0sszegben jelentkezik a tervévben, mint a
bazisban.

A személyi jellegii raforditasok oOsszege 158 M Ft, mely 24,4 M Ft-tal magasabb a bazisévi
raforditasnal.

Az 4tlagos statisztikai 1étszam 16 6, egy fé bdviiléssel terveznek az Onkormanyzati feladatok
ellatasa érdekében.

A bérkoltségek novekedése 24,9 M Ft, a tervezett bérkoltség tartalmazza a 2021. novemberi
Igazgat6sagi hatarozat szerinti bérrendezés athiz6dé hatasat, valamint a 2022. évre engedélyezett
béremeléseket.

Az értékcsokkenési leiras +31,7 M Ft-tal magasabb, mint a bazis évben.

Az adézas elétti eredmény tervezett 6sszege 81,3 M Ft, mely 9,8 M Ft-tal magasabb, mint a bazis.
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""Zsuzsi'" Erdei Vasit Nonprofit Kft.

A 2022. évre szdmos program megvalositisa mellett novekvd utaslétszammal és programkinalattal
tervezik az iizleti évet.

Az értékesités netté arbevétele 14,4 M Ft, mely 2,9 M Ft-tal magasabb a bazisnal. Valtozatlan
jegyarak mellett, novekvd utaslétszammal kalkuldlnak a 2022. ¢év februartél indul6
személyszallitassal Osszefiiggésben.

Az egyéb bevételek tervezett 6sszege 160,9 M Ft, melybdl:

e a kozponti tdmogatas 12 M 0Osszege, ebbdl 9 M Ft az Erdei vasutak iizemeltetésének de-
minimis tdimogatasa, 3 M Ft pedig turisztikai és kulturalis palyazati 0sszeg.

* A tervezett onkormanyzati timogatas 6sszege: 50 M Ft.

* A DKV Zrt. altal biztositott timogatas 6 M Ft 6sszege +2 M Ft-tal tobb a bazisnél.

»  Fejlesztési tdmogatisok amortizaciéval aranyosan elszamolt bevétele 92,9 M Ft: az EAOP
projektre, valamint a turisztikai céli keskeny nyomkozii kisvasutak fejlesztésére kapott
tdmogatds utin.

Az anyagjellegii raforditasok tervezett osszege 38,2 M Ft, mely -2,4 M Ft-tal tér el a bazisév

0sszegétol:

* Az alapanyagkoltség +1,2 M Ft-tal tobb palyarenovalds miatt (sincsavar, betonalj, talpfa
beszerzése).

* Az iizemanyagkoltség+ 1,3 M Ft-tal tobb, az iizemanyagar novekedése mellett a tervévben
teljes évi mitkddéssel szamolnak, 2021-ben méajus végétdl nyitottak meg.
Szakmai rendezvények tekintetében 3,9 M Ft-tal terveznek kevesebbet kolteni, mint a bazis
évben.

*  Oktatas, tovabbképzés sor -0,9 M Ft-tal tér el a bazistol. A tervezett képzések mindegyikét a
jogszabalyi kotelezettségek teljesitése érdekében tervezik.

e Karbantartdsi koltséget +0,7 M Ft-tal tobbet terveznek, foként palyarenovélds és a
Harmashegyaljai épiilet karbantartasa, kamerarendszer, padloburkolat javitasa miatt.

A személyi jellegii raforditasok tervezett osszege 63,3 M Ft, mely 11,3 M Ft-tal haladja meg a
bazisév raforditdsat, 1 fOs atlagos statisztikai létszamemelkedés mellett. A bérkoltségek

novekedésének Osszege 11,3 M Ft, a jovahagyott béremelést beépitették a tervbe.

Az adézas elétti eredményterv —31,8 M Ft veszteség, mely 8,1 M Ft-tal kedvezdtlenebb a
bazisévnél.
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Debreceni Ipari Centrum Kft.

A Kft. tevékenysége 2020-t61 a Déli Gazdasigi Ovezet iizemeltetése, amelyet a 2019-t31 kezdédden
megkotott tizemeltetési szerzodésekre alapoz (a terv készitésekor: 8 céggel all szerzddésben). A
DMJV-vel 2020. majusban alairt Egyiittmiikodési Megallapodas rogziti a Déli Gazdasagi Ovezet
vonatkozasaban ellatandé egyes iizemeltetési €és karbantartdsi feladatokat és meghatarozza a DIC
Kft. és a DMJV egyiittmiikodését a feladatok ellatasa soran.

A 2022. év 16 feladata a jogszabalyi feltételek teljesiilése esetén az ipari parki cim elnyerése.

Az értékesités netté arbevétele 22,3 M Ft-tal magasabb a bazisnal, melynek 6 6sszetevoi:
e a2019-ben alairt iizemeltetési szerzodések alapjan a szolgaltatasi dij novekedés 5,7 M Ft;
* 1j, 2020-ban és 2021-ben alairt tizemeltetési megallapodasok hatasa + 18,6 M Ft;

e a Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. felé torténd tovabbszamlazott bevételek 6sszege csokken: -2 M
Ft.

Az Egyéb bevétellel 2022-ben nem terveznek.

Az anyagjellegii raforditasok terve 4,2 M Ft-tal magasabb a bazisnal.

* A takaritas soron jelennek meg a hdeltakaritas, sitalanitis és a zoldteriilet fenntartas koltségei, a
bazisnal 2,9 M Ft-tal magasabb 6sszegben, az lizemeltetendd teriilet nagysaganak emelkedése
miatt.

* Az integralt vallalatiranyitasi rendszer utan fizetend0 licensz dijak koltség tobblete +1 M Ft.

* Aziigyfélszolgalati tevékenység bevezetése miatt jelentkez6 koltség tobblet + 0,8 M Ft.

A személyi jellegii raforditasok terve 7,5 M Ft-tal magasabb a bazisnal, elsdsorban a 2021.
augusztus 23-an belépett lizemeltetési igazgato teljes 2022. évre szdmolandd bére miatt. Tovabba a
részmunkaidOben foglalkoztatott iizemeltetési munkatar foglalkoztatasi ideje napi 2 6rardl 6 orara
no. Jelenleg 6k ketten allnak a Kft.-nél alkalmazasban.

Az értékcsokkenési leiras tobblete 3 M Ft, a 2022-ben megvaldsulé beruhazasok (+1,9 M Ft)
valamint a 2022. év elejétdl aktivalt integralt vallalatiranyitasi rendszer (+0,9 M Ft) amortizaci6ja
miatt.

Az egyéb raforditasok tobblete 0,7 M Ft, a novekvo arbevétel miatt fizetendd adok miatt.

A pénziigyi miiveletek eredménye +15,7 M Ft.

* A cash-pool betét utdn kapott kamat 16,3 M Ft-tal tobb, az el6z6 évinél magasabb kamatlab
miatt.

* A Forest Offices Debrecen Kft.-tdl kapott kolcson utdn jar6 kamat Osszege 0,4 M Ft-tal
kevesebb, mivel a bazis évben csokkent a tOketartozas dsszege.

Adézas elotti eredmény terve 60,7 M Ft, ez a bazistol 0,6 M Ft-tal kevesebb.
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Forest Offices Debrecen Kft.

A Kft. {6 tevékenysége a Debrecen, Tiizér utca 4. szam alatti 10904/1 hrsz.-u ingatlanon egy
megkozelitéleg 22.000 nm hasznos alapteriileti, 3 irodatoronybdl all6 ,,A kategérias” Irodahaz
épitése volt. Az Irodahdz ingatlan ,,shell and core” miiszaki allapotban 2019. évben értékesitésre
keriilt, azonban a Kft. ezzel parhuzamosan véllalta az Irodahdz bérl6i altal bérelni kivant adott
irodateriileteire vonatkoz6 fit out kialakitasi igények alapjan, a fit out kiviteli tervek elkészittetését,
valamint az irodateriilet fit out kialakitdsdnak a kiviteleztetését. A Kft 2021. évi arbevétele ezen
elvégzett munkikbol szarmazott, azonban a Kft. 2022. évben mar arbevételt szerzd tevékenységet
nem tervez. A Kft-t., mint projektcéget a tulajdonosai a garancialis iddszak 2024. évig tartd
1dopontjaig kivanjak fenntartani, legfeljebb 2 M Ft éves koltség mellett.

Az értékesités tervezett netté arbevétele O Ft

Az anyagjellegii raforditasok terve 1,5 M Ft.

* Az ingatlan bérleti dijak terve 0,3 M Ft, mely a Debreceni Vagyonkezel6 Zrt.-td] bérelt iroda
bérleti dija.

* A konyvviteli szolgéltatas dija 0,6 M Ft, szintén a Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. felé.

* A konyvvizsgél6i dij éves Osszege 0,3 M Ft, ez a Konyvvizsgdléi Kamara altal ajanlott
minimalis dij.

* Aziigyvédi dijakat eseti jelleggel, 0sszesen 0,2 M Ft 6sszegben tervezték.

* A bankkoltségek, hatosagi dijak tervezett osszege 0,1 M Ft.

A személyi jellegli raforditasok osszege 0,5 M Ft, mely 1 f6 megbizasi szerzddés alapjan
foglalkoztatott dijazasat, valamint jarulékait tartalmazza.

A pénziigyi miiveletek bevételei kozott a Kft. tulajdonosoknak kolcsonadott 103,2 M Ft
pénzeszkoz kamatai szerepelnek 4,2 M Ft 6sszegben.

Adozas elotti eredmény terve 2,2 M Ft.

42



Debreceni Vagyonkezel6 Zrt.

Belfoldi értékesités arbevételi terve 4.187,5 M Ft, mely 2.471,9 M Ft-tal haladja meg a bazist.

Az ingatlaniigyletek bevétele 2.369,6 M Ft-tal haladja meg a bazis évit. A terv tartalmazza
a meglévd szerzodéseink alapjan a folyamatban levd projekteknél az adasvételi szerzddés
alapjan a 2022-re esd bevétel részt, valamint az EcoPro BM részére torténd telekértékesitést.
A Lycium Hotel bérbeadasi tevékenység bevétele 70,5 M Ft-tal haladja meg a bazis évit,
ami teljes egészében az Aquaticum Debrecen Kft.-nek szdmlazandé épiilet bérleti dij 5,1 %-
os inflacidoval emelt mértéke. (2021-ben Kormény rendelet korlitozta a bérleti dij
kiszamlazasat.)

A reklamtevékenység bevétele 81,6 M Ft-tal marad el a bazis évitl. A 2021-es évvel
ellentétben a tervévben mar a nagy kiilsd partnereknek torténd reklamértékesitések is
atkeriiltek a Médiacentrum Debrecen Kft.-hez.

A tagvallalatok részére nyujtott tanacsadasi tevékenység bevétele 113,5 M Ft-tal haladja
meg a tervet. 2021-ben a pandémiaval leginkdbb sujtott véllalatok (DKV Zrt., Aquaticum
Debrecen Kft., DV Parking Kft.) részére kedvezményt nyujtottunk az arbevételeik
elmaradasaval ardnyosan, ilyen dijkedvezménnyel 2022. évben nem terveziink. A
tevékenységiink koltségeinek emelkedése miatt két év utan dijemelést terveziink 19,8%
mértékkel. Az 4j ERP-re atallé véllalatok részére a konyvelési szolgéltatas tobblet bevétele
+8,1 M Ft.

A tovabbszamlazott szolgaltatasok bevételénél (GDPR, irodabérlet, egyéb szolgiltatasok)
inflaci6 kovetd szolgéltatasi dijakkal kalkuladltunk. A tervezett tovabbszamlazott
felelosségbiztositasi dijak az uj kotvényen alapulnak.

Anyagjellegii raforditasok:
Az anyagkoltségek szintje az iizemanyagkoltség kivételével bazis szinten van.

az lizemanyagkoltség tervezett 0sszege 0,8 M Ft-tal haladja meg a bazis évit, az lizemanyag
éves atlagdranak emelkedése miatt, valamint tervezetten februar hoénaptdl plusz egy
gépkocsi tizemanyagfelhasznilasa miatt.

Az igénybe vett szolgéltatasok tervezett értéke 135,3 M Ft, mely 14,4 M Ft-tal haladja meg a bazist.

A mobiltelefon koltségeket az Uj szerz6dés alapjan kalkulaltuk.

A reklamértékesitési jutalék 4,5 M Ft megtakaritisdnak oka, hogy a feliiletértékesitési
tevékenység teljes egészében a Médiacentrum Debrecen Kft.-hez keriilt.

Az ingatlanok bérleti dijanak emelkedése 2,6 M Ft. A Civis Haz Zrt. szerz6dés szerinti
5,1%-os inflacié kovetd dijemelést alkalmazott. Az ERP csoport részére bérelt irodék dija a
bazis évben csak 3 honapig jelentkezett, mig a tervév egészében szamolunk vele.

A gépjarmi bérleti dijak emelkedésének oka egy uj autd bérleti dija februar honaptol egész
évre a miiszaki igazgato részére.

A konyvelési szolgéltatas 1,5 M Ft-tal torténd csokkenésének oka, hogy 2022. februartdl
nem tervezziik a Debreceni Vizmii Zrt.-t6] a kdnyvelési tevékenység igénybevételét, csak a
bérszamfejtést. (A konyvelést 2022-t61 magunk latjuk el.)

Az tigyvédi dijak tervezett Osszegének emelkedése 7,3 M Ft. Az ingatlan értékesitési
tevékenységgel Osszefliggéseben eseti ligyvédi dijat terveziink.

A takaritds koltségét a bazisnal 1,6 M Ft-tal alacsonyabb 0Osszegen terveztik. Az
irodatakaritasnal 19,2%-os aremeléssel kalkulaltunk a havi dijaknal. Az ingatlan értékesitési
tevékenységnél a DIC Kft. 2 M Ft-tal alacsonyabb Osszeget tervez tovabb szdmlazni a
Debreceni Vagyonkezeld Zrt. tulajdondban levd Déli Iparteriilethez kapcsol6dé takaritési,
kaszalasi, falocsolasi tevékenységnél.

Az oktatasi terv 2,7 M Ft-tal magasabb, mint a bazis. A 2021-es évben csak a kotelezd
szakmali, illetve a felsdvezet6i képzések valdsultak meg.

Az egyéb nem anyagjellegli szolgaltatasok kozott szerepld informatikai koltségek kozott
szerepelnek az ij ERP rendszer bevezetését kovetd support szerzodésen alapuld koltségek,
valamint a DV Info Kft. altal szamlazott dijak (hal6zati, COE szolgaltatasok).
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« ELABE 6sszege 652,7 M Ft-tal magasabb a bazisnal a telekértékesitéssel osszefiiggésben.

* A kozvetitett szolgéltatisok terve 177,2 M Ft-tal alacsonyabb, mint a bazis. A
reklamtevékenységeknél 78,2 M Ft az elmaradas, az ingatlantevékenységeknél nincs
informacionk 1j szolgaltatasi szerz0dés keretében torténd kozvetitett szolgaltatas nyudjtasarol
(-90,2 M Ft).

A tanécsadési tevékenység részeként a tovabbszamlazott biztositasi, irodabérlet, GDPR és
egyéb szolgaltatasok értéke 31,9 M Ft, mely 8,7 M Ft-tal marad el a bazistol.

Személyi jellegii raforditasok:

A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. tervezett atlaglétszama 19 f6, mely 4 fovel haladja meg a bazist.
2022-ben 1 f6 felvételével terveziink a betdltetlen miiszaki igazgatd munkakorbe. A bér tervezett
emelkedése 6sszesen 71,6 M Ft, mely tartalmazza a jovahagyott béremelések 0sszegét. A megbizasi
dijak kozott gyakornoki munka igénybevételével terveziink. A cafeteria 6sszegek emelkedésének
oka a magasabb atlaglétszam.

Egyéb raforditasok:

Az egyéb raforditasok tervezett mértéke 409 M Ft. A kalkulalt helyi és kozponti adokon feliil
jelentkezik tervezetten 340,7 M Ft értékben a Déli Iparteriileten €pitendd végleges aram haldzat
kiépitésének bekeriilési koltsége, melyet jogszabaly szerint ingyenesen ét kell adnunk az elektromos
szolgaltato részére.

Uzemi eredményterviink +1.771,8 M Ft, mely 1.653,4 M Ft-tal haladja meg a bazist.

A pénziigyi miiveletek eredménye kozott megjelend osztalék a tagvéllalatoktdl, illetve az
A.K.S.D. Kft.-tdl, azok 2021. évi eredménye utan 2022-re tervezett sszege 1.571 M Ft:

Adatok: E Ft

2021. év 2022.&v Valtozas

Debreceni Hoszolgaltatd Zrt. 241749 400000 158 251
Civis Haz 7Zrt. 786072 500992 -285080
DV Info Kft. 41 257 81 302 40 045
DV Parking Kft. 38 356 37 789 -567
Debreceni Ipari Centrum Kft. 231095 61000 -170095
AK.5.D. Varosgazdalkodasi Kft. 460600 490000 29 400
Osszesen 1799129 1571083 -228046

A Debreceni Vagyonkezel6 tervezett adozas elétti eredménye 3.118,4 M Ft, mely 1.254,4 M Ft-
tal magasabb a vérhat6 2021. évi eredménytdl.
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A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. és leanyvallalatai
Adoézas el6tti eredménye
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A Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. és leanyvallalatai
Uzemi eredménye
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A Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. és leanyvallalatai
Egyéb bevételek
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A Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. és leanyvallalatai
Anyagijellegii raforditasok

30 000 000
25000 000
20 000 000
15 000 000

10 000 000

5000 000 I

Hészolg

BV i gD

-mt-




A Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. és leanyvallalatai
Személyi jellegii raforditasok
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A Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. és leanyvallalatai
Ertékcsokkenési leiras
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A Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. és leanyvallalatai
Egyéb raforditasok
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A Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. és leanyvallalatai
Pénziigyi miveletek bevételei
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A Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. és leanyvallalatai

Pénziigyi miiveletek raforditasai
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A Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. és leanyvallalatai
Pénziigyi miiveletek eredménye
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A Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. és leanyvallalatai
Atlagos statisztikai lIétszama
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Adatok: e Ft
Debreceni Hészolgaltatoé Zrt. 2021. Terv | 2021. Varhat6o | 2022. Terv Bazis eltérés 2022-2021 Terv
Osszesen Ev bazis Ev Terv - Bazis [Eltérés %| Terv eltérés |Eltérés %
I. Ertékesités nettd arbevétele (01+02) 7 231 480 7353132 7 362 680 9548 0,13% 131200| 1,81%
01. Belfoldi értékesités nettd arbevétele 7 231 480 7353 132 7 362 680 9548| 0,13% 131200| 1,81%
Vallalatcsoporton kivil realizalt arbevétel 6 705 220 6 798 570 6 807 230 8660 0,13% 102 010| 1,52%
DMJV Onkormanyzat és intézményei felé realizalt arbev. 424 060 438 930 444 500 5570| 1,27% 20 440 4,82%
Vallalatcsoporton belil realizalt arbevétel 102 200 115 632 110 950 -4 682 -4,05% 8 750 8,56%
Il. Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+03+04) 37 520 37 520 41 200 3680| 9,81% 3680 9,81%
04. Sajat el6allitasu eszkdzok aktivalt értéke 37 520 37 520 41 200 3680[ 9,81% 3680[ 9,81%
lll. Egyéb bevételek 1104 700 2593 535 5 301 540 2708 005| 104,41% 4196 840( 379,91%
Visszairt értékvesztés 36 868 36 868 36 868 0| 0,00% 0[ 0,00%
Kovetelések visszairt értékvesztése 36 868 36 868 36 868 0| 0,00% 0[ 0,00%
Kareseménnyel kapcsolatos egyéb bevételek 200 0 200 200 - 0| 0,00%
Kapott birsagok, kotbérek, késedelmi kamatok 4100 3340 3530 190[ 5,69% -570( -13,90%
Leirt kdvetelésekre befolyt dsszegek 9110 13 080 12 582 -498| -3,81% 3472 38,11%
Kovetelés eladasbdl (engedményezés) 200 289 200 -89| -30,80% 0| 0,00%
Immateridlis j6szag, targyi eszkdz értékesitésébdl 0 132 400 268| 203,03% 400 -
Kéltségek ellentételezésére kapott kdézponti tAmogatasok 941 010 2 424 660 5122 510 2697 850( 111,27% 4 181 500( 444,36%
Mas egyéb bevétel 9902 11 856 11 600 -256| -2,16% 1698 17,15%
Fejlesztési tAmogatasok 102 930 102 930 113 280 10 350 10,06% 10 350| 10,06%
Ingyenes eszkdzatvételek 380 380 370 -10[ -2,63% -10[ -2,63%
IV. Anyagijellegii raforditasok (05+06+07+08+09) 6 758 720 8 258 330 11 226 370 2968 040| 35,94% 4 467 650 66,10%
05. Anyagkéltség 5 858 360 7 347 549 10 254 110 2906 561| 39,56% 4395 750| 75,03%
Alapanyagok 30 200 31200 40 300 9100| 29,17% 10 100| 33,44%
Miszaki, fenntartasi és segédanyagok 7 460 8 000 7 460 -540| -6,75% 0[ 0,00%
Uzemanyag felhaszndlas 5330 5270 6 000 730[ 13,85% 670| 12,57%
Energiakéltségek 5807 590 7 293 889 10 192 700 2898811 39,74% 4385110| 75,51%
ebbdl: Villamos energia 160 600 157 370 275019 117 649| 74,76% 114 419 71,24%
ebbdl: Héenergia 5 643 950 7131299 9913 448 2782149| 39,01% 4269 498| 75,65%
ebbél: Gazenergia 420 490 423 -67| -13,67% 3] 0,71%
ebbdl: Viz 2620 4730 3810 -920| -19,45% 1190| 45,42%
Munkaruha, védéruha 1400 1860 1730 -130| -6,99% 330[ 23,57%
Papir, nyomtatvany, irodaszer 3900 4 650 3000 -1 650| -35,48% -900| -23,08%
Szamitastechnikai kellékanyag 0 0 60 60 - 60 -
Egyéb, ki nem emelt anyagfelhasznalas 2480 2680 2860 180| 6,72% 380| 15,32%
06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 424 890 436 451 491 860 55409| 12,70% 66 970| 15,76%
Fuvarkdltségek 840 570 210 -360| -63,16% -630| -75,00%
Utazas, kikildetés koltségei 1300 1220 1260 40| 3,28% -40| -3,08%
Belfdldi utazas, kikildetés koltségei 1300 1220 1260 40| 3,28% -40| -3,08%
Karbantartas, javitas koltségei 107 170 109 720 112 190 2470| 2,25% 5020| 4,68%
Gépjarm javitds, karbantartds 150 400 670 270| 67,50% 520| 346,67%
Informatikai javitas, karbantartas 7 020 6 450 8670 2220| 34,42% 1650 23,50%
Egyéb karbantartas, javitds 100 000 102 870 102 850 -20[ -0,02% 2850 2,85%
Posta kéltségek 17 900 19 080 20 000 920| 4,82% 2100| 11,73%
Téavkozlés koltségei 10 100 9890 12 640 2750 27,81% 2540 25,15%
Vezetékes telefon 4470 4080 4500 420 10,29% 30/ 0,67%
Mobil telefon 1850 2019 2420 401| 19,86% 570{ 30,81%
Egyéb tavkozlési kéltség 3780 3791 5720 1929 50,88% 1940 51,32%
Egyéb anyagjellegli szolgaltatas kéltsége 21 230 22 470 26 330 3860 17,18% 5100] 24,02%
Nyomtatds, fénymasolas 0 1002 970 -32[ -3,19% 970 -
Eléfizetés Ujsadgokra, szakirodalomra 0 650 648 -2| -0,31% 648 -
Mas ki nem emelt anyagjellegii szolgltatas 0 1089 1322 233| 21,40% 1322 -
Szolgaltatassal kapcsolatos egyéb anyagjellegli szolgaltatas 8 250 8 624 9 050 426| 4,94% 800[ 9,70%
Behajtassal kapcsolatos egyéb anyagjellegii szolgaltatas 880 11105 14 340 3235| 29,13% 13 460( 1529,55%
0 10 900 0 0 0 - -10 900( -100,00%
0 1200 0 0 0 - -1200| -100,00%
Bérleti és lizingdij 49 010 48 533 55 880 7347| 1514% 6870| 14,02%
Ingatlanok bérleti dija 22 020 22 151 24 280 2129| 9,61% 2260| 10,26%
Jarmivek bérleti dija 22720 22 433 23610 1177] 5,25% 890| 3,92%
Egyéb bérleti dijak 4270 3949 7990 4 041| 102,33% 3720| 87,12%
Kdnyvvizsgaldi szolgaltatas dija 2400 2400 2400 0| 0,00% 0| 0,00%
Ugyvédi dijak 4 040 2235 2840 605| 27,07% -1200| -29,70%
Vagyonvédelem 1540 1410 1650 240| 17,02% 110 7,14%
Takaritds, rovar- és ragcsaléirtas 16 730 16 033 16 170 137] 0,85% -560| -3,35%
Mindségvizsgalati dijak 400 385 400 15| 3,90% 0| 0,00%
Egyéb szakértéi dijak 5230 10 660 11 250 590/ 5,53% 6 020| 115,11%
Hirdetés, reklam, szponzoralas, kézvéleménykutatas 1010 9 330 6 790 -2 540| -27,22% 5 780| 572,28%
Oktatés, tovabbképzés 3080 4200 4980 780 18,57% 1900 61,69%
Egyéb nem anyagjellegii szolgéltatas 182 910 178 315 216 870 38 555| 21,62% 33960| 18,57%
Informatikai szolgaltatas 0 27 375 41 290 13915 50,83% 41 290 -
Uzletviteli tanacsadas 0 124 593 147 972 23 379| 18,76% 147 972 -
Tagdijak 0 3530 3810 280 7,93% 3810 =
Szemétszallitds 0 627 660 33| 5,26% 660 -
Mas ki nem emelt nem anyagijellegii szolgaltatas 0 10 875 12 252 1377] 12,66% 12 252 -
Méréleolvasas 122 604 5978 6516 538| 9,00% -116 088 -94,69%
Végrehajtéi munkadijak 30 400 5337 4370 -967| -18,12% -26 030 -85,63%
0 5976 0 0 0 - -5 976| -100,00%
0 4370 0 0 0 - -4 370| -100,00%
0 19 560 0 0 0 - -19560| -100,00%
07. Egyéb szolgaltatasok értéke 87 840 90 190 94 150 3960| 4,39% 6310| 7,18%
Bankkdltségek 64 000 67 400 69 700 2300[ 341% 5700 891%
Hatdsdgi dijak, illetékek 12 680 12 180 12 960 780| 6,40% 280 2,21%
Biztositasi dijak 10 560 9990 10 870 880| 8,81% 310] 2,94%
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Adatok: e Ft

Debreceni Hészolgaltatoé Zrt. 2021. Terv | 2021. Varhat6o | 2022. Terv Bazis eltérés 2022-2021 Terv
Osszesen Ev bazis Ev Terv - Bazis [Eltérés %| Terv eltérés |Eltérés %
Egyéb nem részletezett szolgaltatas kéltsége 600 620 620 0| 0,00% 20| 3,33%
08. Eladott aruk beszerzési értéke 213 030 210710 211 800 1.090| 0,52% -1230| -0,58%
09. Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke 174 600 173 430 174 450 1020[ 0,59% -150{ -0,09%
V. Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 731 240 761 056 792 230 31174 4,10% 60990 8,34%

10. Bérkoltség 569 360 595 716 643 280 47 564| 7,98% 73920| 12,98%

Bér 561 680 584 290 638 600 54 310[ 9,30% 76 920| 13,69%
Teljes munkaidés 6sszesen 559 570 581 800 633 600 51800| 8,90% 74 030| 13,23%
Fizikai teljes munkaidés dolgozd 152 330 157 550 171 690 14 140| 8,97% 19360| 12,71%
technikus, szakmunkas 129 740 133 500 143 240 9740| 7,30% 13500 10,41%
egyéb 22 590 24 050 28 450 4 400( 18,30% 5860| 25,94%
Szellemi_teljes munkaidés dolgozé 407 240 424 250 461910 37 660| 8,88% 54 670 13,42%
vezetd 157 940 168 970 177 360 8390 4,97% 19 420| 12,30%
lgyintézé, eléadd, egyéb 249 300 255 280 284 550 29270| 11,47% 35250( 14,14%
Nem teljes munkaidés dsszesen 2110 2 490 5000 2 510( 100,80% 2 890| 136,97%
Szellemi dolgozd nem teljes munkaidds dolgozé 2110 2490 5000 2510| 100,80% 2890| 136,97%
részmunkaidés szellemi 2110 2490 5000 2510( 100,80% 2890 136,97%
Megbizasi dijak 3 000 3 000 0 -3.000( -100,00% -3.000( -100,00%
Tiszteletdijak 4 680 4 680 4 680 0| 0,00% 0| 0,00%
Egyéb bérkéltség 0 3746 0 -3 746( -100,00% 0 -

11. Személyi jellegii egyéb kifi I 57 220 58 690 54 710 -3980| -6,78% -2510] -4,39%
Végkielégités 0 1329 0 -1.329(-100,00% 0 -
Térsasagot terhel6 betegszabadsag és tappénz 3000 2900 3000 100| 3,45% 0| 0,00%
Biztositasok 840 780 780 0| 0,00% -60| -7,14%
Sajat gépkocsi hasznalat kdltsége 600 640 860 220| 34,38% 260[ 43,33%
Napidijak 20 0 0 0 - -20| -100,00%
Cafeteria sszesen 39 690 38 580 35600 -2980| -7,72% -4 090| -10,30%

Cafeteria 1 (Béren kivili jutt.) 39 690 38 580 35 600 -2980| -7,72% -4 090| -10,30%
Reprezentacios kéltség 2000 2000 2000 0| 0,00% 0[ 0,00%
Munkaltatét terheld SZJA 7970 8 060 7 650 -410| -5,09% -320( -4,02%
Egyéb személyi jellegli kifizetések 3100 4 401 4820 419] 9,52% 1720| 55,48%

12. Bérjarulékok 104 660 106 650 94 240 -12410| -11,64% -10 420 -9,96%
Szocidlis hozzajarulasi adé 89 330 93 220 88 560 -4 660| -5,00% -770| -0,86%
Szakképzési hozzajarulas 9 330 8730 0 -8 730[ -100,00% -9 330( -100,00%
Rehabilitaciés hozzajarulas 6 000 4700 5 680 980| 20,85% -320| -5,33%

VI. Ertékcsokkenési leiras 576 030 568 320 603 450 35130| 6,18% 27 420 4,76%
Terv szerint elszamolt ECS 569 100 561 730 599 440 37710[ 6,71% 30340 5,33%

Immateridlis javak terv szerinti ECS 1080 1140 8 330 7 190| 630,70% 7 250| 671,30%

Targyi eszkdzok terv szerinti ECS 568 020 560 590 591 110 30 520 5,44% 23090 4,06%
Egydsszegben elszamolt ECS 6 930 6 590 4010 -2 580 -39,15% -2920| -42,14%

Immateridlis javak egybsszegii ECS 0 27 0 -27(-100,00% 0 -

Targyi eszk6zok egydsszegli ECS 6 930 6 563 4010 -2 553| -38,90% -2920| -42,14%

VII. Egyéb raforditasok 125 730 113 151 79 700 -33 451| -29,56% -46 030[ -36,61%
Ertékvesztés, terven felllli ECS 57 361 60 444 49 707 -10737| -17,76% -7 654| -13,34%

Targyi eszkdzok terven fellli ECS 0 3257 96 -3 161| -97,05% 96 -

Kovetelések értékvesztése 57 361 57 187 49 611 -7 576| -13,25% -7 750| -13,51%
Kareseménnyel kapcsolatos egyéb raforditdsok 200 830 500 -330| -39,76% 300| 150,00%
Birsagok, kdtbérek, késedelmi kamatok 120 454 120 -334| -73,57% 0| 0,00%
Leirt behajthatatlan kdvetelések 12 593 12 593 11 882 -711| -5,65% -711| -5,65%
Eladott (engedményezett) kovetelés kdnyvszerinti értéke 3560 3738 3571 -167| -4,47% 11] 0,31%
Ertékesitett immateridlis j6szag, targyi eszkdz kdnyvsz. értéke 70 20 40 20{ 100,00% -30[ -42,86%
Hianyzo, selejt sajat és vasarolt készletek kdnyvsz. értéke 0 168 0 -168| -100,00% 0 -
Koltégek kozott el nem szamolt kdzponti adok, illetékek stb. 11 680 8 384 8 360 -24| -0,29% -3 320| -28,42%
Koéltégek kdzott el nem szamolt helyi adék, illetékek stb. 20 950 1229 1220 9| -0,73% -19 730 -94,18%
Mas egyéb raforditas 1036 1011 700 -311] -30,76% -336| -32,43%
Atvallalt, elengedett, elévilt kdvetelés, pénzeszkdzatadasok 170 180 300 120| 66,67% 130| 76,47%
TAO tdmogatas 14 590 23 500 0 -23 500 -100,00% -14590( -100,00%
Tarsadalmi szervezetek tAmogatasa 3400 600 3300 2 700| 450,00% -100| -2,94%

A. Uzemi (Uzleti) tevékenység eredménye (I+11+11I-1V-V-VI-VII) 181 980 283 330 3670 -279 660 -98,70% -178 310[ -97,98%
VIIl. Pénziigyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17) 32 680 46 587 140 120 93 533| 200,77% 107 440| 328,76%

16. Egyéb kapott (jaré) kamatok és kamatjellegii bevételek 32 680 46 587 140 120 93 533| 200,77% 107 440| 328,76%
Cash-poolon beliil realizalédé kamat bevételek 32 680 46 587 140 120 93 533| 200,77% 107 440| 328,76%

Belsé Cash-pool kamatbevétel 32 680 46 587 140 120 93 533| 200,77% 107 440| 328,76%

IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai (18+19+20+21+22) 0 7 0 -7]-100,00% 0 -

22. Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai 0 7 0 -7] -100,00% 0 -

B. Pénziigyi miiveletek eredménye (VIII-IX) 32 680 46 580 140 120 93 540/ 200,82% 107 440| 328,76%
C. Adozas elétti eredmény (+-A+-B) 214 660 329 910 143 790 -186 120 -56,42% -70 870| -33,02%
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Adatok: f6
Debreceni Hészolgaltaté Zrt. 2021. Terv |[2021. Varhaté| 2022.Terv Bazis eltérés 2022-2021 Terv
Osszesen Ev bazis Ev Terv - Bazis| Eltérés % | Terv eltérés | Eltérés %

Atlagos statisztikai Iétszam osszesen 84 81 83 2| -1,73% A 1,73%
Teljes munkaidoés létszam 83 80 82 2| 1,94% -1 -1,75%
Teljes munkaidés Fizikai dolgozo 28 27 28 1 3,23% 0| 0,00%
Telies munkaid6s technikus, szakmunkds 24 24 24 1] 2,82% 0[ 0,00%
Teljes munkaidés egyéb 4 4 4 0| 5,79% 0 0,00%
Teljes munkaidés Szellemi dolgozo6 55 53 54 1 1,27% -1 -2,65%
Teljes munkaidbs vezet6 12 12 11 -1l -6,37% -1l -6,34%
Teljes munkaidbs (gyintéz6, eléadd, egyéb munkatarsak 43 41 42 1| 3,48% -1 -1,64%
Nem teljes munkaidés létszam 1 1 1 0| 0,00% 0| 0,00%
Nem teljes munkaid6s Szellemi dolgozé 1 1 1 0 0,00% 0 0,00%

4/5




Hoszolgaltato_2022_Terv_tablak.xls / Kintlévéség

Adatok: e Ft
Debreceni Hészolgaltato Zrt. 2021. December Bazis 2022. December Terv Terv - Bazis Eltérés %

2022. Terv Eredeti | Ertékv. | Konyvsz.| Eredeti | Ertékv. | Konyvsz.| Eredeti | Ertékv. | Konyvsz.| Eredeti | Ertékv. | Kényvsz.
OSSZES KOVETELES 342043 90190 251853] 342786| 90386| 252400 743 196 547 0% 0% 0%
Bizonytalan befolyasu kévetelések 243962 90190 153772] 244873| 90386| 154487 911 196 715 0% 0% 0%
Bizonytalan befolyasu kdvetelések lejart kdvetelések 243962 90190 153772] 244873| 90386| 154487 911 196 715 0% 0% 0%
Lejart lakossagi kévetelés 192301 82340/ 109961] 192980 79621| 113359 679 -2719 3398 0% -3% 3%
Lejart lakossagi kdvetelés 91 nap alatt 93 088 7 336 85 752 93 495 7 396 86 099 407 60 347 0% 1% 0%
Lejart lakossagi kovetelés 91-180 nap 14 946 5 689 9 257 15 005 5529 9 476 59 -160 219 0% -3% 2%
Lejart lakossagi kdvetelés 181 nap - 360 nap 17985 11921 6 064 17936 11753 6 183 -49 -168 119 0% -1% 2%
Lejart lakossagi kdvetelés 361 nap - 720 nap 21071 18703 2 368 21 154] 18132 3 022 83 -571 654 0% -3% 28%
Lejart lakossagi kdvetelés 720 napon tul 45211| 38 691 6 520 45390| 36811 8 579 179 -1.880 2 059 0% -5% 32%
Lejart DMJV és intézményei kdvetelés 3297 0 3 297 3310 0 3310 13 0 13 0% - 0%
Lejart DMJV és intézményei kdvetelés 91 nap alatt 3297 0 3297 3310 0 3310 13 0 13 0% - 0%
Lejart egyéb vevé kdvetelés 48 364 7 850 40 514 48 583| 10765 37 818 219 2915 -2 696 0% 37% -7%)
Lejart egyéb vevo kdvetelés 91 nap alatt 22 466 748 21718 41013 4175 36 838 18 547 3427 15120 83% 458% 70%
Lejart egyéb vevo kdvetelés 91-180 nap 1 350 957 393 1 355 1311 44 5 354 -349 0% 37% -89%
Lejart egyéb vevéd kdvetelés 181 nap - 360 nap 1295 2044 -749 1 300 991 309 5 -1 053 1 058 0% -52% -
Lejart egyéb vevo kévetelés 361 nap - 720 nap 16 560 1 692 14 868 696 501 195 -15864 -1191| -14673 -96% -70% -99%
Lejart egyéb vevd kdvetelés 720 napon tul 6 693 2 409 4 284 4219 3787 432 -2 474 1378 -3 852 -37% 57% -90%
Biztos befolyasu kdvetelések 98 081 0 98 081 97 913 0 97 913 -168 0 -168 0% - 0%
Biztos befolyasu lakossagi kdvetelés 255 0 255 299 0 299 44 0 44 17% - 17%
Biztos befolyasu vallalatcsoporton bellili kdvetelés 358 0 358 359 0 359 1 0 1 0% - 0%
Biztos befolyasu egyéb vevo kdvetelés 97 468 0 97 468 97 255 0 97 255 -213 0 -213 0% - 0%
Behajthatatlan és targyévben leirt kévetelések 24.000| 11407 12 593 24000) 12118 11 882 0 711 =711 0% 6% -6%)
Leirt lakossagi kdvetelés 21 280 9 856 11424 21280] 10349 10 931 0 493 -493 0% 5% -4%
Leirt egyéb vevo kovetelés 2720 1 551 1169 2720 1769 951 0 218 -218 0% 14% -19%
Eladott kovetelések dsszege 4200 462 3738 4000 429 3571 -200 -33 -167 -5% -7% -4%)
Eladott lakossagi kovetelés 4016 455 3 561 3825 424 3401 -191 -31 -160 -5% -7% -4%
Eladott egyéb kévetelés 184 7 177 175 5 170 -9 -2 -7 -5% -29% -4%
Eladott kdvetelések ellenértéke 289 0 289 200 0 200 -89 0 -89 -31% - -31%
Eladott lakossagi kdvetelés ellenértéke 279 0 279 193 0 193 -86 0 -86 -31% - -31%
Eladott egyéb kdvetelés ellenértéke 10 0 10 7 0 7 -3 0 -3 -30% - -30%
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Adatok: e Ft
Debreceni Vizmii Zrt. 2021. Terv_ | 2021. Varhaté | 2022. Terv Bazis eltérés 2022-2021 Terv
Osszesen Ev bazis Ev Terv - Bazis [Eltérés %| Terv eltérés |Eltérés %
I. Ertékesités nettd arbevétele (01+02) 7849 318 7 945 591 7995 217 49 626 0,62% 145899| 1,86%
01. Belfoldi értékesités nettd arbevétele 7 846 410 7 942 838 7992 362 49 525| 0,62% 145952| 1,86%
Vallalatcsoporton kivil realizalt arbevétel 6 832 038 6 969 428 6 954 806 -14622| -0,21% 122 767| 1,80%
DMJV Onkormanyzat és intézményei felé realizalt arbev. 502 842 464 519 480 984 16 465 3,54% -21 857 -4,35%
Vallalatcsoporton belil realizalt arbevétel 511 531 508 891 556 572 47 682| 9,37% 45042 8,81%
02. Exportértékesités netté arbevétele 2908 2754 2855 102| 3,69% -52| -1,80%
Il. Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+03+04) 155 672 141 446 210250 68 804| 48,64% 54 578| 35,06%
03. Sajat termelésii készletek allomanyvaltozasa 0 0 0 0] -100,00% 0 -
04. Sajat el6allitasu eszkdzok aktivalt értéke 155 672 141 446 210 250 68 804| 48,64% 54 578| 35,06%
lll. Egyéb bevételek 419 637 464 832 646 587 181 755| 39,10% 226 951| 54,08%
Visszairt értékvesztés 820 820 820 0| 0,00% 0[ 0,00%
Kovetelések visszairt értékvesztése 820 820 820 0| 0,00% 0[ 0,00%
Kareseménnyel kapcsolatos egyéb bevételek 1911 4 345 3130 -1215| -27,96% 1219| 63,77%
Kapott birsdgok, kotbérek, késedelmi kamatok 6 936 4511 4 260 -251| -5,56% -2 676| -38,58%
Leirt kdvetelésekre befolyt dsszegek 14 610 15121 17 616 2495| 16,50% 3006| 20,58%
Nem szamlézott utélag kapott engedmény 23 626 124 829 23 626 -101 203| -81,07% 0| 0,00%
Immateridlis j6szag, targyi eszkdz értékesitésébdl 0 30 0 -30{ -100,00% 0 -
Céltartalék felszabaditadsa 58 363 13 375 84 362 70 987| 530,74% 26 000 44,55%
Koltségek ellentételezésére kapott kdzponti tamogatdsok 235 658 109 249 301 683 192 434| 176,14% 66 025| 28,02%
Mas egyéb bevétel 3820 3860 3826 -34| -0,88% 6| 0,16%
Atvdllalt, elengedett, elévillt kbvetelés, pénzeszkdz atvét 1900 1867 0 -1 867 -100,00% -1 900( -100,00%
Fejlesztési tAmogatasok 11990 126 649 146 927 20 278| 16,01% 134 937]|1125,40%
Ingyenes eszkdzatvételek 60 002 60 176 60 337 161 0,27% 335| 0,56%
IV. Anyagijellegii raforditasok (05+06+07+08+09) 3729 296 3697 939 4 500 959 803 020 21,72% 771 663| 20,69%
05. Anyagkéltség 1680612 1629 380 2300175 670795 41,17% 619 563| 36,87%
Alapanyagok 743 023 719 251 750 911 31659| 4,40% 7888| 1,06%
Muszaki, fenntartasi és segédanyagok 207 557 183 471 251 743 68 272| 37,21% 44 186| 21,29%
Uzemanyag felhaszndlas 62 118 62 486 68 277 5791| 9,27% 6159| 9,91%
Energiakéltségek 621 039 618 083 1176 045 557 962 90,27% 555 006| 89,37%
ebbdl: Villamos energia 597 721 585 899 1111350 525 451| 89,68% 513 629| 85,93%
ebbdl: Gazenergia 23318 32184 64 695 32511[ 101,01% 41 377| 177,45%
Munkaruha, védéruha 11724 11 583 12616 1033 8,92% 892| 7,61%
Papir, nyomtatvany, irodaszer 12 648 13 046 18 330 5284 40,51% 5683| 44,93%
Szamitastechnikai kellékanyag 1257 1098 1138 41| 3,70% -119[ -9,48%
Egyéb, ki nem emelt anyagfelhasznalas 21245 20 361 21114 753| 3,70% -131] -0,62%
06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 1184 546 1207 145 1335 377 128 232| 10,62% 150 830| 12,73%
Fuvarkoltségek 3315 1429 1482 53| 3,70% -1833| -55,29%
Utazas, kikildetés koltségei 2778 3388 3627 239| 7,05% 849| 30,58%
Belfdldi utazas, kikildetés koltségei 2778 3388 3627, 239| 7,05% 849| 30,58%
Karbantartas, javitas koltségei 170 744 198 688 210 007| 11319 5,70% 39 263| 23,00%
Gépjarm javitds, karbantartds 22 683 28 684 29 314 630| 2,20% 6 631| 29,23%
Egyéb karbantartas, javitas 148 061 170 004 180 693 10689 6,29% 32 632 22,04%
Posta kéltségek 33722 35770 38 085 2315 6,47% 4 363 12,94%
Tavkozlés koltségei 11716 14 198 14 802 603| 4,25% 3085| 26,34%
Vezetékes telefon 2486 2500 2624 125| 5,00% 138 5,57%
Mobil telefon 5476 7 080 7 434 354| 5,00% 1958| 35,75%
Egyéb tavkozlési koltség 3754 4619 4744 125| 2,70% 989| 26,35%
Egyéb anyagjellegi szolgaltatas kéltsége 275906 310 268 334 663 24 395| 7,86% 58 757| 21,30%
Nyomtatds, fénymasolas 0 6 628 9 000 2372| 35,79% 9000 -
Eléfizetés Ujsagokra, szakirodalomra 0 794 794 0| -0,01% 794 -
Tavfltés 0 8 205 7613 -592| -7,21% 7613 -
Szennyviziszap elhelyezés 224 295 248 731 261 249 12517 5,03% 36 953| 16,48%
Miiszaki egyéb 21 453 21278 22 264 986| 4,63% 811] 3,78%
Géazmotor, uszoda lizemeltetés 19 550 18 427 27 600 9173| 49,78% 8 050| 41,18%
Kilsé labor, egyéb 10 608 6 205 6143 -61] -0,99% -4 464| -42,09%
Bérleti és lizingdij 262 066 246 788 265135 18347 7,43% 3069 1,17%
Ingatlanok bérleti dija 10723 10 726 10 890 165| 1,54% 167 1,56%
Jarmiivek bérleti dija 46 633 40 470 29 626 -10 845| -26,80% -17 007 -36,47%
Egyéb bérleti dijak 204 710 195 591 224 619 29 027 14,84% 19909| 9,73%
Kdényvvizsgaléi szolgaltatas dija 2160 2160 2160 0| 0,00% 0| 0,00%
Ugyvédi dijak 6 200 6 200 6 200 0| 0,00% 0| 0,00%
Kozjegyz6i dijak 3289 1639 1803 164 10,00% -1486| -45,17%
Vagyonvédelem 47 834 47 131 54 033 6901| 14,64% 6198| 12,96%
Takaritds, rovar- és ragcsaloirtas 44 766 36 681 37 608 927| 2,53% -7 158| -15,99%
Egyéb szakértéi dijak 31726 24 419 19 861 -4 558 -18,67% -11 865| -37,40%
Hirdetés, reklam, szponzoralds, kdzvéleménykutatas 9232 5170 48 686 43 516| 841,62% 39 454| 427,35%
Oktatas, tovabbképzés 4190 9140 4 866 -4 274| -46,76% 676 16,14%
Szocidlis réforditasok 36 30 30 0| -1,32% -6| -16,67%
Egyéb nem anyagjellegii szolgéltatas 274 865 264 042 292 326 28285| 10,71% 17 461 6,35%
Informatikai szolgaltatas 0 130 248 133 493 3246| 2,49% 133 493 -
Uzletviteli tanacsadas 0 100 287 121 904 21617 21,56% 121 904 -
Tagdijak 0 4448 4448 0| 0,00% 4448 -
Szemétszallitds 0 2508 2600 92| 3,68% 2600 -
Informatika 130 076 0 0 0 - -130 076( -100,00%
Egyéb 106 719 6 463 7 474 1011| 15,64% -99 245 -93,00%
Oraleolvasas, szamlazas 0 848 848 0| 0,00% 848 -
Orahitelesités, vizméré ellendrzés, perktg. 2778 2557 2 557 0| 0,00% -221| -7,94%
Tagdijak, tizemorvos,stb 35293 16 683 19 002 2319 13,90% -16 292| -46,16%
07. Egyéb szolgaltatasok értéke 297 581 305 112 305 006 -106| -0,03% 7425 2,49%
Bankkoéltségek 130 588 139 960 136 360 -3600| -2,57% 5772| 4,42%
Hatésdgi dijak, illetékek 6 960 3979 5583 1603| 40,29% -1377| -19,79%
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Adatok: e Ft
Debreceni Vizmii Zrt. 2021. Terv_ | 2021. Varhaté | 2022. Terv Bazis eltérés 2022-2021 Terv
Osszesen Ev bazis Ev Terv - Bazis [Eltérés %| Terv eltérés |Eltérés %
Biztositasi dijak 14 840 14 967 16 868 1901| 12,70% 2028| 13,66%
Egyéb nem részletezett szolgaltatas koltsége 145194 146 206 146 196 -10[ -0,01% 1002 0,69%
08. Eladott aruk beszerzési értéke 7 473 11 508 9 522 -1986| -17,26% 2 049| 27,42%
09. Eladott (kbzvetitett) szolgaltatasok értéke 559 083 544 794 550 879 6085 1,12% -8204| -1,47%
V. Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 3058 102 3110191 3550 992 440800 14,17% 492 889| 16,12%
10. Bérkoltség 2428 260 2489737 2943 072 453 335 18,21% 514 812| 21,20%
Bér 2403 262 2453 038 2908 758 455 720 18,58% 505 495| 21,03%
Teljes munkaidds 6sszesen 2383105 2434 847 2877143 442 296( 18,17% 494 038| 20,73%
Fizikai teljes munkaidés dolgozé 1479770 1484 631 1677730 193 099| 13,01% 197 960| 13,38%
technikus, szakmunkas 1261285 1273 359 1436 827 163 468| 12,84% 175542| 13,92%
egyéb 218 485 211272 240 903 29 631| 14,03% 22 418| 10,26%
Szellemi_teljes munkaidds dolgozo 903 335 950 216 1199 414 249 197| 26,23% 296 078( 32,78%
vezetd 254 157 259 305 306 383 47 078| 18,16% 52 226| 20,55%
ligyintézé, eléado, egyéb 649 178 690 912 893 031 202 119[ 29,25% 243 853| 37,56%
Nem teljes munkaid8s &sszesen 20157 18 191 31614 13 424| 73,79% 11 457| 56,84%
Fizikai nem teljes munkaidés dolgozé 4 400 4 437 14 404 9 966 224,61% 10 004| 227,35%
részmunkaidds fizikai 4400 4437 14 404 9 966| 224,61% 10 004| 227,35%
Szellemi dolgozé nem teljes munkaidds dolgozé 15 757 13754 17 211 3457| 25,14% 1454 9,23%
részmunkaidds szellemi 15757 13754 17 211 3457| 25,14% 1454 9,23%
Megbizési dijak 12177 13 399 11270 -2130 -15,90% -908| -7,45%
Tiszteletdijak 4 680 4290 4 680 390| 9,09% 0[ 0,00%
Egyéb bérkdltség 8140 19 009 18 365 -645| -3,39% 10 224| 125,60%
11. Személyi jellegii egyéb kifizetésel 205 936 213238 223 043 9805| 4,60% 17107| 8,31%
Térsasagot terhel6 betegszabadsag és tappénz 28 699 38977 43 492 4516| 11,59% 14 794| 51,55%
Biztositasok 593 593 593 0| 0,00% 0[ 0,00%
Sajat gépkocsi hasznalat kdltsége 4311 4274 5385 1110| 25,97% 1074 2491%
Napidijak 50 51 11 -40| -78,68% -40| -78,59%
Cafeteria dsszesen 139 517 137 040 133573 -3467| -2,53% -5944| -4,26%
Cafeteria 1 (Béren kivili jutt.) 125 864 124 058 117 688 -6 370| -5,14% -8177| -6,50%
Cafeteria 2 (Egyes meghatarozott jutt.) 13 653 12 682 15885 3203| 25,26% 2232| 16,35%
Cafeteria 3 (Adémentes jutt.) 0 300 0 -300{ -100,00% 0 -
Reprezentacios koltség 1250 1483 3000 1517| 102,25% 1750| 140,00%
Munkaltatét terheld SZJA 21143 19610 21420 1811 9,23% 277 1,31%
Egyéb személyi jellegli kifizetések 10 373 11 211 15 569 4 358| 38,88% 5197| 50,10%
12. Bérjarulékok 423 907 407 216 384 877, -22 339| -5,49% -39 030 -9,21%
Szocidlis hozzajarulasi adé 365 870 360 448 357 877 -2571| -0,71% -7993| -2,18%
Szakképzési hozzajarulas 34 998 24 490 0 -24 490( -100,00% -34 998| -100,00%
Rehabilitaciés hozzajarulas 23 039 22278 27 000 4722 21,19% 3961 17,19%
VI. Ertékcsokkenési leiras 990 094 949 294 1023 033 73739| 7,77% 32939 3,33%
Terv szerint elszamolt ECS 986 094 942 736 1018 033 75297 7,99% 31939 3,24%
Immateridlis javak terv szerinti ECS 7417 6169 7320 1151| 18,66% -97( -1,31%
Targyi eszkdzok terv szerinti ECS 978 677 936 568 1010 714 74146 7,92% 32037 3,27%
Egydsszegben elszamolt ECS 4 000 6 558 5000 -1 558 -23,75% 1000{ 25,00%
Immateridlis javak egybsszegii ECS 0 40 0 -40( -100,00% 0 -
Targyi eszk6zok egydsszegli ECS 4 000 6518 5000 -1518| -23,28% 1.000{ 25,00%
VII. Egyéb raforditasok 629 218 651 763 668 139 16 376| 2,51% 38921 6,19%
Ertékvesztés, terven felllli ECS 62217 62 073 86 966 24 893| 40,10% 24 749| 39,78%
Targyi eszkdzok terven felllli ECS 40 940 36 796 60 788 23992 65,20% 19 848| 48,48%
Kovetelések értékvesztése 21277 25277 26 178 901| 3,56% 4901| 23,03%
Kareseménnyel kapcsolatos egyéb raforditdsok 6 066 7 394 7 394 0| 0,00% 1328| 21,89%
Birsagok, kdtbérek, késedelmi kamatok 9 825 9 559 8 306 -1254| -13,11% -1519| -15,46%
Leirt behajthatatlan kdvetelések 4 425 4 425 5425 1000| 22,60% 1 000| 22,60%
Hianyzo, selejt sajat és vasarolt készletek kdnyvsz. értéke 79 114 115 1] 0,50% 36| 45,57%
Céltartalék képzés 25144 26 734 17 978 -8 757| -32,76% -7 167| -28,50%
Kéltégek kdzott el nem szamolt kézponti adok, illetékek stb. 396 282 294 806 321 407| 26 601| 9,02% -74 874 -18,89%
Koltégek kozott el nem szamolt helyi adék, illetékek stb. 123 720 126 937 116 697 -10 240| -8,07% -7 023| -5,68%
Mas egyéb raforditas 60 89 100 11 12,26% 40| 66,67%
TAO tdmogatas 0 1700 0 -1 700] -100,00% 0 -
Téarsadalmi szervezetek tAmogatasa 1400 1310 1400 90| 6,87% 0| 0,00%
Ingyenes eszkdzatadasok 0 116 620 102 351 -14 269 -12,24% 102 351 -
A. Uzemi (Uzleti) tevékenység eredménye (I+l1+11I-1V-V-VI-VII) 17 916 142 683 -891 068 -1033 751| -724,51% -908 984 | #it#it#H
VIIl. Pénziigyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17) 166 786 203 557 223 400 19843| 9,75% 56 614 33,94%
13. Kapott (jard) osztalék és részesedés 21392 128 262 22 949 -105 313 -82,11% 1557 7,28%
14. Részesedések értékesitésének arfolyamnyeresége 100 110 0 0 0 - -100 110{ -100,00%
16. Egyéb kapott (jaré) kamatok és kamatijellegii bevételek 45 028 75 205 200 421 125 216| 166,50% 155 393| 345,10%
Cash-poolon beliil realizalédé kamat bevételek 42 616 73 223 192 064 118 841| 162,30% 149 448| 350,69%
Belsé Cash-pool kamatbevétel 42 616 73 223 192 064 118 841| 162,30% 149 448| 350,69%
OTP-t6l kapott Cash-pool kamat 0 0 0 0] -100,00% 0 -
Cash-poolon kivil realizal6dé kamatbevételek 2412 1982 8 357 6 375| 321,67% 5945| 246,48%
17. Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 256 90 30 -60| -66,68% -226| -88,28%
I1X. Pénziigyi miiveletek raforditasai (18+19+20+21+22) 1637 3 640 2 065 -1575| -43,27% 428| 26,15%
20. Fizetendé kamatok és kamatjellegii raforditasok 1637 3 566 1995 -1571| -44,05% 358| 21,87%
Cash-poolon kivili kamatraforditasok 1637 3 566 1995 -1571| -44,05% 358| 21,87%
22. Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai 0 74 70 -4| -5,61% 70 -
B. Pénziigyi miiveletek eredménye (VIII-IX) 165 149 199 917 221 335 21418| 10,71% 56 186| 34,02%
C. Adozas el6tti eredmény (+-A+-B) 183 065 342 600 -669 733 -1.012 333| -295,49% -852 798| -465,84%
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Adatok: 6
Debreceni Vizmii Zrt. 2021. Terv |2021. Varhato| 2022. Terv Bazis eltérés 2022-2021 Terv
Osszesen Ev bazis Ev Terv - Bazis| Eltérés % | Terv eltérés | Eltérés %
Atlagos statisztikai létszam osszesen 464 457 482 25 3,91% 18] 3,91%
Teljes munkaidoés létszam 456 450 470 19|  4,30% 13| 2,89%
Teljes munkaidés Fizikai dolgozo 314 307 311 4 1,17% 3] -1,07%
Telies munkaid6s technikus, szakmunkds 258 253 258 5[ 1,81% 0 -0,16%
Teljes munkaidés egyéb 56 54 53 -1 -1,85% -3 -5,26%
Teljes munkaidés Szellemi dolgozo 143 143 159 16 11,01% 17 11,63%
Teljes munkaidbés vezet6 18 18 20 2 11,11% 2 11,11%
Teljes munkaidbs lgyintéz6, eléadd, egyéb munkatarsak 125 125 139 14 11,00% 15[ 11,71%
Nem teljes munkaidos létszam 7 7 12 5| 76,19% 5| 66,11%
Nem teljes munkaidés Fizikai dolgozo 3 3 8 5[ 175,00% 5[ 175,00%
Nem teljes munkaid6s Szellemi dolgozé 4 4 4 0| 2,08% 0| -7,72%
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Adatok: e Ft
Debreceni Vizmii Zrt. 2021. December Bazis 2022. December Terv Terv - Bazis Eltérés %

2022. Terv Eredeti | Ertékv. | Konyvsz.| Eredeti | Ertékv. | Konyvsz.| Eredeti | Ertékv. | Konyvsz.| Eredeti | Ertékv. | Kényvsz.
OSSZES KOVETELES 1809 833| 108 170| 1 701 663] 1 699 605( 112 431| 1587 174] -110 228 4261| -114 489 -6% 4% -7%)
Bizonytalan befolyasu kévetelések 338038 108 170] 229868] 335108| 112431| 222677 -2 930 4 261 -7 191 -1% 4% -3%)
Bizonytalan befolyasu kdvetelések lejart kdvetelések 338038/ 108 170] 229868] 335108| 112431| 222677 -2 930 4 261 -7 191 -1% 4% -3%)
Lejart lakossagi kévetelés 286 574 101 022| 185552] 285623| 104 954| 180 669 -951 3932 -4 883 0% 4% -3%)
Lejart lakossagi kdvetelés 91 nap alatt 111603] 10220 101383] 118729] 12765| 105964 7127 2 545 4 582 6% 25% 5%
Lejart lakossagi kovetelés 91-180 nap 25 857 6 895 18 962 26 819 6 990 19 829 962 95 867 4% 1% 5%
Lejart lakossagi kdvetelés 181 nap - 360 nap 271711 11900 15 271 27 878] 12091 15787 707 191 516 3% 2% 3%
Lejart lakossagi kdvetelés 361 nap - 720 nap 29265| 14010 15 255 32 025| 15859 16 166 2760 1 849 911 9% 13% 6%
Lejart lakossagi kdvetelés 720 napon tul 92 678| 57997 34 681 80 171] 57249 22922 -12507 -748| -11759 -13% -1% -34%
Lejart DMJV és intézményei kovetelés 1401 0 1401 1413 0 1413 12 0 12 1% - 1%
Lejart DMJV és intézményei kdvetelés 91 nap alatt 1025 0 1025 1034 0 1034 9 0 9 1% - 1%
Lejart DMJV és intézményei kdvetelés 91-180 nap 148 0 148 150 0 150 1 0 1 1% - 1%
Lejart DMJV és intézményei kdvetelés 181 nap - 360 nap 74 0 74 75 0 75 1 0 1 1% - 1%
Lejart DMJV és intézményei kdvetelés 361 nap - 720 nap 153 0 153 155 0 155 1 0 1 1% - 1%
Lejart egyéb vevo kdvetelés 50 063 7148 42 915 48 072 7477 40 595 -1 991 329 -2 320 -4% 5% -5%)
Lejart egyéb vevo kovetelés 91 nap alatt 32 953 1 463 31 490 33 301 1 660 31 641 347 197 150 1% 13% 0%
Lejart egyéb vevo kdvetelés 91-180 nap 4815 1250 3 565 5178 1380 3798 363 130 233 8% 10% 7%
Lejart egyéb vevo kévetelés 181 nap - 360 nap 2577 505 2072 2 477 585 1 892 -100 80 -180 -4% 16% -9%
Lejart egyéb vevo kévetelés 361 nap - 720 nap 7 836 3130 4706 6 223 3 537 2686 -1613 407 -2 020 -21% 13% -43%
Lejart egyéb vevo kovetelés 720 napon tl 1 881 800 1 081 892 315 577 -989 -485 -504 -53% -61% -47%
Biztos befolyasu kdvetelések 1471 795 0| 1471 795] 1364 498 0| 1364 498] -107 298 0| -107 298 -7% - -7%)
Biztos befolyasu lakossagi kbvetelés 793 693 0] 793693] 787221 0| 787221 -6 472 0 -6 472 -1% - -1%
Biztos befolydsi DMJV és intézményei kdvetelés 112 081 0] 112081 76 819 0 76 819] -35262 0] -35262 -31% - -31%
Biztos befolyasu vallalatcsoporton belilli kévetelés 52 843 0 52 843 62 820 0 62 820 9 977 0 9 977 19% - 19%
Biztos befolyasu egyéb vevo kdvetelés 513178 0| 513178] 437637 0| 437637] -75540 0| -75540 -15% - -15%
Behajthatatlan és targyévben leirt kévetelések 11797 7372 4425 13 015 7 590 5425 1218 218 1000 10% 3% 23%)
Leirt lakossagi kdvetelés 9 201 5 652 3 549 10 120 5968 4153 919 316 604 10% 6% 17%
Leirt egyéb vevé kovetelés 2596 1720 876 2895 1623 1273 299 -98 397 12% -6% 45%
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Adatok: e Ft
Civis Haz Zrt. 2021. Terv_ | 2021. Varhato | 2022. Terv Bazis eltérés 2022-2021 Terv
Osszesen Ev bazis Ev Terv - Bazis [ Eltérés % | Terv eltérés | Eltérés %
I. Ertékesités netto arbevétele (01+02) 2147 318 2090 869 2547721 456 852| 21,85% 400 404 18,65%
01. Belfoldi értékesités netté arbevétele 2147 318 2090 869 2547721 456 852| 21,85% 400 404| 18,65%
Vallalatcsoporton kiviil realizalt arbevétel 1883 133 1833470 2255470 422 000| 23,02% 372 337 19,77%
DMJV Onkormanyzat és intézményei felé realizalt arbev. 153 466 154 996 176 250 21253 13,71% 22784 14,85%
Vallalatcsoporton belill realizalt arbevétel 110 719 102 403 116 001 13599 13,28% 5282 4,77%
Il. Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+03+04) 4500 4 099 4500 401 9,78% 0| 0,00%
04. Sajat eléallitasu eszk6zok aktivalt értéke 4 500 4099 4 500 401 9,78% 0| 0,00%
lll. Egyéb bevételek 166 565 189 441 228 064 38623 20,39% 61499 36,92%
Visszairt értékvesztés 7 000 8 500 8 500 0| 0,00% 1500{ 21,43%
Kovetelések visszairt értékvesztése 7 000 8 500 8 500 0| 0,00% 1500{ 21,43%
Kareseménnyel kapcsolatos egyéb bevételek 1200 10 756 1200 -9 556| -88,84% 0] 0,00%
Kapott birsagok, kdtbérek, késedelmi kamatok 3600 4740 3600 -1140| -24,05% 0| 0,00%
Leirt kdvetelésekre befolyt dsszegek 5000 7 347 5000 -2347| -31,95% 0| 0,00%
Immateridlis j6szag, targyi eszkdz értékesitésébdl 49 376 49788 46 994 2794 -561% -2382| -4,82%
Mas egyéb bevétel 7 800 5223 5100 -123]  -2,35% -2700| -34,62%
Atvéllalt, elengedett, eléviilt kdvetelés, pénzeszkdz atvét 71952 71 951 71952 1 0,00% 0| 0,00%
Fejlesztési tAmogatasok 19 785 19774 19 381 -393]  -1,99% -404| -2,04%
Ingyenes eszkdzatvételek 852 11 362 66 337 54 975| 483,85% 65 485| 7686,03%
IV. Anyagjellegii raforditasok (05+06+07+08+09) 842 662 901 725 1165729 264 004 29,28% 323 067| 38,34%
05. Anyagkoéltség 48 829 47 150 84 303 37 153| 78,80% 35474 72,65%
Miszaki, fenntartasi és segédanyagok 1450 1500 3200 1700| 113,33% 1750| 120,69%
Uzemanyag felhasznélas 2500 2100 2304 204 9,71% -196) -7,84%
Energiakoltségek 40729 39 701 74 829 35128 88,48% 34100 83,72%
ebbdl: Villamos energia 24 600 23 600 55 500 31900| 135,17% 30900 125,61%
ebbdl: Gazenergia 10 800 10 800 14 000 3200| 29,63% 3200] 29,63%
ebbdl: Viz 5329 5300 5329 29| 0,55% 0| 0,00%
Munkaruha, védéruha 1105 850 890 40 4,71% -215| -19,46%
Papir, nyomtatvany, irodaszer 2 050 2300 2400 100 4,35% 350[ 17,07%
Szamitastechnikai kellékanyag 155 200 210 10 5,00% 55| 35,48%
Egyéb, ki nem emelt anyagfelhasznalas 840 499 470 29| -581% -370[ -44,05%
06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 765 404 819 487 931 797 112310| 13,70% 166 393| 21,74%
Fuvarkéltségek 2500 4800 1500 -3300 -68,75% -1.000| -40,00%
Utazas, kiklldetés koltségei 5 368 5 480 6175 695 12,68% 807| 15,03%
Belféldi utazas, kikildetés koltségei 5368 5480 6175 695 12,68% 807| 15,03%
Karbantartds, javitas koltségei 114 472 159 444 207 060 47 616 29,86% 92 588| 80,88%
Gépjarmii javitas, karbantartas 1865 2200 1500 -700| -31,82% -365 -19,57%
Informatikai javitds, karbantartds 70 200 210 10 5,00% 140( 200,00%
Egyéb karbantartas, javitas 112 537 157 044 205 350 48306 30,76% 92 813| 82,47%
Posta koltségek 17 500 16 900 18 000 1100 6,51% 500| 2,86%
Tavkozlés koltségei 2720 3010 3160 150 4,99% 440 16,18%
Vezetékes telefon 560 410 430 20|  4,88% -130] -23,21%
Mobil telefon 500 500 530 30| 6,00% 30 6,00%
Egyéb tavkozlési koltség 1660 2100 2200 100  4,77% 540| 32,54%
Véasarok, szakmai rendezvények 0 55 0 -55[ -100,00% 0 -
Egyéb anyagjellegii szolgaltatas kéltsége 299 115 309 652 323 864 14212 4,59% 24749| 8,27%
Nyomtatdas, fénymasolas 0 7 405 7 350 -55[  -0,74% 7 350 -
Eléfizetés Ujsagokra, szakirodalomra 0 260 300 40[ 15,38% 300 -
Tavfltés 0 42 087 42 504 417  0,99% 42 504 -
Mas ki nem emelt anyagjellegl szolgaltatas 0 100 110 10| 10,00% 110 -
Ko6z6s kig. 259 500 259 500 273 000 13500 5,20% 13500] 5,20%
Koltoztetés 350 300 600 300/ 100,00% 250| 71,43%
Tavflités 39 045 0 0 0 - -39 045| -100,00%
Egyéb 220 0 0 0 - -220| -100,00%
Bérleti és lizingdij 9 025 9 000 9721 722  8,02% 696| 7,72%
Jarmivek bérleti dija 7 534 7 500 8 157 657 8,76% 623| 8,27%
Egyéb bérleti dijak 1491 1500 1565 65| 4,31% 73]  4,92%
Kdnyvviteli szolgaltatas dija 730 671 808 137] 20,36% 78| 10,63%
Kodnyvvizsgaldi szolgaltatas dija 2 040 2 040 2 040 0| 0,00% 0| 0,00%
Ugyvédi dijak 20 694 20 400 21 359 959  4,70% 665 3,21%
Kozjegyz6i dijak 9 800 8 500 9 000 500 5,88% -800[ -8,16%
Vagyonvédelem 21 359 22 100 30312 8212| 37,16% 8953| 41,92%
Takaritds, rovar- és ragcsaléirtas 60 207 67 900 76 255 8355 12,30% 16 048| 26,65%
Egyéb szakértéi dijak 16 614 22 800 23 620 820 3,60% 7006| 42,17%
Hirdetés, reklam, szponzoralds, kdzvéleménykutatas 40 390 41 000 50 720 9720 23,71% 10 330| 25,58%
Bemutatok, kiéllitdsok részvételi dija 0 2 0 -2| -100,00% 0 -
Oktatés, tovabbképzés 530 530 4130 3600| 679,25% 3600| 679,25%
Egyéb nem anyagjellegli szolgdltatas 142 340 125 203 144 073 18870[ 15,07% 1733 1,22%
Informatikai szolgdltatas 0 51 657 54 424 2767 5,36% 54 424 -
Uzletviteli tandcsadas 0 35316 42312 6996 19,81% 42312 -
Tagdijak 0 1150 1200 50|  4,35% 1200 -
Mas ki nem emelt nem anyagjellegii szolgaltatas 0 37 080 46 136 9056| 24,42% 46 136 -
DV Zrt. 35316 0 0 0 - -35 316| -100,00%
Informatika 61193 0 0 0 - -61 193] -100,00%
Kamarai dijak, Egyéb 45 830 0 0 0 - -45 830( -100,00%
07. Egyéb szolgaltatasok értéke 16 959 16 349 16 519 170  1,04% -440 -2,59%
Bankkoéltségek 7 750 8 300 8 400 100 1,20% 650| 8,39%
Hatdsdgi dijak, illetékek 4000 3200 3300 100 3,13% =700 -17,49%
Biztositasi dijak 4 609 4549 4470 -79]  -1,74% -139[ -3,02%
Egyéb nem részletezett szolgaltatas kdltsége 600 300 349 49 16,33% -251| -41,83%
08. Eladott aruk beszerzési értéke 9 400 14 140 130 730 116 590| 824,54% 121 330| 1290,74%
09. Eladott (k6zvetitett) szolgaltatasok értéke 2070 4 599 2 380 -2219| -48,25% 310 14,98%
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Adatok: e Ft
Civis Haz Zrt. 2021. Terv_ | 2021. Varhato | 2022. Terv Bazis eltérés 2022-2021 Terv
Osszesen Ev bazis Ev Terv - Bazis [ Eltérés % | Terv eltérés | Eltérés %
V. Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 394 995 367 862 409 729 41867 11,38% 14734| 3,73%

10. Bérkoltség 305 059 285 356 325 490 40133 14,06% 20431 6,70%

Bér 298 999 279 331 319 430 40098 14,36% 20431 6,83%
Teljes munkaidés 6sszesen 294 239 272121 310 882 38762 14,24% 16 644| 5,66%
Szellemi_teljes munkaidds dolgozé 294 239 272121 310882 38762 14,24% 16 644| 5,66%
vezetd 105518 97 907 113 330 15424| 15,75% 7812| 7,40%
gyintézo, eléadd, egyéb 188 720 174 214 197 552 23338 13,40% 8832| 4,68%
Nem teljes munkaidds dsszesen 4761 7 211 8 547 1336| 18,53% 3787| 79,54%
Szellemi dolgozé nem teljes munkaidés dolgozé 4761 7 211 8 547 1336[ 18,53% 3787| 79,54%
nyugdijas szellemi 4761 5376 4 266 -1110[ -20,64% -494| -10,39%
részmunkaidds szellemi 0 1835 4 281 2446| 133,30% 4281 -
Megbizasi dijak 1380 1140 1380 240| 21,05% 0| 0,00%
Tiszteletdijak 4 680 4 680 4 680 0| 0,00% 0[ 0,00%
Egyéb bérkdltség 0 205 0 -205| -100,00% 0 -

11. Személyi jellegii egyéb kifizetések 32198 30 500 35495 4996| 16,38% 3297| 10,24%
Tarsasagot terheld betegszabadsag és tappénz 1800 1800 1800 0] 0,00% 0] 0,00%
Biztositasok 742 777 810 33| 4,18% 68| 9,17%
Napidijak 200 200 200 0| 0,00% 0| 0,00%
Cafeteria dsszesen 14 063 13513 14 008 495 3,66% -55| -0,39%

Cafeteria 1 (Béren kivdli jutt.) 14 063 13513 14 008 495| 3,66% -55| -0,39%
Reprezentacids kéltség 1100 880 1600 720[ 81,82% 500| 45,45%
Munkaltatét terhelé SZJA 3280 3122 3769 647| 20,71% 489| 14,89%
Egyéb személyi jellegii kifizetések 11013 10 207 13 309 3102| 30,39% 2296| 20,84%

12. Bérjarulékok 57 738 52 006 48 744 -3262| -6,27% -8 994| -15,58%
Szocidlis hozzajarulasi adé 50 434 44 941 45 414 473  1,05% -5020| -9,95%
Szakképzési hozzajarulas 4 551 4239 0 -4 239| -100,00% -4 551| -100,00%
Rehabilitaciés hozzajarulas 2753 2826 3330 504 17,83% 577| 20,96%

VI. Ertékcsokkenési leiras 248 732 253 606 318 780 65174 25,70% 70 048| 28,16%
Terv szerint elszamolt ECS 244132 251 451 313 880 62429 24,83% 69 748| 28,57%
Immateridlis javak terv szerinti ECS 24 25 21 -4| -15,75% -3| -12,24%
Targyi eszkdzok terv szerinti ECS 244108 251 426 313859 62 433 24,83% 69 751| 28,57%
Egybsszegben elszamolt ECS 4 600 2155 4900 2745| 127,38% 300| 6,52%
Immateridlis javak egydsszegii ECS 0 5 0 -5| -100,00% 0 -
Targyi eszk6zok egydsszegli ECS 4 600 2150 4900 2750 127,91% 300| 6,52%
VII. Egyéb raforditasok 272 469 242 492 221 388 -21104| -8,70% -51 081| -18,75%
Ertékvesztés, terven felllli ECS 29 475 33137 28 380 -4 757 -14,36% -1095[ -3,72%

Targyi eszkdzok terven felili ECS 1000 899 0 -899| -100,00% -1.000| -100,00%

Kovetelések értékvesztése 28 475 32 238 28 380 -3858| -11,97% -95| -0,33%
Kareseménnyel kapcsolatos egyéb raforditdsok 800 1100 800 -300| -27,27% 0] 0,00%
Birsagok, kdtbérek, késedelmi kamatok 100 1 100 99| 9900,00% 0[ 0,00%
Leirt behajthatatlan kévetelések 3 000 3500 3500 0| 0,00% 500| 16,67%
Ertékesitett immateridlis j6szag, targyi eszkdz kdnyvsz. értékd 0 0 1211 1211 - 1211 -
Hianyzo, selejt immat. j6szag, targyi eszkdz kdnyvsz. értéke 2000 1300 500 -800| -61,54% -1500| -75,00%
Koltégek kozott el nem szamolt kézponti adok, illetékek stb. 6 981 6 075 7 711 1636| 26,93% 730| 10,46%
Koltégek kdzott el nem szamolt helyi addk, illetékek stb. 102 226 102 919 111 877 8958| 8,70% 9651| 9,44%
Més egyéb raforditas 59 980 48 000 46 609 -1391|  -2,90% -13371| -22,29%
TAO tdmogatas 24 445 12 000 0 -12 000 -100,00% -24 445| -100,00%
Fejlesztési timogatas_raf 17 400 14 650 15 000 350[ 2,39% -2400| -13,79%
Ingyenes eszkdzatadasok 26 061 19 810 5700 -14110[ -71,23% -20 361| -78,13%

A. Uzemi (Uizleti) tevékenység eredménye (I+l1+111-IV-V-VI-VII) 559 526 518 723 664 660 145937| 28,13% 105 134| 18,79%
VIIl. Pénziigyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17) 4506 7160 4 669 -2491| -34,79% 163 3,62%

13. Kapott (jard) osztalék és részesedés 0 2048 0 -2 048| -100,00% 0 -

16. Egyéb kapott (jaré) kamatok és kamatjellegii bevételek 186 262 349 87| 3321% 163| 87,63%
Cash-poolon belill realizal6dé kamat bevételek 21 50 0 -50( -100,00% -21| -100,00%

Belsé Cash-pool kamatbevétel 21 50 0 -50[ -100,00% -21{ -100,00%
Cash-poolon kivil realizal6dé kamatbevételek 165 212 349 137| 64,62% 184 111,52%

17. Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 4320 4 850 4320 -530| -10,93% 0[ 0,00%

IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai (18+19+20+21+22) 3945 5095 20972 15877| 311,62% 17 027| 431,61%

20. Fizetend6 kamatok és kamatjellegii raforditasok 2945 4 095 19972 15877 387,72% 17 027| 578,17%

Cash-poolon belilli kamatraforditasok 2945 4 095 19 972 15 877| 387,72% 17 027| 578,17%
Belsé Cash-pool kamatraforditas 2945 4012 7 433 3421| 8527% 4 488| 152,39%
OTP-nek jaré Cash-pool kamat 0 83 12 539 12 456( 15007,23% 12 539 -

22. Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai 1000 1000 1000 0| 0,00% 0| 0,00%

B. Pénziigyi miiveletek eredménye (VIII-IX) 561 2 065 -16 303 -18 368| -889,49% -16 864/ -3006,06%
C. Adozas elétti eredmény (+-A+-B) 560 087 520 788 648 357| 127 569| 24,50% 88270 15,76%
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Adatok: 6
Civis Haz Zrt. 2021. Terv |2021. Varhato| 2022. Terv Bazis eltérés 2022-2021 Terv
Osszesen Ev bazis Ev Terv - Bazis| Eltérés % | Terv eltérés | Eltérés %

Atlagos statisztikai Iétszam 6sszesen 38 37 38 1| -0,99% 0| -0,99%
Teljes munkaidoés létszam 37 35 36 1l 2,67% -1 -3,28%
Teljes munkaidés Szellemi dolgozé 37 35 36 1 2,67% -1 -3,28%
Teljes munkaidds vezet6 8 7 8 1] 12,50% 0| 0,53%
Teljes munkaidbs (gyintéz6, elbadd, egyéb munkatarsak 29 28 28 0 0,18% -1 -4,31%
Nem teljes munkaidés létszam 1 2 2 0] 0,00% 1| 71,43%
Nem teljes munkaid6s Szellemi dolgozé 1 2 2 0| 0,00% 1l 71,43%
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Adatok: e Ft
Civis Haz Zrt. 2021. December Bazis 2022. December Terv Terv - Bazis Eltérés %

2022. Terv Eredeti | Ertékv. | Konyvsz.| Eredeti | Ertékv. | Konyvsz.| Eredeti | Ertékv. | Konyvsz.| Eredeti | Ertékv. | Kényvsz.
OSSZES KOVETELES 394730/ 81033] 313697] 397998| 86312| 311686 3 268 5279 -2 011 1% 7% -1%)
Bizonytalan befolyasu kévetelések 242787 81033] 161754] 249997| 86312 163 685 7210 5279 1931 3% 7% 1%
Bizonytalan befolyasu kdvetelések lejart kdvetelések 242787 81033 161754] 249997| 86312] 163 685 7210 5279 1931 3% 7% 1%
Lejart lakossagi kévetelés 73 000 38000 35 000 74000 36 000 38 000 1000 -2 000 3000 1% -5% 9%
Lejart lakossagi kbvetelés 91 nap alatt 22 000 0 22 000 24 000 0 24 000 2000 0 2000 9% - 9%
Lejart lakossagi kovetelés 91-180 nap 6 000 500 5500 7 500 500 7 000 1 500 0 1 500 25% 0% 27%
Lejart lakossagi kdvetelés 181 nap - 360 nap 7 000 3500 3500 7 500 3 500 4 000 500 0 500 7% 0% 14%
Lejart lakossagi kdvetelés 361 nap - 720 nap 9 000 7 000 2000 9 000 7 500 1 500 0 500 -500 0% 7% -25%
Lejart lakossagi kdvetelés 720 napon tul 29 000] 27000 2000 26 000] 24 500 1 500 -3 000 -2 500 -500 -10% -9% -25%
Lejart vallalatcsoporton beliili kovetelés 114 998| 28 478 86 520] 116 158 32 056 84 102 1160 3578 -2 418 1% 13% -3%
Lejart véllalatcsoporton bellli kévetelés 91 nap alatt 60 960 0 60 960 0 0 0] -60960 0] -60960 -100% - -100%
Lejart vallalatcsoporton beliili kbvetelés 181 nap - 360 nap 2 846 1423 1423 0 0 0 -2 846 -1 423 -1 423 -100% -100% -100%
Lejart vallalatcsoporton beliili kbvetelés 361 nap - 720 nap 15598 12546 3052 64 967 3 606 61 361 49 369 -8 940 58 309 317% -11% 1911%
Lejart vallalatcsoporton belili kdvetelés 720 napon tul 35594| 14509 21 085 51 191] 28450 22 741 15 597 13 941 1 656 44% 96% 8%
Lejart egyéb vevo kdvetelés 54 789| 14555 40 234 59 839| 18256 41 583 5 050 3701 1349 9% 25% 3%
Lejart egyéb vevo kovetelés 91 nap alatt 27 050 0 27 050 27 100 0 27 100 50 0 50 0% - 0%
Lejart egyéb vevo kdvetelés 91-180 nap 6 286 529 5757 8 000 700 7 300 1714 171 1543 27% 32% 27%
Lejart egyéb vevo kévetelés 181 nap - 360 nap 10 453 4726 5727 7 000 3 300 3700 -3 453 -1 426 -2 027 -33% -30% -35%
Lejart egyéb vevo kévetelés 361 nap - 720 nap 9 000 7 500 1500 11739 9 256 2483 2739 1756 983 30% 23% 66%
Lejart egyéb vevo kovetelés 720 napon tl 2000 1 800 200 6 000 5 000 1 000 4 000 3200 800 200% 178% 400%
Biztos befolyasu kdvetelések 151 943 0] 151943] 148001 0| 148001 -3 942 0 -3 942 -3% - -3%)
Biztos befolyasu lakossagi kbvetelés 1 000 0 1 000 1 000 0 1 000 0 0 0 0% - 0%
Biztos befolyasi DMJV és intézményei kbvetelés 10 000 0 10 000 10 000 0 10 000 0 0 0 0% - 0%
Biztos befolyasu vallalatcsoporton belilli kévetelés 24 461 0 24 461 21139 0 21139 -3 322 0 -3 322 -14% - -14%
Biztos befolyasu egyéb vevo kdvetelés 116 482 0] 116482] 115862 0| 115862 -620 0 -620 -1% - -1%
Behajthatatlan és targyévben leirt kovetelések 15000 11500 3500 15000 11500 3500 0 0 0 0% 0% 0%
Leirt lakossagi kovetelés 14 .000( 11000 3 000 12.000( 11000 1 000 -2 000 0 -2 000 -14% 0% -67%
Leirt egyéb vevo kovetelés 1 000 500 500 3000 500 2500 2000 0 2000 200% 0% 400%
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Adatok: e Ft
DKV Debreceni Kozlekedési Zrt. 2021. Terv_ | 2021. Varhato | 2022. Terv Bazis eltérés 2022-2021 Terv
Osszesen Ev bazis Ev Terv - Bazis [Eltérés %| Terv eltérés |Eltérés %
I. Ertékesités nettd arbevétele (01+02) 3740376 3114248 3742835 628 587| 20,18% 2459| 0,07%
01. Belfoldi értékesités nettd arbevétele 3740376 3114248 3742835 628 587| 20,18% 2459 0,07%
ebbdl arkiegészités 926 078 848 742 955 089 106 347| 12,53% 29011 3,13%
Vallalatcsoporton kivill realizalt arbevétel 3647 319 3029 875 3 656 826 626 951 20,69% 9507 0,26%
DMJV Onkormanyzat és intézményei felé realizalt arbev. 12 085 7 828 6 876 -952| -12,16% -5 209| -43,10%
Vallalatcsoporton bellll realizalt arbevétel 80972 76 545 79 133 2588| 3,38% -1839| -2,27%
Il. Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+03+04) 9 000 25948 49 224 23 276| 89,70% 40 224 446,93%
04. Sajat eléallitasu eszkozok aktivalt értéke 9 000 25948 49 224 23 276| 89,70% 40 224 446,93%
lll. Egyéb bevételek 5217 243 6 042 590 8 051 626 2009 036| 33,25% 2834 383| 54,33%
Visszairt értékvesztés 0 1112 0 -1112] -100,00% 0 -
Targyi eszkdzok visszairt értékvesztése 0 1112 0 -1112]-100,00% 0 -
Kereskedelmi aruk leltartébbletei 0 2570 3610 1040 40,47% 3610 -
Kareseménnyel kapcsolatos egyéb bevételek 35 490 34 490 35 500 1010 2,93% 10| 0,03%
Kapott birsdgok, kotbérek, késedelmi kamatok 45 740 43 690 45 700 2010| 4,60% -40| -0,09%
Leirt kdvetelésekre befolyt dsszegek 0 1 0 -1]-100,00% 0 -
Immateridlis j6szag, targyi eszkdz értékesitésébdl 1000 1327 0 -1 .327] -100,00% -1.000| -100,00%
Koltségek ellentételezésére kapott kdzponti tamogatdsok 19 318 17 687 0 -17 687| -100,00% -19 318/ -100,00%
Kéltségek ellentételezésére kapott dnkormanyzati tdmogatas 4 255 543 5 025 802 7 053 934 2028 132| 40,35% 2798 391| 65,76%
Koltségek ellentételezésére kapott egyéb tdmogatdsok 1718 0 0 0 - -1718]-100,00%
Mas egyéb bevétel 4170 5 686 9 503 3817| 67,13% 5333| 127,89%
Fejlesztési tAmogatésok 854 264 907 687 901 119 -6 568| -0,72% 46 855| 5,48%
Ingyenes eszkdzatvételek 0 2538 2260 -278| -10,95% 2260 -
IV. Anyagjellegii raforditasok (05+06+07+08+09) 4009 280 4 057 485 5325 993 1268 508| 31,26% 1316 713 32,84%
05. Anyagkoéltség 1679 950 1751615 2235314 483 699 27,61% 555 364| 33,06%
Alapanyagok 984 984 990 6] 0,61% 6] 0,61%
Miszaki, fenntartési és segédanyagok 202 075 209 741 257773 48 032| 22,90% 55 698| 27,56%
Uzemanyag felhasznalas 1154 422 1224 838 1370 530 145 692| 11,89% 216 108 18,72%
Energiakéltségek 274 240 267 423 558 310 290 887 108,77% 284 070| 103,58%
ebbdl: Villamos energia 33 846 244128 516 242 272 114[ 111,46% 482 396 1425,27%
ebbél: Gazenergia 21 250 18 497 37 686 19 189| 103,74% 16 436| 77,35%
ebbdl: Viz 4035 4783 4 361 -422| -8,82% 326| 8,08%
Munkaruha, védéruha 7832 7832 6 411 -1421| -18,14% -1421| -18,14%
Papir, nyomtatvany, irodaszer 28 827 28 827 29 068 241| 0,84% 241| 0,84%
Szamitastechnikai kellékanyag 1435 1435 1640 205| 14,29% 205 14,29%
Egyéb, ki nem emelt anyagfelhasznalas 10135 10 535 10 592 57 0,54% 457] 451%
06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 2232 690 2200 405 2791920 591 515 26,88% 559 230| 25,05%
Fuvarkdltségek 641 1200 2005 805| 67,08% 1364| 212,79%
Utazas, kikildetés koltségei 1100 950 1100 150 15,79% 0| 0,00%
Belfdldi utazas, kikildetés koltségei 1100 950 1100 150| 15,79% 0| 0,00%
Karbantartas, javitas koltségei 108 771 112 931 324 258 211 327| 187,13% 215 487| 198,11%
Gépjarm javitas, karbantartas 12 020 11200 15794 4594 41,02% 3774 31,40%
Informatikai javitas, karbantartas 9 068 9 068 21148 12 080| 133,22% 12 080| 133,22%
Egyéb karbantartas, javitds 87 683 92 663 287 316 194 653| 210,07% 199 633| 227,68%
Posta kéltségek 16 960 14 951 16 847 1896| 12,68% -113| -0,67%
Tavkozlés koltségei 5284 5284 5474 190| 3,60% 190 3,60%
Vezetékes telefon 276 276 265 -11] -3,99% -11] -3,99%
Mobil telefon 3972 3972 4175 203| 5,11% 203| 5,11%
Egyéb tavkozlési kéltség 1036 1036 1034 -2| -0,19% -2| -0,19%
Véasarok, szakmai rendezvények 0 1793 0 -1 793| -100,00% 0 -
Egyéb anyagjellegii szolgaltatas kéltsége 76 945 53 156 63 808 10 652| 20,04% -13 137 -17,07%
Jutalékok 0 47 000 57 144 10 144| 21,58% 57 144 -
Nyomtatds, fénymasolas 0 2020 2270 250 12,38% 2270 -
El6fizetés Ujsadgokra, szakirodalomra 0 928 969 41 4,42% 969 -
Mas ki nem emelt anyagjellegii szolgltatas 0 3208 3425 217| 6,76% 3425 -
Jutalék 70 371 0 0 0 - -70 371 -100,00%
Kihelyezett eszk. lizemeltetés (Nyomtatas) 2020 0 0 0 - -2 020| -100,00%
Kozteriletfoglalasi dig, egyéb 3626 0 0 0 - -3 626| -100,00%
Ujsag, szakkdnyv 928 0 0 0 - -928| -100,00%
Bérleti és lizingdij 1606 976 1625 355 1928 226 302 871| 18,63% 321 250 19,99%
Ingatlanok bérleti dija 23 022 21 600 18 014 -3 586| -16,60% -5 008| -21,75%
Jarmivek bérleti dija 1577 869 1597 599 1900 835 303 236[ 18,98% 322 966( 20,47%
Egyéb bérleti dijak 6 085 6 156 9377 3221| 52,32% 3292| 54,10%
Kénywviteli szolgaltatés dija 10 020 10 550 8 524 -2 026| -19,20% -1496| -14,93%
Kdényvvizsgaléi szolgaltatas dija 2490 2673 2490 -183| -6,85% 0[ 0,00%
Ugyvédi dijak 16 659 16 728 16 819 91| 0,54% 160 0,96%
Kozjegyz6i dijak 1168 33 200 167| 506,06% -968| -82,88%
Vagyonvédelem 32 654 31734 37 268 5534| 17,44% 4614 14,13%
Takaritds, rovar- és ragcsaléirtas 46 352 58 730 53 534 -5196| -8,85% 7182| 15,49%
Egyéb szakérti dijak 79 557 23772 31412 7 640| 32,14% -48 145 -60,52%
Hirdetés, reklam, szponzoralas, kdzvéleménykutatds 11090 8700 9 564 864| 9,93% -1526| -13,76%
Bemutatok, kidllitdsok részvételi dija 500 200 1 000 800| 400,00% 500| 100,00%
Oktatés, tovabbképzés 12 629 12 629 23 066 10 437| 82,64% 10 437| 82,64%
Egyéb nem anyagjellegii szolgéltatas 202 894 219 036 266 325 47 289| 21,59% 63 431| 31,26%
Informatikai szolgaltatas 0 59 898 69 261 9 363| 15,63% 69 261 =
Uzletviteli tanacsadas 0 45518 76 128 30610[ 67,25% 76 128 -
Tagdijak 0 8418 7730 -688| -8,17% 7 730 =
Szemétszallitds 0 1800 1708 -92| -511% 1708 -
Mas ki nem emelt nem anyagijellegii szolgaltatas 0 25 261 23 644 -1617| -6,40% 23 644 -
Gépek, berendezések ellendrzése, felllvizsgalata 59 898 9120 16 766 7 646| 83,84% -43 132 -72,01%
Ugyfélszolgalati dij 69 619 19 800 21384 1584 8,00% -48 235 -69,28%
Csatorna és szennyvizdij 0 8 483 7 824 -659| -7,77% 7824 -
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Adatok: e Ft
DKV Debreceni Kozlekedési Zrt. 2021. Terv_ | 2021. Varhato | 2022. Terv Bazis eltérés 2022-2021 Terv
Osszesen Ev bazis Ev Terv - Bazis [Eltérés %| Terv eltérés |Eltérés %
Szolgélati jarat 19 800 40738 41 880 1142 2,80% 22 080[ 111,52%
0 53 577 0 0 0 - -53 577 -100,00%
07. Egyéb szolgaltatasok értéke 94 395 88 119 291012 202 893 230,25% 196 617| 208,29%
Bankkdltségek 25270 23 007 202 437 179 430| 779,89% 177 167| 701,10%
Hatésdgi dijak, illetékek 10 594 5211 13 238 8 027| 154,04% 2644| 24,96%
Biztositasi dijak 58 531 59 901 75 337 15436| 25,77% 16 806| 28,71%
08. Eladott aruk beszerzési értéke 480 13 100 400 -12 700| -96,95% -80| -16,67%
09. Eladott (kbzvetitett) szolgaltatasok értéke 1765 4 246 7 347 3101| 73,03% 5582 316,26%
V. Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 3636 957 3734 209 4 437 475 703 266| 18,83% 800 518| 22,01%
10. Bérkoltség 2788 003 2867327 3553 593 686 266| 23,93% 765590| 27,46%
Bér 2 762 306 2849 401 3 530 664 681 263| 23,91% 768 358| 27,82%
Teljes munkaidds 6sszesen 2760 304 2 849 401 3530 664 681 263 23,91% 770 360| 27,91%
Fizikai teljes munkaidés dolgozé 2248 753 2293 997 2901 451 607 454 26,48% 652 698| 29,02%
technikus, szakmunkas 2095 231 2150 164 2738243 588 079 27,35% 643 012| 30,69%
egyéb 153 522 143 833 163 208 19 375| 13,47% 9686| 6,31%
Szellemi_teljes munkaidds dolgozé 511 551 555 404 629 213 73 809[ 13,29% 117 662| 23,00%
vezetd 213 425 225089 259 219 34 130| 15,16% 45794 21,46%
lgyintézé, eléadd, egyéb 298 126 330315 369 994 39679 12,01% 71868| 24,11%
Nem teljes munkaidds &sszesen 2002 0 0 0 - -2 002| -100,00%
Szellemi dolgozé nem teljes munkaidds dolgozd 2002 0 0 0 - -2 002| -100,00%
részmunkaidés szellemi 2002 0 0 0 - -2 002| -100,00%
Megbizési dijak 8017 7 959 5642 -2317| -29,11% -2 375| -29,62%
Tiszteletdijak 4 680 4268 4682 414| 9,70% 2| 0,04%
Egyéb bérkoltség 13 000 5699 12 605 6906[ 121,18% -395| -3,04%
11. Személyi jellegii egyéb kifizetésel 334518 351089 355 692 4603 1,31% 21174 6,33%
Végkielégités 3500 0 4000 4 000 - 500{ 14,29%
Téarsasagot terhel6 betegszabadsag és tappénz 39 600 50 165 50 263 98| 0,20% 10 663| 26,93%
Biztositasok 11888 10 269 13 500 3231| 31,46% 1612| 13,56%
Sajat gépkocsi haszndlat kéltsége 15 064 15 693 19 544 3851| 24,54% 4480| 29,74%
Napidijak 400 29 396 367|1265,52% -4| -1,00%
Cafeteria dsszesen 139 848 154 654 128 272 -26 382| -17,06% -11 576| -8,28%
Cafeteria 1 (Béren kivilli jutt.) 128 410 142 193 116 928 -25 265| -17,77% -11 482 -8,94%
Cafeteria 2 (Egyes meghatarozott jutt.) 10 483 12 208 11 084 -1124] -9.21% 601| 5,73%
Cafeteria 3 (Adémentes jutt.) 955 253 260 7 2,77% -695| -72,77%
Reprezentacioés kéltség 8 860 12 282 11170 -1112] -9,05% 2310| 26,07%
Munkaltatét terheld SZJA 20813 22 679 19 481 -3198| -14,10% -1332| -6,40%
Egyéb személyi jellegi kifizetések 94 545 85318 109 066 23 748| 27,83% 14 521| 15,36%
12. Bérjarulékok 514 436 515793 528 190 12397| 2,40% 13754| 2,67%
Szocidlis hozzajarulasi adé 430 163 430 044 466 502 36 458| 8,48% 36 339 8,45%
Szakképzési hozzajarulas 39933 41 321 0 -41.321[-100,00% -39 933/ -100,00%
Rehabilitaciés hozzajarulas 44 340 44 412 61688 17 276| 38,90% 17 348| 39,12%
Egyéb bérjarulék 0 16 0 -16[-100,00% 0 -
VI. Ertékcsokkenési leiras 1085817 1107 852 1178 528 70 676| 6,38% 92711| 8,54%
Terv szerint elszamolt ECS 1049 117 1070 585 1141 028 70 443 6,58% 91911 8,76%
Immateridlis javak terv szerinti ECS 9 539 8 249 5643 -2 606| -31,59% -3 896| -40,84%
Targyi eszkdzok terv szerinti ECS 1039 578 1062 336 1135385 73049 6,88% 95807 9,22%
Egydsszegben elszamolt ECS 36 700 37 267 37 500 233| 0,63% 800| 2,18%
Immateridlis javak egybsszegii ECS 0 257 0 -257]-100,00% 0 -
Targyi eszk6zok egydsszegli ECS 36 700 37010 37 500 490 1,32% 800| 2,18%
VII. Egyéb raforditasok 24 672 68919 75 489 6 570[ 9,53% 50 817 205,97%
Ertékvesztés, terven felllli ECS 70 1221 600 -621| -50,86% 530| 757,14%
Targyi eszkdzok terven fellli ECS 70 1221 600 -621| -50,86% 530| 757,14%
Kereskedelmi aruk leltarhianyai 0 2252 2160 -92( -4,09% 2160 -
Kareseménnyel kapcsolatos egyéb raforditdsok 10 600 15 652 11 400 -4 252| -27,17% 800 7,55%
Birsagok, kdtbérek, késedelmi kamatok 0 17 0 -17]-100,00% 0 -
Leirt behajthatatlan kdvetelések 500 500 500 0| 0,00% 0[ 0,00%
Ertékesitett immateridlis j6szag, targyi eszkdz kdnyvsz. értéke 0 291 0 -291| -100,00% 0 -
Koltégek kozott el nem szamolt kdzponti adok, illetékek stb. 7 926 7 902 5 652 -2 250| -28,47% -2 274| -28,69%
Koéltégek kdzott el nem szamolt helyi adék, illetékek stb. 546 546 43 267 42 721(7824,36% 42 721(7824,36%
Koltségek ellentételezésére tagvallalatnak fizetett tAmogatés 4000 4000 6 000 2000| 50,00% 2000| 50,00%
Koltségek ellentételezésére nem tagvéllalatnak fizetett tdmog. 930 0 1130 1130 - 200 21,51%
Mas egyéb raforditas 100 56 4780 4 724(8435,71% 4 680(4680,00%
Ingyenes eszkdzatadasok 0 36 482 0 -36 482 -100,00% 0 -
A. Uzemi (lizleti) tevékenység eredménye (I+l1+1I-1V-V-VI-VII) 209 893 214 321 826 200 611 879 285,50% 616 307| 293,63%
VIIl. Pénziigyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17) 1681 22 002 12 500 -9 502| -43,19% 10 819| 643,60%
14. Részesedések értékesitésének arfolyamnyeresége 0 11 166 0 -11 166| -100,00% 0 -
16. Egyéb kapott (jaré) kamatok és kamatijellegii bevételek 1681 10 014 12 500 2486| 24,83% 10 819| 643,60%
Cash-poolon beliil realizalédé kamat bevételek 0 8 822 11 986 3 164| 35,86% 11 986 -
Belsé Cash-pool kamatbevétel 0 8822 11 986 3164| 35,86% 11986 -
Cash-poolon kivil realizal6dé kamatbevételek 1681 1192 514 -678| -56,88% -1167| -69,42%
17. Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 0 822 0 -822| -100,00% 0 -
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai (18+19+20+21+22) 173 258 191 126 786 829 595 703[ 311,68% 613 571| 354,14%
20. Fizetend6 kamatok és kamatjellegii raforditasok 173 258 190 896 786 829 595 933 312,18% 613 571| 354,14%
Cash-poolon belili kamatraforditdsok 55 538 87 606 309 954 222 348 253,80% 254 416 458,09%
Belsé Cash-pool kamatraforditas 55 538 83 455 309 954 226 499| 271,40% 254 416| 458,09%
OTP-nek jaré Cash-pool kamat 0 4151 0 -4 151| -100,00% 0 -
Cash-poolon kivili kamatraforditasok 117 720 103 290 476 875 373 585| 361,69% 359 155| 305,09%
22. Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai 0 230 0 -230| -100,00% 0 -
B. Pénziigyi miiveletek eredménye (VIII-IX) -171 577 -169 124 =774 329 -605 205 = -602 752 =
C. Adozas el6tti eredmény (+-A+-B) 38 316 45197 51 871 6674| 14,77% 13 555| 35,38%
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Adatok: e Ft
DKV Debreceni Kozlekedési Zrt. 2020. Terv 2022. Terv 2022-2020 Terv
Osszesen Ev Ev Terv eltérés | Eltérés %
I. Ertékesités nett6 arbevétele (01+02) 4618 094 3 742 835 -875 259 -18,95%
01. Belfoldi értékesités nettd arbevétele 4618 094 3742 835 -875 259| -18,95%
ebbdl arkiegészités 1103 586 955 089 -148497| -13,46%
Vallalatcsoporton kivil realizalt arbevétel 4 588 582 3 656 826 -931 756 -20,31%
DMJV Onkormanyzat és intézményei felé realizalt arbev. 8 050 6 876 -1174] -14,58%
Vallalatcsoporton bellil realizalt arbevétel 21 462 79 133 57 671| 268,71%
Il. Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+03+04) 63 300 49 224 -14 076| -22,24%
04. Sajat el6allitasu eszk6zok aktivalt értéke 63 300 49 224 -14 076 -22,24%
lll. Egyéb bevételek 4 504 631 8 051 626 3546 995| 78,74%
Kereskedelmi aruk leltartdbbletei 0 3610 3610 =
Kareseménnyel kapcsolatos egyéb bevételek 34 500 35 500 1000 2,90%
Kapott birsagok, kotbérek, késedelmi kamatok 49 500 45 700 -3800| -7,68%
Immaterialis j6szag, targyi eszkdz értékesitésébol 4300 0 -4 300| -100,00%
Koltségek ellentételezésére kapott kdzponti tamogatasok 429 319 0 -429 319| -100,00%
Koltségek ellentételezésére kapott d6nkormanyzati tdmogatas 2950 514 7 053 934 4103 420| 139,07%
Koltségek ellentételezésére kapott egyéb tdmogatasok 1367 0 -1 .367| -100,00%
Mas egyéb bevétel 5612 9503 3891| 69,33%
Fejlesztési tamogatasok 1029 519 901 119 -128 400| -12,47%
Ingyenes eszkdzatvételek 0 2260 2260 =
IV. Anyagjellegii raforditasok (05+06+07+08+09) 4 045 225 5 325 993 1280768 31,66%
05. Anyagkoltség 1827017 2235314 408 297| 22,35%
Alapanyagok 2000 990 -1010] -50,50%
Muszaki, fenntartasi és segédanyagok 304 915 257 773 -47 142 -15,46%
Uzemanyag felhasznalas 1194 249 1370 530 176 281| 14,76%
Energiakéltségek 284 756 558 310 273 554| 96,07%
ebbdl: Villamos energia 32577 516 242 483 665| 1484,68%
ebbdl: Gazenergia 22 000 37 686 15686 71,30%
ebbdl: Viz 2132 4 361 2229 104,55%
Munkaruha, védéruha 3337 6411 3074 92,12%
Papir, nyomtatvany, irodaszer 28 900 29 068 168 0,58%
Szamitastechnikai kellékanyag 1260 1640 380 30,16%
Egyéb, ki nem emelt anyagfelhasznalas 7 600 10 592 2992| 39,37%
06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 2121187 2791 920 670 733| 31,62%
Fuvarkéltségek 800 2 005 1205| 150,63%
Utazas, kikildetés koltségei 1100 1100 0 0,00%
Belf6ldi utazas, kikildetés koltségei 1100 1100 0 0,00%
Karbantartas, javitas koltségei 102 399 324 258 221 859| 216,66%
Gépjarm javitas, karbantartas 12 476 15794 3318| 26,60%
Informatikai javitas, karbantartas 9 068 21148 12 080 133,22%
Egyéb karbantartas, javitas 80 855 287 316 206 461| 255,35%
Posta kéltségek 12 903 16 847 3944 30,57%
Tavkozlés kéltségei 5394 5474 80 1,48%
Vezetékes telefon 266 265 -1 -0,38%
Mobil telefon 4092 4175 83| 2,03%
Egyéb tavkozlési koltség 1036 1034 2 -0,19%
Egyéb anyagjellegli szolgaltatas koltsége 57 870 63 808 5938| 10,26%
Jutalékok 0 57 144 57 144 -
Nyomtatds, fénymasolas 0 2270 2270 =
El&fizetés Ujsagokra, szakirodalomra 0 969 969 =
Mas ki nem emelt anyagjellegli szolgaltatas 0 3 425 3425 =
Jutalék 50 839 0 -50 839 -100,00%
Kihelyezett eszk. lizemeltetés (Nyomtatas) 2400 0 -2400| -100,00%
Kozteriletfoglalasi dig, egyéb 3670 0 -3 670| -100,00%
Ujsag, szakkényv 961 0 -961( -100,00%
Bérleti és lizingdij 1470958 1928 226 457 268| 31,09%
Ingatlanok bérleti dija 29 280 18 014 -11 266 -38,48%
Jarmuivek bérleti dija 1436 385 1900 835 464 450| 32,33%
Egyéb bérleti dijak 5293 9377 4084 77,16%
Kdnyvviteli szolgdaltatas dija 9615 8 524 -1091] -11,35%
Kdnyvvizsgaloi szolgaltatas dija 2490 2 490 0 0,00%
Ugyvédi dijak 20 705 16 819 -3886| -18,77%
Kdzjegyz6i dijak 600 200 -400{ -66,67%
Vagyonvédelem 31 303 37 268 5965| 19,06%
Takaritas, rovar- és rdgcsaléirtas 45 303 53 534 8 231 18,17%
Egyéb szakértéi dijak 86 501 31412 -55 089 -63,69%
Hirdetés, reklam, szponzoralas, kbzvéleménykutatas 15 490 9 564 -5926| -38,26%
Bemutatok, kiallitdsok részvételi dija 600 1 000 400| 66,67%
Oktatés, tovabbképzés 45 664 23 066 -22 598 -49,49%
Egyéb nem anyagjellegli szolgéaltatas 211 492 266 325 54 833| 25,93%
Informatikai szolgaltatas 0 69 261 69 261 =
Uzletviteli tandcsadas 0 76 128 76 128 =
Tagdijak 0 7730 7 730 -
Szemétszallitds 0 1708 1708 =
Mas ki nem emelt nem anyagjellegii szolgaltatas 0 23 644 23 644 =
Gépek, berendezések ellenérzése, fellilvizsgalata 57 338 16 766 -40 572| -70,76%
Ugyfélszolgalati dij 82 620 21 384 -61 236 -74,12%
Csatorna és szennyvizdij 40 7 824 7 784| 19460,00%
Szolgalati jarat 19 800 41 880 22080 111,52%
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Adatok: e Ft
DKV Debreceni Kozlekedési Zrt. 2020. Terv 2022. Terv 2022-2020 Terv
Osszesen Ev Ev Terv eltérés | Eltérés %
0 51 694 0 -51 694| -100,00%
07. Egyéb szolgaltatasok értéke 92 901 291 012 198 111| 213,25%
Bankkoéltségek 25 025 202 437 177 412| 708,94%
Hatésdgi dijak, illetékek 13 631 13 238 -393[  -2,88%
Biztositasi dijak 54 245 75 337 21 092 38,88%
08. Eladott aruk beszerzési értéke 280 400 120| 42,86%
09. Eladott (k6zvetitett) szolgaltatasok értéke 3840 7 347 3507| 91,33%
V. Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 3 687 331 4 437 475 750 144 20,34%
10. Bérkoltség 2786 771 3 553 593 766 822| 27,52%
Bér 2762194 3 530 664 768 470| 27,82%
Teljes munkaidés &sszesen 2760 154 3 530 664 770510| 27,92%
Fizikai teljes munkaidds dolgozd 2 253 492 2901 451 647 959| 28,75%
technikus, szakmunkas 2100 011 2738243 638 232| 30,39%
egyéb 153 481 163 208 9727 6,34%
Szellemi teljes munkaidés dolgozé 506 662 629 213 122551 24,19%
vezetd 213 418 259 219 45801 21,46%
Ugyintézé, el6add, egyéb 293 244 369 994 76 750 26,17%
Nem teljes munkaidés 6sszesen 2 040 0 -2 040| -100,00%
Szellemi dolgozé nem teljes munkaidés dolgozd 2 040 0 -2 040| -100,00%
részmunkaidés szellemi 2 040 0 -2 040| -100,00%
Megbizasi dijak 4 657 5642 985 21,15%
Tiszteletdijak 4 680 4682 2|  0,04%
Egyéb bérkéltség 15 240 12 605 -2635[ -17,29%
11. Személyi jellegii egyéb kifizetések 312 242 355 692 43450 13,92%
Végkielégités 3500 4 000 500 14,29%
Tarsasagot terhel6 betegszabadsag és tappénz 39 600 50 263 10 663| 26,93%
Biztositasok 11 888 13 500 1612| 13,56%
Sajat gépkocsi hasznalat kdltsége 15 064 19 544 4480| 29,74%
Napidijak 400 396 -4 -1,00%
Cafeteria 6sszesen 123 335 128 272 4 937 4,00%
Cafeteria 1 (Béren kivdli jutt.) 102 770 116 928 14 158| 13,78%
Cafeteria 2 (Egyes meghatarozott jutt.) 18 810 11 084 -7726| -41,07%
Cafeteria 3 (Adémentes jutt.) 1755 260 -1495| -85,19%
Reprezentaciés koltség 10 110 11170 1060[ 10,48%
Munkaltatét terheld SZJA 17 235 19 481 2246 13,03%
Egyéb személyi jellegl kifizetések 91 110 109 066 17956| 19,71%
12. Bérjarulékok 588 318 528 190 -60 128 -10,22%
Szocidlis hozzajarulasi add 505 454 466 502 -38952( -7,71%
Szakképzési hozzajarulas 38 524 0 -38 524| -100,00%
Rehabilitaciés hozzajarulas 44 340 61688 17 348| 39,12%
VI. Ertékcsokkenési leiras 1317 052 1178 528 -138 524| -10,52%
Terv szerint elszamolt ECS 1281152 1141 028 -140 124 -10,94%
Immateridlis javak terv szerinti ECS 30 960 5 643 25317 -81,77%
Targyi eszkdzok terv szerinti ECS 1250192 1135 385 -114 807] -9,18%
Egybsszegben elszdmolt ECS 35900 37 500 1600[ 4,46%
Targyi eszkdzok egydsszegli ECS 35900 37 500 1600[ 4,46%
VII. Egyéb raforditasok 24 658 75 489 50 831 206,14%
Ertékvesztés, terven fellli ECS 70 600 530| 757,14%
Targyi eszkdzok terven felilli ECS 70 600 530| 757,14%
Kereskedelmi aruk leltarhianyai 0 2160 2160 -
Kéareseménnyel kapcsolatos egyéb raforditdsok 10 125 11 400 1275 12,59%
Leirt behajthatatlan kévetelések 500 500 0] 0,00%
Koltégek kdzott el nem szamolt kézponti adok, illetékek stb. 8 440 5 652 -2 788| -33,03%
Koltégek kdzott el nem szamolt helyi addk, illetékek stb. 493 43 267 42 774| 8676,27%
Koltségek ellentételezésére tagvallalatnak fizetett tamogatas 4000 6 000 2000| 50,00%
Koltségek ellentételezésére nem tagvallalatnak fizetett tamog. 930 1130 200 21,51%
Mas egyéb réforditas 100 4780 4 680[ 4680,00%
A. Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye (I+11+l1I-IV-V-VI-VII) 111 759 826 200 714 441| 639,27%
VIIl. Pénziigyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17) 2609 12 500 9891 379,11%
16. Egyéb kapott (jaro) kamatok és kamatjellegii bevételek 2609 12 500 9891| 379,11%
Cash-poolon belilil realizal6dé kamat bevételek 0 11 986 11 986 =
Belsé Cash-pool kamatbevétel 0 11 986 11 986 =
Cash-poolon kivil realizal6d6 kamatbevételek 2609 514 -2095| -80,30%
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai (18+19+20+21+22) 90 452 786 829 696 377| 769,89%
20. Fizetend6 kamatok és kamatjellegii raforditasok 90 452 786 829 696 377| 769,89%
Cash-poolon belili kamatraforditasok 14 236 309 954 295 718| 2077,25%
Belsé Cash-pool kamatraforditas 10713 309 954 299 241| 2793,25%
OTP-nek jar6 Cash-pool kamat 3523 0 -3 523| -100,00%
Cash-poolon kivili kamatraforditdsok 76 216 476 875 400 659| 525,69%
B. Pénziigyi miiveletek eredménye (VIII-IX) -87 843 -774 329 -686 486 -
C. Addzas elétti eredmény (+-A+-B) 23 916 51 871 27 955 116,89%
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Adatok: f6
DKV Debreceni Kozlekedési Zrt. 2021. Terv |2021. Varhaté| 2022. Terv Bazis eltérés 2022-2021 Terv
Osszesen Ev bazis Ev Terv - Bazis| Eltérés % | Terv eltérés | Eltérés %
Atlagos statisztikai Iétszam 6sszesen 632 624 631 7| -0,11% -1 -0,11%
Teljes munkaidés létszam 631 624 631 7] 1,09% 0] -0,03%
Teljes munkaidés Fizikai dolgozo 542 530 537 7 1,29% -5 -0,95%
Telies munkaid6s technikus, szakmunkds 501 488 500 12 2,46% -11  -0,20%
Teljes munkaidés egyéb 41 42 37 -5 -12,30% -4] -10,16%
Teljes munkaidés Szellemi dolgozo6 89 94 94 0] -0,05% 5| 5,62%
Teljes munkaidbs vezet6 23 23 24 1 4,35% 1 4,35%
Teljes munkaidbs lgyintéz6, eléadd, egyéb munkatarsak 66 71 70 -1 -1,48% 4 6,06%
Nem teljes munkaidés létszam 1 0 0 0 - -1] -100,00%
Nem teljes munkaid6s Szellemi dolgozé 1 0 0 0 - -1| -100,00%

6/7



DKV_2022_Terv_tablak.xls / Kintlévoség Adatok: o Fi
atok: e

DKV Debreceni Kozlekedési Zrt. 2021. December Bazis 2022. December Terv Terv - Bazis Eltérés %
2022. Terv Eredeti Eredeti O .| Eredeti | Ertékv. | Konyvsz.| Eredeti | Ertékv. |Konyvsz.

Lejart egyéb vevé kdvetelés 91 nap alatt
Lejart egyéb vevo kdvetelés 91-180 nap

Biztos befolyasi DMJV és intézményei kbvetelés 14 0 14 50 0 50 36 0 36 257% - 257%
Biztos befolydsu vallalatcsoporton belili kvetelés 23 000 0 23 000 2000 0 2000} -21000 0] -21000 -91% - -91%
Biztos befolyasu egyéb vevd kovetelés 35 000 0 35 000 25 000 0 25000] -10000 0| -10000 -29% - -29%
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Parking_2022_Terv_tablak.xls / Osszesen

Adatok: e Ft

DV Parking Kift. 2021. Terv_ | 2021. Varhato | 2022. Terv Bazis eltérés 2022-2021 Terv
Osszesen Ev bazis Ev Terv - Bazis | Eltérés %| Terv eltérés | Eltérés %
I. Ertékesités netto arbevétele (01+02) 721 795 620 454 939 218 318 764| 51,38% 217 423| 30,12%
01. Belfoldi értékesités nettd arbevétele 721 795 620 454 939 218 318 764| 51,38% 217 423| 30,12%
Vallalatcsoporton kivil realizalt arbevétel 174 469 150 015 215227 65 212| 43,47% 40 758| 23,36%
DMJV Onkormanyzat és intézményei felé realizalt arbev. 516 797 436 853 699 807 262 954 60,19% 183 010| 35,41%
Vallalatcsoporton belil realizalt arbevétel 30 529 33 586 24 184 -9 402| -27,99% -6 345| -20,78%

1l. Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+03+04) 0 0 0 0 - 0 -

lll. Egyéb bevételel 2522 6 981 5310 -1671| -23,94% 2788[ 110,55%
Kareseménnyel kapcsolatos egyéb bevételek 0 653 0 -653| -100,00% 0 -
Kapott birsagok, kdtbérek, késedelmi kamatok 2 442 2 955 3810 855| 28,93% 1 368| 56,02%
Mas egyéb bevétel 80 3373 1500 -1 873| -55,53% 1420(1775,00%

IV. Anyagjellegii raforditasok (05+06+07+08+09) 307 998 273 374 386 966 113 592| 41,55% 78 968| 25,64%

05. Anyagkoéltség 28 739 22784 42152 19 368| 85,01% 13 413| 46,67%
Muszaki, fenntartasi és segédanyagok 600 350 600 250| 71,43% 0[ 0,00%
Uzemanyag felhaszndlas 759 478 1404 926 193,72% 645| 84,98%
Energiakoltségek 19 090 14 916 28 648 13 732 92,06% 9558| 50,07%
ebbdl: Villamos energia 19 010 14 862 28 588 13 726| 92,36% 9578| 50,38%
ebbél: Viz 80 52 60 8| 15,38% -20| -25,00%
Munkaruha, védéruha 2040 2040 4400 2360| 115,69% 2360| 115,69%
Papir, nyomtatvany, irodaszer 3650 3000 5000 2 000| 66,67% 1 350| 36,99%
Egyéb, ki nem emelt anyagfelhasznalas 2600 2000 2100 100[ 5,00% -500( -19,23%

06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 261 706 234 864 323 041 88 177| 37,54% 61 335| 23,44%
Fuvarkdltségek 60 0 0 0 - -60| -100,00%
Karbantartas, javitas koltségei 28 060 24 642 39 500 14 858| 60,30% 11 440| 40,77%

Informatikai javitas, karbantartas 400 403 600 197| 48,88% 200{ 50,00%
Egyéb karbantartds, javitas 27 660 24 239 38 900 14 661 60,49% 11 240| 40,64%
Posta kéltségek 1200 825 1100 275| 33,33% -100[ -8,33%
Tavkozlés koltségei 2342 1953 2436 483| 24,73% 94| 4,01%
Vezetékes telefon 12 6 6 0| 0,00% -6/ -50,00%
Mobil telefon 2330 1947 2430 483| 24,81% 100| 4,29%
Egyéb anyagjellegii szolgaltatas kéltsége 30 145 24 412 40179 15 767| 64,59% 10 034| 33,29%
Jutalékok 0 22798 38 300 15 502| 68,00% 38 300 -
Nyomtatds, fénymasolas 0 382 600 218| 57,07% 600 -
El6fizetés Ujsadgokra, szakirodalomra 0 60 73 13| 21,67% 73 -
Tavfltés 0 206 236 30| 14,56% 236 -
Jutalék 28 619 0 0 0 - -28 619 -100,00%
Kihelyezett eszk. lizemeltetés (Nyomtatas) 496 0 0 0 - -496| -100,00%
Egyéb 960 960 960 0| 0,00% 0| 0,00%
Ujsdg, szakkonyv 70 6 10 4| 66,67% -60| -85,71%
Bérleti és lizingdij 109 034 100 983 134 722 33739| 33,41% 25 688| 23,56%
Ingatlanok bérleti dija 102 890 95717 128 454 32737| 34,20% 25 564| 24,85%
Jarmiivek bérleti dija 3462 3027 3936 909| 30,03% 474 13,69%
Egyéb bérleti dijak 2682 2239 2332 93| 4,15% -350( -13,05%
Koényvviteli szolgaltatas dija 2799 2709 2743 34 1,26% -56[ -2,00%
Kdényvvizsgaléi szolgaltatas dija 1200 1200 1200 0| 0,00% 0| 0,00%
Ugyvédi dijak 1980 1980 1980 0| 0,00% 0| 0,00%
Takaritds, rovar- és ragcsaléirtas 17 389 15 042 21390 6 348| 42,20% 4001] 23,01%
Egyéb szakértéi dijak 14 020 3084 3402 318| 10,31% -10 618| -75,73%
Hirdetés, reklam, szponzoralas, kdzvéleménykutatds 1742 1134 1543 409| 36,07% -199| -11,42%
Oktatés, tovabbképzés 288 94 233 139| 147,87% -55| -19,10%
Egyéb nem anyagjellegii szolgéltatas 51447 56 806 72613 15 807| 27,83% 21166| 41,14%
Informatikai szolgaltatas 0 16 501 17 882 1381 8,37% 17 882 -
Uzletviteli tanacsadés 0 8 354 14 361 6 007 71,91% 14 361 -
Tagdijak 0 0 250 250 - 250 -
Informatikai szolgaltatas 17 058 0 0 0 - -17 058 -100,00%
Fizetd varakozéhelyek lizemeltetése 25133 25516 31615 6099| 23,90% 6482| 25,79%
Szemétszall., gépek feliilvizsg., tagdijak, eli.szolg., egyebek 9 256 6 435 8 505 2070] 32,17% -751] -8,11%

07. Egyéb szolgaltatasok értéke 13 802 13 886 18 494 4608| 33,18% 4692| 34,00%
Bankkoéltségek 9 921 10 310 14 440 4 130| 40,06% 4519| 45,55%
Hatdsdgi dijak, illetékek 870 251 580 329| 131,08% -290| -33,33%
Biztositasi dijak 3011 3325 3474 149 4,48% 463| 15,38%

08. Eladott aruk beszerzési értéke 360 290 645 355 122,41% 285| 79,17%

09. Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke 3391 1550 2634 1084| 69,94% -757| -22,32%

V. Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 263 030 235615 302 533 66 918| 28,40% 39 503| 15,02%

10. Bérkoltség 218 086 196 194 259 545 63 351| 32,29% 41459 19,01%
Bér 214 061 192 136 255 487 63 351| 32,97% 41 426| 19,35%

Teljes munkaidés 6sszesen 214 061 192 136 255 487 63 351| 32,97% 41 426| 19,35%
Fizikai teljes munkaidds dolgozo 128 137 110 803 153 201 42 398| 38,26% 25 064 19,56%
technikus, szakmunkas 23 860 19 267 31472 12 205| 63,35% 7612| 31,90%
egyéb 104 277 91 536 121 729 30 193| 32,98% 17 452| 16,74%
Szellemi_teljes munkaidés dolgozé 85 924 81333 102 286 20 953| 25,76% 16 362| 19,04%
vezetd 22176 21744 22752 1008 4,64% 576| 2,60%
lgyintézé, eléadd, egyéb 63 748 59 589 79 534 19 945| 33,47% 15786| 24,76%
Megbizasi dijak 1685 1718 1718 0| 0,00% 33| 1,96%
Tiszteletdijak 2340 2340 2340 0| 0,00% 0| 0,00%

11. Személyi jellegii egyéb kifizetésel 7 980 6 284 8789 2505| 39,86% 809| 10,14%
Téarsasagot terhel6 betegszabadsag és tappénz 3000 1300 1560 260| 20,00% -1.440| -48,00%
Sajat gépkocsi hasznalat kéltsége 2448 2339 2688 349| 14,92% 240[ 9,80%
Cafeteria dsszesen 605 674 630 -44| -6,53% 25| 4,13%

Cafeteria 1 (Béren kivdli jutt.) 450 526 472 -54| -10,27% 22| 4,89%
Cafeteria 2 (Egyes meghatarozott jutt.) 155 148 158 10| 6,76% 3| 1,94%
Reprezentécids koltség 360 416 1750 1 334 320,67% 1.390( 386,11%




Parking_2022_Terv_tablak.xls / Osszesen

Adatok: e Ft

DV Parking Kift. 2021. Terv_ | 2021. Varhaté | 2022. Terv Bazis eltérés 2022-2021 Terv
Osszesen Ev bazis Ev Terv - Bazis [Eltérés %| Terv eltérés |Eltérés %
Munkaltatét terheld SZJA 151 196 385 189| 96,43% 234| 154,97%
Egyéb személyi jellegli kifizetések 1416 1359 1776 417| 30,68% 360| 25,42%
12. Bérjarulékok 36 964 33137 34 199 1062[ 3,20% -2765| -7,48%
Szocidlis hozzajarulasi adé 30 420 27 284 30 239 2955 10,83% -181 -0,60%
Szakképzési hozzajarulas 3429 2992 0
Rehabilitaciés hozzajarulas 3115 2 861 3 960 38,41%
VI. Ertékcsokkenési leiras 62 097 57 130 53 879 -3251| -5,69%
Terv szerint elszamolt ECS 62 097 57 061 53 879 -3182| -5,58%
Immaterilis javak terv szerinti ECS 4325 4669 4679 10] 0,21%
Targyi eszkdzok terv szerinti ECS 57 772 52 392 49 200 -3192| -6,09%
Egydsszegben elszamolt ECS 0 69 0 -69| -100,00% -
Immateridlis javak egybsszegii ECS 0 69 0 -69( -100,00% 0 -

VII. Egyéb raforditasok 22116 20 309 20 697 388 1,91% -1419| -6,42%
Kareseménnyel kapcsolatos egyéb raforditdsok 100 55 120 118,18% 20,00%
Hianyzé, selejt immat. j6szag, targyi eszkdz kdnyvsz. értéke 3581 5274 0
Hianyzo, selejt sajat és vasarolt készletek kdnyvsz. értéke 0 1257 0 -
Kéltégek kdzott el nem szamolt kézponti adok, illetékek stb. 2068 1787 2681 50,03% 29,64%
Koltégek kozott el nem szamolt helyi adék, illetékek stb. 13 805 11916 17 896 5980( 50,18% 29,63%
TAO tdmogatas 2562 0 0 0 -

Tarsadalmi szervezetek tAmogatasa -100,00%
VIIl. Pénziigyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17) 0 0
16. Egyéb kapott (jaré) kamatok és kamatijellegii bevételek 0 0
Cash-poolon beliil realizalédé kamat bevételek 0 0
Belsé Cash-pool kamatbevétel 0 0
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai (18+19+20+21+22) 269 881 -881( -100,00% -269| -100,00%
20. Fizetend6 kamatok és kamatjellegii raforditasok 269 881 0 -881| -100,00% -269| -100,00%
Cash-poolon beliili kamatraforditasok 269 881 0 -881| -100,00% -269| -100,00%
Belsé Cash-pool kamatréaforditas 269 842 0 -842( -100,00% -269| -100,00%
0




Parking_2022_Terv_tablak.xls / 2020Terv_2022Terv 6sszevetés

Adatok: e Ft
DV Parking Kit. 2020. Terv 2022. Terv 2022-2020 Terv
Osszesen Ev Ev Terv eltérés | Eltérés %

I. Ertékesités nett6 arbevétele (01+02) 1058 418 939 218 -119 200] -11,26%

01. Belfoldi értékesités nettd arbevétele 1058 418 939 218 -119 200| -11,26%
Vallalatcsoporton kivil realizalt arbevétel 389 914 215 227 -174 687| -44,80%
DMJV Onkormanyzat és intézményei felé realizalt arbev. 645 904 699 807 53 903| 8,35%
Vallalatcsoporton beliil realizalt arbevétel 22 600 24 184 1584 7,01%

Il. Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+03+04) 0 0 0 -

lll. Egyéb bevételek 14 850 5310 -9 540( -64,24%
Kapott birsagok, kotbérek, késedelmi kamatok 2 850 3810 960| 33,68%
Mas egyéb bevétel 12 000 1500 -10 500| -87,50%

IV. Anyagjellegii raforditasok (05+06+07+08+09) 406 318 386 966 -19 352 -4,76%

05. Anyagkoltség 32 004 42 152 10 148| 31,71%
Muszaki, fenntartasi és segédanyagok 700 600 -100{ -14,29%
Uzemanyag felhasznalas 744 1404 660( 88,71%
Energiakéltségek 19 780 28 648 8 868| 44,83%
ebbdl: Vilamos energia 19 700 28 588 8 888| 45,12%
ebbdl: Viz 80 60 -20| -25,00%
Munkaruha, védéruha 3780 4 400 620| 16,40%
Papir, nyomtatvany, irodaszer 5000 5000 0| 0,00%
Egyéb, ki nem emelt anyagfelhasznalas 2000 2100 100 5,00%

06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 350 756 323 041 -27 715 -7,90%
Fuvarkoéltségek 2 0 -2| -100,00%
Utazas, kikildetés koltségei 72 0 -72| -100,00%

Belf6ldi utazas, kikildetés koltségei 72 0 -72| -100,00%
Karbantartas, javitas koltségei 36 750 39 500 2750 7,48%
Gépjarm javitas, karbantartas 540 0 -540( -100,00%
Informatikai javitas, karbantartas 800 600 -200| -25,00%
Egyéb karbantartas, javitas 35410 38 900 3490| 9,86%
Posta kéltségek 1450 1100 -350( -24,14%
Tavkozlés kéltségei 2400 2436 36| 1,50%
Vezetékes telefon 12 6 -6| -50,00%
Mobil telefon 2388 2430 42 1,76%
Egyéb anyagjellegli szolgaltatas koltsége 43 243 40179 -3064| -7,09%
Jutalékok 0 38 300 38 300 -
Nyomtatds, fénymasolas 0 600 600 =
El&fizetés Ujsagokra, szakirodalomra 0 73 73 =
Tavfltés 0 236 236 -
Jutalék 41 560 0 -41 560( -100,00%
Kihelyezett eszk. lizemeltetés (Nyomtatas) 600 0 -600{ -100,00%
Egyéb 1008 960 48| -4,76%
Ujsag, szakkényv 75 10 -65| -86,67%
Bérleti és lizingdij 168 547 134 722 -33 825( -20,07%
Ingatlanok bérleti dija 161 763 128 454 -33 309 -20,59%
Jarmivek bérleti dija 3 858 3 936 78| 2,02%
Egyéb bérleti dijak 2926 2332 -594( -20,30%
Kdnyvviteli szolgaltatas dija 2712 2743 31| 1,14%
Kdnyvvizsgaloi szolgaltatas dija 1200 1200 0l 0,00%
Ugyvédi dijak 1980 1980 0| 0,00%
Takaritas, rovar- és ragcsaléirtas 20 629 21 390 761 3,69%
Egyéb szakértéi dijak 15 652 3402 -12 250( -78,26%
Hirdetés, reklam, szponzoralas, kdzvéleménykutatas 2 750 1543 -1207| -43,89%
Oktatas, tovabbképzés 660 233 -427| -64,70%
Egyéb nem anyagjellegli szolgaltatas 52 709 72613 19 904| 37,76%
Informatikai szolgaltatas 0 17 882 17 882 =
Uzletviteli tanacsadas 0 14 361 14 361 =
Tagdijak 0 250 250 =
Informatikai szolgaltatas 15 953 0 -15 953 -100,00%
Adatlekérdezés (birsaghoz) 5 0 -5[-100,00%
Fizet6 varakozéhelyek izemeltetése 27 283 31615 4 332| 15,88%
Szemétszall., gépek felllvizsg., tagdijak, eli.szolg., egyebek 9 468 8 505 -963( -10,17%

07. Egyéb szolgaltatasok értéke 20 144 18 494 -1 650| -8,19%
Bankkoéltségek 14 928 14 440 -488[ -3,27%
Hatésagi dijak, illetékek 2300 580 -1720| -74,78%
Biztositasi dijak 2916 3474 558 19,14%

08. Eladott aruk beszerzési értéke 1314 645 -669| -50,91%

09. Eladott (k6zvetitett) szolgaltatasok értéke 2100 2634 534| 25,43%

V. Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 274 707 302 533 27 826| 10,13%

10. Bérkoltség 223179 259 545 36 366 16,29%
Bér 219 154 255 487 36 333 16,58%

Teljes munkaidés 6sszesen 219 154 255 487 36 333| 16,58%
Fizikai telies munkaid6s dolgozé 132 185 153 201 21 016| 15,90%
technikus, szakmunkas 22 941 31472 8531 37,19%

egyéb 109 244 121729 12 485| 11,43%
Szellemi teljes munkaidés dolgoz6 86 969 102 286 15317| 17,61%
vezetd 21 600 22 752 1152| 5,33%
Uigyintézé, el6ado, egyéb 65 369 79 534 14 165| 21,67%
Megbizasi dijak 1685 1718 33| 1,96%
Tiszteletdijak 2340 2340 0| 0,00%
11. Személyi jellegii egyéb kifizetések 9 343 8 789 -554| -5,93%
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Parking_2022_Terv_tablak.xls / 2020Terv_2022Terv 6sszevetés

DV Parking Kit.

Osszesen

2022. Terv
| Ev |

Adatok: e Ft

Tarsasagot terhel6 betegszabadsag és tappénz 2500 1560 -940{( -37,60%
Sajat gépkocsi hasznalat koltsége 2 448 2688 240 9,80%
Cafeteria 6sszesen 612 630 18| 2,94%
Cafeteria 1 (Béren kivili jutt.) 450 472 22| 4,89%
Cafeteria 2 (Egyes meghatarozott jutt.) 162 158 -4 -2,47%
Reprezentaciés koltség 1540 1750 210| 13,64%
Munkaltatét terhelé SZJA 367 385 18| 4,90%
Egyéb személyi jelleg kifizetések 1876
12. Bérjarulékok 42 185
Szocidlis hozzajarulasi add 35 394
Szakképzési hozzajarulas 3 388
Rehabiliticiés hozzajarulas 3403
VI. Ertékcsokkenési leiras 69 292
Terv szerint elszdmolt ECS 69 292
Immateridlis javak terv szerinti ECS 5302
Targyi eszkdzok terv szerinti ECS 63 990
VII. Egyéb raforditasok 34 245
Kareseménnyel kapcsolatos egyéb raforditasok 450 -330{ -73,33%

Koltégek kdzott el nem szamolt kdzponti adok, illetékek stb.

Koltégek kdzott el nem szamolt helyi adok, illetékek stb.

TAO tamogatas

VIIl. Pénziigyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17)

16. Egyéb kapott (jaro) kamatok és kamatjellegii bevételek

380

Cash-poolon belill realizal6dé kamat bevételek

380

Bels6 Cash-pool kamatbevétel

380

IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai (18+19+20+21+22)

5/7

-108 253| -37,50%

-103 267] -35,72%




Parking_2022_ Terv_tablak.xls / Létszam

Adatok: f6
DV Parking Kift. 2021. Terv |[2021. Varhaté| 2022.Terv Bazis eltérés 2022-2021 Terv
Osszesen Ev bazis Ev Terv - Bazis| Eltérés % | Terv eltérés | Eltérés %

Atlagos statisztikai Iétszam 6sszesen 44 40 44 4] -0,38% o] -0,38%
Teljes munkaidoés létszam 44 40 44 4] 9,58% 0| -0,38%
Teljes munkaidés Fizikai dolgozo 30 27 30 3 11,11% 0| 0,00%
Telies munkaid6s technikus, szakmunkds 5 3 5 2| 66,67% 0[ 0,00%
Teljes munkaidés egyéb 25 24 25 1| 417% 0 0,00%
Teljes munkaidés Szellemi dolgozo 14 13 14 1 6,41% 0| -1,19%
Teljes munkaidbs vezet6 1 1 1 0| 0,00% 0| 0,00%
Teljes munkaid6s (gyintéz6, eléadd, egyéb munkatarsak 13 12 13 1|  6,94% of -1,28%
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Parking_2022_Terv_tablak.xlIs / Kintlévéség

Adatok: e Ft
DV Parking Kft. 2021. December Bazis 2022. December Terv Terv - Bazis Eltérés %

2022. Terv Eredeti | Ertékv. | Konyvsz.| Eredeti | Ertékv. | Konyvsz.| Eredeti | Ertékv. | Konyvsz.| Eredeti | Ertékv. | Kényvsz.

OSSZES KOVETELES 116 445 0 116 445 101 731 0 101 731 -14 714 0 -14 714 -13% - -13%)
Biztos befolyasu kovetelések 116 445 0| 116445] 101731 0| 101731 -14 714 0 -14714 -13% - -13%)
Biztos befolydsi DMJV és intézményei kdvetelés 62 758 0 62 758 58 893 0 58 893 -3 865 0 -3 865 -6% - -6%
Biztos befolyasu vallalatcsoporton bellili kdvetelés 2 985 0 2 985 3152 0 3152 167 0 167 6% - 6%
Biztos befolyasu egyéb vevd kovetelés 50 702 0 50 702 39 686 0 39686] -11016 o -11016 -22% - -22%
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Aquaticum_2022_Terv_tablak.xls / Osszesen

Adatok: e Ft
Aquaticum Debrecen Kift. 2021. Terv | 2021. Varhaté | 2022. Terv Bazis eltérés 2022-2021 Terv
Osszesen Ev bazis Ev Terv - Bazis | Eltérés % | Terv eltérés |Eltérés %

I. Ertékesités nettd arbevétele (01+02) 3001 332 2799 528 4 009 698 1210 169| 43,23% 1008 366| 33,60%
01. Belfoldi értékesités netté arbevétele 3001 332 2799 528 4 009 698 1210 169| 43,23% 1008 366| 33,60%
Vallalatcsoporton kiviil realizalt arbevétel 2742 316 2 520 959 3739 571 1218612 48,34% 997 255| 36,37%

DMJV Onkormanyzat és intézményei felé realizalt arbev. 242 520 256 887 263 083 6196 2,41% 20 563| 8,48%
Vallalatcsoporton belill realizalt arbevétel 16 496 21 682 7 043 -14 639 -67,52% -9 453| -57,30%

Il. Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+03+04) 0 0 0 0 - 0 -

Ill. Egyéb bevételek 199 400 252 223 246 336 -5887| -2,33% 46 935| 23,54%
Kereskedelmi aruk leltartdbbletei 0 6 0 -6| -100,00% 0 -
Kareseménnyel kapcsolatos egyéb bevételek 2511 3 941 21776 17 835 452,53% 19 265 767,21%
Kapott birsagok, kdtbérek, késedelmi kamatok 3018 9849 4012 -5837| -59,27% 994| 32,94%
Nem szamlazott utélag kapott engedmény 5125 2590 4751 2161| 83,44% -374| -7,30%
Immateridlis j6szag, targyi eszkdz értékesitésébdl 0 174 96 179 96 006 55295,87% 96 179 -
Koltségek ellentételezésére kapott kdzponti tAmogatésok 80 826 126 157 0 -126 157| -100,00% -80 826| -100,00%
Koltségek ellentételezésére kapott dnkormanyzati tAmogatas 0 3770 3 370 -400| -10,61% 3370 -
Mas egyéb bevétel 27 408 20 740 27 100 6360| 30,66% -309| -1,13%
Fejlesztési tAmogatasok 80512 84 997 89 148 4151| 4,88% 8636| 10,73%

IV. Anyagijellegii raforditasok (05+06+07+08+09) 1953 177 1703 664 2706 231 1002 566 58,85% 753 054 38,56%

05. Anyagkoéltség 312 445 255 968 596 118 340 150 132,89% 283 673| 90,79%
Miszaki, fenntartasi és segédanyagok 4983 6 845 5904 -941| -13,75% 921| 18,48%
Uzemanyag felhasznélas 1805 1617 4 334 2717| 167,95% 2529| 140,11%
Energiakdltségek 215 257 180 000 474 352 294 352 163,53% 259 095( 120,37%
ebbdl: Villamos energia 206 737 172 823 462 413 289590 167,56% 255 676| 123,67%
ebbdl: Gazenergia 1136 71 2539 2 468| 3466,91% 1403| 123,50%
ebbdl: Viz 7 384 7106 9400 2294| 32,29% 2016| 27,30%
Munkaruha, védéruha 1698 1900 6 000 4100 215,71% 4 302| 253,36%
Papir, nyomtatvany, irodaszer 4874 3758 5 549 1791 47,64% 675| 13,85%
Szamitastechnikai kellékanyag 10 177 136 -41| -23,00% 126| 1260,00%
Egyéb, ki nem emelt anyagfelhasznalas 83818 61670 99 843 38173 61,90% 16 025 19,12%

06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 1333 397 1169 458 1707 491 538 033| 46,01% 374 094| 28,06%
Fuvarkéltségek 0 185 0 -185[ -100,00% 0 -
Utazas, kikildetés koltségei 628 230 15 -215| -93,49% -613| -97,61%

Belféldi utazas, kikildetés koltségei 360 230 15 -215 -93,49% -345| -95,83%
Kulféldi utazas, kiklldetés koltségei 268 0 0 0 - -268| -100,00%
Karbantartds, javitas kéltségei 120 688 106 954 217 791 110 838| 103,63% 97 103| 80,46%
Gépjarmi javitas, karbantartas 203 386 706 320| 83,06% 503| 247,78%
Informatikai javitas, karbantartas 1601 986 1756 770 78,11% 155 9,68%
Egyéb karbantartas, javitas 118 884 105 582 215329 109 747| 103,95% 96 445( 81,13%
Posta kéltségek 1679 1435 1597 162| 11,27% -82| -4,87%
Tavkozlés koltségei 8073 8 227 9028 801 9,74% 955| 11,83%
Vezetékes telefon 6879 6 854 7 569 715| 10,43% 690/ 10,03%
Mobil telefon 1194 1373 1459 86| 6,30% 265| 22,19%
Egyéb anyagjellegii szolgaltatas kéltsége 211673 201 572 249 287 47 715 23,67% 37 614| 17,77%
Jutalékok 0 46 260 66 174 19 914| 43,05% 66 174 -
Nyomtatdas, fénymasolas 0 1324 1890 566 42,76% 1890 -
Eléfizetés Ujsagokra, szakirodalomra 0 444 381 -63[ -14,18% 381 -
Tavflités 0 63 880 61 124 -2756| -4,31% 61124 -
Mosatasi kdltség 39974 31726 51 409 19 684| 62,04% 11436| 28,61%
Parkfenntartas 37 980 42 862 45 637 2775 6,47% 7 657| 20,16%
Csatornadij 70 099 11 000 16 052 5052| 45,93% -54 047| -77,10%
Tovabbszamlazott szolg. 1304 873 1319 446| 51,02% 15| 1,15%
Egyéb anyagjellegii szolgaltatas 62 317 3203 5 301 2098| 65,49% -57 016] -91,49%
Bérleti és lizingdij 137 624 80 753 174 185 93 432| 115,70% 36 561| 26,57%
Ingatlanok bérleti dija 125 002 68 883 143 745 74 862| 108,68% 18 743| 14,99%
Jarmiivek bérleti dija 4764 4 867 21412 16 545| 339,93% 16 648| 349,45%
Egyéb bérleti dijak 7 858 7003 9028 2025 28,92% 1170 14,89%
Kodnyvvizsgaldi szolgaltatas dija 1800 1800 1800 0[ 0,00% 0| 0,00%
Ugyvédi dijak 2400 2834 2759 -75|  -2,64% 359| 14,96%
Kozjegyz6i dijak 15 0 0 0 - -15| -100,00%
Vagyonvédelem 88 193 74 479 109 884 35406 47,54% 21692 24,60%
Takaritas, rovar- és ragcsaloirtas 110 080 104 768 129 354 24 586| 23,47% 19 274 17,51%
Mindségvizsgalati dijak 10 368 8599 12812 4213| 48,99% 2 444| 23,57%
Egyéb szakérti dijak 37 388 14 490 16 064 1575 10,87% -21 323| -57,03%
Hirdetés, reklam, szponzoralas, kézvéleménykutatas 108 105 71 159 155 399 84 240| 118,38% 47 294| 43,75%
Bemutatok, kidllitdsok részvételi dija 3520 37 2750 2 713| 7239,79% -770| -21,88%
Oktatas, tovabbképzés 234 1141 3056 1915| 167,88% 2 822(1205,98%
Szocidlis réforditasok 1243 1251 1047 -204| -16,31% -196| -15,77%
Egyéb nem anyagjellegli szolgdltatas 489 687 489 544 620 662 131 118| 26,78% 130 976| 26,75%
Informatikai szolgdltatas 0 56 673 64 135 7462 13,17% 64 135 -
Uzletviteli tandcsadas 0 23 501 43 290 19789| 84,21% 43 290 -
Tagdijak 0 1741 1617 124 -7,11% 1617 -
Szemétszallits 0 12 635 16 033 3398 26,89% 16 033 -
Gyogyaszati jellegli szolg. 1757 509 1758 1249| 245,34% 1[ 0,06%
0 13 491 0 0 0 - -13 491[-100,00%
Ugyviteli szolgdltatas (Didkmunka, bérszamfejtés) 143 145 120 251 207 743 87492| 72,76% 64 599| 45,13%
53 795 0 0 0 - -53 795[ -100,00%
Egyéb nem anyagjellegli szolg. 277 500 274 234 286 086 11852 4,32% 8586| 3,09%

07. Egyéb szolgaltatasok értéke 45009 42 427 58 016 15589| 36,74% 13 007| 28,90%
Bankkoéltségek 34 775 31023 45770 14 747| 47,54% 10995| 31,62%
Hatésagi dijak, illetékek 44 508 40 -468| -92,13% -4 -9,09%
Biztositasi dijak 10 191 10 896 12 206 1310 12,02% 2015| 19,78%

08. Eladott aruk beszerzési értéke 250 867 220 997 328 140 107 143| 48,48% 77 273| 30,80%
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Adatok: e Ft
Aquaticum Debrecen Kift. 2021. Terv | 2021. Varhaté | 2022. Terv Bazis eltérés 2022-2021 Terv
Osszesen Ev bazis Ev Terv - Bazis | Eltérés % | Terv eltérés |Eltérés %
09. Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke 11 458 14 814 16 466 1652 11,15% 5008| 43,71%
V. Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 1182 622 1107 562 1520 997 413 435| 37,33% 338 375[ 28,61%
10. Bérkoltség 944 919 900 014 1238 480 338466 37,61% 293 561 31,07%
Bér 930 576 886 357 1212971 326 614 36,85% 282 394 30,35%
Teljes munkaidés 6sszesen 928 875 886 357 1212971 326 614 36,85% 284 095 30,58%
Fizikai teljes munkaidés dolgozé 470 614 437 290 637 360 200 071| 45,75% 166 746| 35,43%
technikus, szakmunkas 319 731 294 439 443 864 149 425| 50,75% 124 133| 38,82%
egyéb 150 883 142 851 193 496 50 645 35,45% 42 613[ 28,24%
Szellemi_teljes munkaidds dolgozé 458 261 449 067 575610 126 543| 28,18% 117 349| 25,61%
vezetd 195 320 194 750 246 270 51519 26,45% 50 949( 26,08%
gyintézo, eléadd, egyéb 262 941 254 317 329 341 75 024| 29,50% 66 400| 25,25%
Nem teljes munkaidds dsszesen 1701 0 0 0 - -1701]-100,00%
Fizikai nem teljes munkaidés dolgozé 1701 0 0 0 - -1701] -100,00%
részmunkaidds fizikai 1701 0 0 0 - -1701] -100,00%
Megbizasi dijak 248 62 0 -62| -100,00% -248| -100,00%
Tiszteletdijak 4 680 4 680 4 680 0| 0,00% 0| 0,00%
Egyéb bérkdltség 9415 8915 20 830 11 915| 133,65% 11 415| 121,24%
11. Személyi jellegii egyéb kifizetések 101 136 104 075 119 607, 15532| 14,92% 18 471| 18,26%
Tarsasagot terheld betegszabadség és tappénz 2043 5889 4082 -1807| -30,68% 2 039| 99,80%
Sajat gépkocsi hasznalat kdltsége 12475 13 341 10 232 -3109| -23,30% -2 243| -17,98%
Napidijak 975 41 801 760| 1864,78% -174| -17,85%
Cafeteria 6sszesen 30 122 26 742 31249 4507 16,85% 1127| 3,74%
Cafeteria 1 (Béren kivili jutt.) 27 422 26 102 28 706 2604 9,98% 1283 4,68%
Cafeteria 2 (Egyes meghatdrozott jutt.) 2700 640 2 544 1903| 297,38% -156| -5,78%
Reprezentacids kéltség 1773 1939 1541 -398| -20,52% -232| -13,09%
Munkaltatét terhelé SZJA 4 950 4916 5091 175  3,56% 141| 2,86%
Egyéb személyi jellegii kifizetések 48 799 51 208 66 611 15 403| 30,08% 17 812| 36,50%
12. Bérjarulékok 136 566 103 473 162 910 59 437| 57,44% 26 344 19,29%
Szocidlis hozzajarulasi adé 111 105 86 177 143 529 57 352 66,55% 32 424| 29,18%
Munkaadéi jarulék 425 583 933 350 60,03% 508| 119,53%
Szakképzési hozzajarulas 11730 8 464 0 -8 464| -100,00% -11 730[ -100,00%
Rehabilitaciés hozzajarulas 13 307 8249 18 448 10 199| 123,63% 5141| 38,64%
VI. Ertékcsokkenési leiras 339 042 336 658 358 237 21579 6,41% 19196 5,66%
Terv szerint elszamolt ECS 328 940 320613 343 131 22518 7,02% 14192| 4,31%
Immateridlis javak terv szerinti ECS 7370 6 865 6 563 -302| -4,40% -807| -10,95%
Targyi eszkdzok terv szerinti ECS 321 570 313749 336 569 22820 7,27% 14 999| 4,66%
Egydsszegben elszamolt ECS 10 102 16 045 15 106 -939 -5,85% 5004| 49,53%
Targyi eszk6z0k egydsszegli ECS 10 102 16 045 15106 -939| -5,85% 5 004| 49,53%
VII. Egyéb raforditasok 133 425 359 243 175 908 -183 335[ -51,03% 42 483| 31,84%
Ertékvesztés, terven fellli ECS 0 277 506 1500 -276 006 -99,46% 1500 -
Targyi eszkdzok terven fellli ECS 0 277 506 1500 -276 006 -99,46% 1500 -
Kéareseménnyel kapcsolatos egyéb raforditdsok 0 15 8 -7 -47,711% 8 -
Birsagok, kétbérek, késedelmi kamatok 0 0 0 0| -100,00% 0 -
Leirt behajthatatlan kdvetelések 0 19 0 -19| -100,00% 0 -
Hianyzo, selejt sajat és vasarolt készletek kdnyvsz. értéke 855 3959 941 -3018| -76,23% 86| 10,06%
Fogyasztasi ado, jévedéki ado 570 516 592, 77! 14,84% 22| 3,86%
Koltégek kdzott el nem szamolt kdzponti adok, illetékek stb. 63 339 10 849 91 466 80617 743,07% 28 127| 44,41%
Koltégek kozott el nem szamolt helyi adok, illetékek stb. 68 184 65 765 80 683 14918 22,68% 12 499| 18,33%
Mas egyéb raforditas 477 614 718 104| 16,91% 241| 50,52%
A. Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye (I+lI+l1I-1V-V-VI-VII) -407 533 -455 376 -505 340 -49 964 - -97 807 -
VIIl. Pénziigyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17) 260 1217 376 -841| -69,10% 116] 44,62%
17. Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 260 1217 376 -841| -69,10% 116] 44,62%
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai (18+19+20+21+22) 36 029 47 106 172 161 125 055| 265,48% 136 132| 377,84%
20. Fizetend6 kamatok és kamatjellegii raforditasok 34 213 44 079 168 573 124 494| 282,43% 134 360| 392,72%
Cash-poolon belilli kamatraforditasok 34213 44078 168 573 124 495| 282,44% 134 360| 392,72%
Belsé Cash-pool kamatraforditas 34213 42170 63 291 21121| 50,08% 29 078[ 84,99%
OTP-nek jaré Cash-pool kamat 0 1908 105 282 103 374| 5418,95% 105 282 -
Cash-poolon kivili kamatraforditdsok 0 1 0 -1] -100,00% 0 -
22. Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai 1816 3027 3 588 561 18,54% 1772] 97,58%
B. Pénziigyi miiveletek eredménye (VIII-IX) -35 769 -45 889 =171 785 -125 896 - -136 016 -
C. Adozas elétti eredmény (+-A+-B) -443 302 -501 266 -677 125 -175 860 - -233 823 -
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Adatok: e Ft
Aquaticum Debrecen Kit. 2020. Terv 2022. Terv 2022-2020 Terv
Osszesen Ev Ev Terv eltérés | Eltérés %

I. Ertékesités nett6 arbevétele (01+02) 3714678 4 009 698 295 020 7,94%

01. Belfoldi értékesités nettoé arbevétele 3714678 4 009 698 295 020 7,94%
Vallalatcsoporton kivil realizalt arbevétel 3707 355 3739 571 32216 0,87%
DMJV Onkormanyzat és intézményei felé realizalt arbev. 0 263 083 263 083 =
Vallalatcsoporton beliil realizalt arbevétel 7 323 7 043 -280 -3,82%

Il. Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+03+04) 0 0 0 -

lll. Egyéb bevételek 96 544 246 336 149 792| 155,15%
Kareseménnyel kapcsolatos egyéb bevételek 10 21776 21 766|217655,84%
Kapott birsagok, kotbérek, késedelmi kamatok 3024 4012 988 32,67%
Nem szamlazott utélag kapott engedmény 5615 4751 -864| -15,39%
Immaterialis j6szag, targyi eszkdz értékesitésébol 0 96 179 96 179 =
Koltségek ellentételezésére kapott 6nkormanyzati tdmogatas 0 3370 3370 =
Mas egyéb bevétel 15763 27 100 11337] 71,92%
Fejlesztési tamogatasok 72132 89 148 17 016[ 23,59%

IV. Anyagjellegii raforditasok (05+06+07+08+09) 2 227 691 2 706 231 478 539| 21,48%

05. Anyagkoltség 365 029 596 118 231089| 63,31%
Muszaki, fenntartasi és segédanyagok 4777 5 904 1127] 23,59%
Uzemanyag felhasznalas 1805 4 334 2529| 140,11%
Energiakéltségek 255 987 474 352 218 365| 85,30%
ebbdl: Vilamos energia 245 587 462 413 216 826| 88,29%
ebbdl: Gazenergia 1942 2 539 597 30,73%
ebbdl: Viz 8 458 9 400 942 11,14%
Munkaruha, védéruha 5736 6 000 264 4,60%
Papir, nyomtatvany, irodaszer 5119 5 549 430 8,40%
Szamitastechnikai kellékanyag 10 136 126| 1260,00%
Egyéb, ki nem emelt anyagfelhasznalas 91 595 99 843 8 248 9,00%

06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 1456 727 1707 491 250764 17,21%
Fuvarkoéltségek 114 0 -114| -100,00%
Utazas, kikuldetés koltségei 1315 15 -1300] -98,86%

Belf6ldi utazas, kikildetés koltségei 490 15 -475| -96,94%
Kulféldi utazas, kikildetés koltségei 825 0 -825| -100,00%
Karbantartas, javitas koltségei 124 822 217 791 92 969| 74,48%
Gépjarmi javitas, karbantartas 191 706 515| 269,63%
Informatikai javitas, karbantartas 1884 1756 -128 -6,77%
Egyéb karbantartas, javitas 122 747 215 329 92 582| 75,43%
Posta kéltségek 1972 1597 -375[ -19,02%
Tavkozlés kéltségei 8 326 9 028 702 8,43%
Vezetékes telefon 7 333 7 569 236 3,22%
Mobil telefon 993 1459 466| 46,93%
Egyéb anyagjellegli szolgaltatas koltsége 268 274 249 287 -18 987 -7,08%
Jutalékok 0 66 174 66 174 -
Nyomtatds, fénymasolas 0 1890 1890 =
El&fizetés Ujsagokra, szakirodalomra 0 381 381 =
Tavfltés 0 61124 61124 -
Mosatdsi kéltség 48 982 51 409 2427 4,96%
Parkfenntartas 52 138 45 637 -6 501| -12,47%
Csatornadij 91 343 16 052 -75291 -82,43%
Tovabbszamlazott szolg. 2211 1319 -892| -40,34%
Egyéb anyagjellegii szolgaltatas 73 600 5301 -68 299 -92,80%
Bérleti és lizingdij 177 261 174 185 -3077(  -1,74%
Ingatlanok bérleti dija 162 004 143 745 -18259( -11,27%
Jarmuvek bérleti dija 4764 21412 16 648| 349,45%
Egyéb bérleti dijak 10 493 9 028 -1465| -13,96%
Kdnyvvizsgaloi szolgaltatas dija 1800 1800 0 0,00%
Ugyvédi dijak 2400 2759 359 14,96%
Kdzjegyz6i dijak 15 0 -15] -100,00%
Vagyonvédelem 100 342 109 884 9 543 9,51%
Takaritas, rovar- és ragcsaléirtas 119 198 129 354 10 155 8,52%
Minéségvizsgalati dijak 12 034 12812 778 6,47%
Egyéb szakértéi dijak 41996 16 064 -25932 -61,75%
Hirdetés, reklam, szponzoralds, kdzvéleménykutatas 136 146 155 399 19253 14,14%
Bemutatok, kiallitdsok részvételi dija 3 350 2750 -600| -17,91%
Oktatas, tovabbképzés 6124 3 056 -3068| -50,10%
Szocialis raforditasok 1261 1047 -214| -16,97%
Egyéb nem anyagjellegli szolgéaltatas 449 977 620 662 170 685| 37,93%
Informatikai szolgaltatas 0 64 135 64 135 =
Uzletviteli tandcsadas 0 43 290 43 290 =
Tagdijak 0 1617 1617 -
Szemétszallitas 0 16 033 16 033 =
Gyo6gyaszati jellegii szolg. 3083 1758 -1325] -42,98%
0 15 029 0 -15029( -100,00%
Ugyviteli szolgdltatas (Didkmunka, bérszamfejtés) 161 577 207 743 46 167| 28,57%
49 502 0 -49 502 -100,00%
Egyéb nem anyagjellegii szolg. 220 787 286 086 65299| 29,58%

07. Egyéb szolgaltatasok értéke 47 104 58 016 10912] 23,17%
Bankkoéltségek 38910 45770 6860[ 17,63%
Hat6sagi dijak, illetékek 44 40 -4 -9,09%
Biztositasi dijak 8 150 12 206 4056 49,77%
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Aquaticum Debrecen Kit. 2020. Terv 2022. Terv 2022-2020 Terv
Osszesen Ev Ev Terv eltérés | Eltérés %
08. Eladott aruk beszerzési értéke 336 627 328 140 -8487| -2,52%
09. Eladott (k6zvetitett) szolgaltatasok értéke 22 203 16 466 -5737] -25,84%
V. Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 1273110 1520 997 247 887 19,47%
10. Bérkoltség 963 696 1238 480 274784| 28,51%
Bér 949 785 1212971 263 186| 27,71%
Teljes munkaidés 6sszesen 947 111 1212971 265 859| 28,07%
Fizikai telies munkaidds dolgozé 499 747 637 360 137 613| 27,54%
technikus, szakmunkas 345 829 443 864 98 035| 28,35%
egyéb 153 919 193 496 39578 2571%
Szellemi teljes munkaidés dolgoz6 447 364 575610 128 246| 28,67%
vezetd 192 757 246 270 53 513| 27,76%
Ugyintézé, el6add, egyéb 254 607 329 341 74 733| 29,35%
Nem teljes munkaidés 6sszesen 2674 0 -2 674| -100,00%
Fizikai nem teljes munkaidés dolgozé 2674 0 -2674| -100,00%
részmunkaidés fizikai 2674 0 -2 674| -100,00%
Megbizasi dijak 248 0 -248[ -100,00%
Tiszteletdijak 4 680 4 680 0 0,00%
Egyéb bérkéltség 8983 20 830 11847| 131,88%
11. Személyi jellegii egyéb kifizetések 115 077 119 607 4530 3,94%
Tarsasagot terhel6 betegszabadsag és tappénz 3 657 4082 425  11,62%
Sajat gépkocsi hasznalat kdltsége 3202 10 232 7 030| 219,55%
Napidijak 1355 801 -554( -40,89%
Cafeteria 6sszesen 30 869 31249 380 1,23%
Cafeteria 1 (Béren kivili jutt.) 28 345 28 706 360 1,27%
Cafeteria 2 (Egyes meghatarozott jutt.) 2524 2544 20 0,77%
Reprezentaciés koltség 1829 1 541 -288| -15,72%
Munkaltatét terhelé SZJA 5 309 5091 -218 -4,10%
Egyéb személyi jelleg kifizetések 68 857 66 611 -2 246|  -3,26%
12. Bérjarulékok 194 337 162 910 -31 427 -16,17%
Szocidlis hozzajarulasi add 166 127 143 529 -22 598| -13,60%
Munkaadéi jarulék 682 933 251 36,80%
Szakképzési hozzajarulas 14 087 0 -14 087 -100,00%
Rehabilitaciés hozzajarulas 13 441 18 448 5007 37,25%
VI. Ertékcsokkenési leiras 300 957 358 237 57280[ 19,03%
Terv szerint elszamolt ECS 273 125 343 131 70 006 25,63%
Immaterialis javak terv szerinti ECS 2 555 6 563 4 007 156,84%
Targyi eszkdzok terv szerinti ECS 270 570 336 569 65999| 24,39%
Egydsszegben elszamolt ECS 27 832 15106 -12 726 -45,72%
Immaterialis javak egydsszegli ECS 60 0 -60| -100,00%
Targyi eszk6zok egydsszegli ECS 27772 15106 -12 666 -45,61%
VII. Egyéb raforditasok 165 035 175 908 10 873 6,59%
Ertékvesztés, terven fellli ECS 0 1500 1500 -
Targyi eszkdzok terven felili ECS 0 1 500 1 500 -
Kareseménnyel kapcsolatos egyéb raforditasok 0 8 8 -
Hianyzd, selejt sajat és vasarolt készletek kdnyvsz. értéke 814 941 127| 15,60%
Fogyasztasi ado, jovedéki add 617 592 -25|  -4,05%
Koltégek kdzott el nem szamolt kdzponti adok, illetékek stb. 84 548 91 466 6918 8,18%
Koltégek kdzott el nem szamolt helyi adok, illetékek stb. 78 611 80 683 2072 2,64%
Mas egyéb raforditas 445 718 273| 61,35%
A. Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye (I+11+l1I-1V-V-VI-VII) -155 572 -505 340 -349 768 -
VIIl. Pénziigyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17) 264 376 112  42,42%
17. Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 264 376 112  42,42%
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai (18+19+20+21+22) 10 141 172 161 162 020| 1597,67%
20. Fizetend6 kamatok és kamatjellegii raforditasok 6 350 168 573 162 223| 2554,69%
Cash-poolon beliili kamatraforditasok 6 350 168 573 162 223| 2554,69%
Bels6 Cash-pool kamatraforditas 6 350 63 291 56 941| 896,71%
OTP-nek jaré Cash-pool kamat 0 105 282 105 282 -
22. Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai 3 791 3 588 -203|  -5,35%
B. Pénziigyi miiveletek eredménye (VIII-IX) -9 877 -171 785 -161 908 -
C. Addzas el6tti eredmény (+-A+-B) -165 449 -677 125 -511 676 -
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Adatok: f6
Aquaticum Debrecen Kit. 2021. Terv |2021. Varhaté| 2022. Terv Bazis eltérés 2022-2021 Terv
Osszesen Ev bazis Ev Terv - Bazis| Eltérés % | Terv eltérés | Eltérés %
Atlagos statisztikai Iétszam osszesen 218 207 225 18] 3,00% 7| 3,00%
Teljes munkaidés létszam 217 206 224 18] 8,93% 7] 3,21%
Teljes munkaidés Fizikai dolgozo 134 122 140 18| 14,77% 7] 4,88%
Telies munkaid6s technikus, szakmunkds 82 71 87 16 21,97% 4  5,29%
Teljes munkaidés egyéb 51 51 53 2| 4,74% 2| 4,23%
Teljes munkaidés Szellemi dolgozo6 84 84 84 0| 0,45% 0] 0,55%
Teljes munkaidbs vezet6 22 22 22 0| 0,00% 0| 0,00%
Telies munkaid6s lgyintézé, eléadd, egyéb munkatarsak 62 62 62 0] 0,61% 0 0,75%
Nem teljes munkaidés létszam 1 1 1 0| -41,67% 0| -41,67%
Nem teljes munkaidés Fizikai dolgozd 1 1 1 0| -41,67% 0| -41,67%
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Adatok: e Ft
Aquaticum Debrecen Kift. 2021. December Bazis 2022. December Terv Terv - Bazis Eltérés %
2022. Terv Eredeti | Ertékv. Eredeti | Ertékv. [ K& .| Eredeti | Ertékv. | Konyvsz.| Eredeti | Ertékv. | Konyvsz.

Lejart egyéb vevé kdvetelés 91 nap alatt 19 629 0 19 629 23 089 0 23 089 3 460 0 3 460 18% - 18%
Lejart egyéb vevo kévetelés 361 nap - 720 nap 203 0 203 203 0 203 0 0 0 0% - 0%
Lejart egyéb vevé kdvetelés 720 napon tul 505 0 505 429 0 429 -76 0 -76 -15% - -15%
Biztos befolydsi DMJV és intézményei kdvetelés 2130 0 2130 9 452 0 9 452 7 322 0 7 322 344% - 344%
Biztos befolyasu vallalatcsoporton bellili kdvetelés 384 0 384 506 0 506 122 0 122 32% - 32%
Biztos befolyaslu egyéb vevé kdvetelés 46 771 0 46 771 63 238 0 63 238 16 467 0 16 467 35% - 35%
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Adatok: e Ft
Médiacentrum Debrecen Kift. 2021. Terv_ | 2021. Varhato | 2022. Terv Bazis eltérés 2022-2021 Terv
Osszesen Ev bazis Ev Terv - Bazis [Eltérés %| Terv eltérés |Eltérés %

I. Ertékesités netto arbevétele (01+02) 457 775 486 971 527 705 40 734| 8,36% 69 930 15,28%
01. Belfoldi értékesités nettd arbevétele 457 775 486 830 527 705 40 875| 8,40% 69 930 15,28%
Vallalatcsoporton kivil realizalt arbevétel 339 150 372 418 419 510 47 092 12,64% 80 360| 23,69%
DMJV Onkormanyzat és intézményei felé realizalt arbev. 99 710 72 795 78 353 5558| 7,64% -21 357| -21,42%
Vallalatcsoporton belil realizalt arbevétel 18 915 41 617 29 842 -11 775| -28,29% 10 927| 57,77%

02. Exportértékesités nettod arbevétele 0 141 0 -141]-100,00% 0 -

1l. Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+03+04) 0 0 0 0 - 0 -

lll. Egyéb bevételek 15176 13 629 22613 8984| 65,92% 7 437| 49,01%
Immateridlis j6szag, targyi eszkdz értékesitésébdl 0 41 0 -41{-100,00% 0 -
Kéltségek ellentételezésére kapott kdzponti tAmogatasok 12 931 11822 21238 9416| 79,65% 8307| 64,24%
Koltségek ellentételezésére kapott egyéb tdmogatdsok 1915 1375 1375 0| 0,00% -540| -28,20%
Mas egyéb bevétel 330 391 0 -391| -100,00% -330/ -100,00%

IV. Anyagjellegii raforditasok (05+06+07+08+09) 303 502 323 073 366 765 43692| 13,52% 63 263| 20,84%

05. Anyagkoéltség 15128 14 923 25718 10 795| 72,34% 10 590| 70,00%
Alapanyagok 712 498 585 87| 17,47% -127| -17,84%
Miszaki, fenntartési és segédanyagok 852 602 545 -57| -9,47% -307| -36,03%
Uzemanyag felhasznalas 2790 3547 3620 73| 2,06% 830| 29,75%
Energiakéltségek 8 207 7797 18 288 10 491| 134,55% 10 081| 122,83%
ebbdl: Villamos energia 8 000 7 648 18 155 10 507| 137,38% 10 155| 126,94%
ebbél: Viz 207 149 133 -16]| -10,74% -74| -35,75%
Munkaruha, véddéruha 100 0 0 0 - -100( -100,00%
Papir, nyomtatvany, irodaszer 333 434 570 136] 31,34% 237 71,17%
Szamitastechnikai kellékanyag 2134 2 045 2110 65| 3,18% 24 -1,12%

06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 207 532 234 992 251 454 16462 7,01% 43922 21,16%
Fuvarkéltségek 0 3 0 -3| -100,00% 0 -
Utazas, kikildetés koltségei 2779 2 054 1655 -399| -19,43% -1124| -40,45%

Belfoldi utazés, kikildetés koltségei 2779 2054 1655 -399| -19,43% -1124| -40,45%
Karbantartas, javitas koltségei 2031 1890 1451 -439| -23,23% -580( -28,56%
Gépjarm javitds, karbantartds 159 1130 753 -377| -33,36% 594| 373,58%
Informatikai javitas, karbantartas 408 504 432 -72| -14,29% 24| 5,88%
Egyéb karbantartas, javitas 1464 256 266 10[ 3,91% -1 198| -81,83%
Posta kéltségek 328 355 360 5| 1,41% 32| 9,76%
Tavkozlés koltségei 2 005 1589 1584 -5 -0,31% -421| -21,00%
Vezetékes telefon 75 85 72 -13] -15,29% -3] -4,00%
Mobil telefon 454 455 456 1] 0,22% 2| 0,44%
Egyéb tavkozlési kéltség 1476 1049 1056 7| 0,67% -420( -28,46%
Egyéb anyagjellegli szolgaltatas kéltsége 35 694 48 666 65 267 16 601 34,11% 29 573| 82,85%
Reklam jutalék 31286 31 646 34 098 2452| 7,75% 2812 8,99%
Tavfltés 2 691 3 256 3522 266| 8,17% 831] 30,88%
Egyéb 365 421 447 26| 6,18% 82| 22,47%
Nyomda kéltség 1352 13 343 27 200 13 857| 103,85% 25 848(1911,83%
Bérleti és lizingdij 15 237 24 378 17 498 -6 880 -28,22% 2261| 14,84%
Ingatlanok bérleti dija 4 356 4392 7 224 2832| 64,48% 2868| 65,84%
Jarmiivek bérleti dija 4831 5100 5520 420| 8,24% 689| 14,26%
Egyéb bérleti dijak 6 050 14 886 4754 -10 132| -68,06% -1296| -21,42%
Kényvviteli szolgltatas dija 1650 1724 3600 1876| 108,82% 1950( 118,18%
Kdnyvvizsgaldi szolgaltatas dija 720 920 720 -200| -21,74% 0| 0,00%
Ugyvédi dijak 1320 1320 1320 0| 0,00% 0| 0,00%
Vagyonvédelem 125 123 120 -3| -2,44% -5| -4,00%
Takaritds, rovar- és ragcsaléirtas 3001 3000 3032 32[ 1,07% 31| 1,03%
Egyéb szakértéi dijak 5377 0 5823 5823 - 446| 8,29%
Hirdetés, reklam, szponzoralas, kdzvéleménykutatds 3850 5236 2413 -2 823| -53,92% -1437| -37,32%
Oktatés, tovabbképzés 30 60 170 110[ 183,33% 140| 466,67%
Szocidlis réforditasok 300 247 250 3| 1,21% -50| -16,67%
Egyéb nem anyagjellegii szolgéltatas 133 085 143 427 146 191 2764 1,93% 13106[ 9,85%
TV misorkészités, reklamkészités (szamlas) 105 603 117 792 119 002 1210| 1,03% 13399 12,69%
Egyéb tanacsadasi dijak 613 5836 388 -5 448| -93,35% -225| -36,70%
Filmkészités 3500 1050 8 190 7 140| 680,00% 4 690| 134,00%
Réadiés miisorkészités 23 369 18 749 18 611 -138| -0,74% -4 758| -20,36%

07. Egyéb szolgaltatasok értéke 16 298 12 156 12 233 77| 0,63% -4 065| -24,94%
Bankkoltségek 2286 2437 2520 83| 3,41% 234| 10,24%
Hatdsdgi dijak, illetékek 11779 7 533 7 533 0| 0,00% -4 246| -36,05%
Biztositasi dijak 2233 2186 2180 -6| -0,27% -53| -2,37%

08. Eladott aruk beszerzési értéke 0 322 0 -322| -100,00% 0 -

09. Eladott (kbzvetitett) szolgaltatasok értéke 64 544 60 680 77 360 16 680 27,49% 12 816 19,86%

V. Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 294 932 298 276 335 404 37 128| 12,45% 40 472| 13,72%

10. Bérkoltség 252 282 255 470 295 343 39873| 15,61% 43 061 17,07%
Bér 205918 205939 237 342 31403| 15,25% 31 424| 15,26%

Teljes munkaidés 0sszesen 200 388 202 657 233 797 31140| 15,37% 33409| 16,67%
Szellemi_teljes munkaidés dolgozé 200 388 202 657 233 797, 31140| 15,37% 33409( 16,67%
lgyintéz6, eléadd, egyéb 200 388 202 657 233 797 31140| 15,37% 33409| 16,67%
Nem teljes munkaidds &sszesen 5530 3282 3545 263| 8,01% -1985| -35,90%
Szellemi dolgozé nem teljes munkaidés dolgozd 5530 3282 3545 263| 8,01% -1985| -35,90%
részmunkaidds szellemi 5530 3282 3545 263| 8,01% -1985| -35,90%
Megbizasi dijak 44 024 47 191 55 661 8470| 17,95% 11 637| 26,43%
Tiszteletdijak 2340 2340 2340 0| 0,00% 0| 0,00%

11. Személyi jellegii egyéb kifi 2 546 2357 2191 -166| -7,04% -355| -13,94%
Téarsasagot terhel6 betegszabadsag és tappénz 800 1119 1080 -39 -3,49% 280| 35,00%
Sajat gépkocsi hasznalat kdltsége 984 677 720 43| 6,35% -264| -26,83%
Reprezentacioés kéltség 660 408 312 -96| -23,53% -348| -52,73%
Munkaltatét terheld SZJA 102 93 79 -14] -15,05% -23| -22,55%




Médiacentrum_2022_Terv_tablak.xls / Osszesen

Adatok: e Ft
Médiacentrum Debrecen Kift. 2021. Terv_ | 2021. Varhato | 2022. Terv Bazis eltérés 2022-2021 Terv
Osszesen Ev bazis Ev Terv - Bazis [Eltérés %| Terv eltérés |Eltérés %
Egyéb személyi jellegi kifizetések 0 60 0 -60[ -100,00% 0 -

12. Bérjarulékok 40 104 40 449 37 870 -2579| -6,38% -2234| -557%
Szocidlis hozzajarulasi adé 36 906 36 971 35 451 -1520| -4,11% -1455| -3,94%
Szakképzési hozzajarulas 1698 1728 0 -1728(-100,00% -1.698| -100,00%
Rehabilitaciés hozzajarulas 1500 1680 2340 660| 39,29% 840( 56,00%
Egyéb bérjarulék 0 70 79 9| 12,86% 79 -

VI. Ertékcsokkenési leiras 5900 5996 5098 -898| -14,98% -802| -13,59%
Terv szerint elszamolt ECS 5500 5 665 4 698 -967| -17,07% -802| -14,58%
Immateridlis javak terv szerinti ECS 28 22 0 -22(-100,00% -28(-100,00%
Targyi eszkdzok terv szerinti ECS 5472 5643 4 698 -945| -16,75% -774| -14,14%
Egydsszegben elszamolt ECS 400 331 400 69| 20,85% 0| 0,00%
Immateridlis javak egybsszegii ECS 0 22 0 -22(-100,00% 0 -
Targyi eszk6zok egydsszegli ECS 400 309 400 91| 29,45% 0| 0,00%
VII. Egyéb raforditasok 7 567 11 043 6 946 -4 097| -37,10% -621| -8,21%
Ertékvesztés, terven felllli ECS 300 300 400 100| 33,33% 100| 33,33%
Kovetelések értékvesztése 300 300 400 100| 33,33% 100 33,33%
Birsagok, kdtbérek, késedelmi kamatok 0 7 0 -7|-100,00% 0 -
Hianyzo, selejt sajat és vasarolt készletek kdnyvsz. értéke 0 4203 0 -4 203| -100,00% 0 -
Kéltégek kdzott el nem szamolt kézponti adok, illetékek stb. 720 763 826 63| 8,26% 106| 14,72%
Koltégek kozott el nem szamolt helyi adok, illetékek stb. 6 547 5770 5720 -50( -0,87% -827| -12,63%
A. Uzemi (Uzleti) tevékenység eredménye (I+1+11I-1V-V-VI-VII) -138 950 -137 788 -163 895 -26 107 - -24 945 -
VIIl. Pénziigyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17) 0 7 0 -7]-100,00% 0 -

17. Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 0 7 0 -7|-100,00% 0 -

IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai (18+19+20+21+22) 1146 1468 7 501 6 033[ 410,97% 6 355| 554,54%

20. Fizetend6 kamatok és kamatjellegii raforditasok 1118 1413 7 501 6 088| 430,86% 6 383| 570,93%
Cash-poolon beliili kamatraforditasok 1118 1413 7 501 6 088| 430,86% 6 383| 570,93%

Belsé Cash-pool kamatraforditas 1118 1338 2791 1 453| 108,59% 1673| 149,64%
OTP-nek jaré Cash-pool kamat 0 75 4710 4 635|6180,00% 4710 -

22. Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai 28 55 0 -55| -100,00% -28| -100,00%
B. Pénziigyi miiveletek eredménye (VIII-IX) -1146 -1 461 -7 501 -6 040 - -6 355 -
C. Adozas elétti eredmény (+-A+-B) -140 096 -139 249 -171 396 -32 147 - -31 300 -




Médiacentrum_2022 Terv_tablak.xls / Létszam

Adatok: 6
Médiacentrum Debrecen Kift. 2021. Terv |2021. Varhato| 2022. Terv Bazis eltérés 2022-2021 Terv
Osszesen Ev bazis Ev Terv - Bazis| Eltérés % | Terv eltérés | Eltérés %
Atlagos statisztikai Iétszam 6sszesen 45 44 44 o -2,22% -1 -2,22%
Teljes munkaidoés létszam 43 43 43 0 0,00% 0 0,00%
Teljes munkaidés Szellemi dolgozé 43 43 43 0| 0,00% 0| 0,00%
Teljes munkaidbs (gyintéz6, eléadd, egyéb munkatarsak 43 43 43 0[ 0,00% 0[ 0,00%
Nem teljes munkaidés létszam 2 1 1 0| 0,00% -1 -50,00%
Nem teljes munkaid6s Szellemi dolgozé 2 1 1 0 0,00% -1| -50,00%
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Adatok: e Ft
Médiacentrum Debrecen Kift. 2021. December Bazis 2022. December Terv Terv - Bazis Eltérés %

2022. Terv Eredeti | Ertékv. | Konyvsz.| Eredeti | Ertékv. | Konyvsz.| Eredeti | Ertékv. | Konyvsz.| Eredeti | Ertékv. | Kényvsz.
OSSZES KOVETELES 89 075 1129 87 946 85 277 1529 83 748 -3 798 400 -4 198 -4% 35% -5%)
Bizonytalan befolyasu kévetelések 20 825 1129 19 696 13 117 1529 11 588 -7 708 400 -8 108 -37% 35% -41%
Bizonytalan befolyasu kdvetelések lejart kdvetelések 20 825 1129 19 696 13 117 1529 11 588 -7 708 400 -8 108 -37% 35% -41%
Lejart egyéb vevé kdvetelés 20 825 1129 19 696 13117 1529 11 588 -7 708 400 -8 108 -37% 35% -41%
Lejart egyéb vevé kdvetelés 91 nap alatt 18 000 0 18 000 10 292 0 10 292 -7 708 0 -7 708 -43% - -43%
Lejart egyéb vevo kdvetelés 91-180 nap 1022 0 1022 1022 0 1 022 0 0 0 0% - 0%
Lejart egyéb vevé kdvetelés 181 nap - 360 nap 146 0 146 146 0 146 0 0 0 0% - 0%
Lejart egyéb vevo kévetelés 361 nap - 720 nap 417 0 417 417 289 128 0 289 -289 0% - -69%
Lejart egyéb vevé kdvetelés 720 napon tul 1240 1129 111 1240 1240 0 0 111 -111 0% 10% -100%
Biztos befolyasu kovetelések 68 250 0 68 250 72 160 0 72 160 3910 0 3910 6% - 6%
Biztos befolydsti DMJV és intézményei kdvetelés 9 250 0 9 250 10 160 0 10 160 910 0 910 10% - 10%
Biztos befolyasu vallalatcsoporton belilli kévetelés 12 000 0 12 000 17 000 0 17 000 5 000 0 5 000 42% - 42%
Biztos befolyasu egyéb vevo kdvetelés 47 000 0 47 000 45000 0 45000 -2 000 0 -2 000 -4% - -4%
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Adatok: e Ft
DV Info Kift. 2021. Terv | 2021. Varhato | 2022. Terv Bazis eltérés 2022-2021 Terv

Osszesen Ev bazis Ev Terv - Bazis | Eltérés %| Terv eltérés | Eltérés %
I. Ertékesités netto arbevétele (01+02) 517101 542 613 617 736 75123| 13,84% 100 635| 19,46%
01. Belfoldi értékesités nettd arbevétele 517 101 542 613 617 736 75123| 13,84% 100 635| 19,46%
Vallalatcsoporton kivil realizalt arbevétel 56 530 52 266 55 589 3323 6,36% -941| -1,66%
DMJV Onkormanyzat és intézményei felé realizalt arbev. 138 714 133 689 208 250 74 561| 55,77% 69 536/ 50,13%
Vallalatcsoporton belil realizalt arbevétel 321 857 356 658 353 897 2761 -0,77% 32040 9,95%

1l. Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+03+04) 0 0 0 0 - 0 -

lll. Egyéb bevételel 3 096 3161 3041 -120| -3,80% -55| -1,78%
Kareseménnyel kapcsolatos egyéb bevételek 0 33 0 -33[-100,00% 0 -
Immateridlis j6szag, targyi eszkdz értékesitésébdl 300 334 240 -94| -28,14% -60[ -20,00%
Fejlesztési tAmogatasok 2796 2794 2801 7| 0,25% 5| 0,18%

IV. Anyagjellegii raforditasok (05+06+07+08+09) 153 924 188 768 196 939 8171| 4,33% 43 015 27,95%

05. Anyagkoéltség 6 340 5867 6616 749| 12,77% 276 4,35%
Uzemanyag felhasznalas 840 864 996 132| 15,28% 156 18,57%
Energiakéltségek 3780 3600 3780 180 5,00% 0| 0,00%
ebbdl: Villamos energia 3780 3600 3780 180| 5,00% 0[ 0,00%
Munkaruha, védéruha 280 280 400 120| 42,86% 120| 42,86%
Papir, nyomtatvany, irodaszer 180 188 180 -8| -4,26% 0[ 0,00%
Szamitastechnikai kellékanyag 900 692 900 208| 30,06% 0| 0,00%
Egyéb, ki nem emelt anyagfelhasznalas 360 243 360 117| 48,15% 0| 0,00%

06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 119 532 121 998 158 177, 36 179| 29,66% 38 645 32,33%
Utazas, kikuldetés koltségei 139 38 132 94| 247,37% -7] -5,04%

Belféldi utazés, kikildetés kéltségei 139 38 132 94| 247,37% -7] -5,04%
Karbantartas, javitas kdltségei 756 440 620 180| 40,91% -136| -17,99%
Gépjarmi javitas, karbantartas 120 123 144 21| 17,07% 24| 20,00%
Informatikai javitas, karbantartas 120 46 120 74| 160,87% 0[ 0,00%
Egyéb karbantartas, javitas 516 271 356 85| 31,37% -160[ -31,01%
Posta koltségek 240 174 240 66| 37,93% 0| 0,00%
Tavkozlés koltségei 13 308 13 059 15 144 2085| 15,97% 1836[ 13,80%
Mobil telefon 204 208 216 8| 3,85% 12| 5,88%
Egyéb tavkozlési koltség 13104 12 851 14 928 2077| 16,16% 1824 13,92%
Egyéb anyagjellegli szolgaltatas kéltsége 6 240 7 437 6 240 -1197] -16,10% 0] 0,00%
Nyomtatds, fénymasolas 0 0 120 120 - 120 -
Optikai halézat support 6120 6120 6120 0| 0,00% 0| 0,00%
IP telefon support 0 1234 0 -1234| -100,00% 0 -
Nyomtatdsi support, Ujség-szakkdnyv, Egyéb 120 83 0 -83| -100,00% -120| -100,00%
Bérleti és lizingdij 12731 12079 14 766 2687| 22,25% 2035| 15,98%
Ingatlanok bérleti dija 10 500 10 324 12216 1892 18,33% 1716 16,34%
Jarmiivek bérleti dija 2231 1755 2550 795| 45,30% 319 14,30%
Konywviteli szolgaltatas dija 2016 2014 4512 2498| 124,03% 2496| 123,81%
Kdényvvizsgaléi szolgaltatas dija 720 720 720 0| 0,00% 0| 0,00%
Ugyvédi dijak 1200 1200 1200 0| 0,00% 0| 0,00%
Takaritds, rovar- és ragcsaléirtas 480 456 516 60 13,16% 36| 7,50%
Oktatds, tovabbképzés 770 243 770 527| 216,87% 0| 0,00%
Egyéb nem anyagjellegii szolgaltatas 80 932 84 138 113317 29179| 34,68% 32 385| 40,02%
Uzletviteli tanacsadas 0 5472 6 552 1080 19,74% 6 552 -
Mas ki nem emelt nem anyagijellegii szolgaltatas 0 0 100 100 - 100 -
Optika bérlet, IER, Alkalmazdas support, Térinformatika support 47 584 46 142 51112 4970| 10,77% 3528| 7,41%
Iratkezelési support, Uzletviteli tandcsadds, Tanulmanyok 15 408 9 966 21185 11 219[ 112,56% 5777| 37,49%
Aktiv eszkdz support, Alkalmazas bérleti dijak 17 840 16 335 32100 15 765| 96,51% 14 260| 79,93%
Autdpalya, Parkolds, El, Kezelési koltség 100 801 516 -285| -35,58% 416 416,00%
Iroda kdzlizemi dij, Tagsdgi dijak 0 5422 1752 -3 670| -67,69% 1752 -

07. Egyéb szolgaltatasok értéke 1880 1906 1945 39| 2,05% 65| 3,46%
Bankkoltségek 1440 1454 1464 10[ 0,69% 24| 1,67%
Hatésagi dijak, illetékek 20 25 25 0| 0,00% 5| 25,00%
Biztositasi dijak 420 427 456 29| 6,79% 36| 8,57%

08. Eladott aruk beszerzési értéke 0 11 280 0 -11 280 -100,00% 0 -

09. Eladott (kbzvetitett) szolgaltatasok értéke 26 172 47 717 30 201 -17 516 -36,71% 4 029| 15,39%

V. Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 133 572 133 581 158 022 24 441| 18,30% 24 450 18,30%

10. Bérkoltség 110 050 110 529 135419 24 890| 22,52% 25369| 23,05%
Bér 107 710 108 189 133 079 24 890| 23,01% 25369| 23,55%

Teljes munkaidés 6sszesen 107 710 108 189 133 079 24890| 23,01% 25369| 23,55%
Szellemi_teljes munkaidés dolgozé 107 710 108 189 133 079 24 890| 23,01% 25369| 23,55%
vezetd 23 206 23 206 23 160 -46| -0,20% -46| -0,20%
lgyintézé, eléadd, egyéb 84 504 84 983 109 919 24 936| 29,34% 25 415) 30,08%
Tiszteletdijak 2340 2340 2340 0| 0,00% 0| 0,00%

11. Személyi jellegii egyéb kifizetésel 4310 4224 4648 424| 10,04% 338| 7,84%
Téarsasagot terhel6 betegszabadsag és tappénz 0 311 200 -111] -35,69% 200 -
Sajat gépkocsi hasznalat kdltsége 80 20 20 0| 0,00% -60| -75,00%
Cafeteria 6sszesen 2 550 2 550 2700 150| 5,88% 150 5,88%

Cafeteria 1 (Béren kivili jutt.) 2550 2550 2700 150[ 5,88% 150 5,88%
Reprezentacios kéltség 960 676 960 284| 42,01% 0[ 0,00%
Munkaltatét terheld SZJA 564 491 588 97| 19,76% 24| 4,26%
Egyéb személyi jellegli kifizetések 156 176 180 4] 2,27% 24| 15,38%

12. Bérjarulékok 19 212 18 828 17 955 -873| -4,64% -1257| -6,54%
Szocidlis hozzajarulasi ado 17 564 17 169 17 955 786| 4,58% 391 2,23%
Szakképzési hozzajarulas 1648 1659 0 -1 659 -100,00% -1.648| -100,00%

VI. Ertékcsokkenési leiras 171 866 135 765 167 435 31670| 23,33% -4431| -2,58%

Terv szerint elszamolt ECS 171 866 135763 167 435 31672| 23,33% -4431| -2,58%
Immateridlis javak terv szerinti ECS 74 699 66 428 49 058 -17 370[ -26,15% -25 641| -34,33%
Targyi eszkdzok terv szerinti ECS 97 167 69 335 118 377 49 042| 70,73% 21210 21,83%

Egydsszegben elszamolt ECS 0 2 0 -2| -100,00% 0 -




DVinfo_2022_Terv_tablak.xls / Osszesen

Adatok: e Ft
DV Info Kift. 2021. Terv | 2021. Varhato | 2022. Terv Bazis eltérés 2022-2021 Terv
Osszesen Ev bazis Ev Terv - Bazis | Eltérés %| Terv eltérés | Eltérés %

Immateridlis javak egydsszegli ECS 0 2 0 -2| -100,00% 0 -
VII. Egyéb raforditasok 11 083 12 065 13 340 1275| 10,57% 2257| 20,36%

Ertékesitett immateridlis j6szag, targyi eszkdz kdnyvsz. értéke 0 10 0 -10]| -100,00% 0 -
Koltégek kozott el nem szamolt kdzponti adok, illetékek stb. 1444 1781 1640 -141] -7,92% 196 13,57%
Koltégek kdzott el nem szamolt helyi adok, illetékek stb. 9 639 10 274 11 700 1426| 13,88% 2061| 21,38%

VIIl. Pénziigyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17) 0 0 0 0 - 0 -
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai (18+19+20+21+22) 4082 4104 3739 -365| -8,89% -343| -8,40%
20. Fizetend6 kamatok és kamatjellegii raforditasok 4082 4083 3739 -344| -8,43% -343| -8,40%
Cash-poolon beliili kamatraforditasok 4082 4083 3739 -344| -8,43% -343| -8,40%
Belsé Cash-pool kamatraforditas 4082 3944 3739 -205| -5,20% -343| -8,40%

OTP-nek jaré Cash-pool kamat 0 139 0 -139] -100,00% 0 -

22. Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai 0 21 0 -21[-100,00% 0 -
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Adatok: 6
DV Info Kit. 2021. Terv |2021. Varhato| 2022. Terv Bazis eltérés 2022-2021 Terv
Osszesen Ev bazis Ev Terv - Bazis| Eltérés % | Terv eltérés | Eltérés %

Atlagos statisztikai Iétszam osszesen 15 15 16 1| 6,67% 1| 6,67%
Teljes munkaidés létszam 15 15 16 1| 6,67% 1| 6,67%
Teljes munkaidés Szellemi dolgozé 15 15 16 1 6,67% 1 6,67%
Teljes munkaidds vezet6 1 1 1 0[ 0,00% 0 0,00%
Teljes munkaidbs (gyintéz6, eléadd, egyéb munkatarsak 14 14 15 1 7,14% 1 7,14%
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Adatok: e Ft
DV Info Kft. 2021. December Bazis 2022. December Terv Terv - Bazis Eltérés %
2022. Terv Eredeti | Ertékv. Eredeti | Ertékv. | Ko .| Eredeti | Ertékv. O .| Eredeti | Ertékv. | Konyvsz.

Lejart egyéb vevé kdvetelés 91 nap alatt 7146 0 7146 7146 0 7146 0 0 0 0% - 0%
Lejart egyéb vevo kdvetelés 91-180 nap 4 621 0 4 621 4 621 0 4 621 0 0 0 0% - 0%
Lejart egyéb vevé kdvetelés 181 nap - 360 nap 8 669 0 8 669 8 669 0 8 669 0 0 0 0% - 0%
Biztos befolyasu vallalatcsoporton bellli kdvetelés 43 215 0 43 215 43 215 0 43 215 0 0 0 0% - 0%
Biztos befolydsu egyéb vevo kdvetelés 27 215 0 27 215 27 215 0 27 215 0 0 0 0% - 0%
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Adatok: e Ft
"Zsuzsi" Erdei Vasut Nonprofit Kft. 2021. Terv_ | 2021. Varhato | 2022. Terv Bazis eltérés 2022-2021 Terv

Osszesen Ev bazis Ev Terv - Bazis [Eltérés %| Terv eltérés |Eltérés %
I. Ertékesités netto arbevétele (01+02) 12 869 11 500 14 439 2939| 25,56% 1570
01. Belfoldi értékesités nettd arbevétele 12 869 11 500 14 439 2939| 25,56% 1570
Vallalatcsoporton kivil realizalt arbevétel 12 869 11 481 14 439 2 958| 25,76% 1570
Vallalatcsoporton bellll realizalt arbevétel 0 19 0 -19]-100,00% 0
Il. Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+03+04) 0 0 0 0 - 0
lll. Egyéb bevételek 159 061 159 870 160 903 1033 0,65% 1842
Koltségek ellentételezésére kapott kdzponti tamogatdsok 15 000 14 616 12 000 -2616| -17,90% -3 000
Koltségek ellentételezésére kapott dnkormanyzati tdimogatas 50 000 50 800 50 000 -800| -1,57% 0
Koltségek ellentételezésére kapott vallalticsoporton belili tdm 4000 4000 6 000 2 000| 50,00% 2000
Koltségek ellentételezésére kapott egyéb tAmogatasok 0 387 0 -387| -100,00% 0
Mas egyéb bevétel 32 38 37| -1 -2,63% 5
Fejlesztési tAmogatasok 90 029 90 029 92 866 2837| 3,15% 2837
IV. Anyagjellegii raforditasok (05+06+07+08+09) 38 630 40 566 38 168 -2398| -591% -462
05. Anyagkoéltség 10 276 9 649 12 434 2785| 28,86% 2158
Alapanyagok 2621 2621 3 840 1219 46,51% 1219
Miiszaki, fenntartési és segédanyagok 819 645 879 234| 36,28% 60
Uzemanyag felhasznalas 3233 2798 4125 1327| 47,43% 892
Energiakoéltségek 1778 1752 2220 468| 26,71% 442
ebbdl: Villamos energia 1512 1574 2 040 466| 29,61% 528
ebbél: Gazenergia 64 -16 20 36 - -44
ebbdl: Viz 102 58 60 2| 3,45% -42
Munkaruha, védéruha 230 238 230 -8| -3,36% 0
Papir, nyomtatvany, irodaszer 345 345 255 -90( -26,09% -90
Szamitastechnikai kellékanyag 70 70 70 0| 0,00% 0
Egyéb, ki nem emelt anyagfelhasznalas 1180 1180 815 -365| -30,93% -365
06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 26 671 29 452 24 251 -5201| -17,66% -2 420
Fuvarkéltségek 200 200 100 -100{ -50,00% -100
Utazas, kikildetés koltségei 100 100 50 -50| -50,00% -50
Belfdldi utazas, kikildetés kdltségei 100 100 50 -50( -50,00% -50
Karbantartas, javitas koltségei 9740 9980 10 660 680| 6,81% 920
Gépjarm javitds, karbantartds 800 800 800 0| 0,00% 0
Informatikai javitas, karbantartas 290 180 310 130] 72,22% 20
Egyéb karbantartas, javitas 8 650 9 000 9 550 550| 6,11% 900
Posta kéltségek 120 110 110 0| 0,00% -10
Tavkdzlés kodltségei 408 408 396 -12| -2,94% -12
Vezetékes telefon 36 46 36 -10[ -21,74% 0
Mobil telefon 140 130 128 2| -1,54% -12
Egyéb tavkozlési koltség 232 232 232 0| 0,00% 0
Véasarok, szakmai rendezvények 4 654 6 000 2 250 -3 750| -62,50% -2 404
Egyéb anyagjellegli szolgaltatas koltsége 54 78 74 -4| -5,13% 20
Nyomtatds, fénymasolas 0 59 56 -3] -5,08% 56
Eléfizetés Ujsagokra, szakirodalomra 0 4 0 -4 -100,00% 0
Kulcsmasolas, szerszdmélezés 0 15 18 3| 20,00% 18

0 54 0 0 0 - -54| -100,00%
Bérleti és lizingdij 58 249 368 119 47,79% 310
Egyéb bérleti dijak 58 249 368 119| 47,79% 310
Koényvviteli szolgaltatas dija 873 945 915 -30[ -3,17% 42
Kényvvizsgaléi szolgaltatas dija 240 240 240 0| 0,00% 0
Ko6zjegyz6i dijak 17 21 17 -4| -19,05% 0
Takaritds, rovar- és ragcsaléirtas 630 1053 660 -393| -37,32% 30
Egyéb szakértéi dijak 53 994 360 -634| -63,78% 307
Hirdetés, reklam, szponzoralas, kdzvéleménykutatds 2470 2575 2425 -150| -5,83% -45
Oktatds, tovabbképzés 2235 2235 1295 -940( -42,06% -940
Egyéb nem anyagjellegii szolgéltatas 4819 4264 4331 67 1,57% -488
Informatikai szolgaltatas 0 963 839 -124( -12,88% 839
Szemétszallitas 0 172 212 40| 23,26% 212
Veszélyeshulladék 1108 1400 700 -700{ -50,00% -408
Gépek, berendezések ell., felllvizsgalata 1014 880 1125 245| 27,84% 111
Csatorna és dugulds elhéritas 419 419 415 -4 -0,95% -4
Egyéb mas nem anyagijellegii szolg. 1315 430 1040 610| 141,86% -275

0 963 0 0 0 - -963( -100,00%
07. Egyéb szolgaltatasok értéke 1545 1408 1419 11 0,78% -126
Bankkéltségek 465 500 480 -20| -4,00% 15
Hatésagi dijak, illetékek 177 5 4 36| 720,00% -136
Biztositasi dijak 903 903 898 -5[ -0,55% -5
09. Eladott (k6zvetitett) szolgaltatasok értéke 138 57 64 7| 12,28% -74
V. Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 52 205 52 005 63 263 11 258| 21,65% 11 058
10. Bérkoltség 41588 41 647 52 900 11 253| 27,02% 11 312
Bér 37 042 34 862 46 320 11 458| 32,87% 9278
Teljes munkaidés dsszesen 36 322 34 442 45 384 10942| 31,77% 9 062
Fizikai teljies munkaidés dolgozé 14 544 14 705 20 256 5551| 37,75% 5712
technikus, szakmunkas 5435 3826 8 544 4718| 123,31% 3109
egyéb 9109 10 879 11712 833| 7,66% 2603
Szellemi_teljes munkaidés dolgozé 21778 19 737 25128 5391 27,31% 3350
vezetd 11 098 10016 12 048 2032 20,29% 950
lgyintézé, eléadd, egyéb 10 680 9721 13 080 3359| 34,55% 2400
Nem teljes munkaidés &sszesen 720 420 936 516| 122,86% 216
Fizikai nem teljes munkaidés dolgozé 720 420 936 516| 122,86% 216
nyugdijas fizikai 0 420 936 516| 122,86% 936

részmunkaidds fizikai 720 0 0 0 - -720] -100,00%
Megbizasi dijak 3746 4 847 5220 373 7,70% 1474
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Adatok: e Ft
"Zsuzsi" Erdei Vasut Nonprofit Kft. 2021. Terv_ | 2021. Varhato | 2022. Terv Bazis eltérés 2022-2021 Terv
Osszesen Ev bazis Ev Terv - Bazis | Eltérés %| Terv eltérés | Eltérés %
Egyéb bérkéltség 800 1938 1360 -578| -29,82% 560| 70,00%
11. Személyi jellegii egyéb kifizetésel 3516 3531 3487 -44| -1,25% -29| -0,82%
Téarsasagot terhel6 betegszabadsag és tappénz 130 87 100 13| 14,94% -30| -23,08%
Sajat gépkocsi hasznalat kéltsége 1200 1162 1200 38[ 3,27% 0| 0,00%
Cafeteria dsszesen 1072 1035 984 -51] -4,93% -88] -8,21%
Cafeteria 1 (Béren kivdli jutt.) 1072 1035 984 -51 -4,93% -88[ -8,21%
Reprezentacioés kéltség 500 690 600 -90| -13,04% 100| 20,00%
Munkaltatét terheld SZJA 264 211 253 42| 19,91% 11 -417%
Egyéb személyi jellegi kifizetések 350 346 350 4] 1,16% 0| 0,00%
12. Bérjarulékok 7101 6 827 6876 49| 0,72% -225| -3,17%
Szocidlis hozzajarulasi adé 6 387 6 020 6 740 720 11,96% 353| 5,53%
Szakképzési hozzajarulas 614 582 0 -582| -100,00% -614| -100,00%
Egyéb bérjarulék 100 225 136 -89| -39,56% 36| 36,00%
VI. Ertékcsokkenési leiras 103 093 102 015 105 220 3205| 3,14% 2127| 2,06%
Terv szerint elszamolt ECS 101 093 100 815 102 970 2155| 2,14% 1877 1,86%
Immateridlis javak terv szerinti ECS 62 62 62 0| 0,00% 0[ 0,00%
Targyi eszkdzok terv szerinti ECS 101 031 100 753 102 908 2155| 2,14% 1877 1,86%
Egydsszegben elszamolt ECS 2000 1200 2250 1.050| 87,50% 250( 12,50%
Targyi eszk6zok egydsszegli ECS 2000 1200 2250 1050 87,50% 250 12,50%
VII. Egyéb raforditasok 25 33 25 -8| -24,24% 0| 0,00%
Kareseménnyel kapcsolatos egyéb raforditasok 0 7 0 -7 -100,00% 0 -
Birsagok, kétbérek, késedelmi kamatok 0 1 0 -1 -100,00% 0 -
Koltégek kozott el nem szamolt kdzponti adok, illetékek stb. 0 0 25 25 - 25 -
Koltégek kozott el nem szamolt helyi adék, illetékek stb. 25 25 0 -25[-100,00% -25(-100,00%
A. Uzemi (Uzleti) tevékenység eredménye (I+l1+11I-1V-V-VI-VII) -22 023 -23 249 -31 334 -8 085 - -9 311 -
VIIl. Pénziigyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17) 2 2 2 0| 0,00% 0| 0,00%
16. Egyéb kapott (jaré) kamatok és kamatijellegii bevételek 2 2 2 0| 0,00% 0| 0,00%
Cash-poolon kivil realizal6dé kamatbevételek 2 2 2 0| 0,00% 0[ 0,00%
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai (18+19+20+21+22) 432 469 514 45 9,59% 82| 18,98%
20. Fizetendé kamatok és kamatjellegii raforditasok 432 469 514 45| 9,59% 82| 18,98%
Cash-poolon kivili kamatraforditasok 432 469 514 45| 9,59% 82| 18,98%
B. Pénziigyi miiveletek eredménye (VIII-IX) -430 -467 -512 -45 - -82 -
C. Adozas elétti eredmény (+-A+-B) -22 453 -23716 -31 846 -8 130 - -9 393 -
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Adatok: f6
"Zsuzsi" Erdei Vasut Nonprofit Kift. 2021. Terv |[2021. Varhaté| 2022.Terv Bazis eltérés 2022-2021 Terv
Osszesen Ev bazis Ev Terv - Bazis| Eltérés % | Terv eltérés | Eltérés %
Atlagos statisztikai Iétszam 6sszesen 11 10 11 2| -1,49% 0| -1,49%
Teljes munkaidoés létszam 10 9 10 1| 12,36% 0 -1,64%
Teljes munkaidés Fizikai dolgozo 5 4 5 1l 13,64% 0| -3,23%
Telies munkaid6s technikus, szakmunkds 2 1 2 1| 100,00% 0 9,09%
Teljes munkaidés egyéb 3 3 3 0| -11,76% 0[ -10,00%
Teljes munkaidés Szellemi dolgozo6 5 5 5 1 11,11% 0 0,00%
Teljes munkaidbs vezet6 2 2 2 0| 0,00% 0| 0,00%
Teljes munkaidbs lgyintéz6, eléadd, egyéb munkatarsak 3 3 3 1| 20,00% 0 0,00%
Nem teljes munkaidés létszam 1 1 1 0| 66,67% 0| 0,00%
Nem teljes munkaidés Fizikai dolgozd 1 1 1 0 66,67% 0[ 0,00%
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Adatok: e Ft
"Zsuzsi" Erdei Vasut Nonprofit Kft. 2021. December Bazis 2022. December Terv Terv - Bazis Eltérés %
2022. Terv Eredeti | Ertékv. | Konyvsz.| Eredeti | Ertékv. | Konyvsz.| Eredeti | Ertékv. | Konyvsz.| Eredeti | Ertékv. | Kényvsz.
OSSZES KOVETELES 0 0 0 0 0 0 0 0 0 - - -
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Adatok: e Ft
Debreceni Ipari Centrum Kift. 2021. Terv | 2021. Varhato | 2022. Terv Bazis eltérés 2022-2021 Terv
Osszesen Ev bazis Ev Terv - Bazis [Eltérés %| Terv eltérés |Eltérés %
I. Ertékesités netto arbevétele (01+02) 81994 91218 113 541 22 323| 24,47% 31547| 38,48%

01. Belfoldi értékesités nettd arbevétele 81994 91218 113 541 22 323| 24,47% 31547| 38,48%
Vallalatcsoporton kivil realizalt arbevétel 78 946 82 340 106 673 24 333| 29,55% 27 727| 35,12%
Vallalatcsoporton bellll realizalt arbevétel 3047 8878 6 868 -2010| -22,64% 3821| 125,39%

1l. Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+03+04) 0 0 0 0 - 0 -

lll. Egyéb bevételek 0 23 201 0 -23 201| -100,00% 0 -
Immateridlis j6szag, targyi eszkdz értékesitésébdl 0 23 201 0 -23 201| -100,00% 0 -

IV. Anyagijellegii raforditasok (05+06+07+08+09) 31799 40779 44 981 4202| 10,30% 13 182| 41,45%

05. Anyagkoltség 490 613 632 19[ 3,10% 142| 28,98%
Miiszaki, fenntartési és segédanyagok 10 2 0 -2| -100,00% -10| -100,00%
Uzemanyag felhasznalas 450 565 600 35| 6,19% 150 33,33%
Munkaruha, védéruha 10 0 0 0 - -10{ -100,00%
Papir, nyomtatvany, irodaszer 10 34 12 -22| -64,71% 2| 20,00%
Szamitastechnikai kellékanyag 0 0 10 10 - 10 -
Egyéb, ki nem emelt anyagfelhasznalas 10 12 10 -2| -16,67% 0| 0,00%

06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 29185 29 037 35015 5978| 20,59% 5830| 19,98%
Utazds, kiklldetés koéltségei 70 12 12 0| 0,00% -58| -82,76%

Belféldi utazés, kikildetés koltségei 70 12 12 0| 0,00% -58| -82,76%
Karbantartas, javitas kdltségei 30 8 72 64| 800,00% 42( 140,00%
Gépjarmii javitas, karbantartas 30 8 72 64| 800,00% 42| 140,00%
Posta koltségek 16 44 36 -8| -18,18% 20| 130,77%
Tavkozlés koltségei 31 27 36 9| 33,33% 5| 15,38%
Mobil telefon 19 16 24 8| 50,00% 5| 25,00%
Egyéb tavkozlési koltség 12 11 12 1] 9,09% 0| 0,00%
Bérleti és lizingdij 6176 3207 3396 189 591% -2780| -45,02%
Ingatlanok bérleti dija 1990 1978 2196 218| 11,04% 206 10,37%
Jarmiivek bérleti dija 1187 1206 1200 -6| -0,50% 13| 1,11%
Egyéb bérleti dijak 3000 23 0 -23| -100,00% -3 000| -100,00%
Koényvviteli szolgaltatas dija 691 698 1056 358| 51,33% 365| 52,78%
Kényvvizsgaléi szolgaltatas dija 720 720 720 0| 0,00% 0| 0,00%
Takaritds, rovar- és radgcsaldirtas 17 200 19 415 22 315 2900 14,94% 5115| 29,74%
Hirdetés, reklam, szponzoralds, kdzvéleménykutatds 80 590 306 -284| -48,14% 226| 282,50%
Szocidlis raforditasok 3 14 9 -5| -35,71% 6| 200,00%
Egyéb nem anyagjellegii szolgaltatas 4168 4303 7 057] 2754| 64,00% 2889| 69,31%
Informatikai szolgaltatas 0 579 972 393| 67,88% 972 -
Uzletviteli tanacsadés 0 3 600 4320 720 20,00% 4320 -
Tagdijak 0 5 5 0| 0,00% 5 -
Mas ki nem emelt nem anyagjellegli szolgaltatas 0 114 0 -114]-100,00% 0 -
Uzletviteli tanacsadas 3600 0 0 0 - -3 600| -100,00%
Egyéb 15 0 960 960 - 945|6300,00%
DV Info Kft. Szolgltatasa 553 0 0 0 - -553| -100,00%
Ugyfélszolgalat izemeltetése 0 0 800 800 - 800 -
0 5 0 -5 -100,00% 0 -

07. Egyéb szolgaltatasok értéke 2124 2282 2466 184 8,06% 342 16,10%
Bankkoltségek 330 366 420 54| 14,75% 90| 27,27%
Hatésagi dijak, illetékek 30 60 36 -24| -40,00% 6| 20,00%
Biztositasi dijak 1764 1856 2010 154 8,30% 246| 13,95%

09. Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke 0 8 847 6 868 -1979| -22,37% 6 868 -

V. Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 20 811 17 869 25379 7510| 42,03% 4568| 21,95%

10. Bérkoltség 16 765 14 228 21528 7 300| 51,31% 4763| 28,41%
Bér 16 765 13 968 21 528 7560| 54,12% 4763| 28,41%

Teljes munkaidés 6sszesen 12 654 11592 15 600 4 008| 34,58% 2946| 23,28%

Szellemi teljes munkaidés dolgozé 12 654 11 592 15 600 4008 34,58% 2946| 23,28%
vezetd 0 3675 15 600 11 925| 324,49% 15 600 -

ligyintézé, eléadd, egyéb 12 654 7917 0 -7917] -100,00% -12 654/ -100,00%

Nem teljes munkaid8s &sszesen 4111 2376 5928 3 552| 149,49% 1818| 44,22%

Szellemi dolgozé nem teljes munkaidés dolgozd 4111 2376 5928 3 552| 149,49% 1818| 44,22%

részmunkaidds szellemi 4111 2376 5928 3 552| 149,49% 1818| 44,22%
Megbizasi dijak 0 260 0 -260| -100,00% 0 -

11. Személyi jellegii egyéb kifizetésel 1057 1341 943 -398| -29,68% -114[ -10,78%
Térsasagot terhel6 betegszabadsag és tappénz 0 237 0 -237]-100,00% 0 -
Cafeteria dsszesen 866 919 788 -131] -14,25% -78[ -9,00%

Cafeteria 1 (Béren kivdli jutt.) 866 919 788 -131] -14,25% -78[ -9,00%
Munkaltatét terhelé SZJA 159 145 123 -22| -15,17% -36| -22,64%
Egyéb személyi jellegli kifizetések 32 40 32 -8| -20,00% 0| 0,00%

12. Bérjarulékok 2990 2300 2908 608| 26,43% -82| -2,73%
Szocidlis hozzajarulasi adé 2739 2093 2908 815| 38,94% 169 6,19%
Szakképzési hozzajarulas 251 207 0 -207| -100,00% -251/-100,00%

VI. Ertékcsokkenési leiras 2287 216 3198 2982| 1380,42% 910| 39,80%
Terv szerint elszamolt ECS 1987 216 2998 2782|1287,82% 1010 50,84%
Immateridlis javak terv szerinti ECS 132 143 1044 901| 630,07% 912| 690,91%
Targyi eszkdzok terv szerinti ECS 1855 73 1954 1.881[2576,30% 98| 5,30%
Egydsszegben elszamolt ECS 300 0 200 200 - -100| -33,33%
Targyi eszkdzok egydsszegli ECS 300 0 200 200 - -100{ -33,33%
VII. Egyéb raforditasok 1875 1748 2440 692| 39,59% 565| 30,14%
Kéltégek kdzott el nem szamolt kézponti adok, illetékek stb. 245 189 319 130| 68,78% 75| 30,47%
Koltégek kozott el nem szamolt helyi adék, illetékek stb. 1630 1559 2121 562| 36,05% 491| 30,09%
A. Uzemi (Uzleti) tevékenység eredménye (I+l1+11I-1V-V-VI-VII) 25 221 53 807 37 543 -16 263| -30,23% 12 322| 48,86%
VIIl. Pénziigyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17) 8759 11427 26 975 15 548| 136,06% 18 216| 207,96%

16. Egyéb kapott (jaré) kamatok és kamatijellegii bevételek 8 759 10 440 26 975 16 535| 158,38% 18 216| 207,96%

Cash-poolon beliil realizalédé kamat bevételek 8 759 10 440 26 975 16 535| 158,38% 18 216( 207,96%




DIC_2022_Terv_tablak.xls / Osszesen

Adatok: e Ft

Debreceni Ipari Centrum Kit. 2021. Terv | 2021. Vérhaté | 2022. Terv | Bazis eltérés | 2022-2021 Terv |

Osszesen Ev bazis Ev Terv - Bazis [Eltérés %| Terv eltérés |Eltérés %

Belsd Cash-pool kamatbevétel 8 759 10 440 26 975%

17. Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 0 987 0 -987| -100,00% 0 -

IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai (18+19+20+21+22) 3973 3879 3769 -110| -2,84% -204| -5,14%
20. Fizetendé kamatok és kamatjellegii raforditasok 3973 3 388 3769 381 11,25% -204| -5,14%
Cash-poolon kivili kamatraforditasok 3973 3388 3769 381| 11,25% -204| -5,14%

22. Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai 0 491 0 -491( -100,00% 0 -
-605| -0,99%



DIC_2022_ Terv_tablak.xls / Létszam

Adatok: f6
Debreceni Ipari Centrum Kift. 2021. Terv |2021. Varhaté| 2022. Terv Bazis eltérés 2022-2021 Terv
Osszesen Ev bazis Ev Terv - Bazis| Eltérés % | Terv eltérés | Eltérés %
Atlagos statisztikai Iétszam 6sszesen 2 2 2 0| 0,00% 0| 0,00%
Teljes munkaidés létszam 1 1 1 0] 0,00% 0] 0,00%
Teljes munkaidés Szellemi dolgozé 1 1 1 0| 0,00% 0| 0,00%
Teljes munkaidbs vezeté 0 0 1 1 - 1 -
Teljes munkaidbs (gyintéz6, elbadd, egyéb munkatarsak 1 1 0 -1] -100,00% -1] -100,00%
Nem teljes munkaidés létszam 1 1 1 0] 0,00% 0] 0,00%
Nem teljes munkaid6s Szellemi dolgozé 1 1 1 0| 0,00% 0| 0,00%
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DIC_2022_Terv_tablak.xls / Kintlévoség

Adatok: e Ft
Debreceni Ipari Centrum Kift. 2021. December Bazis 2022. December Terv Terv - Bazis Eltérés %
2022. Terv Eredeti | Ertékv. | Konyvsz.| Eredeti | Ertékv. | Konyvsz.| Eredeti | Ertékv. | Konyvsz.| Eredeti | Ertékv. | Kényvsz.
OSSZES KOVETELES 26 616 0 26 616 24 000 0 24 000 -2 616 0 -2 616 -10% - -10%)
Biztos befolyasu kovetelések 26 616 0 26 616 24 000 0 24 000 -2 616 0 -2 616 -10% - -10%)
Biztos befolyasu egyéb vevd kovetelés 26 616 0 26 616 24 000 0 24 000 -2616 0 -2616 -10% - -10%
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Tartalomjegyzék
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Forest_2022_Terv_tablak.xls / Osszesen

Adatok: e Ft
Forest Offices Debrecen Kit. 2021. Terv_ | 2021. Varhato | 2022. Terv Bazis eltérés 2022-2021 Terv
Osszesen Ev bazis Ev Terv - Bazis [Eltérés %| Terv eltérés |Eltérés %
I. Ertékesités netto arbevétele (01+02) 1249 314 1191 524 0 -1 191 524| -100,00% -1 249 314| -100,00%
01. Belfoldi értékesités nettd arbevétele 1249 314 1191 524 0 -1 191 524| -100,00% -1249 314| -100,00%
Vallalatcsoporton kivil realizalt arbevétel 1249 314 1191 524 0 -1 191 524 -100,00% -1 249 314/ -100,00%
Il. Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+03+04) 0 0 0 0 - 0 -
lll. Egyéb bevételek 1038 243 1184 743 0 -1 184 743| -100,00% -1 038 243| -100,00%
Céltartalék felszabaditadsa 1038 243 1184 743 0 -1 184 743| -100,00% -1 038 243| -100,00%
IV. Anyagjellegii raforditasok (05+06+07+08+09) 1404 362 1421479 1467,

05. Anyagkéltség 22 6 0 -6/ -100,00% -22| -100,00%
Papir, nyomtatvany, irodaszer 12 3 0 -3|-100,00% -12{-100,00%
Szamitastechnikai kellékanyag 5 0 0 0 - -5/ -100,00%
Egyéb, ki nem emelt anyagfelhasznalas 5 3 0 -3| -100,00% -5/ -100,00%

06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 9320 10 146 1377
Posta kéltségek 24 10 5 -5[ -50,00% -19| -79,17%
Tavkozlés koltségei 32 17 0 -17]-100,00% -32| -100,00%

Mobil telefon 19 10 0 -10] -100,00% -19] -100,00%
Egyéb tavkozlési kéltség 13 7 0 -7|-100,00% -13|-100,00%
Bérleti és lizingdij 832 828 246 -582[ -70,29% -586| -70,42%
Ingatlanok bérleti dija 832 828 -70,29% -70,42%
Koényvviteli szolgaltatas dija 1631 1634
Kényvvizsgaléi szolgaltatas dija 1200 1200
Ugyvédi dijak 3700 3700
Egyéb szakértéi dijak 360 360 -100,00% -360| -100,00%
Szocidlis raforditasok 3 -1 - -3|-100,00%
Egyéb nem anyagjellegii szolgaltatas 1539 2399
Informatika 329 306 -100,00%
Fedezetkezelés, egyéb 1190 0 -
Tavhé 20 2093

07. Egyéb szolgaltatasok értéke 2375 2902
Bankkéltségek 2360 2887
Hatésdgi dijak, illetékek 15 15 -100,00% -15| -100,00%
Biztositasi dijak 0 0 -

09. Eladott (k6zvetitett) szolgaltatasok értéke 1392 645 1408 424

V. Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 6 344 5915
10. Bérkoltség 5292 4768
Bér 4992 4 468
Teljes munkaidés 6sszesen 1040 1040 0
Szellemi teljes munkaidés dolgozé 1040 1040 0
lgyintézé, eléadd, egyéb 1040 1040 0
Nem teljes munkaidés dsszesen 3952 3428 0
Szellemi dolgozé nem teljes munkaidds dolgozd 3952 3428 0
részmunkaidds szellemi 3952 3428 0
Megbizasi dijak 0 300 0 60,00% -
Tiszteletdijak 300 0 0 0 - -300( -100,00%

11. Személyi jellegii egyéb kifizetések 134 299 0 -299( -100,00% -134[-100,00%
Térsasagot terhel6 betegszabadsag és tappénz 0 153 0 -153| -100,00% 0 -
Cafeteria dsszesen 98 71 0 -71[-100,00% -98(-100,00%

Cafeteria 1 (Béren kivili jutt.) 98 71 0 -71{-100,00% -98[-100,00%
Reprezentacios kéltség 0 54 0 -54[-100,00% 0 -
Munkaltatét terhelé SZJA 20 21 0 -21]-100,00% -20] -100,00%
Egyéb személyi jellegli kifizetések 16 0 0 0 - -16] -100,00%

12. Bérjarulékok 918 848 56 -792[ -93,35% -862| -93,86%
Szocidlis hozzajarulasi adé 838 774 56 -718| -92,71% -782| -93,27%
Szakképzési hozzajarulas 80 74 0 -74(-100,00% -80( -100,00%

VI. Ertékcsokkenési leiras 0 0 0
VII. Egyéb raforditasok 1038 243 1060 524 0
Birsagok, kdtbérek, késedelmi kamatok 1038 243 1059715 0
Koltégek kozott el nem szamolt kdzponti adok, illetékek stb. 0
Koltégek kdzott el nem szamolt helyi adok, illetékek stb. 0
VIIl. Pénziigyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17) -93,43% -37,11%

16. Egyéb kapott (jaré) kamatok és kamatjellegii bevételek 6 622 5582 4164 -1418| -25,40% -2458| -37,11%
Cash-poolon kivil realizal6dé kamatbevételek 6 622 5582 4 164 -1 418| -25,40% -2 458| -37,11%

17. Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 0 57 790 -57 790| -100,00% 0 -

IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai (18+19+20+21+22) 0 2715 0 -

22. Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai 0 2715 0 -

-56 493| -93,14%

-37,11%



Forest 2022 Terv_tablak.xls / Létszam

Adatok: 6

Forest Offices Debrecen Kit. 2021. Terv |2021. Varhaté| 2022. Terv Bazis eltérés 2022-2021 Terv
Osszesen Ev bazis Ev Terv - Bazis| Eltérés % | Terv eltérés | Eltérés %
Atlagos statisztikai Iétszam 6sszesen 1 1 0 -1] -100,00% -1] -100,00%
Teljes munkaidés létszam 0 0 0 0 - 0] -100,00%
Teljes munkaidés Szellemi dolgozé 0 0 0 0 - 0| -100,00%
Teljes munkaidbs (gyintéz6, eléadd, egyéb munkatarsak 0 0 0 0 - 0| -100,00%
Nem teljes munkaidés létszam 1 1 0 -1 -100,00% -1 -100,00%
Nem teljes munkaid6s Szellemi dolgozé 1 1 0 -1 -100,00% -1 -100,00%
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Forest 2022 Terv_tablak.xls / Kintlévéség

Adatok: e Ft
Forest Offices Debrecen Kit. 2021. December Bazis 2022. December Terv Terv - Bazis Eltérés %
2022. Terv Eredeti | Ertékv. | Konyvsz.| Eredeti | Ertékv. | Konyvsz.| Eredeti | Ertékv. | Konyvsz.| Eredeti | Ertékv. | Kényvsz.
OSSZES KOVETELES 0 0 0 0 0 0 0 0 0 - - -
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Vagyonkezel6_2022_Terv_tablak.xls / Osszesen

Adatok: e Ft

Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. 2021. Terv | 2021. Varhato | 2022. Terv Bazis eltérés 2022-2021 Terv
Osszesen Ev bazis Ev Terv - Bazis [Eltérés %| Terv eltérés |Eltérés %
I. Ertékesités netto arbevétele (01+02) 1573 902 1715631 4 187 585 2471 954 144,08% 2613 683| 166,06%
01. Belfoldi értékesités nettd arbevétele 1573902 1715631 4 187 585 2471 954 144,08% 2613 683 166,06%
Vallalatcsoporton kivill realizalt arbevétel 1048 523 1241423 3568 148 2326 725| 187,42% 2519 625 240,30%
DMJV Onkormanyzat és intézményei felé realizalt arbev. 0 3764 0 -3 764|-100,00% 0 -
Véllalatcsoporton belil realizalt arbevétel 525 379 470 444 619 437 148 994| 31,67% 94 058| 17,90%

1l. Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+03+04) 0 0 0 0 - 0 -

lll. Egyéb bevételel 0 3892 0 -3 892| -100,00% 0 -
Immateridlis j6szag, targyi eszkdz értékesitésébdl 0 1941 0 -1941] -100,00% 0 -
Koltségek ellentételezésére kapott egyéb tAmogatdsok 0 1950 0 -1 950{ -100,00% 0 -
Mas egyéb bevétel 0 1 0 -1]-100,00% 0 -

IV. Anyagjellegii raforditasok (05+06+07+08+09) 933 014 1144 020 1636 902 492 883| 43,08% 703 889| 75,44%
05. Anyagkoéltség 5 631 4114 4817 703| 17,10% -814| -14,45%
Muszaki, fenntartasi és segédanyagok 132 129 132 3| 2,33% 0[ 0,00%

Uzemanyag felhaszndlas 4707 3326 4 099 773| 23,24% -608[ -12,92%
Energiakoltségek 50 68 84 16 24,23% 34| 66,47%
ebbdl: Villamos energia 0 0 72 72 - 72 -
ebbél: Viz 0 0 12 12 - 12 -
Munkaruha, védéruha 160 200 160 -40| -20,00% 0| 0,00%
Papir, nyomtatvany, irodaszer 220 220 202 -18| -8,18% -18| -8,18%
Szamitastechnikai kellékanyag 51 36 0 -36| -100,00% -51|-100,00%
Egyéb, ki nem emelt anyagfelhasznalas 310 135 140 5| 3,70% -170| -54,86%
06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 109 557 120 954 135 332 14 378| 11,89% 25775| 23,53%
Fuvarkoltségek 3 1 0 -1 -100,00% -3 -100,00%
Utazas, kikildetés koltségei 1000 791 834 43| 5,47% -166[ -16,61%
Belfoldi utazés, kikildetés koltségei 989 791 834 43| 547% -155| -15,66%
Kulféldi utazés, kikildetés kéltségei 11 0 0 0 - -11/-100,00%
Karbantartas, javitas kdltségei 1 359 873 620 -253| -28,98% -739| -54,38%
Gépjarmii javitas, karbantartas 480 315 420 105| 33,33% -60| -12,50%
Egyéb karbantartas, javitas 879 558 200 -358| -64,16% -679| -77,25%
Posta kéltségek 288 238 248 10[ 4,20% -40| -13,89%
Tavkozlés koltségei 368 462 498 37| 7,91% 130| 35,14%
Vezetékes telefon 36 8 6 -2| -20,00% -30| -83,33%
Mobil telefon 332 454 492 38| 8,37% 160| 47,97%
Egyéb anyagjellegli szolgaltatas koltsége 3740 5735 599 -5136| -89,56% -3 141] -83,98%
Nyomtatds, fénymasolas 0 0 169 169 - 169 -
Eléfizetés Ujsagokra, szakirodalomra 0 0 120 120 - 120 -
Mas ki nem emelt anyagjellegii szolgltatas 0 0 310 310 - 310 -
Nyomtatas 216 158 0 -158| -100,00% -216/-100,00%
Szakkdnyvek, Ujsagok 116 121 0 -121] -100,00% -116{ -100,00%
Egyéb 244 942 0 -942| -100,00% -244|-100,00%
Reklamértékesitési jutalék 3164 4514 0 -4 514/ -100,00% -3 164| -100,00%
Bérleti és lizingdij 33 689 35313 43 460 8 148| 23,07% 9771| 29,00%
Ingatlanok bérleti dija 19 498 20 632 23 232 2600| 12,60% 3734| 19,15%
Jarmiivek bérleti dija 14 192 14 167 17 603 3437| 24,26% 3412| 24,04%
Egyéb bérleti dijak 0 514 2625 2111] 410,70% 2625 -
Kényvviteli szolgaltatas dija 2407 2455 882 -1573| -64,07% -1525| -63,36%
Kényvvizsgaldi szolgaltatas dija 3700 3700 3700 0| 0,00% 0| 0,00%
Ugyvédi dijak 14 000 16 450 23 760 7 310| 44,44% 9760| 69,71%
Takaritds, rovar- és radgcsaldirtas 7 256 12 492 10 868 -1624| -13,00% 3612 49,79%
Min&ségvizsgalati dijak 410 205 0 -205| -100,00% -410/ -100,00%
Egyéb szakértéi dijak 25214 25213 25 048 -165| -0,65% -166| -0,66%
Hirdetés, reklam, szponzoralas, kdzvéleménykutatas 700 2510 1572 -938| -37,37% 872| 124,57%
Oktatds, tovabbképzés 2938 1707 4 460 2753| 161,28% 1522 51,80%
Szocidlis réforditasok 78 60 60 0| 0,74% -18| -23,32%
Egyéb nem anyagjellegii szolgaltatas 12 406 12 751 18723 5972| 46,83% 6 316/ 50,91%
Informatikai szolgaltatas 0 9014 13 302 4 288| 47,56% 13 302 -
Céginformacié és weboldal support 9 589 223 248 25 11,25% -9 341| -97,41%
Tagdijak, egyéb 556 3508 5173 1665 47,46% 4 617| 830,00%
Tagdijak, Sodexo, egyéb 2 261 6 0 -6| -100,00% -2 261|-100,00%
07. Egyéb szolgaltatasok értéke 7 838 7 680 9 995 2315| 30,14% 2158| 27,53%
Bankkoltségek 5800 5803 8 159 2 356| 40,60% 2359| 40,67%
Hatésdgi dijak, illetékek 45 15 0 -15|-100,00% -45| -100,00%
Biztositasi dijak 1993 1862 1836 -26| -1,42% -157| -7,85%
08. Eladott aruk beszerzési értéke 637 919 785 440 1438 160 652 720 83,10% 800 241| 125,45%
09. Eladott (kbzvetitett) szolgaltatasok értéke 172 070 225 832 48 598 -177 233| -78,48% -128 472 -71,76%
V. Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 247 069 229 736 305 065 75329| 32,79% 57 996| 23,47%
10. Bérkoltség 192 889 182 093 252 526 70 432| 38,68% 59 637| 30,92%
Bér 160 429 148 430 220073 71642| 48,27% 59 644| 37,18%
Teljes munkaidés 6sszesen 160 429 144 164 220 073 75908| 52,65% 59 644| 37,18%
Szellemi_teljes munkaidés dolgozé 160 429 144 164 220073 75908| 52,65% 59 644| 37,18%
vezetd 93 553 75 380 105 474 30 094| 39,92% 11920 12,74%
lgyintézé, eléadd, egyéb 66 876 68 784 114 599 45815| 66,61% 47 723| 71,36%
Nem teljes munkaidés dsszesen 0 4 266 0 -4 266| -100,00% 0 -
Szellemi dolgozd nem teljes munkaidds dolgozé 0 4 266 0 -4 266| -100,00% 0 -
részmunkaidds szellemi 0 4 266 0 -4 266| -100,00% 0 -
Megbizési dijak 0 0 653 653 - 653 -
Tiszteletdijak 31300 31300 31800 500| 1,60% 500| 1,60%
Egyéb bérkéltség 1160 2363 0 -2 363 -100,00% -1160| -100,00%
11. Személyi jellegii egyéb kifi k 19 609 15 980 17 958 1978| 12,38% -1651| -8,42%
Végkielégités 5000 0 0 0 - -5 000| -100,00%
Térsasagot terhel6 betegszabadsag és tappénz 500 504 500 -4 -0,79% 0] 0,00%
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Vagyonkezel6_2022_Terv_tablak.xls / Osszesen

Adatok: e Ft

Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. 2021. Terv | 2021. Varhato | 2022. Terv Bazis eltérés 2022-2021 Terv
Osszesen Ev bazis Ev Terv - Bazis | Eltérés %| Terv eltérés | Eltérés %
Biztositasok 2520 2520 2772 252| 10,00% 252 10,00%
Napidijak 50 0 100 100 - 50{ 100,00%
Cafeteria dsszesen 6 060 6 341 7412 1071] 16,89% 1352| 22,31%
Cafeteria 1 (Béren kivdli jutt.) 5839 6 035 7 052 1017| 16,86% 1213]| 20,77%
Cafeteria 2 (Egyes meghatarozott jutt.) 221 306 360 54| 17,53% 139| 62,90%
Reprezentacios kéltség 3 300 2645 3 060 415| 15,69% -240( -7,27%
Munkaltatét terheld SZJA 1579 1679 1931 252| 15,04% 352 22,31%
Egyéb személyi jellegli kifizetések 600 2081 2183 102] 4,90% 1583| 263,83%
12. Bérjarulékok 34 571 31 662 34 581 2919| 9,22% 10[ 0,03%
Szocidlis hozzajarulasi adé 31485 28 899 34 581 5682 19,66% 3096| 9,83%
Szakképzési hozzajarulas 3086 2763 0 -2 763 -100,00% -3 086/ -100,00%
VI. Ertékcsokkenési leiras 58 985 58 085 64 733 6 649 11,45% 5748 9,74%
Terv szerint elszamolt ECS 58 485 57 531 63 983 6453| 11,22% 5498| 9,40%
Immateridlis javak terv szerinti ECS 3667 2 867 4848 1981| 69,08% 1181| 32,19%
Targyi eszkdzok terv szerinti ECS 54 818 54 664 59 136 4472| 8,18% 4317 7,88%
Egydsszegben elszamolt ECS 500 554 750 196| 35,38% 250 50,00%
Targyi eszkdzok egydsszegli ECS 500 554 750 196| 35,38% 250( 50,00%
VII. Egyéb raforditasok 32 370 169 293 409 096 239 803 141,65% 376 726(1163,81%
Ertékvesztés, terven felllli ECS 0 91 885 0 -91 885 -100,00% 0 -
Targyi eszkdzok terven fellli ECS 0 91 885 0 -91 885 -100,00% 0 -
Kareseménnyel kapcsolatos egyéb raforditasok 0 121 0 -121]-100,00% 0 -
Birsagok, kétbérek, késedelmi kamatok 0 46 0 -46( -100,00% 0 -
Ertékesitett immateridlis j6szag, targyi eszkdz kdnyvsz. értéke 0 2435 0 -2 435 -100,00% 0 -
Koltégek kozott el nem szamolt kdzponti adok, illetékek stb. 2275 1918 8 088 6 170[ 321,69% 5 813| 255,52%
Koéltégek kdzott el nem szamolt helyi adék, illetékek stb. 21818 23438 60 258 36 820| 157,10% 38 440 176,18%
Mas egyéb raforditas 0 15 0 -15[-100,00% 0 -
Atvdllalt, elengedett, elévilt kdvetelés, pénzeszkdzatadasok 0 100 0 -100{ -100,00% 0 -
TAO tdmogatas 8177 8177 0 -8 177] -100,00% -8 177] -100,00%
Téarsadalmi szervezetek tAmogatasa 100 100 0 -100{ -100,00% -100] -100,00%
Ingyenes eszkdzatadasok 0 41 058 340 750 299 692 729,92% 340 750 -
A. Uzemi (Uzleti) tevékenység eredménye (I+l1+11I-1V-V-VI-VII) 302 464 118 389 1771789 1 653 399 1396,58% 1469 324| 485,78%
VIIl. Pénziigyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17) 1253 917 1815 259 1571083 -244 176| -13,45% 317 166| 25,29%
13. Kapott (jard) osztalék és részesedés 1241784 1799129 1571083 -228 046 -12,68% 329 299| 26,52%
16. Egyéb kapott (jaré) kamatok és kamatjellegii bevételek 12 133 12 130 0 -12 130| -100,00% -12 133/ -100,00%
Cash-poolon beliil realizalédé kamat bevételek 12133 12 130 0 -12 130| -100,00% -12 133 -100,00%
Belsé Cash-pool kamatbevétel 12133 12130 0 -12 130| -100,00% -12 133| -100,00%
17. Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 0 4 000 0 -4 000| -100,00% 0 -
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai (18+19+20+21+22) 62 102 69 626 224 432 154 806| 222,34% 162 330| 261,39%
20. Fizetend6 kamatok és kamatjellegii raforditasok 62 102 66 101 224 432 158 331| 239,53% 162 330| 261,39%
Cash-poolon beliili kamatraforditasok 17 963 23 372 123 536 100 164| 428,56% 105 573| 587,72%
Belsé Cash-pool kamatraforditas 17 963 21799 45977 24 178| 110,91% 28 014| 155,95%
OTP-nek jaré Cash-pool kamat 0 1573 77 559 75 986| 4830,64% 77 559 -
Cash-poolon kivili kamatraforditasok 44139 42729 100 896 58 167| 136,13% 56 757| 128,59%
22. Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai 0 3525 0 -3 525( -100,00% 0 -
B. Pénziigyi miiveletek eredménye (VIII-IX) 1191815 1745 633 1346 651 -398 982 -22,86% 154 836| 12,99%
C. Adozas elétti eredmény (+-A+-B) 1494 279 1864 022 3 118 440 1254 417| 67,30% 1624 160| 108,69%
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Vagyonkezel6_2022_Terv_tablak.xls / Lycium_bérbeadas

Adatok: e Ft
Debreceni Vagyonkezeld Zrt. 2021. Terv [ 2021. Véarhaté | 2022. Terv | Bazis eltérés | 2022-2021 Terv
Lycium bérbeadas Ev bazis Terv - Bazis | Eltérés % | Terv eltérés |Eltérés %
1. Ertékesités nett6 arbevétele (01+02) 48 629 6 361
01. Belfoldi értékesités nett6 arbevétele 48 629 6 361
Vallalatcsoporton kivil realizalt arbevétel 0 138
Vallalatcsoporton belil realizalt arbevétel 48 629 6223
Il. Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+03+04) 0 0 0 -
lll. Egyéb bevételek 0 0 0 0 - 0 -
IV. Anyagijellegii raforditasok (05+06+07+08+09) 1734 919 912 -7]  -0,78% -822| -47,40%
06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 800 0 0 0 - -800| -100,00%
Karbantartas, javitas kdltségei 800 0 0 0 - -800( -100,00%
Egyéb karbantartas, javitas 800 0 0 0 - -800| -100,00%
07. Egyéb szolgaltatasok értéke 934 919 912 -7 -0,78% -22| -2,34%
Biztositasi dijak 934 919 912 -7 -0,78% -22| -2,34%
V. Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 0 0 0 0 - 0 -
VI. Ertékcsokkenési leiras 31042 30978 31044 66| 0,21% 2| 0,01%
Terv szerint elszamolt ECS 31 042 30 978 31 044 66| 0,21% 2| 0,01%
Targyi eszkdzok terv szerinti ECS 31042 30978 31044 66| 0,21% 2| 0,01%
VII. Egyéb raforditasok 7 507 6 388 8 104 1716] 26,86% 597| 7,95%
Kéltégek kdzétt el nem szdmolt kdzponti addk, illetékek stb. 146 0 230, 230 - 84| 57,53%
Koltégek kozott el nem szamolt helyi adok, illetékek stb. 6,97%
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Vagyonkezel6_2022_Terv_tablak.xls / Gizletviteli_tanacsadas

Adatok: e Ft

Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. 2021. Terv | 2021. Varhat6 | 2022. Terv Bazis eltérés 2022-2021 Terv
Uizletviteli tanacsadas Ev bazis Ev Terv - Bazis |Eltérés %| Terv eltérés |Eltérés %
I. Ertékesités nettd arbevétele (01+02) 409 317 412 872 526 339 113 467| 27,48% 117 022| 28,59%
01. Belfoldi értékesités netto arbevétele 409 317 412 872 526 339 113467 27,48% 117 022| 28,59%
Vallalatcsoporton kivil realizalt arbevétel 382 2310 250 -2 061| -89,20% -132| -34,59%
Vallalatcsoporton belill realizalt arbevétel 408 936 410 562 526 090 115 528| 28,14% 117 154| 28,65%

Il. Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+03+04) 0 0 0 0 - 0 -

lll. Egyéb bevételek 0 3892 0 -3 892| -100,00% 0 -
Immateridlis j6szag, targyi eszkdz értékesitésébsl 0 1941 0 -1941]-100,00% 0 -
Koltségek ellentételezésére kapott egyéb tdmogatasok 0 1950 0 -1950{ -100,00% 0 -
Mas egyéb bevétel 0 1 0 -1/ -100,00% 0 -

IV. Anyagijellegii raforditasok (05+06+07+08+09) 124 340 147 465 159 693 12 227| 8,29% 35 353| 28,43%
05. Anyagkoéltség 5557 4 046 4732 686| 16,96% -825| -14,84%
Miszaki, fenntartasi és segédanyagok 132 129 132 3| 2,33% 0| 0,00%
Uzemanyag felhasznélas 4684 3326 4098 772| 23,22% -586| -12,50%

Munkaruha, védéruha 160 200 160 -40( -20,00% 0| 0,00%
Papir, nyomtatvany, irodaszer 220 220 202 -18[ -8,18% -18[ -8,18%
Szamitastechnikai kellékanyag 51 36 0 -36( -100,00% -51[-100,00%
Egyéb, ki nem emelt anyagfelhasznalas 310 135 140 5| 3,70% -170| -54,84%
06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 93 811 96 024 113 945 17 921| 18,66% 20 135 21,46%
Fuvarkéltségek 3 1 0 -1/ -100,00% -3| -100,00%
Utazas, kikildetés koltségei 1000 791 834 43| 547% -166| -16,62%
Belféldi utazas, kikildetés koltségei 989 791 834 43| 5,47% -155| -15,66%
Kulféldi utazas, kiklldetés koltségei 11 0 0 0 - -11[-100,00%
Karbantartds, javitas kéltségei 559 448 420 -28| -6,25% -139| -24,87%
Gépjarmi javitas, karbantartas 480 300 420 120| 40,00% -60[ -12,50%
Egyéb karbantartas, javitas 79 148 0 -148| -100,00% -79| -100,00%
Posta kéltségek 288 238 248 10| 4,20% -40| -13,89%
Tavkozlés koltségei 368 460 498 39| 8,38% 130] 35,14%
Vezetékes telefon 36 8 6 -2| -20,00% -30[ -83,33%
Mobil telefon 332 452 492 40| 8,85% 160| 47,97%
Egyéb anyagjellegii szolgaltatas kéltsége 576 1221 599 -622| -50,94% 23] 4,03%
Nyomtatas, fénymasolas 0 0 169 169 - 169 -
Eléfizetés Ujsagokra, szakirodalomra 0 0 120 120 - 120 -
Més ki nem emelt anyagjellegii szolgaltatas 0 0 310 310 - 310 -
Nyomtatas 216 158 0 -158] -100,00% -216[ -100,00%
Szakkonyvek, Ujsédgok 116 121 0 -121]|-100,00% -116| -100,00%
Egyéb 244 942 0 -942( -100,00% -244(-100,00%
Bérleti és lizingdij 33 008 34 744 43 461 8717| 25,09% 10 453| 31,67%
Ingatlanok bérleti dija 19 236 20 632 23 232 2600 12,60% 3996| 20,77%
Jarmiivek bérleti dija 13772 13612 17 604 3992| 29,33% 3832| 27,83%
Egyéb bérleti dijak 0 500 2625 2 125( 425,00% 2625 -
Koénywviteli szolgéltatas dija 2407 2 455 882 -1573| -64,07% -1525| -63,35%
Kdnyvvizsgaldi szolgaltatés dija 3700 3700 3700 0| 0,00% 0| 0,00%
Ugyvédi dijak 9 000 9 000 11760 2760| 30,67% 2760| 30,67%
Takaritas, rovar- és radgcsaloirtas 1156 1456 1680 224| 15,39% 524| 45,38%
Minéségvizsgalati dijak 410 205 0 -205| -100,00% -410| -100,00%
Egyéb szakértéi dijak 25214 25213 25 048 -165| -0,65% -166| -0,66%
Hirdetés, reklam, szponzoralds, kdzvéleménykutatas 700 2246 1573 -673| -29,96% 873| 124,71%
Oktatds, tovabbképzés 2938 1707 4 460 2753| 161,28% 1522| 51,80%
Szocidlis réforditasok 78 60 60 0| 0,74% -18| -23,32%
Egyéb nem anyagjellegli szolgdltatas 12 406 12 081 18722 6 641| 54,97% 6316| 50,91%
Informatikai szolgdltatas 0 9014 13 301 4 287| 47,56% 13 301 -
Céginforméaci6 és weboldal support 9 589 223 248 25 11,25% -9341| -97,41%
Tagdijak, egyéb 556 2840 5173 2333| 82,15% 4 617| 830,00%
Tagdijak, Sodexo, egyéb 2 261 4 0 -4]| -100,00% -2 261| -100,00%
07. Egyéb szolgaltatasok értéke 6 865 6 760 9083 2323| 34,37% 2218| 32,30%
Bankkdltségek 5 800 5803 8159 2 356| 40,60% 2359| 40,67%
Hatdsdgi dijak, illetékek 45 15 0 -15| -100,00% -45| -100,00%
Biztositasi dijak 1020 942 924 -18] -1,87% -96| -9,43%
09. Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke 18 107 40 636 31932 -8 704 -21,42% 13 825| 76,35%
V. Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 244 989 227 665 305 065 77 400( 34,00% 60 075[ 24,52%
10. Bérkoltség 191 164 180 368 252 526 72 157| 40,01% 61362| 32,10%
Bér 158 704 146 705 220 073 73 367( 50,01% 61369 38,67%
Teljes munkaidés 6sszesen 158 704 142 439 220 073 77 633| 54,50% 61369| 38,67%
Szellemi_teljes munkaidds dolgozé 158 704 142 439 220 073 77 633| 54,50% 61369 38,67%
vezetd 91 828 73 655 105 474 31819| 43,20% 13 645| 14,86%
Ugyintéz6, eléadd, egyéb 66 876 68 784 114 599 45 815[ 66,61% 47 723| 71,36%
Nem teljes munkaidés dsszesen 0 4 266 0 -4 266| -100,00% 0 -
Szellemi dolgozd nem teljes munkaidés dolgozé 0 4 266 0 -4 266| -100,00% 0 -
részmunkaidés szellemi 0 4 266 0 -4 266| -100,00% 0 -
Megbizasi dijak 0 0 653 653 - 653 -
Tiszteletdijak 31300 31300 31800 500[ 1,60% 500[ 1,60%
Egyéb bérkoltség 1160 2363 0 -2 363 -100,00% -1160/ -100,00%
11. Személyi jellegii egyéb kifizetések 19 549 15927 17 958 2031] 12,75% -1591| -8,14%
Végkielégités 5000 0 0 0 - -5 000/ -100,00%
Tarsasagot terheld betegszabadsag és tappénz 500 504 500 -4] -0,79% 0| 0,00%
Biztositasok 2520 2520 2772 252| 10,00% 252| 10,00%
Napidijak 50 0 100 100 - 50| 100,00%
Cafeteria 6sszesen 6008 6288 7412 1124 17,87% 1404| 23,37%
Cafeteria 1 (Béren kivili jutt.) 5787 5982 7 052 1070 17,89% 1265 21,86%
Cafeteria 2 (Egyes meghatérozott jutt.) 221 306 360 54 17,53% 139| 62,90%
Reprezentacids kéltség 3300 2645 3 060 415| 15,69% -240| -7,27%
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Vagyonkezel6_2022_Terv_tablak.xls / Gizletviteli_tanacsadas

Adatok: e Ft

Debreceni Vagyonkezelé Zrt. 2021. Terv_ | 2021. Varhato | 2022. Terv Bazis eltérés 2022-2021 Terv
uzletviteli tanacsadas Ev bazis Ev Terv - Bazis |Eltérés %| Terv eltérés |Eltérés %
Munkaltatét terhelé SZJA 1571 1679 1931 252| 15,04% 360| 22,93%
Egyéb személyi jellegii kifizetések 600 2081 2183 102| 4,90% 1583 263,83%
12. Bérjarulékok 34 277 31369 34 581 3212 10,24% 304| 0,89%
Szocidlis hozzajarulasi adé 31218 28 632 34 581 5949| 20,78% 3363| 10,77%
Szakképzési hozzajarulas 3059 2737 0
VI. Ertékcsokkenési leiras 27 944 20 026 24134 4107| 20,51%
Terv szerint elszamolt ECS 27 444 19 472 23 384 3911 20,09%
Immateridlis javak terv szerinti ECS 3 667 2 867 4848 1981] 69,10% |  1181] 32,21% |
Targyi eszkdzok terv szerinti ECS 23777 16 605 18 536 1930| 11,62%
Egydsszegben elszamolt ECS 500 554 750 196| 35,38%
Targyi eszkdzdk egydsszegli ECS 500 554 750 196| 35,38% 250 50,00%
VII. Egyéb raforditasok 9232 29 960 11 263 2031| 22,00%
Kéareseménnyel kapcsolatos egyéb raforditdsok 0 121 -121]-100,00% 0 -
Birsagok, kétbérek, késedelmi kamatok 0 46 -46| -100,00% 0 -
Ertékesitett immateridlis j6szag, targyi eszkdz kdnyvsz. értéke] 0 2435 0 -
Kéltégek kdzott el nem szamolt kdzponti addk, illetékek stb. 1157 1918 1469 -449| -23,41% 312| 26,97%
Koltégek kdzott el nem szamolt helyi adok, illetékek stb. 7 975 17 048 9 794 -7 254| -42,55% 1819| 22,81%
Mas egyéb raforditas 0 15 0 -15|-100,00% 0 -
Atvallalt, elengedett, elévilt kbvetelés, pénzeszkdzatadasok 0 100 0 -100| -100,00% 0 -
TAO tdmogatas 0 8177 0 -8 177(-100,00% 0 -
Tarsadalmi szervezetek tAmogatasa 0 -100| -100,00% -100,00%
(13+14+15+16+17)
8+19+20+21+22)
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Vagyonkezel6_2022_Terv_tablak.xls / Reklamértékesités

Adatok: e Ft
Debreceni Vagyonkezelé Zrt. 2021. Terv_ | 2021. Varhato | 2022. Terv Bazis eltérés 2022-2021 Terv
Reklamértékesités Ev bazis Ev Terv - Bazis |Eltérés %| Terv eltérés |Eltérés %
I. Ertékesités nettd arbevétele (01+02) 86 126 98 302 16 667 -81 635| -83,05% -69 459| -80,65%
01. Belfoldi értékesités nettd arbevétele 86 126 98 302 16 667 -81 635 -83,05% -69 459 -80,65%
Vallalatcsoporton kivil realizalt arbevétel 21310 40878 0 -40 878/ -100,00% -21 310[ -100,00%
DMJV Onkormanyzat és intézményei felé realizalt arbev. 0 3764 0 -3 764| -100,00% 0 -
Vallalatcsoporton bellil realizalt &rbevétel 64 817 53 659 16 667 -36 993 -68,94% -48 150| -74,29%

1. Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+03+04) 0 0 0 0 - 0 -

lll. Egyéb bevételek 0 0 0 0 - 0 -

IV. Anyagjellegii raforditasok (05+06+07+08+09) 86 862 100 388 16 668|

05. Anyagkéltség 23 0 0 0 - -23| -100,00%
Uzemanyag felhasznalas 23 0 0 0 - -23[-100,00%
06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 3846 5446 0
Karbantartas, javitas kdltségei 0 15 0 -15[-100,00% 0 -
Gépjarmii javitas, karbantartas 0 15 0 -15[-100,00% 0 -
Tavkozlés koltségei 0 2 0 -2| -100,00% 0 -
Mobil telefon 0 2 0 -2| -100,00% 0 -
Egyéb anyagjellegli szolgaltatas kédltsége 3164 4514 0
Reklamértékesitési jutalék 3164 4514 0
Bérleti és lizingdij 682 577 0 -577(-100,00% -682( -100,00%
Ingatlanok bérleti dija 262 8 0 -8/ -100,00% -262| -100,00%
Jarmivek bérleti dija 420 555 0 -555( -100,00% -420( -100,00%
Egyéb bérleti dijak 0 14 0 -14]-100,00% 0 -
Hirdetés, reklam, szponzoralas, kézvéleménykutatas 0 264 0 -264| -100,00% 0 -
Egyéb nem anyagjellegii szolgéltatas 0 74 0 -74(-100,00% 0 -
Tagdijak, egyéb 0 74 0 -74]-100,00% 0 -
07. Egyéb szolgaltatasok értéke 30 0 0 0 - -30| -100,00%
Biztositasi dijak 30 0 0 0 - -30] -100,00%
09. Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 82963 94 942 16 668
V. Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 2079 2071 0
10. Bérkoltség 1725 1725 0
Bér 1725 1725 0
Teljes munkaidds &sszesen 1725 1725 0
Szellemi teljes munkaidés dolgozé 1725 1725 0
vezeté 1725 1725 0
11. Személyi jellegii egyéb kifizetések 60 53 0 -100,00% -100,00%
Cafeteria dsszesen 53 53 0 -53] -100,00% -53] -100,00%
Cafeteria 1 (Béren kivdili jutt.) 53 53 0 -53[ -100,00% -53[ -100,00%
Munkaltatét terhelé SZJA 8 0 0 0 - -8[-100,00%
12. Bérjarulékok 294 293 0 -293( -100,00% -294(-100,00%
Szocidlis hozzajarulasi adé 267 267 0 -267| -100,00% -267| -100,00%
Szakképzési hozzajarulas 27 26 0 -26( -100,00% -27(-100,00%

VI. Ertékcsokkenési leiras 0 0 0 0 - 0 -

VII. Egyéb raforditasok 72 0 0 0 - -72] -100,00%
Kéltégek kdzott el nem szamolt kdzponti addk, illetékek stb. 9 0 0 0 - -9[-100,00%
Koltégek kozott el nem szamolt helyi adok, illetékek stb. 0 0 0 -100,00%

(13+14+15+16+17)
8+19+20+21+22)

7711



Vagyonkezel6_2022_Terv_tablak.xls / Ingatlanhasznositas
Adatok: e Ft

Debreceni Vagyonkezelé Zrt. 2021. Terv | 2021. Vérhaté | 2022. Terv | Bazis eltérés | 2022-2021 Terv
Ingatlanhasznositas Ev bazis Terv - Bazis |Eltérés %| Terv eltérés |Eltérés %
I. Ertékesités netto arbevétele (01+02) 1029 832 1198 097
01. Belfoldi értékesités netto arbevétele 1029 832 1198 097
Vdllalatcsoporton kiviil realizalt rbevétel 1026 832 1198 097
Vallalatcsoporton belill realizalt arbevétel 3000 0 -100,00%
Il. Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+03+04) 0 0 0 0 - 0 -
lll. Egyéb bevételek 0 0 0 0 - 0 -
1IV. Anyagjellegii raforditasok (05+06+07+08+09) 720 070 895 253 1459 632 564 379| 63,04% 739 563| 102,71%
05. Anyagkoltség 50 68 84 16| 24,23% 34| 66,47%
Energiakéltségek 50 68 84 16 24,23% 34| 66,47%
ebbdl: Villamos energia 0 0 72 72 - 72 -
ebbdl: Viz 0 0 12 12 - 12 -
06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 11100 19 492 21388 1896| 9,73% 10 288| 92,68%
Karbantartds, javitas kéltségei 0 410 200 -210| -51,22% 200 -
Egyéb karbantartas, javitas 0 410 200 -210| -51,22% 200 -
Ugyvédi dijak 5000 7 450 12 000 4550 61,07% 7 000| 140,00%
Takaritas, rovar- és ragcsaléirtas 6 100 11 036 9188 3088 50,62%
Egyéb nem anyagjellegii szolgaltatas 0 596 0 -596| -100,00% 0 -
Tagdijak, egyéb 0 594 0 -594[-100,00% 0 -
Tagdijak, Sodexo, egyéb 0 2 0 -2| -100,00% 0 -
08. Eladott aruk beszerzési értéke 637 919 785 440 1438 160 652 720 83,10% 800 241 125,45%
09. Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 71 000 90 254 0
V. Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 0 0 0 0 - 0 -
VI. Ertékcsokkenési leiras 0 7 080 9 564 2484| 35,08% 9 564 =
Terv szerint elszamolt ECS 0 7 080 9 564 2 484| 35,08% 9 564 -
Targyi eszkdzok terv szerinti ECS 0 7 080 9 564 2484| 35,08% 9 564 -
VII. Egyéb raforditasok 7 380 132 943 389 729 256 786[ 193,15% 382 349(5180,88%
Ertékvesztés, terven fellli ECS 0 91 885 0 -
Targyi eszkdzok terven fellili ECS 0 91 885 0 -
Koltégek kdzott el nem szamolt kdzponti adok, illetékek stb. 963 0 5426| 563,45%
Koltégek kdzott el nem szamolt helyi adok, illetékek stb. 6417 0 36 173| 563,71%
Ingyenes eszkdzatadasok 41 058 340 750
ligyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17)
i miiveletek raforditasai (18+19+20+21+22)
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Vagyonkezel6_2022_Terv_tablak.xls / Fel_nem_osztott

Adatok: e Ft

Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. 2021. Terv | 2021. Varhat6 | 2022. Terv Bazis eltérés 2022-2021 Terv
Fel nem osztott Ev bazis Ev Terv - Bazis |Eltérés %| Terv eltérés |Eltérés %

I. Ertékesités netto arbevétele (01+02) -2 -1 0 1 - 2 -

01. Belfoldi értékesités netto arbevétele -2 -1 0 1 - 2 -
Vallalatcsoporton kivil realizalt arbevétel 0 0 0 0 - 0] -150,00%
Vallalatcsoporton belill realizalt arbevétel -2 -1 0 0 - 2 -

Il. Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+03+04) 0 0 0 0 - 0 -

lll. Egyéb bevételek 0 0 0 0 - 0 -

IV. Anyagijellegii raforditasok (05+06+07+08+09) 9 -6 -2 4 - -11]-127,03%

05. Anyagkoltség 0 0 1 1 - 0| 380,00%
Uzemanyag felhasznalas 0 0 1 1 - 1 -
Egyéb, ki nem emelt anyagfelhasznalas 0 0 0 0 - 0] -100,00%

06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 0 -8 -1 7 - -2| -484,08%
Utazas, kikildetés koéltségei 0 0 0 0 - 0 -

Belféldi utazas, kikildetés koltségei 0 0 0 0 - 0 -
Egyéb anyagjellegii szolgaltatas kéltsége 0 0 0 0] -100,00% 0] -100,00%
Nyomtatas 0 0 0 0 - 0] -100,00%
Szakkodnyvek, Ujsagok 0 0 0 0{-100,00% 0{-100,00%
Egyéb 0 0 0 0 - 0{-100,00%
Bérleti és lizingdij 0 -8 -1 7 - 0 -
Ingatlanok bérleti dija 0 -8 0 8 - 0 -
Jarmivek bérleti dija 0 0 -1 -1 - -1 -
Koénywviteli szolgéltatas dija 0 0 0 0 - 0 -
Takaritas, rovar- és rdgcsaloirtas 0 0 0 0 - 0] -100,00%
Egyéb szakértéi dijak 0 0 0 0 - 0 -
Hirdetés, reklam, szponzoralas, kézvéleménykutatas 0 0 -1 -1 - -1 -
Szocidlis réforditasok 0 0 0 0 - 0 -
Egyéb nem anyagjellegli szolgdltatas 0 0 0 0 - 0| -8,25%
Informatikai szolgaltatas 0 0 0 0 - 0 -
Céginforméaci6 és weboldal support 0 0 0 0 - 0] -100,00%
Tagdijak, egyéb 0 0 0 0 - 0 -
Tagdijak, Sodexo, egyéb 0 0 0 0 - 0] -100,00%

07. Egyéb szolgaltatasok értéke 8 2 0 -2| -100,00% -8/ -100,00%
Biztositasi dijak 8 2 0 -2/ -100,00% -8[ -100,00%

09. Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 0 0 -2 -2 - -2| #HHHIH

V. Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 0 0 0 0 - 0 -

10. Bérkoltség 0 0 0 0 - 0 -

Bér 0 0 0 0 - 0 -
Teljes munkaidés &sszesen 0 0 0 0 - 0 -
Szellemi teljes munkaidés dolgozé 0 0 0 0 - 0 -
vezetd 0 0 0 0 - 0] -100,00%
ligyintéz6, eléadd, egyéb 0 0 0 0 - 0 -

11. Személyi jellegii egyéb kifizetések 0 0 0 0 - 0 -
Cafeteria 6sszesen 0 0 0 0 - 0 -

Cafeteria 1 (Béren kivdili jutt.) 0 0 0 0 - 0 -
Munkaltatét terhelé SZJA 0 0 0 0 - 0] -100,00%

12. Bérjarulékok 0 0 0 0 - 0] -100,00%
Szocidlis hozzajarulasi adé 0 0 0 0 - 0] -100,00%
Szakképzési hozzajarulas 0 0 0 0 - 0] -100,00%

VI. Ertékcsokkenési leiras 0 0 -8 -8 - -8 -
Terv szerint elszamolt ECS 0 0 -8 -8 - -8 -

Immateridlis javak terv szerinti ECS 0 0 0 0 - O #HtHHIH
Targyi eszkz0k terv szerinti ECS 0 0 -8 -8 - -8 -

VII. Egyéb raforditasok 8179 2 0 -2| -100,00% -8 179/ -100,00%
Koltégek kdzott el nem szamolt helyi addk, illetékek stb. 2 2 0 -2| -100,00% -2| -100,00%
TAO tdmogatas 8177 0 0 0 - -8 177] -100,00%

A. Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye (I+11+1lI-IV-V-VI-VII) -8 190 3 1 7| 218,60% 8 200 -

VIIl. Pénziigyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17) 1253917 1815 259 1571083 -244 176 -13,45% 317 166| 25,29%

13. Kapott (jard) osztalék és részesedés 1241784 1799 129 1571083 -228 046| -12,68% 329 299( 26,52%

16. Egyéb kapott (jaré) kamatok és kamatjellegii bevételek 12 133 12 130 0 -12 130| -100,00% -12 133] -100,00%
Cash-poolon belill realizalédé kamat bevételek 12133 12 130 0 -12 130| -100,00% -12 133| -100,00%

Belsé Cash-pool kamatbevétel 12133 12130 0 -12 130/ -100,00% -12 133 -100,00%

17. Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 0 4 000 0 -4 000| -100,00% 0 -

IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai (18+19+20+21+22) 62102 69 626 224 432 154 806| 222,34% 162 330| 261,39%

20. Fizetend6 kamatok és kamatjellegii raforditasok 62 102 66 101 224 432 158 331| 239,53% 162 330| 261,39%
Cash-poolon belilli kamatraforditdsok 17 963 23372 123 536 100 164| 428,56% 105 573| 587,72%

Bels6é Cash-pool kamatraforditas 17 963 21799 45977 24 178| 110,91% 28 014 155,95%
OTP-nek jaré Cash-pool kamat 0 1573 77 559 75 986| 4830,64% 77 559 -
Cash-poolon kivili kamatréaforditasok 44139 42729 100 896 58 167| 136,13% 56 757| 128,59%

22. Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai 0 3525 0 -3 525| -100,00% 0 -

B. Pénziigyi miiveletek eredménye (VIII-IX) 1191815 1745 633 1346 651 -398 982 -22,86% 154 836| 12,99%
C. Adozas elétti eredmény (+-A+-B) 1183 625 1745 636 1346 662 -398 975| -22,86% 163 036| 13,77%
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Vagyonkezel6 2022 Terv_tablak.xls / Létszam

Adatok: f6
Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. 2021. Terv |[2021. Varhaté| 2022.Terv Bazis eltérés 2022-2021 Terv
Osszesen Ev bazis Ev Terv - Bazis| Eltérés % | Terv eltérés | Eltérés %
Atlagos statisztikai létszam 6sszesen 14 15 19 4| 33,53% 5 33,563%
Teljes munkaidés létszam 12 13 18 5[ 38,67% 6| 46,26%
Teljes munkaidés Szellemi dolgozé 12 13 18 5| 38,67% 6| 46,26%
Teljes munkaidbs vezeté 5 4 5 1] 13,55% 0| -4,84%
Teljes munkaidbs (gyintéz6, elbadd, egyéb munkatarsak 7 9 13 4] 51,34% 6] 83,53%
Nem teljes munkaidés létszam 2 2 1 -1| -44,13% -1| -47,83%
Nem teljes munkaid6s Szellemi dolgozé 2 2 1 -1 -44,13% -1 -47,83%
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Vagyonkezel6_2022 Terv_tablak.xls / Kintlévoség

Adatok: e Ft
Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. 2021. December Bazis 2022. December Terv Terv - Bazis Eltérés %
2022. Terv Eredeti | Ertékv. | Konyvsz.| Eredeti | Ertékv. | Konyvsz.| Eredeti | Ertékv. | Konyvsz.| Eredeti | Ertékv. | Kényvsz.
OSSZES KOVETELES 60 000 0 60 000 65 000 0 65 000 5000 0 5000 8% - 8%
Biztos befolyasu kovetelések 60 000 0 60 000 65 000 0 65 000 5000 0 5000 8% - 8%
Biztos befolyasu vallalatcsoporton bellli kdvetelés 55 000 0 55 000 60 000 0 60 000 5000 0 5000 9% - 9%
Biztos befolyasu egyéb vevd kovetelés 5000 0 5000 5000 0 5000 0 0 0 0% - 0%
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w Debreceni Vagyonkezel6

Zartkérlien M(ikodé Részvénytarsasag
JEGYZOKONYVI KIVONAT

mely késziilt a Debreceni Vagyonkezeld Zrt. Feliigyel6bizottsagi iilésérsl
2022. februar 14-én

A Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. Feliigyelbizottsdga az 5/2022. (02.14.) szamu
hatarozatival
A Feluigyelébizottsag a Debreceni Vagyonkezelé Zartkoriien Mitkodé Részvénytérsasag

2022. Eves Uzleti Tervét megtérgyalta és azt a Debrecen Megyei Jogli Véaros Kozgy(ilésének
elfogadéséra javasolja.

( ~ '\ '/}
Gy6ri Gyula éﬁ%ﬂm

a Felligyel6bizottsag elndke jegyzékonyvvezetd




