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Cégadatok

Cég neve: DENOK Debreceni Nemzetko6zi Oktatasi Kézpont K6zhasznu
Nonprofit Kft.

Képvisel6 neve: Oreg Janos

Székhely: 4030 Debrecen, Fokos u. 12.

Adoészam: 14419250-2-09

Cégjegyzékszam: 09-09-015413

Statisztikai szamjel: 14419250-8560-572-09

A tarsasag telephelyei: 4025 Debrecen, Széchenyi u. 58.
4026 Debrecen, Kalvin tér 11.

Cégbemutatas

A DENOK Koézhaszni Nonprofit Kft.-t 2008. jinius 30-an a Debrecen Megyei Jogi Véros
Onkorményzata - mint tobbségi  tulajdonos-, Balmazijvaros Véros Onkormanyzata,
Hajdubdszérmény Viaros Onkorményzata, és a Debrecen TISZK Nonprofit Kiemelkedéen
Kozhaszni Kft alapitotta. Kozhasznu {6 tevékenysége az Oktatast kiegészité tevékenység. Az
intézmény alapitdsdnak célja az volt, hogy a szakképzés kereteit a jogszabalyokhoz igazitsak. A
DENOK Kézhasznd Nonprofit Kft 2013-t6] kdzhasznt jogallast szervezetnek mindsiil.

A DENOK Koézhaszni Nonprofit Kft. tevékenysége 2017-ben jelentésen megvaltozott, f5 feladata a
International School of Debrecen (ISD) megalapitasa és 1étrehozasa. A Kft. atalakitasanak célja, hogy
a létrehozott ISD egy jogszerlien milkodd, magas szinvonalu nemzetkozileg elfogadott és elismert
oktatasi intézmény legyen. A cég feladata lesz az ISD megalapitasat kovetden fenntartoként
lizemeltetni azt a miikodési engedély megszerzését kdvetben szoros egyiittmilkddésben az intézmény
vezetbivel.

. OCO

Kalvin sq. 11., H-4026 Debrecen, Hungary « Phone: +36 20 4044 822 « E-mail: info®isd.debrecen.hu



C 0O¢

International
School
of Debrecen

A DENOK Kozhasznu Nonprofit Kft tevékenységi kore az alébbi:

A tarsasag TEAOR szerinti kozhasznu fotevékenysége

85.60

Oktatast kiegészit6 tevékenység

A tarsasag TEAOR szerinti kézhasznu tevékenységi kére

85.32

Szakmai kozépfoku oktatas

A Tarsasag kdzhaszntl feladataihoz kapesolodo céljai elérésének elGsegitése érdekében végzett
tevékenységei:

Tudoményos tevékenység, kutatas,

Nevelés €s oktatas, képességfejlesztés, ismeretterjesztés,

Gyermek- és ifjusdgvédelem, gyermek és ifjusagi érdekképviselet,

Hatranyos helyzetii csoportok tarsadalmi esélyegyenléségének eldsegitése,

A magyarorszagi nemzeti s etnikai kisebbségekkel, valamint a hataron tli
magyarsaggal kapcsolatos tevékenység,

rehabilitaciés foglalkozas,

Munkaerdpiacon hatranyos helyzetii rétegek képzésének, foglalkoztatdsanak eldsegitése
és a kapcsolodo szolgaltatasok,

Euroatlanti integracio eldsegitése,

Kozhasznt szervezetek szamadra biztositott - csak kdzhasznu szervezetek 4ltal igénybe
vehet6 - szolgaltatasok.

Egyiittm{kddés a gazdasagi szereplokkel, a palyakezdék elhelyezkedési mutatéjanak
javitasa érdekében.

Segitségnyujtas az illetékességi teriiletén egyiittmiikddd szakképzd intézmények
szakmai és k6zOsségi szolgaltatasainak fejlesztését.
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Kiegészitd jelleggel folytatott gazdasagi-vallalkozasi tevékenységi kor:

55.90 Egyéb szallashely szolgaltatas
56.10 Ettermi, mozgd vendéglatas
56.21 Rendezvényi étkeztetés

56.29 Egyéb vendéglatas

68.20 Sajat tulajdont, bérelt ingatlan bérbeadasa, lizemeltetése
69.20 Szamviteli, konyvvizsgaldi, adoszakértdi tevékenység

73.11 Reklamiigyndki tevékenység

82.19 Fénymasolas, egyéb irodai szolgaltatas

82.30 Konferencia, kereskedelmi bemutatd szervezése
85.59 M.n.s. egy€b oktatas

85.10 Iskolai elokészit6 oktatas

85.20 Alapfoku oktatas

85.31 Altalnos kozépfoku oktatas

Tulajdonosok:

e Debrecen Megyei Jogt Varos Onkormanyzata

e Debreceni Egyetem

e DEBRECENI KEPZO KOZPONT Oktatési Szolgaltatd Nonprofit Kézhasznt Kft
e Magyar Allam - Tulajdonosi jog gyakorléja: Magyar Nemzeti Vagyonkezel6 Zrt.

A Tarsasag kdzhaszn jogallasa szervezetnek mindsiil.

A Tarsasag 935 e Ft adozott eredménnyel zérta az lizleti évet.

Kutatas és kisérleti fejlesztés:
A villalkozas a 2017-o0s évben kutatasi és kisérleti fejlesztési tevékenységet nem folytatott.
Foglalkoztatas politika:

A DENOK Kézhasznu Nonprofit Kft. a 4j munkavallalok alkalmazasa soran a pozicid betdltésére
szakmailag legalkalmasabb személyt valasztja ki, ezen kiviil més, diszkriminéciora utalo feltételt nem

alkalmaz.
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Kornyezetvédelem:

A Tarsasag tevékenysége soran kdrnyezetre artalmas hulladék nem keletkezik, ugyanakkor a DENOK
Ko6zhaszni Nonprofit Kft. elkdtelezettje a fenntarthatd fejlodésnek, illetve annak, hogy miikédése
soran miné] kisebb ,,6koldgiai 1abnyomot” hagyjon.

Miikédése soran kiilon kornyezetvédelmi norméknak nem kell megfelelnie. Minden beszerzésnél
szem el6tt tartja, hogy amennyiben lehetséges, Ujrahasznositott anyagok felhasznalasaval késziilt,
illetve, ha mddja nyilik ra teljes egészében ujrahasznositott anyagbdl késziilt eszkézoket szerezzen
be (pl. Gjrahasznositott papirt hasznal a dokumentumok nyomtatdsa sordn).

A Tésasag a miikodése soran keletkezett hulladékot szelektiven gydijti, tovabba gondoskodik az
elhasznaldédott akkumulatorok, elemek, hasznalt vilagitotestek elkiilonitésérol, azokat az arra kijelslt
helyen €s modon kezeli.

2017. évben végzett kézhasznu tevékenység:

A DENOK elkészitette a Debreceni Nemzetkozi Iskola Pedagogiai Programjanak tervezetét. A
dokumentum bemutatja az International School of Debrecen alapvetd pedagogiai iranyait, elsésorban
a kiilonbozd tantervekre és a kimeneti oldal mérésialapelveire vonatkozéan. Ezen dokumentum
tartalmazza az iskola koncepcidjanak rovid ismertetését, a pedagdgiai programmal kapcsolatos
altaldnos informdaciokat, majd az elézetes tanterveket és azok kimenetelének értékelési és mérési
mddszereinek részleteit az oktatési programokra vonatkozdan.

Az ISD oktatdsi szinvonaldnak folyamatos néveléséhez hozzajarul a kiilonb6z6é akkreditacios
eljarasok lefolytatasa. Ezek objektiv értékelésen alapuléd eljarasok, melynek lefolytatdsa az ISD
feladata kiils6 szakértéi csoport bevonasaval. Az akkreditalas gyakorlatilag egy intézmény
legitimizacidjat jelenti, tovabba igazolja, hogy az iskola egy olyan formadlis, adminisztracios hely,
ahol a didkok hivatalos, mindsit§ vizsgdkat is tehetnek. Ez lehet6vé didkjai szamara, hogy teszi
szamukra, hogy szinvonalas felsdoktatasi intézményekben folytathassak tanulményaikat.

Az ismert akkreditalé szervezetek koziil hdrom vezet6 testillet - New England Association of
Schools and Colleges (NEASC), Council of International Schools (CIS) és Middle States Association
of Schools and Colleges (MSASC) - keriilt 6sszehasonlitasra. Megvizsgalasra keriiltek az altalanos
célok, potencialis csatlakozassal jar6 elénydk-hatranyok, a tagsaggal kapcsolatos koltségek, illetve a
rendszerné] alkalmazand6 akkreditacids eljards titeme és id6rendje. Az Osszehasonlitds eredménye
képpen a CIS lehetne a vezetd partner az ujonnan alakulé iskola szamara.
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Ahhoz, hogy az ISD a csaladoktol elvart szinvonalon oktathassa a gyermekeket, elengedhetetlen
megfeleld tapasztalattal rendelkezd nemzetkdzi tanarok és szakemberek foglalkoztatisa. A
nemzetkozi tandrok esetében a legfontosabb kérdést a megfelels felkésziiltségen til a versenyképes
juttatdsi rendszer kialakitisa jelenti. A nemzetkozi gyakorlatban az eltérd képzettségii, kiilonbozé
tapasztalattal rendelkez6 tanarok més-més juttatdsi csomagban részesiilnek nemecsak egy adott
orszagon, de sok esetben egy iskolan adott beliil is. Azért, hogy az ISD versenyképes juttatdst
biztosithasson a jovObeni kollégdk szdmdra, versenytirs elemzés kerctében vizsgiltuk a
Debrecenhez hasonlé adottsagokkal rendelkezd varosok nemzetkozi iskolait.

A meghatdrozott szempontok alapjan 16 iskola keriilt kivalasztasra. Ezen intézményekre kdzdsen
jellemzbek az aldbbiak:

mind 300-1000 6 kozotti didk 1étszdmmal rendelkeznek

a heti megtartott érak idétartama gimnéazium esetében 1120 perc (maximum 1244)
a tanarok didkkal t61t6tt ideje gimndzium esetében 1182 perc (maximum 1380)

a tanaroktol elvart oktatéssal toltott napok szama 185

a személyi jellegii kiadasok atlagosan a teljes kiadasok 74%-4t teszik ki

a didkok / teljes személyzet aranya 4tlagosan 6.56.

A bérek 6sszehasonlitdsabol és tovabbi elemzésbol az deriil ki, hogy a debreceni bérek szinvonala
megegyezik a kdzép-eurdpai szinvonallal, a vasarloer6 paritas is azonos szinten mozog, ugyanakkor
az elérhetd megtakaritds 1ényegesen alacsonyabb.

Az ISD koncepcié tesztelésére 2019. 4prilis és 2019. oktdber kozott keriilt sor az intézmény
terveinek fogadtatasarol és a sziil6i igényekrol.

A kutatas els6 szakasza kvalitativ mddszerrel késziilt, négy napon keresztiil egy zéartkori online
platform (Idea Blog) segitségével, melynek sordn 28 Debrecen, illetve Debrecen kornyéki sziil6t
kérdeztiink meg az oktatassal kapcsolatos tapasztalatair6l, elvardsairdl, a nemzetkdzi tapasztalat és
az angol nyelvtudas fontossdgarol, és az ISD varhaté fogadtatdsardl. A kvalitativ kutatasba bevont
sziilok Debrecenben és a 150 km-es vonzaskoérzetben élnek, akiknek 3-4 éves, 5-9 éves és 10-14 éves
gyermekeik vannak. A kutatas korcsoportonként minimum 8 sziilével tértént. A kvalitativ szakasz
feladata sziil6i igények megismerése és a kvantitativ szakasz megalapozasa volt.

A kutatds masodik szakaszdban végzett kvantitativ felmérés Debrecenben és 12 kozeli varosban
tortént, azon magas statuszi (az ESOMAR besorolas alapjan AB statuszu) sziilék korében, akiknek
3 ¢és 16 év kozotti gyermekilkk van. A reprezentativ felmérés sordn 6sszesen 400 sziild keriilt
megkérdezésre, 200 6 Debrecenben és 200 f6 Debrecen 150km-es vonzaskdrzetében: Békéscsaban,
Miskolcon, Balmazijvarosban, Berettyoujfaluban, Hajdibdszérményben, Hajdiinanason,
Hajduszoboszlén, Piispokladanyban, Egerben, Nyiregyhdzan, Szolnokon és Polgiron. A
megkérdezettek 68%-a n6 és 32%-ban férfi volt.
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10 sziil6bol 8 sziildnek nagyon vagy inkabb tetszett a Debreceni Nemzetkdzi Iskola koncepcidja, és
10-bol 9 sziild egyedinek tartotta. A koncepcié legkedveltebb részei azok voltak, amelyek a
gyerekkdzpontisaghoz, a tanulas megszerettetéséhez, a motivalt és tanulni szeretd gyerekekkel
voltak kapcsolatosak.

A szillok nagyon pozitivan fogadtak, hogy az iskola z6ldovezetben lesz, egy modern épiiletben,
tovabba, hogy hangsuilyt fektet majd a magyar hagyomanyok 4polésara is.

Akoncepci6 elolvasasa €s a latvanytervek megtekintése utan a sziilok egyharmada gondolta azt, hogy
érdekli az iskola, szivesen megfontolna a gyereke szamara.

Miutan felhivtuk a figyelmet arra, hogy az iskola fizetds lesz, a sziilék egy6tdde tovabbra is
érdekl6dott a lehetdség irant.

A Debreceni Nemzetkézi Iskola (ISD) iizleti modelljének kidolgozasa sordn az iskola
vettlik figyelembe. A tervezés soran a piackutatds €s versenytars elemzés eredményeként kapott
adatokat is felhasznaltunk.

Az ISD tizleti modelljének kulcskérdése annak meghatdrozasa, hogy a célcsoportba tartozé csaladok
milyen aranyban iratjak be gyermekeiket az iskolaba. Az ISD egyes oktatasi programjainak indulédsa
els6sorban a piackutatds soran kapott adatokon alapul, illetve figyelembe vettiik az egyes programok
akkreditaciojahoz sziikséges feltételeket és idosziikségletet is.

Ezek alapjan az els6 évben 2 dvodai és 2 altalanos iskolai osztdlyt terveziink inditani, tovabba a
masodik évtdl az érettségi programra felkészitd osztaly, a harmadik évt6l kezdédben a felsé tagozat,
majd a negyedik évtél a Nemzetkozi Erettségi program inditdsat tervezziik. A didkok felvételének
litemezése a 400 csalddra kiterjedd piackutatds eredményeinek extrapolalasaval, a KSH
népszamlalasi adatait figyelembe véve keriilt meghatarozasra.

A kidolgozott modell 6sszhangban van, egy hasonlé piaci koriilmények kozott hasonlé ijonnan
indulé nemzetkozi iskola novekedési iitemével. A tervezés soran a bevételek tervezésénél
felhasznaltuk a piackutatds soran kapott adatokat, melyeket a versenytarselemzéssel egyiitt,
nemzetkdzi tapasztalatokra tamaszkodva €s a varhaté koltségek finanszirozhatdsagat szem el6tt tartva
terveztiik az egyes képzési programok atlagos tandijait.

A személyi jellegt koltségek egy részét meghatarozza a diakok létszamahoz igazodé tanarok szama,
masrészt az iskola miikddtetéséhez sziikséges szakemberek szama, valamint az egyes poziciokat
betolté személyek fizetésének mértéke.
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A miikodési és oktatasi koltségek tervezésekor szamitasba vettiik az iskolai osztalyok indulasanak
litemezését, illetve a 3 kiilénbdzd program nemzetkdzi akkreditacidjanak 1épéseit. A fentiek alapjan
lathatd, hogy a Debreceni Nemzetkozi Iskola az 5. évt6l kezdoédden tervezetten dnfenntartéan tud
mukodni.

A Debreceni Nemzetkdzi Iskolanak (ISD) olyan kommunikaciora és PR-ra van sziiksége, mellyel
megkiilonbdzteti magat mas iskoléktdl, konkrétan a célcsoporthoz szdl, ezaltal biztositja a potencialis
tigyfelek szdmdra az elérhetdséget. A kommunikacié célja, hogy célcsoportja szamdira mindig
elérhetd legyen a legfrissebb és legpontosabb kép arr6l, amit az iskola képvisel, formalja a
kozvéleményt és az ISD-r6l kialakuld képet, valamint hozzaallast tovabba, hogy kijavitsa az ISD-vel
kapcsolatos téves elképzeléseket. Az ISD, mint intézmény egy ujfajta oktatast hoz el Debrecenbe,
ezért sokkal fékuszaltabb igényeket kiszolgalé kommunikaciéra lesz sziiksége, mint més
szolgaltatoknak. Ezen szempontok figyelembe vételével kidolgozasra keriilt az ISD PR és marketing
stratégiaja.

2017. évben végzett egyéb tevékenység:

AKft. 2017-ben oktatasi tevékenységet nem végzett, igy azzal 6sszefliggd arbevétele sem keletkezett.

Szamviteli szolgaltatas nydjtasabol mind6sszesen 289 e Ft arbevételt ért el. Ez a bevétel nem nyjtott
elég fedezetet a felmertild kiad4sok ellentételezésére, ezért a DMJV Onkormanyzata 2017-ban 21.503
e Ft vissza nem téritend6 miikodési tamogatast folydsitott a Tarsasag részére. A folydsitott timogatés
teljes Osszegében Személyi jellegli kiadasok fedezésére keriilt felhasznalasra.

A mérlegkészités napjaig a vallalkozas folytatasanak ellentmondé tényezo, kériilmény nem allt fenn,
a DENOK Koézhasznu Nonprofit Kft a belathat6 jovoben is fenn tudja tartani mitkodését, folytatni
tudja tevékenységét, nem varhaté a miikédés besziintetése vagy jelentés csokkenése. A DENOK
2018-ban folytatja a Debreceni Nemzetkozi Iskola megalapitasahoz sziikséges szakmai munkat.

2017. évi gazdalkodas bemutatisa

DMJV Onkormanyzata 2017. évi kéltségvetése 30 000 e Ft miikodési tamogatast biztositott a
DENOK Kozhasznti Nonprofit Kft részére.

A Kft 21503 e Ft Osszeggel szamolt el, a fennmaradé 8497 e Ft Osszegben visszafizetési
kotelezettség terheli, melyet kamattal ndvelten a DMJV Onkormanyzata felé megfizetett.

A tdmogatasi program keretében végleges jelleggel kapott, folyositott, elszamolt vissza nem téritendd
tamogatasok fobb jellemzoit mutatja be az alabbi tablazat.
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Végleges jelleggel kapott timogatasok

Tamogatés (1000HUF) Kapott Felhasznalas Rendelkezésr
e
Gsszeg korabbi targyidoszaki | 4ll6 sszeg
Onkorményzati 30 000 0 21503| 8497
Osszesen: 30 000 0 21503 8 497

A DENOK Kdzhaszni Nonprofit Kft bevételeinek megoszlésat, és azok alakulasat mutatja be az aldbbi

tablazat:
Bevételek alakuldsa és megoszlisa

Bevétel-kategéria Ei6z6 idészak Targyidészak
1000HUF % 1000HUF %
Arbevétel S 2794 2.6 70 238 38.5
Aktivalt sajat teljesitményérték _| 0 0.0 0 0.0
Egyéb bevételek 105 601 97.4| 111908 61.4
_Pénziigyi miiveletek bevételei 1 0.0 194 0.1
Bevételek dsszesen 108 396 100.0 182 340 100.0

A DENOK Koézhasznti Nonprofit Kft réforditasainak megoszlasat, és azok alakuldsat mutatja be az alabbi

tablazat:
Raforditasok alakuldsa és megoszlisa

Raforditas-kategdria El16z6 id6szak Térgyidoszak
1000HUF % 1000HUF Y%
Anyagjellegii raforditasok 9162 8.0 36 539 20.1
Személyi jellegli raforditasok | 14 655 12.7 48 814 26.9
Ertékesokkenési leiras . 89 994 78.2 92 333 50.9
Egyéb raforditasok L 1232 1.1 3434 1.9
_Pénziigyi miiveletek raforditasai . Of 00 273 0.2
Riforditdsok dsszesen 115 043 100.0 181393 100.0

A DENOK K6zhasznii Nonprofit Kft. 2017-es gazdasagi évet 935 ezer Ft adézott eredménnyel zérta.
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