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L A Debreceni Labdariigé Akadémia Nonprofit Kft. szervezete és jogi

helyzete

A Debreceni Labdarigé Akadémia Nonprofit Kft. a Debrecen Megyei Jogi Viros
Onkormdnyzatdval megkotott kozszolgdltatdsi szerzédés alapjan kozfeladatként litja el az
egészséges életmdd segitését célz6 szolgdltatdsokat, kulturdlis szolgdltatast, valamint sport és
ifjusagi tigyeket.

A Debreceni Labdarigé Akadémia Nonprofit Kft. szétvald tarsasagbdl, kivélds wtjan torténd
szétvélassal 1étrehoztdk 2013. augusztus hé 31. napjan a DLA Utdnpdtlds Neveld Nonprofit
Korlatolt Felel6sségli Tarsasagot.

A DLA Nonprofit Kft, gazdasagi tdrsasdg jogéllasét tekintve kozhaszni fokozati szervezet.

A fentieken tdlmenden, a tdrsasag egyiittmiikodik a testneveléssel és sporttal foglalkozé dllami,
onkormdnyzati szervekkel, tdrsadalmi és egyéb szervezetekkel, kiilondsen a nevelési-oktatéasi
intézményekkel. A tulajdondban 4ll6 létesitmény lehet6ségei szerint, elldt tovabbd minden
olyan feladatot, amelyet a létesito okirata lehetove tesz €s az Onkormdnyzat kozfeladatainak a
teljesitését szolgdlja.

A tarsasdg kozhaszni tevékenységei kizé tartozik a nevelés €s oktatds, képességfejlesztés,
ismeretterjesztés, kulturdlis tevékenység. A tdrsasdg cégjegyzékbe bejegyzendd lizletszeri
gazdasdgi tevékenységei némenklatira szerinti besorolds nélkiil: Egyéb sporttevékenység,
reklamiigynoki tevékenység, sport, szabadidds képzés, sportlétesitmény miikddtetése, sajét

tulajdont, bérelt ingatlan bérbeaddsa, lizemeltetése.

A tédrsasdg székhelye: 4032 Debrecen, Nagyerdei park 12.

Adészam: 11931933-2-09

Cégbirdsag: Hajdi-Bihar Megyei Cégbirosag

Cégjegyzék szam: 09-09-06975
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A tulajdonosok a fordulénapon kizérélag belfoldi illetoségili személyek.

A gazdasigi tarsasdg nonprofit korldtolt felelosségli tarsasdgi formdban miikodik. Jogalldsat
tekintve kézhaszni. Jelenleg a torzsbetétek nem egyenld ardnyban oszlanak meg a 3 tulajdonos
kozott. Tulajdonosaink kozé tartozik a DVSC Futball Szerevezd Zit, a Debreceni Egyetem,

valamint Debrecen Megyei Jogti Varos Onkorményzata.

Tulajdonosi szerkezet megoszlasa (%)

DMIV 33,33

Debreceni Egyetem
%

33,33
%

DVSC Futhball Zrt.
33,33
%

m Debreceni Egyetem  m DVSC Futball Zrt. 11 DMV

A Tdrsasdg szervei és azok miikidése

1. Taggyiilés:

A térsasdg legfébb szerve, a (Orzsbetétesek Osszessége, mely a (drsasdgi szerzbdésben
meghatdrozott kérdésekben jogosult donteni.

2. Feliigyel6 Bizottsag:

Az ligyvezetés ellen6rzé szerve. A feliigyeld bizottsdg koteles megvizsgdlni a gazdasagi
tdrsasdg legfobb szerve iilésének napirendjén szereplé valamennyi lényeges iizletpolitikai
jelentést, valamint minden olyan elSterjesztést, amely a taggytilés kizdrélagos hatdskorébe
tartoz6 ligyre vonatkozik. A szdmviteli torvény szerinti beszdmol6rol és az adozott eredmény

felhaszndldsardl a kozgylilés csak a feliigyel6 bizottsdg irdsbeli jelentésének Dbirtokaban

hatdrozhat.
Feliigyel6 Bizottsdg tagjai: Szendrei Attila feliigyel6 bizottsag elnoke
Dékdn Tamds feliigyeld bizottsag tagja
Jenei Imre feliigyeld bizottsag tagja
Debreceni Labdarigé Akadémia Uzleti jelentés
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Az feliigyel$ bizottsdgi tagok megbizatdsa egységesen 2021. janudr hé 10. napjdig tarté
hatdrozott idtartamra sz6l.

A tanicsadé testiilet és a fétanacsadd

A tandcsadé testiilet tagjai olyan, gazdasdgi és egyéb szakmai ismeretekkel rendelkezo, a tagok
szervezetét j61 ismerd személyek, akik tapasztalataikkal, véleményiikkel hatékonyan segitik a
tarsasdg munk4jat. A tandcsadé testiilet 6 f6b6l 4ll6 testiilet. A fotandcsadd olyan tandcsadd
testiileti tag, aki a nonprofit szervezeti szabdlyokat €s a tagok szervezetét ismeri, €s

tapasztalataival, véleményével hatékonyan segitheti a tdrsasag munka4jat.

A tdrsasag konyvvizsgdldja: Baloghné Tasi Judit Eva

A konyvvizsgdlé a Feliigyelé Bizottsdg mellett ellendrzi a tarsasdg ligyvezetését. A
konyvvizsgdld a tdrsasdg kozgylilése elé terjeszti a szdmviteli térvény szerinti beszamolkrél
sz616 jelentéseket és megdllapitdsainak, vizsgdlatainak eredményét.

A konyvvizsgalé megbizatdsa 2022.oktéber h6 27. napjéig tart6 hatdrozott idotartamra sz6l.

A tdrsasdg ligyvezetOje: Makray Baldzs
A tarsasdgndl egy ligyvezetd miikodik.
Az ligyvezetd megbizatdsa 2018. jinius O1. napjatol tarto hatdrozatlan idétartamra szol.

A téarsasdg alkalmazottai felett a munkdltatéi jogokat az ligyvezetd gyakorolja.

Debreceni Labdariigé Akadémia Uzleti jelentés
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II. A tdrsasdg gazddlkoddsa

A térsasdg tizleti éve a cégbirésdgi bejegyzésének napjdval kezdédik és ugyanezen €v
december 31. napjaval végzédik. A tovdbbiakban az tizleti év minden €v januér hé 1. napjdval
kezdddik és december hé 31. napjdval végzodik.

Kételes targyév méjus 31-ig az el6z0 gazdasdgi év mérlegét €s vagyonkimutatésat a kozgyulés
elé terjeszteni. A tarsasdg gazdélkoddsa sordn elért eredményét nem osztja fel, azt a tarsasagi
szerzddés 4. pontjaban meghatdrozott kdzhasznii tevékenységre forditja, illetve a tdrsasdg
vagyonat gyarapitja.

A tdrsasdg koteles az éves beszamold jovahagydsdval egyidejlileg, kbzhasznisdgi mellékletet

késziteni a Civil torvény alapjan.

Nem pénziigyi kimutatds kozzététele

A térsasdg, mint kozérdeklddésre szdmot tarté gazdédlkodd, a rd vonatkozd eldirdsoknak
megfeleléen, a foglalkoztatdsi, a kbrnyezetvédelmi kérdésekre, egyéb a miikodésre vonatkozo
inform4cidkat tartalmazé nem pénziigyi kimutatést tesz kozz€ jelen tizleti jelentés keretében, a

véllalkozds helyzetének és tevékenységei hatdsdnak megértéséhez sziikséges mértékben.

Foglalkoztatdspolitika

A tirsasdgnak meghatdrozé erdforrdsa a szakképzett munkaeré dllomdnya. Befogado
munkahelyi kornyezet és alternativ foglalkoztatdsi formdban tortén  munkavégzési
koriilmények biztositdsdval, a szervezet minden dolgozéjéra kiterjedé rendszeres képzésekkel
igyekszik kizdrni a lehetséges munkahelyi kockdzatokat, betartva az Osszes vonatkozo
munkahelyhez kapcsol6dé szabélyozést, biztonsdgi és egészségligyi elirdsokat. A tdrsasdg
rendszeresen elvégezi a munkavédelmi kockdzatok dértékelését, és teljesiti a munka- é€s

tlizvédelmi elirdsok szerinti kotelezettségeit.

Kornyezetvédelem

A térsasdg tevékenysége sordn a rd vonatkozd kornyezetvédelmi elirdsok maximélis
betartasdval jar el.

Szolgiltaté tevékenységébol fakadéan a kornyezetvédelemnek a tdrsasdg pénziigyi helyzetét
meghatdrozoé befolydsa nincs. A keletkezett hulladékok koziil a papir, miianyag és az
elektronikai hulladék gyijtése szelektiven torténik, az {gy gyijtott hulladékok a sziikséges

Debreceni Labdartiigé Akadémia Uzleti jelentés
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hatésdgi engedéllyel rendelkezd hulladékgytijtést és széllitdst végzo szervezetek részére

dtaddsra keriilnek

III. A Debreceni Labdarigé Akadémia Nonprofit Kft. vagyoni helyzete

Az iizleti évben a tdrsasdg kozhasznd tevékenységén feliil iizletszerii gazdaségi tevékenységet
is folytatott. Uzleti tevékenységének legfobb bevételei, az lizletszeri gazdasdgi tevékenységei
koziil, a legnagyobb hdnyadot a szolgdltatisok bevétele képviselte, azon belil az
edz8komplexum bérleti dfjabol, illetve az edz8komplexum tovdbbszdmldzott koziizemi dijabél

szarmazoé bevétel adta.

Bevételek alakuldsa az iizleti évben

2018 Osszes bevétel megoszlas (%)

Pénziigyi miveletek
bevételel; 0,07-%

13
i
| |
l
|
|

Osszes arbevatel |
24,85% 3

m Osszes arbevétel
M Egyéb bevétel

Egyéb bevétel 75,08 1 Pénziigyi miiv. Bevétele

Az bsszbevételi forrasok 24,85 %-4t teszi ki a belfoldi értékesités nettd drbevétele, mely 2018
évben 30 622 eFt volt, melyb8l A belfdldi értékesités drbevételébél 146 eFt mikddési
koltségtéritésbol, mig 41 eFt képzési kértalanitdsbol szdrmazik. A fennmarado 30 435 eFt

bérleti dij és koziizemi dij bevételbdl szarmazik. A 30 435 eFt-bdl 72,28 % azaz 22 MFt-ot az

Debreceni Labdariigé Akadémia Uzleti jelentés
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edzékomplexum bérbeaddsabél szdrmazé bevétel, mig a fennmarad6 27,72 %-ot, azaz 8 435
eFt-ot a koziizemi dijak tovabbszdmldzdsabol szdrmazé bevétel adja, mely a Debreceni
Labdarigé Akadémia Utdnp6tlds Nevel Nonprofit Kft felé keriilt kiszdmléazasra.

Az Bsszes bevétel 75,08 %-it egyéb bevételek adjik, melyek osszege 92 515 eFt. Az egyéb

bevételek 99,9 %-a visszafizetési kitelezettség nélkiil kapott tdmogatdsok.

Jatékos piac
A Debreceni Labdartiigé Akadémia Nonprofit Kft. célja, hogy olyan tehetséges sajdt nevelésii
jatékosokat neveljen, akikre a késdbbiekben, mint profi jitékosra a DVSC NB I-es csapata
szamitani tud.
A Labdariigé Akadémidn eurdpai szinvonald utdnpétlasképzés folyik. Nagy figyelmet fordit a
szakmai stdb a sajat nevelésii jatékosok irdnydba. A Labdarigé Akadémidn futsal képzés is
folyik, tobb korosztdlyban, ezen kiviil egy U19, U 16-os €s egy Uld-es labdarigé csapatok

versenyeznek a DVSC szineiben.

Raforditasok

A Debreceni Labdarigé Akadémia Nonprofit Kft. raforditdsainak megoszldsdt, és azok
alakuldsdt mutatja be az alabbi tdbldzat:

Raforditasok alakulisa és megoszlisa

Raforditas kategoria Eloz6 év Téargy év
elt % elt %
lont
Anyagjellegll 20017 26,86 34 056 28,38
raforditasok
i iollon
szemey jelegl 7126 9,56 11291 9,41
raforditasok
Ertékcsokkenési lefrds 42 111 56,51 42 800 35,67
Egyéb raforditdsok 4143 5,56 30 831 25,69
Pénziigyi miveletek
enzigyl mivelele 1118 1,50 1019 0,85
raforditasai
Raforditiso -
e 100

A raforditdsok megoszldsdban a legnagyobb ardnyt 2018. évben az Ertékcsokkenési lefrds

képvisel 35,67 %-ban.

Debreceni Labdarigé Akadémia Uzleti jelentés
Nonprofit Kft.
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Anyagjellegli raforditdsok ardnya 28,38 %, melybél 56,15 % Anyagkoltség, 40,15 %
Igénybevett szolgaltatds, 3,7 % Egyéb szolgiltatds.

A ,,Személyi jellegii raforditdsok ” el6z6 évhez képest 4 165 eFt-tal nott.

Az ,Egyéb raforditasok” értéke 4 143 eFt-r6l 30831 eFt-ra novekedett bazisiddszakrol
targyidészakra. Ennek oka, hogy az akadémia kivetelésére 29 MFt ért€kvesztést szdmolt el

targyévben.

IV. Pénziigyi elemzések

1. Eszkozok osszetétele

Eszkozok osszetételének alakuldsa

2 el ! Valtozas
MEGNEVEZES Eloz6 év (e Ft) Targy év (e Ft)
e Ft %

A. Befekagisll 1 498 373 1 686 963 188 590 12,59
eszkdzok

B. Forgobeszkozik 109 780 144 376 34 596 31,51
C. Aktiv idébeli

alharolienk 4413 126 -4 287 0,00
Eszkozok dsszesen 1612 566 1 831 465 218 899 13,57

1.1 Befektetett eszkozok osszetételének értékelése
A befektetett eszkozokon beliil a Targyi eszkozok értéke 2017-ben 1 498 eFt, mig 2018-ban 1
687 eFt. A tdrgyi eszkozok el6z8 évhez képest 12,59 %-kal, azaz 188 590 eFt-tal néttek,
melynek oka, hogy a targyi eszkdzokre 42 800 eFt terv szerinti értékcsokkenés lett elszdmolva,
valamint a csarnokberuhdzds miatt a befejezetlen beruhdzdsok értéke 231 183 eFt-tal novelte a
targyi eszkozok értékét. Ezen feliil a tdrgyévi iizembe helyezett eszkozok 208 eFt-tal noveltek
az eszkozok értékét.

A térsasdg mérlege nem tartalmaz Immateridlis javakat és befektetett pénziigyi eszkdzoket.

Debreceni Labdartigé Akadémia Uzleti jelentés
Nonprofit Kft.
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1.2 Forgéeszkozok vsszetételének értékelése

Kovetelések
MEGNEVEZES Elézéév (eFt) Targyév (eFt) Valtozds

Kovetelések druszallitasbol
és szolgaltatdsbol o 0 B4
Kévetelések kapcsolt
villalkozassal szemben 62 892 57 15l 273l
Egyéb kovetelések 1 840 11 685 9 845
Kovetelések dsszesen 64 786 68 836 4 050

A vevé kovetelés a bazisiddszakhoz viszonyitva csokkent, a mérleg fordulénapjin a
sportszervezet egyik partnerével szemben sem tart nyilvan kdvetelést.

A Kovetelések kapcsolt véllalkozédssal szemben mérlegsoron a Debreceni Labdarigo
Akadémia Uténp6tlas Neveld Nonprofit Kft.-vel szemben fenndllé kovetelése szerepel az
akadémidnak. A kivalt gazdasdgi tdrsasdg kolcsonnel, annak kamataival valamint
kiegyenlitetlen szamlakkal tartozik a DLA Nonprofit Kft-nek.

A 11 685 eFt osszegli egyéb kovetelései kozott keriilt konyvelésre 11 182 eFt AFA kovetelés
az 4llami ad6hatésdggal szemben, 481 eFt ipar{izési ad6 kovetelés a DMV Onkorményzatat6l

ado eléleg tilfizetése miatt, Ezeken feliil 22 eFt szallit6i tilfizetés is ezen soron taldlhaté meg.

Pénzeszkizok

Pénzeszkozok valtozasa

MEGNEVEZES Eléz6év (eFt) Térgyév (eFt) Valtozds
Pénztar, csekkek 236 506 270
Bankbetétek 44758 75034 30276
Pénzeszkozok Osszesen 44 994 75 540 30 546
Debreceni Labdartigé Akadémia Uzleti jelentés
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A pénzeszkozviltozds + 30 546 eFt. A ndvekedés oka, hogy az elszdmoldsi betétszamla
egyenlege a fordulénapon a tavalyi évhez képest 30 276 eFt-tal volt tobb valamint a

pénztiregyenlege is fordul6napon 270 eFt-tal volt tobb, mint a tavalyi évben.

1.3. Aktiv idébeli elhatarolas

Aktiv idébeli elhatdrolds megoszlasa

MEGNEVEZES El6z6 év (eF't) Térgy év (eI't) Viltozés (eFt)
>
Aktiv iddbeli elhatdrolasok 4413 126 4287

osszesen

Bevételek aktiv idébeli elhatdroldsdra targyévben nem keriilt sor.

Koltségek, raforditdsok aktiv idébeli elhatdroldsaként 126 eFt keriilt kimutatdsra, mivel a
Debreceni Labdarigé Akadémia edzékomplexum biztositasi dfjanak 2019. évre es6 részét is
2018. évre szdmldzta ki a biztosité térsasdg, igy az ardnyos részét a koltségnek, mely nem a
targyévet érinti, elhatdroltuk a 2019-es gazdasdgi évre. Ezen feliil 2018-ban kiszdmlazdsra
keriilt a 2018 és 2019. évet érintd domain név éves dija is, melybdl az el6z6héz hasonléan a

2019. évet érintd rész elhatarolasra keriilt.

Debreceni Labdartigé Akadémia Uzleti jelentés
Nonprofit Kft.



2. Forriasok osszetétele

Forrasok dsszetétele
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; y Viltozds
MEGNEVEZES Elézoév (eFt) Targyév (eFt)
eFt %
D. Sajét toke 115375 116 704 1329 1,15
E. Céltartalékok 0 0 0 0
F. Kotelezettségek 172797 168 470 -4 327 -2,50
G Bassatv idotels 1 324 304 I 546291 221897 16,75
elhatdroldsock
Forrasok dsszesen 1612 566 1 831 465 218 899
2.1 Sajat toke
A sajit toke a vdllalkozds szabadon felhaszndlhaté sajét forrdsa. A jegyzett téke a

targyid6szakban nem véltozott. E16z6 id8szakhoz viszonyitva a fordulénapi sajdt téke 1 329

eFi-tal nétt, mely a vallalkoz4s targyévi mérlegszerinti eredményébél adédik. A sajat tékén

beliil, a tavalyi évben képzett fejlesztési tartalékot teljes egészében felhasznélta a tdrsasdg,

melynek értéke 8 000 eFt volt. A targyévben az eredménytartalék terhére nem keriilt fej lesztési

tartalék képzésre.

2.2 Kotelezettségek

Rovid lejarata kotelezettségek dsszetétele

MEGNEVEZES Eléz6 év (eFt) | Téargy év (eFt) Viltozés (eFt)
Kotelezettségek druszéllitdsbol és
szolgdltatasbol (szdllit6k) L2 145 A
Rovid lejarati kotelezettségek
kapcsolt véllalkozdssal szemben 20 181 i 11 s
Egyéb rivid lejarati kitelezettségek 596 7 340 6 744
.ll?.0v1d lejarati kotelezettségek 7340 168 470 135 268
tsszesen

A kotelezettségek 135 268 eFt-tal néttek, amely teljes egészében, a DVSC felé fenndllo

kolcson kotelezettsége és annak kamatkotelezettsége 153 175 eFt 6sszegben.

A véllalkoz4s a DVSC Futball Zit.-vel szemben 1év6 hosszi lejérati kitelezettségét dtsorolta

rovid lejdratd kotelezettségei kozé.
Debreceni Labdartigé Akadémia
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A kotelezettségek druszallitasbol és szolgdltatdsbél mérlegsor a bazis idészakhoz képest 4 470
eFt-tal csokkentek, teh4t a tavalyi évhez képest szdllitéi tartozdsa kevesebb a
sportszervezetnek, mint 2017-es mérleg fordulénapjan.

Egyéb rovid lejératd kotelezettségek az el6z6 évihez képest ndvekedést mutatnak. Egyéb rovid
lejérati kotelezettsége a véllalkozésnak a koltségvetés felé fenndlld jaruléktartozdsokbdl, afa
fizetési kotelezettségbol, tarsasdgi add fizetési kotelezettségébdl valamint a 2017. 12. havi

munkabér tartozasbadl all.

2.3 Passziv id6beli elhatdrolasok

Passziv idébeli elhatarolas osszetétele

MEGNEVEZES Elozdév (eFt) Targyév (eFt) | Valtozas (eF't)
Bevetejlel,( passziv idobeli 58 508 59 054 6 544
elhatarolasa
Koltségek, raforditdsok passziv 0 0 0
idobeli elhataroldsa
Halasztott bevételek 1 265 796 1 494 237 228 441
ll?asszw idobeli elhatarolasok 1324 394 1546 291 221 897
0sszesen

A bevételek passziv idoébeli elhatdroldsa eléz6 évhez képest 6 544 eFt-tal csokkent, mivel
ennyivel kevesebb, pénziigyileg realizalt timogatés kerilt elhatdroldsra a kévetkezd gazdasagi
évre. Ezen tdmogatdsok l4tvdny-csapatsport tdmogatdsok, kiegészité sportfejlesztési
tdmogatasok valamint dnkorményzattél kapott timogatés.

Az dnkorményzattél 2018. évben az akadémia 19 millié forint miikddési tdmogatdst kapott
azonban mind a 19 millié forintot elhatdrolta 2019-es évre, mivel a tdmogatdssal 2019.01.01.
uténi koltségekkel tud elszdmolni a sportszervezet. Ezen feliil 1 800eFt tdmogatést kapott a kft.
a DMJV onkorményzatdtél, melyet tdrsasdgi adé tdmogatdshoz sziikséges dnerére hasznalhat
fel. 2018-ban 592 eFt-ot haszndlt fel a kapott tdmogatdsbél, a fennmaradé 1208 eft
elhatdroldsra keriilt 2019-es iizleti évre.

Tov4bb4 a Labdariigé Akadémia szdmldjdra 2018-as évben befolyt 15757 eFt 17/18-as
évadhoz kothetd kiegészitd sportfejlesztési timogatds is, melybol a 17/18-as idészakra kapott
Iatvany-csapatsport timogatds terhére elszdmolt tdmogatdssal ardnyosan keriilt kimutatasra. A
17/18-as kiegészitd timogatdsbél 584 eFt keriilt kimutatdsra targyévben, a fennmarado 15 173
eFt-ot a 2019-es évre hatédrolta el a szervezet.

Debreceni Labdarigé Akadémia Uzleti jelentés
Nonprofit Kft.
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A 2018/2019-es évadra kapott TAO tdmogatds 20 949 eFt befolyt dsszegébdl 5276 eFt-ot
hasznalt fel a tarsasdg targyévben, igy 15 673 eFt elhatdroldsra keriilt 2019. évre. A 18/19-es
évadhoz kapcsolddo kiegészitd sportfejlesztési timogatds az alaptdmogatdssal ardnyosan keriilt
elhatdroldsra.

Koltségek, raforditasok passziv idébeli elhatdroldsara targyévben nem keriilt sor.

A halasztott bevételek 228 441 eFt-tal nottek, mivel 26 758 eFt értékcsdkkenés keriilt
elszdmoldsra a tdrsasdgi addé tdmogatdsb6l beszerzett edzékomplexumra illetve a
pélyakarbantarté gépekre és azok tartozékaira, amelyek szintén tdmogatdsi forrdsbdl valsultak
meg. A halasztott bevétel, igy az ezen eszkdzokre és az ingatlanra elszamolt értékcsokkenés a
70%-o0s tdmogatdsi intenzitdsnak megfeleld aranyban keriilt felolddsra az idei iizleti €vben is.
A halasztott bevételek tdrgyévben 255 199 eFt-tal novekedtek, mivel elhatdroldsra keriilt a
csarnokberuhdzds miatt kapott tdmogatds, melyet az elszdmolt ért€ékcsokkenéssel aranyosan

fog feloldani a tarsasag.

V. Mérlegelemzés mutatdszamokkal

1. Tékeellatottsag/tokeerdosség
Tokeellatottsdg/tokeerdsség mutatdészam

Elézé év (%) | Térgyév (%) Va(‘;;’)zas
Sajdt toke / Osszes forrds*100 7-15 6,37 -0,78

Jelen esetben a mutaté 0,78 %-os csdkkenést mutat, targyévben 6,37 %-os a sajat toke ardnya

az Osszes forrason beliil. A tdrsasdg tokeelldtottsdga az el6z6 évhez viszonyitva csokkent.

2. Kotelezettségek részardnya

Részmutatéként szamithatd, a rovid lejarati kotelezettségek ardnya.

Kotelezettségek részardnya mutatoszdm

El

0z6 év (%)

Targyév (%)

Valtozas (%)

Kotelezettségek/ Forrasok dsszesen *100

10,72

9,20

-1,52

A kotelezettség ardnya az el6z6 idészakhoz viszonyitva 1,52 %-os csokkenést mutat, Ez

kedvezd, mivel a kotelezettségek részaranya csokkent a forrdsok osszesen értékén beliil.

Debreceni Labdarigé Akadémia
Nonprofit Kft.
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3. Befektetett eszkizok fedezete

11. tdbldzat: Befektetett eszkdzok mutatészam

E1628 év (%) Térgyév (%) Vé(lgz)zas
Sajét toke/Befektetett eszkozok* 100 7,70 6,92 -0,78

A mutaté értéke akkor kedvezd, ha 100% kozeli, vagy at6lotti, ebben az esetben a mutatészam
alapjan a vallalkozds nem képes finanszirozni befektetett eszkozeit tartds forrdssal. Ennek oka,
hogy az edzékomplexum miatt a befektetett eszkozok ért€ke nagyon magas, tovdbba a

csarnokberuhdzds miatt ez az érték targyévben még tovibb novekedett.

VI. Pénziigyi helyzet elemzése

1. Likviditdsi mutato
Likviditiasi mutatd

El6z06 év Targyév Valtozas

F?rgoeszk('i’szﬁvrd lejaratn 0,64 0,86 0,22
kotelezettség

A mutaté azt fejezi ki, hogy a likvid eszkozoknek tekintett forgdeszkozok €értéke hanyszorosa
az éven beliil esedékes kotelezettségeknek. A szolgéltatd vdllalatok esetében az 1,5-0s €rték,
vagy ennél magasabb mutaték az elfogadottak. Jelen esetben 0,86 mely az elfogadhaté érték
alatt van. Ennek oka a rovid lejdrati kotelezettségek véltozdsdra nem vezethetd vissza, mivel
alig valtoztak egyik évrdl a mdsikra. Ezért ezen ,,javulds” oka, hogy a forg6eszkdzok értéke
bazis idészakrdl targyidészakra 34 596 eFt-tal nottek. A forgéeszkozokon beliil a 34 596 eFt
Osszegli novekedés oka, hogy a pénzeszkozok 30 546 eFt-tal ndttek, mig a kovetelések

4 050eFt-tal.

2. Készpénzlikviditds

Készpénzlikviditds mutatészdm

Képlet El6z6 év Targyév Viltozas
anzeszkﬁz"dk]Rtivm lejarata 0,260 0,448 0,188
kotelezettség

A legsziikebben értelmezett likviditdsi mutaté a rovidlejaratd kotelezettségek fedezeteként

kizdrélag a pénzeszkozoket veszi figyelembe. A bazisévhez viszonyitva 1,88 %-kal nétt a

Debreceni Labdarigé Akadémia Uzleti jelentés
Nonprofit Kft.
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mutaté értéke. A rovid lejaratd kotelezettség dllomdnydhoz képest alacsony a pénzeszkoz

dllomany. Ezen mutaté véltozds oka az el6z9 likviditdsi mutatd értékelésénél kifejtésre keriilt.

3 Arbevétel aranyos jovedelmezdségi mutatok

Ezek a mutatok azt fejezik ki, hogy az drbevételnek, illetve bevételeknek hany szdzaléka
maradt meg a véllalkozdsnél eredményként. Mindegyik mutatészamnil azok novekedése

mindsithetd kedvezd jelenségnek.

Arbevétel ardanyos jovedelmezéségi mutatd

Képlet El6z6 év (%) Targyév (%)
Vill, iizemi tevékenység eredménye/Ertékesités 0.40 0.12
nettd : ;
Adozas SlO[tI eredmény /Osszes drbevétel + Egyéb 19,24 2.11
bevétel *100

A véllalkozdsndl a mutaték az el6zd évhez viszonyftva negativ irdnyd drbevétel ardnyos
jovedelmezdséget mutat. Az drbevételnek a 12%-a maradt a véllalkozdsnal.

Az 6sszes egyéb bevétellel és az dsszes drbevétellel kalkuldlva azonban az el6zo6 évhez képest
17,13 %-kal kevesebb, azaz 2,11 % bevétel maradt a sportszervezetnél.

Ezek a mutaték tehdt azt fejezik ki, hogy az drbevételnek, illetve a bevételeknek héany

sz4zaléka maradt meg a vallalkozdsnal eredményként.

1.1 Téke aranyos jovedelmeziségi mutaté

Ezek a mutatok a kiilonbozd eredménykategéridk szerint azt fejezik ki, hogy a sajét toke egy-
egységével mekkora jovedelmet (eredményt) ért el a vallalkozds a vizsgélt idoszakban.

A mutaték alakuldsa akkor mondhaté kedvezének, ha értékiik folyamatosan névekszik.

Téke ardnyos jovedelmezdségi mutaté

Képlet E16z0 év (%) Térgyév (%)
Adézés eldtti eredmény/Sajét toke *100 15,37 229
Adézott eredmény/Sajét téke * 100
ROE 15,31 1,14
Debreceni Labdarigé Akadémia Uzleti jelentés
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A ROE a jovedelmezéség méréséhez haszndlt mutaté. Minél nagyobb ez a szdzalék, anndl
nagyobb az egységnyi tékére juté adézott eredmény.

Ezen mutaté romlést mutat, mivel eléz6 évhez képest 13,17 %-kal csokkent. Ennek oka, hogy
a sajdt toke 1 329 eFt-tal nétt, mig az addzott eredmény sajnos 16 336 eFt-tal csokkent bézis
évrol targyévre.

A térsasdg adézott eredménye jelen esetben 1 329¢eFt nyereség.

4 Jovokép:

Akadémidnk kozponti helyzetben van Debrecen és a régi6 labdartigo sportjiban. Az akadémia
koré komplex, kelet-magyar orszdgot lefedd, utdnpotlés fejlesztési program szervezOdik

A Debreceni Labdariigé Akadémia Nonprofit Kft. eredménye tdrgyévben 1 329 Eft. A pozitiv
jellegli mérleg szerinti eredmény a megfelelé gazdélkoddsnak tudhaté be.

A ldtvany — csapatsport tdmogatésbol szdrmazé bevételek illetve az onkorményzattdl kapott
tdmogatds nem haladja meg a belfoldi értékesités arbevételét. fgy, a tdrgyévben az
akadémidnak kevesebb bevétele folyt be szolgdltatdsok bevételébdl, képzési kdrtalanitasbol,
mint tdmogatdsokbél. Azonban legnagyobb részt bérleti dijbol szarmazik az arbevétele.

A magyarorszagi utdnp6tlds neveld sportszervezetek azonban sajnos még mindig nem dllnak
azon a szinten, hogy sajat forrdsbél, szolidaritési hozzdjaruldsokbol illetve képzési kartalanitds
jogeimen kapott bevételekbél tudjak finanszirozni utdnpotlas nevelési koltségeiket.

A NYIASZ 2016-2017-es bajnoki évre vonatkozd szabdlyzata alaposan megvaltoztatta az
utdnpotlas képzés financidlis hatterét is.

Az uténpétlaskort labdardgékra vonatkozé mikodési koltségteérités tdbldzat, amelyet az MLSZ
elnoksége tulajdonképpen a kisebb utdnpétlds neveld ,miihelyek” védelmében iktatott a
szabélyzatba, 6ridsi Osszegek vandorldsdt idézte el a sportszervezetek kozott egy-egy fiatal
labdartigé atigazoldsakor.

Péld4ul: egy 1. osztilyd besoroldsd sportszervezettdl L. osztalyu sportszervezethez torténd 12
év feletti jatékos 4tigazoldsa esetén, az 4tad6 sportszervezet képzési évenként 3.000.000.-
Ft+AFA 6sszeget kérhet eligazold labdardgéjaét.

Igy a sportszervezet, amelyik minéségi és piacképes jatékosokat nevel, bevételeit nagy
mértében novelheti.

Azonban az anyagi stabilitis megteremtéséhez sziikséges az dllami tdmogatdsok minél
nagyobb mértékii igénybevétele, a Magyar Labdarigé Szovetséggel szeretnénk még

hatékonyabb egyiittmiikodést folytatni.
Debreceni Labdarigé Akadémia Uzleti jelentés
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Az akadémia az utdnpotlas nevelésen til iizemelteti a pallagi edzékomplexumot is, melybol
bérbeadasbdl szdrmazé bevétele is keletkezik. Terveink kozott szerepel, hogy minél nagyobb
mértékben hasznositsuk, illetve bérbe adjuk a kiszolgdlé épiiletet és a fiives, miufiives
labdarigé palyakat.

A kordbban kialakitott 70 X 58m miifiives edzopalya lefedése az egész éves haszndlhatdsdg
biztositdsa céljabol befedésre keriilt. A beruhdzés tervezett teljes koltsége nettd: 906,9 MFt. A
projektet két titemben, a 2016/2017-es és a 2017/2018-as tdmogatési idoszakban szeretnénk
megval6sitani. Jelenleg mdr a haszndlatbavételi engedélyezés folyik. A 2016/2017-es
iddszakra elfogaddsra keriilt netté 456,5 MEFt. beruhdzasi érték, ennek megfeleléen, a
2017/2018-as tdmogatdsi idészakra vonatkoz6 pélydzatunk a projekt mdsodik iitemének

finanszirozasara, netté 450,4 MFt beruhdzdsi értékre irdnyult.

Osszegzés:

A cég gazdasdgi mutatéi az el6z8 évekhez képest nem romlottak. A 2018 évi beszamolo
alapjén a mérlegszerinti eredmény 1 329 eFt. A Debreceni Labdarigo Akadémiin ebben az
évben is tobb korosztalyban versenyeztet. Futsal csapatainkon til, egy U15-6s, U16-0s €s egy
U19-es csapat is péalydra 1ép az akadémia szineiben.

Fontos, hogy a sportszervezet stabilitdsat meg tudjuk 6rizni és az ehhez sziikséges feltételeket
meg tudjuk teremteni mind dllami segitséggel mind tizletszerli tevékenységb6l szdrmazd
bevételekbdl, A korosztdlyos csapatok mogott 4116 jol képzett szakmai irdnyitds mellett, az
akadémia felépitésével ¢és a jelenleg befejez6dd csarnoképitéssel megvannak —az
infrastrukturélis feltételek is a minéségi munkéhoz.

Legfobb torekvésiik, hogy egyensilyt teremtsiink a gazddlkodds és az utanpotlas nevelés
eredményessége kozott, hogy minél tobb sajét nevelésii jatékos Iéphessen pélydra a DVSC
szineiben, tovabbé népszeriisitsiik a labdarigést, mint sportdgat Debrecenben és az egész keleti

régioban.

Debreceni Labdarigé Akadémia Uzleti jelentés
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