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L A _Debreceni Labdarigo Akadémia Utanpdétlis Neveld Nonprofit Kift.

szervezete és jogi helyzete

A Debreceni Labdarigd Akadémia Nonprofit Kft. szétvalo tarsasagbol, kivalas atjan torténd
szétvalassal létrehoztak 2013, augusztus ho 31. napjan a DLA Utanpdtlas Neveld Nonprofit

Korlétolt Felelosségii Tarsasagot. A tarsasdg jogallasat tekintve kdzhaszni fokozati szervezet,

A Debreceni Labdarigd Akadémia Utanpétlas Neveld Nonprofit Kft. a Debreceni Egyetemmel
megkotott kozszolgaltatasi szerz8dés alapjan biztositja az egészségfejlesztést is beleértve, a
rendszeres testmozgéds és sporttevékenység megszervezését illetve eldsegiti a kiemelkedd
képességli €s hozzaallasti hallgatok felkutatasat, felismerését és szakmai, tudoményos,
milvészeti €s sport tevékenységét.

A fentieken tilmenden, a tarsasdg egyiittmiikdik a testneveléssel €s sporttal foglalkozé allami,
onkorményzati szervekkel, trsadalini és egyéb szervezetekkel, kiilondsen a nevelési-oktatési
intézményekkel. A tdrsasag kozhasznii tevékenységei kozé tartozik a nevelés és oktatas,

képességfejlesztés, ismeretterjesztés.

A tarsasag székhelye: 4032 Debrecen, Nagyerdei Park 12.
Adodszam: 24684806-2-09

Cégbirdsag: Hajdu-Bihar Megyei Cégbiréséag
Cégjegyzek szam: 09-09-025022

A DLA Utéanpétlas Nevel6 Nonprofit Kft. tevékenységi kore az alabbi:
Fotevékenység: Egyéb sporttevékenység
Reklamiigynoki tevékenység

Sport, szabadidés képzés

A tulajdonosok a fordulénapon kizarélag belfSldi illetdségli személyek.

A gazdasagi tarsasag nonprofit korlatolt feleldsségli tarsasagi formaban miikodik. Jogallasat
tekintve kozhasznu. Jelenleg a torzsbetétek egyenld ardnyban oszlanak meg a 3 tulajdonos
kozétt, Tulajdonosaink kozé tartozik a DVSC Futball Szerevezé Zit, a Debreceni Egyetem,

valamint Debrecen Megyei Jogli Varos Onkorményzata.

Debreceni Labdarigd Akadémia Utanp6tlas Uzleti jelentés
Neveld Nonprofit Kft.
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A Debreceni Labdariigé Akadémia Utdnpotlas Neveld Nonprofit Kft.

szervezete és jogi helyzete

A Debreceni Labdarugd Akadémia Nonprofit Kft. szétvalo tarsasagbol, kivalds utjan térténd
szétvalassal létrehoztak 2013, augusztus hé 31, napjan a DLA Uténpotlas Nevelé Nonprofit

Korlatolt Feleldsségii Tarsasagot. A tarsasag jogallasat tekintve kozhasznu fokozati szervezet.

A Debreceni Labdarigd Akadémia Utanpétlas Neveld Nonprofit Kft. a Debreceni Egyetemmel
megkotott kozszolgaltatasi szerzédés alapjén biztositja az egészségfejlesztést is beleértve, a
rendszeres testmozgis és sporttevékenység megszervezését illetve eldsegiti a kiemelkedd
képességii és hozzaalldsu hallgatok felkutatasat, felismerését €s szakmai, tudomanyos,
miivészeti és sport tevékenységét.

A fentieken talmenden, a tarsasag egyiittmiikodik a testneveléssel és sporttal foglalkozé allami,
dnkormanyzati szervekkel, tarsadalmi és egyéb szervezetekkel, kiilondsen a nevelési-oktatasi
intézményekkel. A tdrsasag kozhaszni tevékenységei kozé tartozik a nevelés és oktatas,

képességfejlesztés, ismeretterjesztés.

A tarsasag székhelye: 4032 Debrecen, Nagyerdei Park 12.
Addszam: 24684806-2-09

Cégbir6sag: Hajdu-Bihar Megyei Cégbirosag
Cégjegyzék szam: 09-09-025022

A DLA Utanpoétlas Neveld Nonprofit Kft. iizletszer(i gazdasagi tevékenységei az aldbbiak:
Fétevékenység: Egyéb sporttevékenység
Reklamiigynoki tevékenység

Sport, szabadidds képzés

A tulajdonosok a fordulénapon kizédrolag belfoldi illetoségii személyek.

A gazdasigi tarsasdg nonprofit korlatolt felelésségii tarsasagi formaban miikédik. Jogdllasat
tekintve kdzhaszni. Jelenleg a torzsbetétek egyenld aranyban oszlanak meg a 3 tulajdonos
kozott. Tulajdonosaink kozé tartozik a DVSC Futball Szerevezé Zit, a Debreceni Egyetem,

valamint Debrecen Megyei Jogii Véros Onkorményzata.

Debreceni Labdarigd Akadémia Utanp6tlds Uzleti jelentés
Neveld Nonprofit Kft.



Tulajdonosi szerkezet megoszlasa 2016 (%)

Debreceni Egyetem

[+
33,33% DMIV 33,33 %

DVSC 33,33%

mDMIV 1 DVSC Futball Szervezd Zit, " Debreceni Egyetem

A Tdrsasdg szervei és azok mitkidése

1./ Taggyiilés:
A tarsasdg legfébb szerve, a torzsbetétesek Osszessége, mely a tarsasdgi szerzédésben

meghatérozott kérdésekben jogosult donteni.

2./ Feliigyel6 Bizottsag:

Az luigyvezetés ellen6izd szerve. A feliigyel6 bizottsag koteles megvizsgalni a gazdasagi
tarsasag legfobb szerve (ilésének napirendjén szerepld valamennyi lényeges iizletpolitikai
jelentést, valamint minden olyan eléterjesztést, amely a taggyiilés kizdrolagos hatdskorébe
tartozo ligyre vonatkozik. A szamviteli térvény szerinti beszamolérél és az addzott eredmény

felhasznaldsarl a kozgyilés csak a felligyeld bizottsag irasbeli jelentésének birtokdban

hatarozhat.
Feliigyel6 Bizottsag tagjai: Szendrei Attila feliigyeld bizottsag elndke
Dékan Tamds feltigyeld bizottsag tagja
Jenei Imre feltigyeld bizottsag tagja
Debreceni Labdartigé Akadémia Utanpotlas Uzleti jelentés

Neveld Nonprofit Kft.
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Az feliigyeld bizottsagi tagok megbizatasa egységesen 2018, augusztus h6 31. napjdig tarto

hatdrozott id6tartamra sz6l.

3./ Kinyvvizsgdlo

A tarsasag konyvvizsgéaloja: Baloghné Tasi Judit

A kbnyvvizsgilo a Feliigyeld Bizottsig mellett ellendrzi a tdrsasdg lgyvezetését. A
konyvvizsgalé a tarsasag kozgy(ilése elé terjeszti a szamviteli torvény szerinti beszdmolokrol
sz616 jelentéseket és megdllapitasainak, vizsgalatainak eredményét.

A kényvvizsgalé megbizatasa 2018. augusztus ho 3 1. napjaig tart6 hatdrozott idétartamra szdl.

A tarsasag iigyvezetdje: Herczeg Andrds
A tarsasagnal egy tigyvezetd miikodik.
Az ligyvezetd megbizatdsa 2013. augusztus 3 1. napjatol tarté hatdrozatlan idStartamra szol.

A tarsasag alkalmazottai felett a munkéltatoi jogokat az tigyvezet6 gyakorolja.

1. A tdrsasdg gazdalkoddsa

A tarsasag iizleti éve 2013, augusztus 31. napjaval illetve a cégbirésagi bejegyzésének napjaval
kezdédik és ugyanezen év december 31. napjaval végzédik. A tovabbiakban az lizleti év
minden év januér hé 1. napjaval kezdddik és december ho 31. napjaval végzddik.

Kételes targyév majus 31-ig az el6z6 gazdasagi év mérlegét és vagyonkimutatasat a kozgy(lés
elé terjeszteni. A tarsasdg gazdalkodéasa soran elért eredményét nem osztja fel, azt a tarsasagi
szerzOdés 4. pontjdban meghatérozott kozhaszni tevékenységre forditja, illetve a tarsasdg
vagyonat gyarapitja.

A tarsasag koteles az éves beszdmolo jovahagyasdval egyidejlileg, kozhasznlisagi mellékletet

késziteni a Civil torvény alapjan.

IIl. A Debreceni Labdarigé Akadémia Utanpdétlis Nevelé Nonprofit Kft. vagyoni

helyzete

Az iizleti évben a tarsasag kozhasznu tevékenységén feliil iizletszerli gazdasagi tevékenységet
is folytatott. Uzleti tevékenységének legfébb bevételei az iizletszerli gazdasagi tevékenységei

koziil, reklambevételbdl szarmazott.

Debreceni Labdarigé Akadémia Utanpotlas Uzleti jelentés
Neveld Nonprofit Kft.
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1. Bevételek alakulisa az iizleti évben

A bevételi forrasok 18,25 %-at teszi ki az értékesités nettd arbevétele, mely 2016 évben 75 892
eFt volt, melybol legnagyobb aranyt, pontosan 32 703 Eft-ot a miikddési koltségtéritésbil
befolyt bevétel valamint a reklambevétel képvisel. Rekldambevételként 16 323 Eft realizalodott
a sportszervezetnél. Az lizletszerli értékesitéshez kothetd arbevétel csekélysége, - mely jelen

esetben a reklambevétel - a tarsasag nonprofit jellegébél is adddik.

2016 Osszes bevétel megoszlas (%)

Pénzlgyl mdveletek
et
bevételei; 0,02 % 65511;; ézr:;v al

W Osszes drbevétel
W Egyeb bevétel

Pénzigyi muv. Bevétele

Egyéb bevétel 81,73 %

A bevételek legnagyobb részét, 81,73 %-at egyéb bevételek adjak, melyek dsszege 339 905
eFt. Az egyéb bevételek 99,99 %-at visszafizetési kotelezettség nélkiil kapott timogatisok
teszik ki. Az egyéb bevételek 2,94 %-at Onkormanyzattol kapott tdmogatas, 57,7 %-at
Akadémiai tdmogatas, 30,67 %-at latvény-csapatsport timogatas, mig a fennmaradé 8,69 %-ot
egy¢éb kapott timogatas adja.

Debreceni Labdarigé Akadémia Utanp6tlas Uzleti jelentés
Nevelé Nonprofit Kft.




1.2 Jatékos piac

A Debreceni Labdariigd Akadémia Utanpotlas Neveld Nonprofit Kft. célja, hogy olyan
tehetséges sajdt nevelésii jatékosokat neveljen, akikre a kés6bbiekben, mint profi jat¢kosra a
DVSC NB l-es csapata szamitani tud. Evrél évre tobb sajatnevelésii jatékos épiil be az els6
csapatba.

A Labdariigé Akadémian eurdpai szinvonalu utdnpotlasképzés folyik. Nagy figyelmet fordit a

szakmai stdb a sajat nevelésii jat¢kosok irdnyaba.

2. Raforditisok

A DLA Uténpétlas Nevelé Nonprofit Kft. raforditisainak megoszlasat, és azok alakuldsat mutatja
be az aldbbi tablazat:
Riforditisok alakuldsa és megoszldsa

Réforditds-kategéria Eléz6 idészak Targyid6szak
1000HUF % 1000HUF %
Anyagjellegii raforditasok 213273 67.0 199 967 57.4
Személyi jellegii raforditdsok 99217 31.2 140 939 40.5
__lj:jnékcsﬁkkenési lefrdss | 5251 1.7 5756 1.7
Egyéb riforditésok 69 0.0 820 0.2
Pénziigyi miiveletek raforditdsai ) 225| 0.1 542 0.2
Riforditdsok dsszesen 318 035 100.0 348 024 100.0

A raforditdsok megoszlasiaban a legnagyobb ardnyt 2016. évben az ,Anyagjellegii raforditdsok”
képezik, ezen beliil pedig az ,Igénybevett szolgéltatdsok™ értéke.
A ,Személyi jellegli raforditasok” aranya szintén jelentds mértékili, az edzok munkaviszonyban,

egyszer(isitett kozteherviselési hozzajéruldssal (EKHO) teljesitik a kozterhek megfizetését.

Debreceni Labdar(igd Akadémia Utanpotlas Uzleti jelentés
Neveld Nonprofit Kft.



IV. Pénziigvi elemzések

1. Eszkozok dsszetétele

2. tablazat: Eszk6zok Osszetételének alakuldsa

; . Viltozas
MEGNEVEZES Elézd év (e Ft) | Targy év (e Ft)
e Ft %
A. Befektetett eszkdzik 25274 37 464 12 190 48,23
B. Forgbeszkzik 63 921 285436 221 515 346,54
C. Aktiv idébeli elhatarolasok 0 16 973 16 973 0,00
Eszkozok Usszesen 89 195 339873 250678 281,04

1. Befektetett eszkozok osszetételének értékelése
A befektetett eszkzokon beliil a Targyi eszkdzok értéke 2015-ben 25 274 eFt, mig 2016-ban
37 464 eFt. A targyi eszkozok elézd évhez képest 48,23 %-kal, azaz 12 190 eFt-tal nottek,

melynek oka, hogy a sportszervezet idegen ingatlanon végzett feltjitast 15 017 eFt értékben. A

miiflives palyakat granuldtummal volt szitkséges beszorni, mivel a miifii esds idében cstszott.

Az immaterialis joszagok konyv szerinti értéke terv szerinti értékcsokkenés miatt 301 eFt-tal

cstkkent az el6z6 évhez képest,

A befektetett pénziigyi eszkdzok értéke 2015 évhez képes nem viltozott, mivel a tartdsan

nyujtott kdlesdnt sportszervezetiink nem kapta vissza, igy a 3 170 eFt dsszegii adott kileson

kovetelése jelenleg is fennall.

Debreceni Labdar(igé Akadémia Utanpotlds

Nevelé Nonprofit Kft.

Uzleti jelentés ‘
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1.2 Forgoeszkozok dsszetételének értékelése

Kovetelések

Kovetelések megoszlasa

MEGNEVEZES El6z66v (eFt) | Targyév (eFt) Viltozis
Kovetelések aruszallitasbdl és szolgaltatasbol 4 000 4101 101
Kovetelések kapesolt vallalkozassal szemben 0 2325 2325
Egyéb kovetelések 605 4 064 3459
Kovetelések Gsszesen 4 605 10 490 5 885

A vevd kovetelés a bazisiddszakhoz viszonyitva 101 eFt-tal novekedett. A targyévben
nyilvantartott vevé kovetelés nem jelentds mértékben nétt el6zd idoszakhoz képest.
Vevokoveteléseinek legnagyobb részét, azaz 3.194 eFt-ot kiilfsldi vevokovetelés tesz ki. A
killfsldi  vevd kotelezettsége szolidaritdsi hozzdjarulasbol adédik. Kovetelés kapesolt
vallalkozassal szemben el6zd évben nem 4llt fenn, azonban 2016-ban 2.325 eFt. Ezen Osszeg a
DVSC Futball Szervezé Zrt.-vel szemben van nyilvantartva. Az egyéb kovetelés el6z6 évhez
képest novekedést mutat. 2015 évhez képest 3.459 eFt-tal névekedett. Egyeb kovetelései
kozbtt tartja nyilvan a kft. az adohatéséggal szembeni AFA kovetelését 3.314 eFt értékben,

valamint az adott kdlcson utan jard kamatkdvetelését 466 eFt értékben.

Pénzeszkizok

Pénzeszkodzok valtozasa

MEGNEVEZES Eldz6év (eFt) Targyév (eFt) Viltozas
Pénztér, csekkek 54 55 |
Bankbetétek 58 849 270 355 211 506
Pénzeszkdzok Gsszesen 58 903 270410 211 507

Debreceni Labdaragé Akadémia Utdnpbtlas
Neveld Nonprofit Kft.

Ugzleti jelentés
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A pénzeszkozvaltozas + 211 507 eFt. A ndvekedés oka, hogy a 2016/2017 évadra kapott

tarsasdgi ado timogatasok 2016 decemberében pénziigyileg realizélodtak.

1.3 Aktiv idébeli elhatarolas

Aktiv idébeli elhatarolds megoszldsa

MEGNEVEZES El6z6 év (eFt) Térgy év (eFt) Viltozs (eFt)
Bevéfelek aktiv id6beli 0 16823 16 823
elhatarolésa
Koltségek, raforditdsok aktiv
idébeli elhatéroldsa 0 130 B0
Aktiv idébeli elhatarolasok 0 16 973 16973

Osszesen

Bevételek elhatdroldsa eléz6 évben nem tortént. Azonban a 2016-os gazdasagi évben a
bevételek aktiv idSbeli elhatdroldsai kozott kimutatasra keriilt a 2017-ben kiszamlazott
reklamszolgaltatds, mely teljes egészében a 2016-0s évet érintette. Ezen kiviil 500 eFt keriilt
elhatarolasra az MLSZ fel¢ kiallitott sportszolgaltatast tartalmazo szdmla miatt.

A koltségek aktiv idobeli elhatarolasaban a 2016.10.01-2017.10.01. idétartamra vonatkozé

edzés elemzé szoftver licence joga keriilt elhatarolasra.

2. Forrasok osszetétele

Forrasok dsszetétele

p VYaltozas
MEGNEVEZES Elozéév (eFt) | Targyév (eFt)
eFt %
D. Sajat téke -45 555 20 694 66 249 145,43
E. Céltartalékok 0 0 0 0
F. Kotelezettségek 80902 96 165 15263 18,87
G Pissziv klbiich 53 848 223 014 169 166 314,15
elhataroldsok
Forriasok dsszesen 89 195 339873 250 678
Debreceni Labdarigo Akadémia Uténpotlas Uzleti jelentés

Nevel6 Nonprofit Kft.




2.1 Sajat téke

A sajat toke a vallalkozds szabadon felhasznalhatd sajit forrdsa. A jegyzett téke a
targyidészakban nem véltozott. EI6z6 idészakhoz viszonyitva a fordulénapi sajat téke 66 249
eFt-tal nétt, A cég nyereségessége abbol adodik, hogy a DLA Utanpétlas Neveld Nonprofit Kft
utanpotlas Nevelés Program keretében tdmogatasi szerzodést kotott a Magyar Labdarigd
Szévetséggel a koltségek fedezetére. A szerz8dés idotartama 2016.01.01-2017.06.30., dsszege
160 000 eFt. A 2016.évet megilletd tamogatas folyodsitdsa megtortént még targyévben, ezért a
DLA Utanpétlas Neveld Nonprofit Kft tdmogatas bevételeként 52 934 940 Ft-ot mutatott ki.
Tovéabbé a 2016-o0s gazdasigi évben nem tudta elszamolni kdnyveiben a 2015.€vi timogatdsat,
mivel az mérlegkészités idépontjaig nem folyt be a tarsasag szdmldjéra. Ennek eredményekeént
a mérleg szerinti eredménye - 48 918e Ft volt. Ezen tdmogatashoz kapcsoloddan a 2016-os
évben 143200 eFt folyt be. A 2015 évi koltségek fedezetére a bevétel 2016 ¢vben
realizalodott, igy a sajat téke helyreallt,

A tarsasag adozott eredménye pozitiv 66 249 eFt.

2.2 Kotelezettségek

Rovid lejarati kotelezettségek dsszetétele

MEGNEVEZES El6z6 év (eFt) | Targy év (eFt) | Valtozds (eFt)
Kotelezettségek aruszéllitasbol és
szolgaltatésbél (s7allitok) 34948 20056 sl B
R'tiwd lejarath kotelezettségek kapesolt 32711 56311 23 600
vallalkozéssal szemben
Egyéb rovid lejarati kotelezettségek 13 243 19 798 6555
Révid lejarati kotelezettségek tsszesen 80 902 96 165 15263

A villalkozas szallitoi kitelezettsége a bazis idészakhoz viszonyitva 14 892 eFt-tal csokkent.
A 16vid lejaratt kotelezettségek kapesolt vallalkozassal szemben széllitoi kotelezettségbol,
kapott kolesonbdl valamint a kdlesondk utan elszamolt kamatksvetelésbdl all. A rovid lejarath
kotelezettségek kapesolt vallalkozassal szemben 23 600 eFt-tal nottek.

Az egyéb rovid lejarati kotelezettségek legnagyobb részben a 12. havi munkabér kifizetésbol

4ll, melynek 6sszege 8 880 eFt.

Debreceni Labdartgd Akadémia Utdnpétlas
Neveld Nonprofit Kft.

Uzleti jelentés
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3 Passziv idGbeli elhatarolasok

Passziv idébeli elhatdrolds Gsszetétele

MEGNEVEZES El6z66v (cFt) |Targyév (eFf) V*(‘i;‘,’f)"s
Bevefelel’( passziv idébeli 41 320 213 95] 172 631
elhatdrolasa
Keltse.gek, reitjorc’htasok passziv 12 528 9063 3 465
idébeli elhatdrolasa
Halasztott bevételek 0 0 0
}?asszw idébeli elhatiarolasok 53 848 223 014 169 166
OSSZEesen

A bevételek passziv idobeli elhatarolasa elézd évben 41 320 eFt volt, mig targyévben 213 951
eFt. 172 631 eFt —tal emelkedett a tavalyi évhez képest. Ennek oka, hogy a 2016/2017 évadra
kapott tdrsasdgi adotdmogatas illetve a hozzd kapesolddd kiegészité sportfejlesztési timogatas
is a 2016. évben befolyt, azonban azokat 2016. évi teljesitésii koltséggel nem tudja a tarsasag
cllentételezni. Ennek kovetkeztében 135 311 eFt keriilt elhatdrolasra a 2017-es gazdasagi évre.
Az akadémiai timogatdsbol melyet a sportszervezet 2016.01.01-2017.06.30ig terjedd idészakra
kapott a Magyar Labdarigé Szovetségtél, 16 065 eFt-ot hatarolt el a kvetkez6 gazdasagi évre.
A 2015-2016 évadra juté latvany-csapatsport tdmogatds hosszabbitott programjénak
tdmogatasi bevételébol, pedig 59 933 eFt keriilt kimutatasra a 2017-es évben.,

A koltségek passziv id6beli elhatdrolasa miikddési koltségeket tartalmaz (telefondij, bérleti dij,
takaritasi dij, kéziizemi dfj, 6rzési dij), mely a 2017. év konyvelésében keriiltek rogzitésre,

azonban a 2016-os gazdasagi évet érintik,

Debreceni Labdarigé Akadémia Utanpotlas Uzleti jelentés
Nevel6 Nonprofit Kft.




V. Mérlegelemzés mutatészamokkal

1. Tokeellatottsag/tokeerdsség
Tékeellatottsag/tékeerdsség mutatdszam

El6z3 év (%) Targyév (%) | Valtozas(%)
Sajat toke / Osszes forras* 100 -51,07 6,09 57,16

A mutatd értékelésekor figyelembe kell venni a véllalkozas tevékenységének tokeigényét.

A tékeellatottsag mutatojanak idébeli alakuldsét tekintve a névekedés értékelhetd kedvezden.
Jelen esetben 57,16 %-os a ndvekedés az el6zd évhez képest. Targyévben 6,09 %o-o0s a sajat
t8ke aranya az osszes forrdson belill. A tarsasag tokeellatottsiga ndvekedést mutat. A forrdsok
tsszetételének megfigyelésekor a sajat toéke elemzésénél mér bemutatasra kerilt, hogy az
akadémiai tamogatas a 2015-0s gazdasagi évben mérlegkészités idépontjaig nem folyt be, igy
nem keriilt kimutatdsra az el6z6 gazdasagi évben bevételként. A 2015 évi koltségek fedezetére

a bevétel 2016 évben realizaladott, igy biztositva lett a sajat toke helyredllitdsa.

2. Kotelezettségek részaranya

Részmutatdként szamithato, a rovid lejarata kotelezettségek ardnya.

Kotelezettségek részaranya mutatoszam

Eloz6 év (%) | Targyév (%) Vé(lg)zas
Kotelezettségek/ Forrasok dsszesen *100 90,70 28.29 6241

A kotelezettség ardnya az elézd idészakhoz viszonyitva csokkenést mutat. 62,41 %-kal
csokkent a kotelezettségek részardnya a forrasokon beliil, mely leginkdbb arra vezethetd
vissza, hogy a passziv id8beli elhatarolasként a tavalyi évhez képest tobb mint négyszer tobb
bevétel keriilt elhatarolasra, igy a forrasok osszesen csak a passziv elhatdroldsok miatt 169 166
eFt-tal n6tt 2015-héz képest.

A kotelezettségek egymashoz viszonyitva egyik évrél a mésikra néttek, ennek ellenére mégis
csokkent a kotelezettségek részaranya. A kotelezettségek el6zo évrél targyévre 15 263 eFt-tal
néttek. Tehat a kotelezettségek részaranyanak csokkenését a forrasokon beliil az okozta, hogy a
forrasok Ssszesen értéke a fenti ok miatt 169 166 eFt-tal nottek az eléz6 évhez képest. A
tovabbi csokkenést a forrasokon beliil a sajat tdke nagy mértékii ndvekedése okozta a + 66 249

eFt nyereség miatt.

Debreceni Labdaragé Akadémia Utdnpotlas Uzleti jelentés
Nevelé Nonprofit Kft.
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Befektetett esthkozok fedezete

I1. tablazat: Befektetett eszk6zok mutatészam

El6z6 év (%)

Térgyév (%)

Viltozas
(%)

Sajat toke/Befektetett eszktzok* 100

-180,24

55,24

235,48

A mutato értéke akkor kedvezd, ha 100% kozeli, vagy afolstti. Az elézé évben a mutaté -

180,24 %. Targyévben azonban a mutatoszam +55,24 %, mely azt jelenti, hogy a véllalkozas

nem képes finanszirozni befektetett eszkozeit tartds forrassal. Ennek oka a mér eléz8ekben

kifejtett - 48 555 eFt eredménytartalék a sajat tékén beliil.

VI. Pénziigyi helyzet elemzése

1. Likviditdsi mutato
Likviditasi mutatd

El6z6 év

Targyév

Valtozas

Forgoeszkoz/Rovid lejarati
kitelezettség

0,79

2,97

2,18

A mutat6 azt fejezi ki, hogy a likvid eszkézoknek tekintett forgdeszkdzok értéke hanyszorosa

az éven beliil esedckes kotelezettségeknek. A szolgéltatd vallalatok esetében az 1,5-0s érték,

vagy ennél magasabb mutatok az elfogadottak. A mutatd értéke eléz8 évben 0,79 mely az

elfogadhaté érték alatt van. Azonban targyévben +2,97 %, mely az eléz6 évhez képest 2,18 %-

os javuldst mutat. Ezen nivekedés a forgéeszkozskon beliil bekovetkezett pénzeszkiz

névekedésre vezethetd vissza, mivel a tavalyi december 31-¢i allapothoz képest targyév mérleg

fordulonapjan az elszdmoldsi betétszamla egyenlege 221 515 cFt-tal tobb. igy a likviditasi

mutat6 értéke joval magasabb az eléz6 évhez képest. Ennek oka, hogy a 2016/2017 évadi

tarsasagi adé felajanldsbol kapott tdmogatds targyévben pénziigyileg realizalodott a

betétszamlan.

Debreceni Labdartigé Akadémia Utanpétlas
Nevel6 Nonprofit Kft.
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2. Készpénzlikviditas

Készpénzlikviditds mutatoszam

Képlet El6z6 év Targyév Véltozés
P?nzeszkﬁzﬁk/Rﬁwd lejarata 0.728 2812 2,084
kotelezettség

A legsziikebben értelmezett likviditdsi mutaté a rovidlejarati kotelezettségek fedezeteként
kizarolag a pénzeszkozoket veszi figyelembe. A bazisévhez viszonyitva 2,084 %-kal nétt a
mutaté értéke. A rovid lejarata kotelezettség dllomanyéhoz képest nagyon magas a pénzeszkoz
allomany. Ennck okait az el6z6 fejezetben bemutattuk. Tehdt a készpénzlikviditds

mutatészama adott évben nagymértékii javulast mutat.

2. Arbevétel ardnyos jévedelmezdségi mutaté

Ezek a mutatok azt fejezik ki, hogy az arbevételnek, illetve bevételeknek hany szdzaléka
maradt meg a véllalkozasnal eredményként. Mindegyik mutatészdmnal azok névekedése
minositheto kedvezd jelenségnek.

Arbevétel ardnyos jovedelmezéségi mutato

Képlet El6z6 év (%) Térgyév (%)
Vill.iizemi tevékenység eredménye/Ert.nett6 -6,89 0,90
Szok4sos vall.eredmény/Ert.nett6 arbev. + Egyéb bevétel + _18.18 0.0
Pii.miiveletek bevétele *100 ? %
fld(;iozés elétti eredmény /Osszes arbevétel + Egyéb bevétel 118,18 16,32

A véllalkozasnal a mutatok az el6z6 évhez viszonyitva pozitiv arbevétel ardnyos
jovedelmezdséget mutat. Ezek a mutatok azt fejezik ki, hogy az érbevételnek, illetve
bevételeknek hany szézaléka maradt meg a vallalkozasnal eredményként. A szdmok azt
mutatjédk, hogy a bevételi forrds elegendd az eredmény novekedéshez. Nyilvanvaléan a

nyereség okozta a jovedelmezségi mutatd javulasat.

Debreceni Labdarigé Akadémia Utanpdtlas Uzleti jelentés
Neveld Nonprofit Kft.
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3. Toke aranyos jovedelmezdségi mutato

Ezek a mutatok a kiillonboz6 eredménykategoridk szerint azt fejezik ki, hogy a sajét téke egy-
egységével mekkora jovedelmet (eredményt) ért el a vallalkozds a vizsgalt idészakban

A mutatok alakulasa akkor mondhato kedvezének, ha értékiik folyamatosan névekszik.

Toke aranyos jovedelmezdéségi mutatd

Képlet El6z6 év (%) Targyév (%)
Szokésos vall.eredmény /Sajat téke* 100 107,38 327,87
Adoézas el6tti eredmény/Sajat téke *100 107,38 327,87
Adozott eredmény/Sajat toke *100 ROE 107,38 320,14

A ROE a jovedelmezdség méréséhez haszndlt mutaté. Minél nagyobb ez a szazalék, annal
nagyobb az egységnyi tékére jutd adézott eredmény. A targyév adata ndvekedést mutat, vagyis

az adozott eredmény a sajat toke ndvekedéséhez pozitiv mértékben jarul hozza,

VIII. Jovokép:

A Debreceni Labdarigé Akadémia Utanpétlas Neveld Nonprofit Kft. eredménye nem maradt
el a varttél. A veszteség jellegli eredménytartalék nem a nem megfelelé gazdalkodasnak
tudhaté be, hanem egy idében eltolddd ki nem mutatott bevételbdl szarmazik. A bevétel
pénziigyi realizéldsara a 2016. évben megtortént, mely kdvetkeztében a negativ eredmény
eltiint.

A hazai utdnpoétlds neveld sportszervezetek még nincsenek azon a szinten, hogy csupan sajat
forrasbol, szolidaritdsi hozzdjarulasokbol, képzési kartalanitds jogcimen kapott bevételekbdl
valamint miikédési koltségtéritésekbol tudjék finanszirozni koltségeiket. Ebben az évben a
NYIASZ 2016-2017-es bajnoki évre vonatkozod szabélyzata alaposan megvaltoztatta az
utdnpotlas képzés financidlis hatterét is.

Az utanpotlaskori labdarigokra vonatkozé miikodési koltségtérités tabldzat, amelyet az MLSZ
elndksége tulajdonképpen a kisebb utdnpdtlas neveld ,,miihelyek” védelmében iktatott a
szabalyzatba, oridsi Osszegek vandorlasat idézte el6 a sportszervezetek kozétt egy-egy fiatal
labdarhgo atigazolasakor.

Példaul: egy I. osztalyli besoroldst sportszervezettdl I, osztalyu sportszervezethez torténd 12
év feletti jatékos 4tigazoldsa esetén, az atadd sportszervezet képzési évenként 3.000.000.-
Ft+AFA 8sszeget kérhet eligazolo labdartigojaért.

Debreceni Labdarigd Akadémia Utanpotlas Uzleti jelentés
Neveld Nonprofit Kft.
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igy egy-egy atigazolasi idészakban tobb 10.000.000.-Ft-tal gazdagodhat az a sportszervezet,
amelyik mindségi és piacképes jatékosokat nevel.
A DLA Utanpétlas Nevelé Nonprofit Kft. 2016-os gazdasagi évben 32 703 eFt pénzbevételt
realizalt mikodési koltségtérités jogeimen, valamint 14 603 eFt dsszeg folyt be a szamldjara
képzési kartalanitas jogcimén,
Tisztan piacgazdasagi modell a labdargdsban nem létezik. Azonban az anyagi stabilitds
megteremtéséhez szilkséges az dllami tamogatdsok minél nagyobb mértekii kihasznalasa, a
Magyar LabdarGgd Szovetséggel, mint érdekképviseleti szervvel még hatékonyabb
egylittmiikodést kell folytatni.

A miikodés soran szamos olyan esemény meriilhet fel, mely hatdssal lehet teljesitményére
és hatékonysdgédra. Ezekre a tényezokre eldre fel kell késziilni, a kockazati tényezdket sorra
kell venni és megfeleld intézkedésekkel meg kell elézni a lehetséges hétranyok

bekovetkezését.

Osszegzés:

A cég gazdasagi mutatoi az el6z6 évekhez képest ndvekedést mutatnak. A 2016 €vi beszamolo
alapjan az adézott eredmény +66 249 eFt. Legfobb térekvésiik, hogy egyensilyt teremtsiink a
gazdalkodas és az utdnpotlas nevelés eredményessége kozott, hogy minél tobb sajat nevelési
jatékos léphessen pélyara a DVSC szineiben.

Fontos a cég stabilitdsat megbrizni, és az ehhez szitkséges feltételeket megteremteni. JOl
képzett szakmai iranyitas all a korosztalyos csapatok mogott, megvannak a személyi,

infrastrukturalis feltételek a min6ségi munkdhoz.

Debreceni Labdarigd Akadémia Utanpotlas Uzleti jelentés
Nevelé Nonprofit Kft.






