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Tisztelt Kozgyiilés!

I. Tervezési folvamat

A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. alapito okirata szerint a tarsasag iizleti tervének elfogadasa a
DMIJV Kozgylilésének, mint legfobb dontéshozd szervének a feladata. A Debreceni
Vagyonkezeld Zrt. iizleti tervén kiviil tdjékoztatdsul bemutatjuk a konszolidicids korébe
tartoz6 lednyvéllalatai terveit is, tekintettel arra, hogy a holding vezetd tarsasagardl teljes korti
informécio a vallalatcsoport tagjainak tervezett gazdidlkodasanak a bemutatisaval nyerheto.

A terv, mint minden évben, tobb forduléban alakult ki. A 2020. év ,,elsokords” tizleti terveit
2019. december 16-4n targyalta a Debreceni Vagyonkezeld Zrt. Igazgatdsdga, amelynek
bazisaul a 2019. III. negyedéves controlling beszamolénak a 2019. év egészére vonatkozd
varhat6 adatai szolgéltak. A ,,masodik koros” iizleti terveket 2020. januar 20-an targyalta az
Igazgatosag. Az ekkor hozott hatarozatok szerint véglegesitett terveket terjesztjiik a Tisztelt
Kozgytilés elé. A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. Feliigyelo Bizottsaga 2020. februar 10-én
targyalja, alakitja ki véleményét a vallalatcsoport 2020. évi iizleti tervérdl.

Premisszak

A tervezési folyamat inditdsakor, 2019. oktober 09-én megadtuk a tervezés sordn egységesen

alkalmazand6 premisszakat. Ezek koziil a legfontosabbak 2020-ra:

e 2019. évi inflacioként az MNB szeptemberi, utols6 3,3%-0s progndzisat alkalmaztuk
azzal, hogy a szdllitok ennek a felénk torténd atharitasat akadalyozni kell, legfeljebb
szerzOdésben rogzitett feltételek esetén engedhetd. A minimalbér és garantalt bérminimum
emelés miatt varhatéan ezt nem lehet tartani a nagy élémunkat felhasznéld
szolgaltatasoknal.

e MNB arfolyam: 335 Ft/EUR.

* DKV gazolaj beszerzés 2019. 1-10. havi silyozott atlagara netté 286,13 Ft/l kozott volt. A
2020. évi premissza netté6 305 Ft/l. DKV-n kiviil iizemanyag tervezett ara: benzin brutt6
395 Ft/l, gdzolaj brutt6 415 Ft/l.

* Jegybanki alapkamat, 0,90%.

* 3 havi BUBOR: 0,3%, Cash-pool belsé6 kamat 0,2%, Cash-pool OTP kamat 1,25%.

e Cash-pool hitel belsd aranya 100%.

II. Bértervezés

A véllalatcsoport bérkoltség terve (megbizasi dijak, tiszteletdijak és egyéb bérelemek, mint pl.
felmentési bér nélkiil) 2020. évben 7.740,5 M Ft, ez 1.011 M Ft-tal, 15%-kal tobb a 2019. évi
vérhat6 adatnal. Ennek Osszetevoi:

1.  Altalanos béremelés: 524,2 M Ft

Az Igazgatosag altal megéllapitott altalanos béremelés mért€éke 8%, ez megegyezik a
minimalbér, valamint a kozépfoku végzettségiiek elvart bérminimumanak a Korményzat altal
megallapitott novekedési mértékével. Ezt a béremelést valamennyi tarsasag betervezte, kivéve
a "Zsuzsi" Erdei Vastt Nonprofit Kft., ahol az elvart iizemi eredmény tervet csak 4%-os
béremeléssel tudjak elérni. Cégvezetdknél nem tartalmaz a terv béremelést.
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2.  Tobblet béremelés: 94,5 M Ft

DKYV Zrt.-nél a szellemi dllomanyra vonatkoz altalanos 8%-os béremelés (89 6, 34,7 M Ft)
helyett az Igazgatdésdg az aldbbi allomanycsoportokban a kovetkezd béremeléseket
engedélyezte:

. Jarmuivezetoi béremelés: 13%, ennek 0sszege 179,6 M Ft 397 fére vonatkozdan

. Egyéb fizikai béremelés: 10%; ennek 6sszege 50,8 M Ft, 145 fore vonatkozdan

A Zrt. 6sszesen 265,1 Ft béremelésébdl 69,6 M Ft a 8%-on feliili béremelés 0sszege.

Debreceni Gyégyfiirdé Kft. esetében a vallalatcsoport tobbi tagvallalatdhoz képest
alacsonyabb bérszinvonal és magasabb fluktudcié miatt az Igazgatésdg 8-10-12%-os
allomanycsoportonként differencialt béremelésrdl hatérozott. Ezt a tarsasdg az alabbiak
szerint tervezte:

. Miniméalbéres 8% 1310
. Szervizdijas 10% 8710
. Tobbi dolgozo 12% 126 6

A 8%-o0s mértéki, 65,4 M Ft alapbéremelés feletti emelés Osszege 23,8 M Ft.

Médiacentrum Debrecen Kft. a 8%-os mértékii, 14,2 M Ft 6sszegli alapbéremelés felett
tovabbi 2,4 M Ft béremelést tervezett az ekho-val foglalkoztatottak nettd bérének megtartisa
érdekében (ez a minimalbér emelés hatdsa).

3.  Nyugdij és egészségpénztari hozzajarulas alapbéresitése 274,7 M Ft

. Debreceni Vizmu Zrt.: 254,7 M Ft

. Civis Haz Zrt. 20,0 M Ft

A két tarsasadg 2020-ig kapott haladékot a 2019-re mar 6sszevonandd jovedelmekké alakult
pénztari juttatdsok megsziintetésére, béresitésére. Ez megtortént, ugy, hogy ezzel a személyi
jellegti raforditasok 6sszege nem véaltozott.

4.  Statisztikai allomanyi létszam valtozas +26 f6, ennek bérhatasa +123,8 M Ft

. A Debreceni Vizmi Zrt. tevékenységbdviilés okan (vidéki telepiilések iizemeltetése) az
Igazgatosag 10 {6 atlagos statisztikai 1étszamnovekedést engedélyezett.

. A Debreceni Gyogyfiirdé Kft. a strand megnyitdsa miatt 13 f0 atlagos statisztikai
létszamnovekedéssel tervez.

. A Meédiacentrum Debrecen Kft. két vallalkozé helyett munkaviszonyban torténd
foglalkoztatassal tervez, emiatt az atlagos statisztikai 1étszam 1,2 fével emelkedik.

A tervben valtozatlanul 17,5% szocidlis hozzajarulasi adé mértékkel szamolunk, mert az ad6
djabb 2% pontos mérséklésének iddpontja bizonytalan. Amennyiben a jarulékcsokkentés
2020-ban megtorténik, az személyi jellegli megtakaritast eredményez a tervhez képest.



2020. évi béremelés osszetevoi tagvallalatonként

Adatok E Ft
2019. 2020. | Eltérés | Eltérés |Alapbér-| Cégvez. | Tobblet | Pénztari |Létszamvaltozas Fluktu-
emelés | Bérem. bér- |befizetés acio,
Varhaté | Terv EFt % 8% nincs | emelés | béresités fo egyéb
Konszolidaciés kor 6729550/ 7740460 1010909] 15,02%| 537092 -12874| 94489 274695 123797 26,1 -6 290
Debreceni Vagyonkezel§ Zrt. 171114 179891 8777| 5,13%| 10915 -1872 5363 0,4 -5 629
Debreceni H8szolgaltatd Zrt. 519320| 550990 31670 6,10%| 41546 -1498 0,1 -8378
Debreceni Vizm(i Zrt. 19658002407 109| 441309 22,45%| 159104| -2304 254700] 48500 10,1] -18691
Civis Haz Zrt. 261922| 293392| 31470 12,02%| 20954 19995 1200 0,2 -10678
DKV Debreceni Kozlekedési Zrt. | 2466 8842762194 295310 11,97%| 197351| -1872| 69621 0,0 30210
Debreceni Gydgyfiirds Kft. 818044| 949785 131741 16,10%| 65444 -1872| 23769 41891 13,0 2509
Médiacentrum Debrecen Kft. 177680 208527| 30847| 17,36%| 14214 2392 10537 1,2 3703
DV Info Kft. 98446| 105661 7215 7,33% 7876 -1728 0,0 1067
"Zsuzsi" Erdei Vastt Nonprofit 32357| 36823| 4466| 13,80% 2589 -1294 2586 -0,2 586
DV Parking Kft. 202920| 219154 16234 8,00%| 16234 -1728 2708 0,7 -980)
Debreceni Ipari Centrum Kft. 8022| 15807 7785 97,04% 304 7373 0,7 108
Forest Offices Debrecen Kft. 7041 11127 4086] 5803% 563 3639 0,5 -117
2020. évi létszamterv
Adatok: 6
3 Statisztikai |étszam Létszam viltozas
Keresettervezes 2019, Varhat6 | 2020. Terv 2020-2019

Debreceni Vagyonkezeld Zrt. 14 14 0 0,0%

Debreceni H6szolgaltatd Zrt. 83 83 0 0,0%

Debreceni Vizm( Zrt. 451 461 10 2,2%

Civis Haz Zrt. 38 38 0 0,0%

DKV Debreceni Kozlekedési Zrt. 631 631 0,0%

Debreceni Gyogyfiird6 Kft. 213 226 13 6,1%

Médiacentrum Debrecen Kft. 44 45 1 2,3%

DV Info Kft. 15 15 0 0,0%

"Zsuzsi" Erdei Vasut Nonprofit Kft. 12 12 0 0,0%

Debreceni Ipari Centrum Kft. 1 2 1 100,0%

Forest Offices Debrecen Kft. 2 1 100,0%

DV Parking Kft. 45 45 0 0,0%

Konszolidaciés kor 1548 1574 26 1,7%




III. Beruhazasok

E fejezetben az 1. prioritasu (7.125 M Ft) és 2. prioritasu (639 M Ft) beruhazasok adatai is
szerepelnek. A 2. prioritasi beruhdazasok megkezdéséhez évkozben még Igazgatdsagi dontés
sziikséges.

A beruhazasok tervezésekor a korabbi évek elveit kértiik kdvetni: a mar megnyert palyazati

tamogatasi beruhdzasok, a 2020. évben benyidjtandé palydzatok tamogatisaval
megvalésitandd beruhdzasok, valamint azok a miszakilag indokolt beruhdzisok

szerepeljenek, amelyeknek az elmaradasa az alaptevékenységet veszélyeztetné.

A tarsasagok 2020. évi tervezett beruhdzasait és azok forrasait mutatja a kovetkezd tabla.

Adatok: M Ft
Beruhazasi Forrasok

Beruhazasi terv 2020 raforditasok| Sajat DMJV Allami Egyéb

osszesen | forrds | forrds |tdmogatas| forras
Debreceni HG6szolgaltato Zrt. 838 635 0 203 0

Debreceni Vizm( Zrt. 1390 838 338 214

Civis Haz Zrt. 420 375 0 0 45
DKV Debreceni Kozlekedési Zrt. 734 440 0 31 263
Debreceni Gyégyfirdd Kft. 1111 1111 0 0 0
Médiacentrum Debrecen Kft. 18 18 0 0 0
DV Info Kft. 299| 299 0 0 0
"Zsuzsi" Erdei Vasut Nonprofit Kft. 125 3 0 122 0
DV Parking Kft. 109| 109 0 0 0
Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. 2695 1967 0 728 0
Debreceni Ipari Centrum Kft. 22 22 0 0 0
Konszolidacios kor 7764 5820 338 1298 308

A 2020. és a 2019. év beruhdzasi terveinek a kiilonbségét mutatja a kovetkezd tdbla. Osszesen
1.771 M Ft-tal tobb sajat forrasd beruhdzast tervez a vallalatcsoport, mint 2019-ben tervezett.
A legnagyobb novekedés (+1.161 M Ft) a Debreceni Vagyonkezeld Zrt.-nél jelentkezik a
Hotel Lycium felydjitdsa, a Déli Iparteriileten torténd utépités és a dolgozdéi apartman
beruhazas onrésze miatt.

Adatok: M Ft
Beruhazasi Forrasok

Beruhazasi terv 2020-2019. raforditasok| Sajat DMV Allami Egyéb

eltérése forras forras [tamogatds| forras
Debreceni HGszolgéltato Zrt. 220 147 0 108 -34
Debreceni Vizm{ Zrt. 327 280 177 -131 0
Civis Haz Zrt. -558] 75 0 0 -633
DKV Debreceni Kozlekedési Zrt. 497 297 0 31 169
Debreceni Gyégyfiird6 Kft. -135 -135 0 0 0
Médiacentrum Debrecen Kft. 12 12 0 0 0
DV Info Kft. -379| -9 0 0 -370
"Zsuzsi" Erdei Vasut Nonprofit Kft. -617 2 0 -619 0
DV Parking Kft. -83 -83 0 0 0
Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. 1682 1161 0 728 -207
Debreceni Ipari Centrum Kft. 22 22 0 0 0
Konszolidacios kor 990 1771 177 116 -1075
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sajat  forrdsu beruhdzasok 2020-ban Osszességében 47%-kal meghaladjak az

értékcsokkenési leirds tervezett 0sszegét, de ez tagvallalatonként jelentdsen eltérést mutat. Ezt
lattatja a kovetkezd tabla.

* A legjelentdsebb elmaradas a DKV Debreceni Kozlekedési Zrt.-nél jelentkezik, itt az

értékcsokkenési leirds egyharmada keriil csak visszaforgatdsra. A 2020. évi tervezett
beruhdzasi Osszege alacsony, Osszefiiggésben az el6zé évek palyazati forrasu
nagyberuhazasaival.

A "Zsuzsi" Erdei Vasut Nonprofit Kft. 4dllami forrasbol finanszirozza 2020. évi (2019.
évrol 4thuzodo) beruhazasait, azért ilyen alacsony az arany.

Kiugré a Debreceni Vagyonkezeld Zrt. beruhazasi osszege az értékcsokkenési leirdshoz
viszonyitva, ennek oka a korabbiakban emlitett hdrom nagyberuhézas.

A Debreceni Gyogyfiirdd Kft.-nél strandberuhézéasra tobb mint 900 M Ft beruhazési
kiadassal terveznek, igy a beruhazasaik jelentdsen meghaladjak az éves értékcsokkenést.

A DV Info Kft.-nél a Vérosi térfigyel0 kamera-hal6zati rendszerhez kapcsoléddan
terveznek 79 M Ft beruhdzassal, a GDPR szabalyozashoz kapcsolédéan 20 M Ft
fejlesztéssel, igy a beruhdzasi tervOsszege tobb mint mdésfélszerese az elszamolt
értékcsokkenésnek.

A Civis Haz Zrt. beruhazasi tervében 60 M Ft-tal szerepel a Pet6fi téren pavilon épités, de
tobb mdés bevételndveld célu fejlesztésikk is van, igy a beruhdzasi tervosszege
masfélszerese az elszdmolt értékcsokkenésnek.

A DV Parking Kft. a Halkoz és az Itél6tabla mélygardzs parkolasi rendszereit szeretné
korszertsiteni 51 M Ft 0sszegben, ez is okozza a mésfélszeres aranyszamot.

A két koziizemi cégiink, a Debreceni Vizmu Zrt. €s a Debreceni HOszolgaltatd Zrt. sajat
forrasu beruhazasi terve kozelit az amortizacids forrdshoz, ez az el6z6 évekhez képest
elorelépés.

Adatok: M Ft
Ertékcsokkenési |  Sajat forrasu Sajat forrasu
Terv leiras beruhazasok beruhazasok /
2020. 2020. ] - ECS
Terv Ertékcsdkkenés arany

Debreceni HGszolgaltato Zrt. 681 -45 93%
Debreceni Vizm Zrt. 989 -151 85%
Civis Haz Zrt. 243 133 155%
DKV Debreceni Kozlekedési Zrt. 1317 -877 33%
Debreceni Gyogyfirdd Kft. 301 810 369%
Médiacentrum Debrecen Kft. 19 0 98%
DV Info Kft. 178 121 168%
"Zsuzsi" Erdei Vasut Nonprofit Kft. 98 -95 3%
DV Parking Kft. 69 40 158%
Debreceni Ipari Centrum Kft. 22 88 508%
Debreceni Vagyonkezeld Zrt. 45 1923 4389%
Konszolidacios koér 3961 1946 147%




Beruhazasok tagvallalatonkénti bemutatasa

Adatok: E Ft

176/2019.(09.02.) IG. hatarozat - 4thtiz6dé

Bfruha’zés Sajat forras DMJV forras | Allamiforrds | Egyéb forras
Tagvallalatok 6sszesen (ezer Ft) osszege
7764 407 5820 203 338218 1297 564 308 422
1-es prioritas - Elengedhetetlen 7 125270 5218 066 338218 1297 564 271422
2-es prioritas - Sziiks éges 639 137 602 137 0 0 37000
Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. B;:::::s Sajat forras | DMJV forras | Allamiforras | Egyéb forras
Projektek Osszesen 2695451 1967 496 0 727 955 0
1. prioritas 2695451 1967 496 0 727 955 0
2. prioritas 0 0 0 0 0
| Optikai halézatok 15051 15051 0 0 0
] Dolgozdi Apartman 938 800 210 845 0 727 955 0
mn Déli Iparterulet 620 000 620 000 0 0 0
v Hotel Lycium 1100 000 1100 000 0 0 0
v Egyéb beszerzések 21 600 21 600 0 0 0
Civis Haz Zrt. B;:::::s Sajat forras | DMJV forras | Allamiforras | Egyéb forras
Projektek Osszesen 420 280 375 280 0 0 45 000
1. prioritas 223780 215 780 0 0 8 000
2. prioritas 196 500 159 500 0 0 37 000
| Varosi érdekbdl torténd beruhazasok, felGjitasok 74 600 74 600 0 0 0
] Bevételnovel§ és allagmegové beruhazasok és feldjitasok 263 500 218 500 0 0 45 000
1] Irodak kialakitasa, korszer(sitése 57 000 57 000 0 0 0
v Ingatlanfejlesztésekhez kapcsol6do tételek 15 000 15 000 0 0 0
'l Informatikai beszerzések 2000 2 000 0 0 0
Vil Egyéb eszkozbeszerzések 8180 8180 0 0 0
Debreceni Vizm(i Zrt. B;::::js Sajat forras | DMJV forras | Allamiforras | Egyéb forras
Projektek Osszesen 1390038 838 001 338 218 213 819 0
1. prioritas 1390038 838 001 338218 213 819 0
2. prioritas 0 0 0 0 0
Felszin alatti vizkivétel targyi eszkdzeinek rekonstrukcidja,
| feldjitasa 65 600 65 600 0 0 0
Vizm(itelep és vizkezel § | étesitmények rekonstrukciodja,
[} fel Gjitasa 85170 85170 0 0 0
1] Vizelosztas 250490 190 490 60 000 0 0
v Szennyvizelvezetés 336 150 204 831 63 500 67 819 0
\Y Szennyviztisztitas 129 800 101 000 28 800 0 0
Vizéra leolvasas applikacio, Labor késziilék beszerzés,
vi szivattyuk, frekvenciavaltok palyazati cseréje 332200 186 200 0 146000 0
VII-XVI |Uzemeltetett telepiiléseken végrehajtott beruhazasok 190 621 4703 185918 0 0
DV Info Kft. Bﬁruha’zés Sajat forras DMJV forras | Allamiforrds | Egyéb forras
Osszege
Projektek |Osszesen 299 330 299 330 0 0 0
1. prioritas 240330 240 330 0 0 0
2. prioritas 59 000 59 000 0 0 0
1 Szamitogép konfiguraciok beszerzése 61 886 61 886 0 0 0
[ Szerverek beszerzése 35150 35150 0 0 0
n Halbzati eszk6zok beszerzése 36 450 36 450 0 0 0
v Szoftverek, szoftver licencek beszerzése 11900 11 900 0 0 0
Halbzat épités (aktiv és passziv eszkdzok, helyiség) a Fénix
v csarnokban és az Airport terlletén 19150 19150 0 0 0
\'/] Szoftverfejlesztés (Syspa, ZAFIR, kozminyilvantartas) 35000 35 000 0 0
Vil Debrecen Cloud el6készitése 1000 1000 0 0 0
Vil GDPR szabalyozas valtozdsanak kovetése - keretosszeg 20 000 20 000 0 0 0
Varosi térfigyel§ kamera-haldzati rendszer létrehozésa
IX 78794 78 794 0 0 0




Beruhazas

Debreceni Gyégyfiird6 Kft. ssszege Sajat forras | DMJV forras | Allamiforras | Egyéb forras
Projektek Osszesen 1111353 1111353 0 0 0
1. prioritas 1092 686 1092 686 0 0 0
2. prioritas 18 667 18 667 0 0 0
1 Strand (Furd8szolgéltatas és Vendéglatas) 929724 929 724 0 0 0
] Strand M(iszaki beruhdzasok 8990 8990 0 0 0
mn Marketing 11550 11 550 0 0 0
Mdszaki divizid épitészeti beruhazésai (Termal Hotel
személyfelvond feldjitdsa, Termalfirdd tetészerkezet
v-v felljitasa, diszpécserszoba athelyezése, Vigado melletti 97787 97787 0 0 0
parkol6 atépitése stb.)
V| Termal Hotel - Housekeeping (szoba felszerelések) 8580 8 580 0 0 0
Vil Termal Hotel - Front Office, Wellness, Fittness 5305 5305 0 0 0
Vil Termdl Hotel Vendéglatas 10 160 10 160 0 0 0
IX MEF Vendéglatas 215 215 0 0 0
X Hotel Lycium Széllas 3093 3093 0 0 0
Xi Hotel Lycium Vendéglatas 18 483 18 483 0 0 0
Xi Termdlfirdé 3249 3249 0 0 0
Xin Mediterran Elményfirds 6299 6299 0 0 0
XIv Termal és Mediterran ElIményfirdd szauna 3210 3210 0 0 0
XV Informatika 2525 2525 0 0 0
XVI Kézpont 2183 2183 0 0 0
A - Beruhszds Sajat forras | DMJV forrds | Allamiforras | Egyéb forras
DKV Debreceni Kozlekedési Zrt. Osszege
Projektek Osszesen 733910 439 804 0 30684 263 422
1. prioritas 574 210 280 104 0 30684 263 422
2. prioritas 159 700 159 700 0 0 0
1 1-es villamosvonal palyaszakaszainak korszer(sitése 260 600 260 600 0 0 0
[} Sinkené berendezések tel epitése 23200 23200 0 0 0
FelsGvezeték tartéoszlopok cseréje az 1-es villamosvonal
" Nagyerdei koruti palyaszakaszan (7 db) 24500 24500 0 0 0
BeléptetS rendszer telepitése a Petéfi téri forgalom iranyitd
v épiletbe 2 000 2 000 0 0 0
\Y Trolibusz javitocsarnokban a féker6 mérépad cseréje 9200 9200 0 0 0
Trolibusz javitdcsarnok belsé vilagitasanak korszer(sitése
Vi LED |3mpékkal 5200 5200 0 0 0
Vi Klimaberendezések cseréje 2500 2 500 0 0 0
Vincel lér utcai forgalomiranyitéhely atépitésének
vii el Gkészitése 2 000 2 000 0 0 0
IX Formaruha beszerzés 26 200 26 200 0 0 0
MUkodéshez sziikséges egyéb beszerzések (szerszamok,
X szerel § allvany, 6lt6z8szekrény stb.) 18400 18 400 0 0 0
Xi Trolibusz jarmivekbe utastéri kamerak telepitése 12 800 12 800 0 0 0
Vasuti jarm(vek vizsgédlati folyamatdnak kialakitdsa NFM
Xi rendelet el6irdsai szerint 5000 5000 0 0 0
Eszkoz beszerzés a jegyellenbrzési tevékenység
X tamogatasahoz (30 db testkamera) 15 400 15 400 0 0 0
XIv Mobiltelefonnal torténd jegyvasarldsi rendszer kialakitasa 2000 2 000 0 0 0
ROHU-s projekt (autdbusz beszerzés, Eszig projekt tovabb
xv fejlesztése, okos-megdlldhely kialakitdsa) 309910 15804 0 30684 263422
XVI- XVl [Egyéb beszerzések 15 000 15 000 0 0 0
"Zsuzsi" Erdei Vasut Nonprofit Kft. B;::l:azeas Sajat forras DMJV forras | Allamiforrds | Egyéb forras
Projektek Osszesen 125 442 3400 0 122 042 0
1. prioritas 125 442 3400 0 122 042 0
2. prioritas 0 0 0 0 0
1 Telephely éplletek pdlyazati feltjitdsa 40 566 0 0 40 566 0
[} Mozdonyok palyézati feldjitdsa 81476 0 0 81476 0
m M(ikodéshez sziikséges beszerzések 3400 3400 0 0 0




Beruhazas

Debreceni HGszolgéltato Zrt. sszege Sajat forras DMJV forras | Allamiforrds | Egyéb forras
Z
Projektek Osszesen 838 359 635 295 0 203 064 0
1. prioritas 699 759 496 695 0 203 064 0
2. prioritas 138 600 138 600 0 0 0
KEHOP 5.3.1-17-00026 Wesselényi utcai és Csapo utcai
| PP P 408 391 205 327 0 203 064 0
tavhékorzet korszerlsitése
Postakerti UGj bolcséde tavhGellatasba torténd
[} . 12 240 12 240 0 0 0
bekapcsolasa
mn Técovolgyi Ovoda tavhGellatasba torténd bekapcesoldsa 32000 32 000 0 0 0
Hatvan u. 58. sz. Irodaépllet tavhGellatasba torténd
v . 7 400 7 400 0 0 0
bekapcsolédsa
Parizsi udvar V. Lakéépulet tavhGelldtasba torténd
v . 9 800 9 800 0 0 0
bekapcsolédsa
Arany J. u. 3. sz. Lakdéplilet tavhGellatasba torténd
Vi . 10 800 10 800 0 0 0
bekapcsolasa
Derék u. Munkdsszallé tdvhdelldtdsba torténd
A1 . 22 200 22 200 0 0 0
bekapcsolasa
Vil Immateridlis javak 5560 5560 0 0 0
IX Tavvezetéki elzard szerelvények cseréje 8000 8 000 0 0 0
X Tavvezetéki szakaszok feldjitasa 165 000 165 000 0 0 0
XI Csokonai Szinhaz vezeték és h6kozpont fel Gjitas 15 000 15 000 0 0 0
Xl Piac u. 10. bekot6vezeték és hGatado épités 1000 1000 0 0 0
X VezetékfelUjitasi tartalék 5000 5000 0 0 0
Elhasznalddott és elavult technoldgiaju hékozpontok
XIv feltjitasa (Hortobdagy utcai lakoépuletek és egyéb helyen 82100 82 100 0 0 0
1évé intézmények)
Korszer(tlen h6mennyiségmérdk cseréje tdvleolvasasra
XV P 16 000 16 000 0 0 0
alkalmas mérékre
Andover Controls tavfeltgyeleti rendszerhez kapcsolédo
Xvi P . I P . 6 000 6 000 0 0 0
hékozponti elemek atallitasa az Uj feligyeleti rendszerre
Xvii H6kozpont felljitas, bévités tartal ék 1500 1500 0 0 0
Xvii Vezetékjog, hdldzatfejlesztés jog 500 500 0 0 0
XIX 2020. évi elSrehozott tervezési munkdk 9500 9 500 0 0 0
XX Szerszamok, kisgépek 5215 5215 0 0 0
XXI1 Berendezésék, felszerelések cseréje, potldsa 5500 5500 0 0 0
XXl Szamitdstechnikai eszkozok 2145 2 145 0 0 0
XX Gépjarmivek 1402 1402 0 0 0
XXIV Jégcsarnok bévités (h6kdzpont és hGatadd egys ég épités) 3100 3100 0 0 0
XXV Bolyai u. 2. h6kdzpont épités 3006 3006 0 0 0
OOl Sajat forras DMV forrds | Allamiforrds | Egyéb forras
DV Parking Kft. Osszege . e
Projektek Osszesen 109 484 109 484 0 0 0
1. prioritas 47 484 47 484 0 0 0
2. prioritas 62 000 62 000 0 0 0
| Parkol6 automatak beszerzése, fejlesztése 19 660 19 660 0 0 0
Parkolési rendszerek korszer(sitése ({télStabla, Halkoz,
[} Lo . 51500 51 500 0 0 0
Nagyerdei Mélygarazsok)
[]] Széchenyi utcai parkolé bévitése 5000 5000 0 0 0
v Térfigyel 6 kamerarendszer (Kélcsey Mélygarazs) 3500 3500 0 0 0
v Parkolasi rendszerek szamitastechnikai eszkGzeinek cseréje 1668 1668 0 0 0
Vi Szoftverek 18 656 18 656 0 0 0
Hangkapcsolat kialakitésa a Kolcsey- Bethlen-itél §- Halkoz
Vil . . - 4 500 4500 0 0 0
Mélygarazsok kozott
Vil Egyéb beruhazdsok 5000 5000 0 0 0
Debreceni Ipari Centrum Kft. B;::l;azeas Sajat forras DMJV forrds | Allamiforrds | Egyéb forras
Z
Projektek Osszesen 22 400 22 400 0 0 0
1. prioritas 22 400 22 400 0 0 0
2. prioritas 0 0 0 0 0
1 Kamerarendszer telepitése 21000 21 000 0 0 0
1 Egyéb beruhazdsok 1400 1400 0 0 0
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Beruhazas

Médiacentrum Debrecen Kft. sszege Sajat forras DMV forrds | Allamiforrds | Egyéb forras
Projektek Osszesen 18 360 18 360 0 0 0
1. prioritds 13 690 13 690 0 0 0
2. prioritas 4670 4670 0 0 0
| Er6saram csere 400 400 0 0 0
] HDD recorder a DVD kivaltdsara 420 420 0 0 0
i Szoftver 1950 1950 0 0 0
v Hang eszkoz0k 250 250 0 0 0
Vv felvételi eszkozok 1800 1800 0 0 0
\'l Kis értéki eszkozok 500 500 0 0 0
\'All Addberendezés 12 540 12 540 0 0 0
Vil Szerver szoba szigetelése 500 500 0 0 0
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IV. Likviditas

Az alabbi grafikon vizudlisan mutatja a 2020. évi likviditdsunk alakuldsat. A Forint Cash-pool +45 M Ft betétjének és a DKV Zrt. 10.000 M Ft forgdeszkozhitel
Osszegének 2020.12.31-ei zar6 dllomanya -9.955 M Ft, amely 5.281 M Ft-tal nagyobb hitelalloméany a 2019.12.31-ei varhat6 zar6 dllomanytol. A 2020. évi 1. prioritasd
sajat forrasu beruhdzasok tervezett 6sszege 5.218 M Fit:

A grafikon legfontosabb mondanivalgja: a vallalatcsoport a DKV-n kiviil 6nfinanszirozo.
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V. Eredménytervek

(2 ) nd

A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. és leanyvallalatai
Uzemi eredménye
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A 2020. évi addzas el6tti eldzetesen konszolidalt eredmény 1.359,6 M Ft, az iizemi eredmény
tervezett osszege 1.082,9 M Ft. Az OTP Bank Nyrt. folydszdmla hitelkeret szerzoédése szerint a
vallalatcsoportra eldirt addssagszolgalati mutatdé maximalis mértéke 4,5. Ez a terv az OTP Bank
Nyrt. addssagszolgdlati mutatora tett elvarasat teljesiti, 3,3 év értéket eredményez. Az aldbbi
tablazat szemlélteti a mutaté alakulasat:

Adatok E Ft-ban

Mutato Szamitasi mod ElGiras 2018. Tény 2019. Varhato 2020. Terv
Addssagszolgalat Osszes hitelallomany max. 4.5 11718 261 7705311 18 11920039
mutaté EBITDA o 3516 827 ’ 4246 144 ’ 3574260 ’

A szamlaloban 1€v0 az iizleti terv szerinti 2020.12.31-e1 6sszesen 11.920 M Ft hitelalloményunkat
(10.000 M Ft DKV Zrt. forgéeszkoz hitel, 45,5 M Ft cash-pool betét, 1.962,5 M Ft Debreceni
Vagyonkezelo Zrt. beruhazasi hitel) a 2020. évi tervezett 1.083 M Ft iizemi eredménybdl, az
elméleti 0 sajat forrasi beruhdzasi tevékenység mellett, a kordbban sajat forrasbol megvaldsult
eszkozok 2.491 M Ft értékcsokkenési leirasi forrasanak a felhasznalasaval 3,3 év alatt tudnank
visszafizetni.

A DKV Zrt.-nél a koltségek nem befolyasoljak az iizemi eredményt és a mutato értékét, csak a
szamvitelileg elszamolt, sziikséges Onkormanyzati kompenzacié osszegét.

Az eldzetesen konszolidalt addzas elotti eredmény 1.360 M Ft, ez 1.509 M Ft-tal kevesebb a 2019.
évi varhat6 bazisnal, és a 2019. évi tervhez hasonlé.

A DKV Debreceni Kozlekedési Zrt. 2020. évi tervezett eredménye 24 M Ft, annyi, mint a 2019. évi
varhatd, ez az Un. sajat tOke ardnyosa elvart nyereség. A kozlekedési véllalat tényleges
teljesitményét a kozszolgaltatasi szerzOdései alapjan jar6d, bevétellel nem fedezett indokolt
raforditasaiknak az onkormanyzati kompenzicidéja mutatja meg, amely 2.950 M Ft-tal szerepel a
2020. évi tervben. Ez a 2019. évi varhat6 2.433 M Ft kompenzacios igénynél 517,8 M Ft-tal tobb.

A kovetkezOkben cégenként mutatjuk be a 2020. évi terveredmény alakulasat, bazistdl valo
eltérését, annak fobb okait.
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Debreceni Hészolgaltaté Zrt.

A tarsasag Osszesen 1.710.000 GJ vésarolt hdmennyiséggel szamol a bazis 1.657.295 GlJ-lal
szemben. A halozati veszteség értéke a tervben 12,80%, a bazisban 12,86%.

Moédosult 2019. oktéber 01-t61 az 50/2011.(IX.30.) NFM rendelet és az 51/2011.(IX.30.) NFM
rendelet, amelyek megvaltoztattak az értékesitoi hodijat, az értékesitdi teljesitménydijat, a fix
0sszegli timogatast és a lakossagi GJ felhasznalasra vetitett fajlagos timogatis mértékét.

A jelenlegi, 2011-ben indult 10 éves tdmogatasi rendszer 2021-es 4talakitdsa varhato, jelenleg
ismert koncepcid alapjan 4 éves, a gazdalkodasi teljesitményt és hatékonysig javulast elismerd
rendszer kialakitisa prognosztizalhatd, mely a 2020-as évvel lezdr6d6 bazis eredményeire €piil.

Megnevezés 2019.10.01-t61 Viltozas elott
- értékesitoi hodij(Ft/GJ) 3.031 3.066
- értékesitoi alapdij(Ft/ho) 154.267.000 156.891.000
- fix 0sszegli timogatas(Ft/h6) 128.109.404 122.653.177
- lakossagi GJ-ra vetitett tamogatas(Ft/GJ) 921 1.169

A Dotenergo Zrt. és a Debreceni Egyetem kozotti szerzodés 2019. december 31-vel lejar, 2020.
évtol kozvetleniil a Debreceni Egyetem lesz a szolgéltatast igénybe vevo felhasznalo.

Az alaptevékenység harom legfontosabb elemének (arbevétel, timogatas és energia koltség) ereddje
3,6 M Ft novekedést mutat a tervben.

Adatok: M Ft

2019. bazis 2020. terv Valtozas
Alaptevékenység arbevétele 6589,3 6839,6 250,3
Tamogatas 23473 22789 -68,4
Energia koltség 6997,5 7175,8 178,3
"Fedezet" 1939,1 1942,7 3,6

Az értékesités netto drbevétele 257,2 M Ft-tal magasabb a bazistol. Az alaptevékenység arbevétele
250,3 M Ft-tal tobb a bazisnal, a jelenlegi dijakkal és a bazishoz képest 70.742 GJ mennyiséggel
magasabb felhasznélassal tervezve. Az alaptevékenységen kiviili tevékenységek arbevétele 7 M Ft-
tal tobb a bazisnal, elsésorban a hidegvizdij atszdmlizott 6sszegének novekedése miatt.

Az aktivdlt sajdt teljesitmények értéke a bazist6l 5,3 M Ft-tal tobb, mivel a tervévben tobb
beruhazasi projekt és hdmennyiségmérd beépités lesz.

Az egyéb bevételek Osszege 80,6 M Ft-tal elmarad a bazistol. A kdzponti artdimogatis a rendelet
modosulasa miatt 68,4 M Ft-tal kevesebb a bazisndl (a fix 0sszegli timogatas 49,1 M Ft-tal n6, a
lakossag felhaszndlassal ardnyos timogatasa 117,5 M Ft-tal csokken).

Az energia koltségen kiviili anyagjellegii rdforditdsok tervezett 6sszege 28,8 M Ft-tal n6:

* A szolgaltat6i rendszerre forditott karbantartisi dijak novekedése 5 M Ft, mivel a bazisévben
jelentds elmaradés (-8,9 M Ft) jelentkezett.

* A bérleti dijak emelkedése 7,2 M Ft. A jarmiivek bérleti dijanak 4,4 M Ft emelkedésének oka: 2
db sajat tulajdonu régi gépjarmi helyett 4j gépjarmubérlet és bazisévben megkezdett bérlések
athuzodo hatasa. Az ingatlanok bérleti dij emelkedése inflacios hatas: +1,8 M Ft.

* Az iigyvédi dijak emelkedése 2,9 M Ft, mivel a jelenlegi szerzddéses tartalom bdvitésre keriilne.

* Az egyéb szakértdi dijak megtakaritdsa a bazishoz képest 5,3 M Ft (2019-ben egészségiigyi
intézmények tavhovel valo ellatdsahoz, el6készitéséhez meriilt fel magasabb koltség).

* A tavkozlési koltségek 1 M Ft emelkedését a hokozpontok boviild tavfeliigyelete okozza.

* A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. tandcsadoéi dija az altalanos béremelés mértékével nd, mint a
tovabbiakban bemutatott tobbi tagvallalatnal.

* A végrehajtdoi munkadijak 1,1 M Ft novekedését a rendeletmddositds miatt megemelkedett
tigyviteli és iratkezelési dij okozza.
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A személyi jellegii raforditasok 6sszege 36,5 M Ft-tal tobb a bazistol, valtozatlan 1étszam mellett,
8% bértomeg fejlesztéssel szamolva.

Az értékcsokkenési leiras 7,7 M Ft-tal kisebb, a leirt eszkozok okan.

Az egyéb raforditasok a bazistdl 7,2 M Ft-tal kisebb Osszegliek: a leirt, behajthatatlannak
mindsitett kovetelések Osszege kisebb (-2,6 M Ft), kovetelések eladasa kevesebb (-1,9 M Ft), a
TAO-tamogatés Osszege kevesebb (-2,7 M Ft).

A pénziigyi miiveletek eredménye 4,5 M Ft-tal tobb a magasabb belsé cash-pool kamatmérték
miatt (0,1% helyett 0,2%).

A 2019. évi adodzas elotti eredménye +123,6 M Ft, a bazisnal 42,3 M Ft-tal kevesebb.
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Debreceni Vizmii Zrt.

A Zrt. tervezéskor a 2019-ben is alkalmazott vizikozmii-szolgaltatasi dijakat vette alapul.
Az értékesités nett6 arbevétele 227,1 M Ft-tal haladja meg a bazist.

Az ivéviz szolgaltatas tervezett arbevétele a bazistol 34,2 M Ft-tal (0,9%) kisebb 29,4 ezer m3
volumen csokkenés mellett. A debreceni nagyfogyasztéi kor 209 ezer m3 volumen
csokkenésének oka, hogy a Debreceni Egyetem 2019. évi terven feliili fogyasztisa varhat6an
2020-ban nem ismétlodik meg. A Debreceni Gyogyfiirdd Kft.-vel szemben a Strand
megnyitasiabol adodéan +118 ezer m3-el tobb vizmennyiséggel kalkuldlnak — ez utébbi dija
kedvezményes.

A szennyviz szolgaltatas arbevételére 15,5 M Ft-tal tobbet terveznek, ebbodl a kordbban atvett
térségi telepiilések szennyvizagazati bevétele +16,9 M Ft, a Debrecen teriiletén végzett
szennyvizelvezetés arbevétel eltérése -2 M Ft. A lakossagi igénybevétel csokkenése 56 ezer m3,
a Debreceni Gyogyfiirdo Kft. a Strand megnyitasa miatt 387 ezer m3-rel tobb fogyasztast jelez —
ez utobbi dija kedvezményes.

A szennyvizszolgéltatashoz kapcsoldédd vizterhelési dij bevétele 2,3 M Ft-tal haladja meg a
bazist, melybdl Debrecent +2 M Ft érinti, a térségi telepiiléseket pedig +0,3 M Ft.

A tobblettisztitas bevétele 2,1 M Ft-tal csokken, mert a gydgyszergyari el6tisztitas
folyamatosan javul.

A laboratériumi szolgaltatasok bevétele 5,8 M Ft-tobb a bazisnal, emelkedd megrendeléssel,
jelentds szamu egyedi igény kielégitésével kalkulalnak.

Kozvetitett szolgaltatasok értéke 435,7 M Ft, ez 190,7 M Ft-tal haladja meg a bazist. Ebbdl a
legjelentdsebbek: Biharkeresztes és a térségi telepiilések iizemeltetési és koncesszios dij terhére
megvaldsitott feldjitasi, beruhazasi munkak tovabbszamlazasa 185,9 M Ft; az tizemeltetett, bérelt
ISPA eszkozok beruhdzasi munkainak tervezett kozvetitett szolgaltatas értéke 52,3 M Ft; DMJV
forrasbol megvalosulo, tovabbszamlazott beruhazas 100 M Ft; szokokait tizemeltetés 37,2 M Ft.
Egyéb arbevétel novekedés 20,2 M Ft: a konyari szennyviztisztit6 telep probaiizemi bevétele
4,3 M Ft-tal tobb (5 hénap dija) és itt szerepel a Debreceni Hdszolgaltatd Zrt.-nek 2020.
aprilistdl tervezett szamlanyomtatisi tevékenység bevétele (8,7 M Ft). A DV Parking Kft.
bérszamfejtési feladatok atvétele +3,9 M Ft arbevételt jelent.

Az aktivalt sajat teljesitmények értéke 38,8 M Ft, amely 2,9 M Ft-tal magasabb a bazisnal. Sajat
rezsis beruhdzasként tervezik a kutak Uj szabvany szerinti villimvédelmi rendszerének kiépitését
(6,1 M Ft), sztirdhengerek felgjitasat (20,1 M Ft), illetve 1égoxidacids levegokompresszor cserét az

L,

II. és IV. vizmiitelepen (6 M Ft).

Az egyéb bevételek terv tobblete 28,1 M Ft.

Céltartalék felszabaditisra 4,4 M Ft-tal nagyobb 0Osszegben keriil sor (személyi jellegii
raforditasra, csatornamosatas és szivattydjavitds cimen 4 térségi telepiilésen).

A kozponti tdmogatidsok tobblete 25,5 M Ft, mivel a KEOP fogyasztéi szemléletformalod
palyazati tamogatéisa Osszegének egy része 2020. évben jelenik meg.

Az anyagjellegii raforditasok 206,4 M Ft-tal meghaladjak a bazist

Az alap- és miiszaki anyagok koltségtobblete 12,0 M Ft az ivoviz és szennyviz kezeléshez
hasznalt vegyi anyagok aremelkedése miatt.

A papir, nyomtatvany, irodaszer koltsége 13,0 M Ft-tal tobb az el6zd évi véarhatotdl, ez a 2019.
decemberben indulé sajat szdmlanyomtatds, valamint a 2020 &prilisatol tervezetten induld
Debreceni Hoszolgaltatd Zrt. részére végzendd szamlanyomtatas papir és boriték koltsége.

A gépjarmiijavitas, karbantartas koltsége 4,8 M Ft-tal kevesebb, az tjabb bérelt autok szamanak
novekedésével. Az egyéb javitas, karbantartis koltsége 10,7 M Ft-tal kevesebb, amelybdl 12,6 M
Ft a debreceni szennyviztisztité valamint a csatornahal6zati tizem koltségmegtakaritasa.

A gépjarmi bérleti dij 5,2 M Ft-tal nd, mivel a bérelt autdk szama 2019-ben 3 db-bal nétt (+3 M
Ft), 2020-ban tovabbi +1 jarmiivel boviil a gépjarmii flotta (+0,8 M Ft), ezen kiviil 6 dj autd
bérlésével kivaltanak 6 oOreg, mar csak gazdasigtalanul {izemeltethetd sajat tulajdonu
gépjarmiivet (+2,5 M Ft).
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Egyéb bérleti dijak Osszege 20,8 M Ft-tal magasabb, elsOsorban a térségi telepiilések
eszkozhasznalati dijanak emelkedése miatt.

A vagyonvédelem koltsége 7%-os aremelkedés miatt 3,7 M Ft-tal nd.

A 2020-2021. évet ¢érint6 KEHOP Szemléletformalé palyazattal kapcsolatos (egyéb
bevételekben megtériild) 2020-ban jelentkezd tobblet koltségek: +5,9 M Ft projekt szakértoi dija
és +7,7 M Ft kommunikacios koltség.

Az informatikai szolgdltatas tobblete 5,5 M Ft, az 5 évnél régebben beszerzett szamitogépek
cseréje és az arfolyamvaltozast kovetd dijak miatt.

A szamlazas koltsége kevesebb 38,5 M Ft-tal, 2019. decembertdl kiilsd szolgaltato igénybevétele
nélkiili sajat szamlanyomtatassal kalkulalnak.

A kozvetitett szolgdltatasok értéke 172,5 M Ft-tal tobb, az drbevételnél részletezett okok miatt.

Személyi jellegii raforditasoknal az emelkedés 212,9 M Ft. A bér tobblete 441,3 M Ft: 8%-os
béremelés (+156,8 M Ft): 10 {6s 1étszdmnovekedés (+48,5 M Ft), az Onkéntes pénztari juttatis
alapbéresitése (+254,7 M Ft) és kevesebb jutalom, jubileumi kifizetés (-18,7 M Ft) mellett. A
pénztari juttatdsok béresitése, bértobblete megjelenik megtakaritasként az Un. személyi jellegli
egyéb kifizetéseknél.

Az értékcsokkenési leiras 44,3 M Ft-tal n6. A 2019-2020. évi beruhazasok hatasa + 64,1 M Ft, a
leir6d6 eszk6zok miatt kiesO értékcsokkenés hatasa -19,3 M Ft.

Az egyéb raforditasok 26,0 M Ft-tal kevesebb a bazistdl.

Az 1j beruhazasokhoz kapcsolddé targyi eszkoz selejtezések miatt elszdmolandd terven feliili
értékcsokkenésre 4,8 M Ft-tal tobbet terveznek.

A kovetelések értékvesztése 6 M Ft-tal tobb, amelynek oka a lejart kintlévoség allomany
,,korosbodasa”.

Birsagok, kotbérek, késedelmi kamatok Osszege 15,8 M Ft-tal csokken. A szennyvizbirsag
tervezett 0sszege 12,2 M Ft-tal kevesebb.

Céltartalék képzésre 24,9 M Ft-tal kisebb 0Osszeggel terveznek, ami a 2021. évre tervezett
nyugdijba-vonuldsokkal osszefiiggésben képzett raforditas csokkenés a nyugdijkorhatart elérd
munkavallalok szaméanak csokkenésével.

A pénziigyi miiveletek eredménye 29,5 M Ft-tal magasabb a bazisnal: a cash-poolon beliili
kamatbevétel tobblete 4,6 M Ft a cash-pool kamatmérték 0,1%-r6l 0,2%-ra valtozasa miatt, a
DEVIZEP Kft.-t6] 33,4 M Ft osztalékbevételt terveznek, mely 25,3 M Ft-tal magasabb a 2019.
évben kapott osztalék osszegénél.

Addzas elotti eredmény terve +56,1 M Ft, ez a bazistol 149,9 M Ft-tal kevesebb.
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Civis Haz Zrt.

Jelentésebb 2019. évi gazdasagi események, amelyek a 2020. évi tervben nem jelentkeznek, igy

jelent0s eltérést okoznak a két év eredménye kozott:

* A repiil6téri eszkozok 2019. év végi értékesitése a Debrecen International Airport Kft. részére,
illetve ezen eszkozok kordbbi fejlesztési tamogatasanak szamviteli elszamolédsa a Civis Haz Zrt.-
nél, tovabba egyéb reptérrel kapcsolatos koltségek, értékcsokkenési leirds valtozasa
egyenlegében a 2020. évre tervezett eredményre 91,3 M Ft elmaradist okoz a 2019. évhez
képest.

* Az ingatlanértékesitések eredménye 83 M Ft volt, 2020-ban nem terveznek ilyen eredményti
ingatlanértékesitéssel.

* A Vizmi Ingatlanfejlesztd Kft.-t6] kaptak 200 M Ft osztalékot 2019. évben.

Az értékesités netto arbevétel terve 69,8 M Ft-tal kevesebb a bazisnal:

* A lakbérbevétel 10 M Ft-tal n6, lakbéremeléssel nem terveznek. A 2019. augusztusban
megtartott lakaspéalyaztatas kovetden a nyertes bérlokkel a bérleti szerzédések megkotése
folyamatosan zajlik, ebbdl szarmazo6 tobbletet tartalmazza a terv. Elokészités alatt van egy djabb
lakaspalyazat 2020. II. félévében, de ebbdl bevétel csak 2021-ben varhato.

* A helyiségbérleti dijbevétel tobblete 8,4 M Ft, 3,3%-os inflaciés emelés mellett. A felgjitott
Peto6fi tér 10. II. emeleti irodakbdl bérleti dijbevétellel augusztustol terveznek.

¢ Az ingatlanértékesitések bevétele 46,2 M Ft-tal marad el a bazistol, mivel készleten 1évo
ingatlaneladast nem terveznek (2019-ben a Sziv u. 16. sz. alatti ingatlan keriilt eladasra).

* Az egyéb arbevétel 42 M Ft-tal csokken, ebbdl a reptéri eszkozok bérleti dijanak
tovabbszdmlizisa 2019-ben 22 M Ft volt.

Az egyéb bevételek 810 M Ft-tal csokkennek, ebbdl 2019. évi egyszeri tételek: 542 M Ft a reptéri
eszkozok értékesitése, 244 M Ft ingatlanértékesitések bevétele, 20,3 M Ft a Dolgoz6i Apartman

s 2z

kapcsolatos egyéb bevételek 2 M Ft-tal maradnak el a bazistol.

Az anyagjellegii raforditasok 13,2 M Ft-tal csokkennek. A reptéri eszkozok miatt 46,2 M Ft

koltségesokkenésen tul 33,0 M Ft més koltség novekedéssel terveznek:

* Az energia koltségek tobblete 3 M Ft az d&remelkedés miatt.

« Karbantartdsi koltségek novekedése 23 M Ft, a tervbol a legjelentdsebb tételek: az Uj
Viéroshazan jelzett karbantartdsi igények 30,1 M Ft; cserelakas feldjitasok 8 M Ft; Mikepércsi
uton lakas beazas miatti karbantartasa 4,2 M Ft.

* A kozos koltségek 7,6 M Ft (3%) emelkedésével terveznek.

* Az iigyvédi dijaknal 3 M Ft csokkenéssel szamolnak, mivel az eddigi iigyvédi irodaval meglévd
szerz0dés megsziinik, a tobb 1j szerzddés dija egyiitt kevesebb lesz.

* Kozjegyzoi dijak 2 M Ft novekedésének oka az eljarasi dijak emelkedése

* A takaritasi koltségek 2 M Ft-tal emelkednek.

* A szakértéi dijak novekedése 7,6 M Ft, a tobblet ingatlanfejlesztéshez, valamint a Varos
Ko6zpont Magazinhoz kapcsolodé dijak.

* A reklamkoltségek 6,5 M Ft novelésével az iizletek bérbeadasat igyekeznek erdsiteni.

* Az informatikai koltségek 4,9 M Ft novekedését tervezik a DV Info Kift.-t6l igénybe vett
szolgaltatasok boviilése (ZAFIR értékesitési rendszer fejlesztése) és a szamitdgép cserék miatt.

» Eladott aruk beszerzése soron -36,1 M Ft eltérés jelentkezik, a 2019-ban eladott ingatlanok miatt.

A Személyi jellegii raforditasok tobblete 23,1 M Ft. Viltozatlan 1étszdm és 8% béremelés mellett
a bér tobblete 31,5 M Ft. Megtortént a 20 M Ft 6sszegli pénztari befizetések béresitése eredmény

semlegesen, ennek bértobblete egyben egyéb személyi jellegli megtakaritas is.

Az értékcsokkenési leiras 64,3 M Ft-tal csokken, ebbdl -68,5 M Ft a reptéri eszk6zok 2019. évi
értékesitése miatti elmaradas. Az dj beruhazasok hatisa +4,2 M Ft.
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Az egyéb raforditasok értéke 584,4 M Ft-tal csokken:

* A reptéri eszkozok 2019. évi értékesitése miatti eltérés -369,2 M Ft.

e 2019. évi ingatlanértékesitések kapcsolddd kivezetett nyilvantartasi érték 181,7 M Ft-tal
kevesebb.

* 2019-ben 30 M Ft terven feliili értékcsokkenést szdmoltak kordbbi, még nem felhasznalt
tervdokumentaciora.

* Az ardnyositds miatt le nem vonhat6 4fa 9,6 M Ft-tal nd, mivel 2019-ben nem terveznek
nagyosszegl telekértékesitést, de a beruhazasi osszegek jelentdsek.

* A TAO tadmogatasra fordithat6 6sszeg 8 M Ft-tal kevesebb.

A pénziigyi miiveletek eredménye 200 M Ft-tal csokken, mert 2019-ben a Vizmii Ingatlanfejlesztd
Kft.-t6l kaptak 200 M Ft osztalékot.

Addzas elotti eredmény terve 595,7 M Ft, a bazistol 440,5 M Ft-tal kevesebb.
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DKYV Debreceni Kozlekedési Zrt.

A Zrt. 2020. évi tervébdl az alabbi jelentds tényezdket és hatasukat érdemes kiemelni:

A menetdij bevételeket 2020. januar 01-t6l 5,3%-0s mértékii tarifaemeléssel szamoltik.

Az éllami normativ tdmogatas Osszegét az elozd évivel megegyezd 408,4 M Ft Osszeggel
tervezték, mig az dnkorményzati kompenzicid osszege 2.950,5 M Ft, melybdl 23,9 M Ft a sajat
tOke ardnyos elvart nyereség. A kozszolgaltatisi szerzOdések szerinti kompenzicié 2020. évi
tervezett 0sszege 517,8 M Ft-tal tobb a 2019. évre varhat6 6sszegnél.

Az értékesités netto arbevétele 6sszesen 126,4 M Ft-tal (+2,8%) n0 a terv szerint.

A menetdijbevétel tobblete 140,7 M Ft (4,32%), amit elsOsorban tarifaemelés okoz, az eladott
vonaljegyek és a nyugdijas bérletek szamanak csekély volumen csokkenése mellett.

A szocidlpolitikai menetdij tdmogatdsok Osszege 9,6 M Ft-tal alacsonyabb a bazisnél, annak
ellenére, hogy az ingyenes utazasra jogosultak ardnya folyamatosan novekszik.

Az anyageladas €s kozvetitett szolgaltatasok értéke 8,7 M Ft-tal csokken.

A reklam tevékenység bevétele 6,3 M Ft-tal tobb a bazisnal.

Az aktivalt sajat teljesitmények Osszege 63,3 M Ft, novekedése 51 M Ft. A tervezett, érintett

beruhazasok:
- Miiszaki allapot miatti sincserék 1-es villamos pélya szakaszain 12,4 M Ft
- Gambrinusz kitéro csere 41,1 M Ft

- Felsdvezeték tartdoszlopok cseréje a Nagyerdei koruti palyaszakaszon 9,8 M Ft

Az egyéb bevételek novekedése 526,3 M Ft.

Az Onkormanyzati kompenzéicié 2.950,5 M Ft tervezett Osszege 517,8 M Ft-tal magasabb a
bazisnal.

A koltségek ellentételezésére kapott kozponti tdimogatasok kozott +21 M Ft 6sszegben GINOP
nyertes palyazat bevétele szerepel, melybdl képzéseket finansziroznak.

Targyi eszkoz értékesitésébdl +4,2 M Ft-ot terveznek, mely 3 db gépkocsi értékesitését jelenti,
ezek helyett bérelni fognak tehergépkocsikat.

A fejlesztési tdmogatasok szamviteli elszdmolasdnak csokkenése 23,5 M Ft, féleg 10 db
trolibusz 2020 marciusaban kifuté értékcsokkenési leirasa miatt.

Az anyagjellegii raforditasok novekedése 414,1 M Ft:

A miszaki és fenntartasi anyagok koltsége 159,9 M Ft-tal magasabb a bazisnal, egyrészt a sajat
rezsis beruhdzasok 51 M Ft novekedése (kitérd csere, sincsere) miatt, masrészt villamos
fenntartasi munkak (CAF villamosok éves karbantartdsa, alkatrész beszerzése) 100 M Ft
novekedése miatt.

Az lizemanyag felhaszndlas tervezett koltsége 80,5 M Ft-tal nd, mivel a gizolaj bazis 1-10 havi
sulyozott atlagara 287,5 Ft/l, mig a premissza 305 Ft/l. A futésteljesitmény 187 ezer km-rel nd.
Az energiakoltség tobblete 28,7 M Ft a vontatasi energia koltség emelkedése miatt.

Az egyéb karbantartds, javitds koltségterve a béazisnal 13,2 M Ft-tal magasabb, elsdsorban
sinkoszoriilés (+16,5 M Ft) miatt, az ivsin feltoltés koltsége csokken (-8,2 M Ft).

A jarmi bérleti dijak novekedése 90,2 M Ft, a 2019. juniustol jar6é 5 darab MERCEDES Conecto
autébusz bérlése +41,9 M Ft, a VOLVO autébuszok bérleti dij tobblete +51,2 M Ft a
futisteljesitmény novekedése és az egységar inflacios emelkedése miatt.

Az egyéb szakértdi dijak Osszege 5,6 M Ft-tal tobb a bazisndl, melyben szerepel a Debreceni
Vagyonkezel6 Zrt.-nek fizetendd tandcsadasi dij 8%-os emelkedése.

Az oktatési koltségek 21 M Ft novekedésének az oka, hogy a 2019-ben jarmiivezet6i l1étszam
potlasdhoz a képzésére elnyert GINOP palyazat kifizetése atcsuszik 2020-ra (+23,9 M Ft).

Az egyéb, nem anyagjellegli szolgaltatas 12,4 M Ft emelkedésének oka a DV Info Kft. nyujtotta
informatikai szolgaltatasok emelkedése (+5,4 M Ft) és a CIVISBUSZ Kft.-nek fizetett dij
novekedése (+6,4 M Ft).

A hatdsagi dijak, illetékek 4,5 M Ft-tal emelkednek, az ITM-nek fizetendd hatésagi dijak és a
fizetési meghagyas eljarasi dijak emelkedése miatt.
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A személyi jellegii raforditasok 344,7 M Ft-tal magasabbak a bazisnal, valtozatlan 1étszammal.

A bérkoltség 297,8 M Ft-os novekedésének fobb okai:

e 2019. juliusban 2%-os béremelést valdsitottak meg, ennek athiz6do éves hatidsa +24 M Ft,

* A 2020. évi tervezett béremelés jarmiivezetdi munkakorben 10+3%, 179,6 M Ft, egyéb fizikai
munkakorokben 10%, 50,8 M Ft és a szellemi munkakornél 8%, 34,7 M Ft, 6sszesen 265,1 M Ft.

* atervezett jaratbdvitések miatt +5 M Ft tobblet bérkoltség keletkezik,

Az értékcsokkenési leiras 60,4 M Ft-tal alacsonyabb a kifuté eszkozok értékcsokkenésének
kiesése (-85,8 M Ft), a 2020. évi beruhazasok, formaruha beszerzések tobblete (25,4 M Ft)
egyenlegeként.

A pénziigyi miiveletek eredménye 11,4 M Ft-tal tobb a bazisnal, mert 2019-ben csak junius
végétdl tudtak igénybe a Cash-pool rendszerben meglév belsd finanszirozasi lehetdséget, 2020-ban
egész évben tervezhetd a Cash-pool rendszerben 1évd belsd szabad forrds felhasznilasa - az OTP
Bank Nyrt. forgéeszkoz hitele mellett.

Adézas elotti eredmény terve +23,9 M Ft.
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DV Parking Kft.

A DMJV Onkormanyzataval 2017-évtdl érvényben 1évd 10 éves kozszolgaltatisi szerzddés szerint
a kozszolgaltatasi tevékenység keretében a DV Parking Kft. nevében beszedett varakozasi dij és
potdij 6sszegére a DMJV Onkorményzata jogosult. A terv szerint ez az 6sszes beszedett varakozasi
dijnak a 81%-a ill. pétdijnak a 94%-a. A tarsasdg a kozszolgaltatasi tevékenység koltségeinek
fedezésére koltségtéritésre jogosult, amely 2019. év végéig az dnkormanyzatnak atadott varakozasi
dij 70%-a és az atadott potdij 87%-a volt. A kodzszolgéltatasi szerz0dést az dnkorményzat 2020.
januar 1-t8] moédositotta, mert az Onkormanyzat a DV Parking Kft.-t8l 4tvette, sajat tt takaritasi
megrendelésével Osszevonta a felszini varakozohelyek takaritasat, emiatt a parkolasi tevékenységért
kapott koltségtérités 2,3%-kal csokken.

Az értékesités netté arbevétele 3 M Ft-tal magasabb a bazisnal:

- A kozszolgaltatasi szerz0dés modositasa miatt a bevétel 19 M Ft-tal csokken.

- A Doésa nador tér, a Csapd utca €s a Déri tér sétald ovezetté atalakitasa és két zart parkold
(Bajcsy Zs., Aranya J. utcak) megsziinése miatt 15,4 M Ft bevételcsokkenést terveztek.

- A repiil6téri parkolénal varhat6 tobbletbevétel 25,5 M Ft.

- A mélygarazs tarifa ardnak emelkedése miatt 12 M Ft tobbletbevétel varhato.

Az egyéb bevételek elmaradasa 1,8 M Ft. A csokkenés oka, hogy a 2019-ben a biztosit6tdl kapott
kartéritéssel nem szamolnak 2020-ban (-0,9 M Ft) és kevesebb potdij bevétellel terveznek (-0,8 M
Ft).

Az anyagjellegii raforditasokban 4 M Ft megtakaritas jelentkezik.

* Az energia koltségek 2 M Ft-tal emelkednek.

* Az egyéb javitas, karbantartis koltsége 2,7 M Ft-tal nd, a karbantartott parkolasi rendszerekre
kotott tigyeleti szerz6dés (+1,8 M Ft), valamint a Széchenyi parkolé katytizasi munkai miatt
(+0,6 M Ft).

* Az ingatlan bérleti dij 4,7 M Ft-tal magasabb: a repiil6téri parkolok varhat6 11,4 M Ft bérleti dij
novekedése, a Civis Haz Zrt.-nek fizetett bérleti dij 17 M Ft-os csokkenése (Bajcsy Zs. és Arany
J. utcai zart parkolok megsziintek) és a Széchenyi parkold bérletid dijanak mar teljes évre
vonatkoz6 0sszegének kiillonbozete (8 M Ft) miatt, illetve inflacidval n6 az irodabérleti dij.

* Az egyéb bérleti dij 2 M Ft-tal kisebb a bazisnal, a repiil6téri irodakonténer bérlésének
megszinése és a rollet rendszer bérleti dijanak 1 M Ft-tal csokkenése (megsziind zart parkoldk)
miatt.

e A takaritasi koltség 12,9 M Ft-tal csokken, mivel jovore csak a nem Onkorményzati felszini
parkoldkat és a mélygarazsokat kell takarittatni, valamint a héeltakaritast kell elvégezni.

* Hirdetés, reklam tervosszege az el6z0 évi 0sszegtdl 2,7 M Ft-tal kevesebb lesz.

* Az egyéb nem anyagjellegli szolgaltatasok koltsége 3,1 M Ft-tal nd, mivel 2019 évben nem
jelent meg szamvitelileg (2018. év végén lett elszadmolva) az ellendrok éves helyi kozlekedési
bérlete (+2 M Ft), az iroddk lizemeltetési koltségeinél 3,3%-os inflacids emelést kalkulaltak
(+0,6 M Ft) és a az informatikai koltségek is emelkednek (+0,8 M Ft).

A személyi jellegii raforditasok 17,9 M Ft-tal magasabbak a bazisnil. A bértomeg novekedése
16,2 M Ft, mely a 8 %-o0s béremelés hatasa.

Az értékcsokkenési leiras 19,3 M Ft tobblete a 2019-2020. évben aktivalasra keriil6 beruhazasok
(automatak, parkolési rendszer korszeriisités, szoftverfejlesztések) kovetkezménye.

Az egyéb raforditasok megtakaritasa 0,8 M Ft a TAO tdmogatis csokkenése miatt.

Adézas elotti eredmény terve 289,1 M Ft, amely 31 M Ft-tal kevesebb a bazisnal.
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Debreceni Gyogyfiirdo Kft.

A Debreceni Gyogyfiirdé Kft. 2020. évi iizleti tervét jelentOsen befolyasolja a Strandfiirdd méjus
végi Ujranyitdsa, ami minden bevétel és koltség elemre, alapjaiban a vallalat eredményére jelentds
hatassal bir. Sajat beruhazasként valosul meg a Strandfiirdében 1étesitendé hulldam medence és a
Strand teriiletén talalhat6 hévizkut, héviztarozo feldjitasa is.

A Debreceni Gy6gyfiirdé Kft. és DMJV Onkormdnyzata kozott 1étrejott koncesszids szerzédés
alapjan az Onkormanyzat foldhasznalati dijat fizet a Kft.-nek, mig a Kft. Strand {izemeltetési
koncesszi6s dijat fizet az Onkormanyzat részére.

Megjelenik az iizleti tervben a kereskedelmi szallashely szolgaltatas Afa mértékének 18%-r61 5%-ra
csokkentésének hatasa arbevételi tobbletként és addfizetési oldalon is (4% turisztikai hozzajarulas).

Az értékesités nett6 arbevétele a Strandfiirdd nélkiil 49 M Ft-tal tobb a bazisnal.

o A Termdl Hotel és vendégldtds arbevétel tobblete 34 M Ft, az 5%-ra csokkend szallashelyi Afa
hatasara €és 13,28%-os szobair novekedés mellett. A tervezett szoba kihasznaltsag 69%.

* A Lycium Hotel arbevétele 20,5 M Ft-tal tobb a bazisnal: az Afa-csokkentés hatasaval, 5%
szoba aremeléssel és 64%-os atlagos kihasznéltsaggal terveznek. A vendéglatisban kiemelt
forgalomra szdmitanak, mar jelentds a rendezvény el6foglalasok szama.

A Mediterrdn Elményfiirdénél 8,5 M Ft bevétel novekedést terveznek, 3%-os dremeléssel és
némi forgalomnovekedéssel szamolva.

e A Termalfiird6 és szauna 12 M Ft arbevétel-csokkenést tervez, 3%-os aremeléssel. DontOen itt
szamitanak a Strandfiird6 elszivé hatasara, mivel ott is lesznek termalmedencék.

* A Miiszaki szolgdltatds tervezett arbevétele bazis szintli (25 M Ft), a Sportuszoda és a Hotel
Nagyerdd felé értékesitett termalviz inflacids aremelése miatt.

* A Gyogydszati arbevételt a jelenlegi szerzddési feltételekkel bazisalapon tervezik 58 M Ft
Osszegben.

A Strandfiirdé esetében majus végi nyitassal €s a teljes szezonban mintegy 183 ezer belépéssel
terveztek. A belépOszam tervezésének alapjat a Strandfiirdd egyideji (4403) 6 és napi
befogadoképessége (8806 o) és a vélelmezett kanikulai napok szdma képezte. A tervezett arbevétel
730 M Ft, mely a jegyar bevételekbol, egyéb fiirddszolgaltatisi dijakbdl, vendéglatasi bevételekbdl,
az iizlethelyiségek, food truck teriiletek bérleti dij bevételébdl, valamint a DMJV-t6] foldhasznalati
dijbol all.

Az egyéb bevételek elmaradasa 10,2 M Ft. Nem terveznek karesemény utdn kapott biztositoi
kartéritéssel (-2 M Ft), értékesitett eszkoz bevételével (-3 M Ft). A kapott kotbér késedelmi kamat
esetén a bazis év egy kiugrd tétel miatt magasabb volt, ezt most nem tervezték (-3,5 M Ft).

A bazis évvel valé 6sszehasonlithatosag érdekében a terv és a bazis Osszevetését a tervtablakban
megadtuk 2020. év Strand tevékenységének bevételei és kiadasai nélkiil is, ennek megfelelden
elemezziik a koltségeket:

Az anyagjellegii raforditasok tobblete a Strandfiirdo nélkiil 96,1 M Ft:

* A villamos energia koltség tobblete 24 M Ft, a kereskeddi dij 16%-kal emelkedett.

* A karbantartasi koltségek 15,7 M Ft tobbletének f6 oka a rezsiéradijak emelkedése.

* A tavho koltségeket a bazisnal 8 M Ft-tal magasabbra tervezték, a 4,1%-os dij emelése miatt.

* Az ingatlan bérleti dijak 3,8 M Ft tobbletének az oka a Lycium Hotel varhat6é inflacioval
megemelt 0sszegli bérleti dija, melyet a Kft. az ingatlan tulajdonosa, a Debreceni Vagyonkezelo
Zrt. részére fizet.

* A vagyonvédelmi koltséget 7,9 M Ft-tal magasabb 0sszeggel tervezik.

* A takaritasi koltségek 12,4 M Ft tobbletét a varhatéan emelkedd minimalbér alapjan tervezték.

* A hirdetési és reklam koltségek tervezett tobblete 13,9 M Ft.
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* Az oktatasi koltségek 3,3 M Ft-tal nonek, a bazis évben elmaradt szakmai tovabbképzések
potlasa miatt.

* A didkmunka koltsége 6,7 M Ft-tal n6 a minimalbér emelkedés hatasara.

* Az informatikai szolgaltatasok koltsége 3,7 M Ft-tal nd, a régi sajat tulajdonu és bérelt gépek
cseréje miatt.

* A bankkoltségek novekedése +1,2 M Ft a novekvd bankkartya hasznélat okan.

A Strandfiirdé anyagjellegii raforditasaibél (522,7 M Ft) kiemelkeddek:

* Az energia felhasznalas mennyiségi meghatidrozasa a strand tervdokumentéicidjdban szerepld
tervezoi energetikai adataival, mennyiségeivel tortént (79 M Ft)

* A Parkfenntartasi koltségekben jelentds novekedést terveznek a Strandfiird0 kertészeti munkai
miatt (40 M Ft).

e Jelentés, 50,6 M Ft koltséget jelent a Strandfiirdd {izemeltetése soran sziikséges,
fiird6szolgéltatasi és vendéglatasi teriileten igénybevett didkmunka dija.

+ Az egyéb nem anyagjellegii szolgéltatasként jelentkezik a DMJV Onkormanyzata felé fizetendd
Strandfiirdd tizemeltetési koncesszios dij 6sszege.

A személyi jellegii raforditasok 0sszege a Strandfiirdé nélkiil 103,2 M Ft-tal tobb a bazisnal, 1 6
statisztikai l1étszam novekedés mellett. Differencidlt béremelést engedélyezett a Kft. részére a
Debreceni Vagyonkezeld Zrt. Igazgatdsiga:

. Minimalbéres 8% 1316
. Szervizdijas 10% 8710
. Tobbi dolgozd 12% 126 10

A Strandfiirdonél a tervezett személyi raforditas 46,4 M Ft, 12 f6 atlagos statisztikai létszammal.

Az értékcsokkenési leiras 84 M Ft-tal n6, ebbdl a Strandfiirdével kapcsolatos beruhdzasok
(hullammedence épités, IV. sz. hévizkut feldjitas) miatti 0sszeg 48,8 M Ft.

Az egyéb raforditasok novekménye Strandfiirdé nélkiil 39,2 M Ft.

* A turisztikai hozz4jarulasnal, a vendéglatasi és szallodai forgalom figyelembevételével, a tobblet
37,5 M Ft.
* A helyi ipartizési ad6 tobblete 3,3 M Ft az arbevétel novekedésével aranyosasan.

A pénziigyi miiveletek eredménye 2,2 M Ft-tal elmarad a bazist6l a magasabbra tervezett belso
hitelkamat (0,1% helyett 0,2%) miatt.

Adézas elotti eredmény terve -165,4 M Ft veszteség, ez a bazisnal 122,3 M Ft-tal rosszabb.
A Strandfiird6 tevékenység tervezett adozas el6tti eredménye +95 M Ft.
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Médiacentrum Debrecen Kft.

Az arbevétel valtozasat tevékenységek szerint az alabbi tablazat mutatja:

Tevékenység 2019. bazis | 2020. terv valtozas

Kozszolgalati 91842 92 365 523 0,6%
Magazin 9798 10075 277 2,8%
Radio 84024 90763 6739 8,0%
Magyar Televizié 53 586 53 240 -346 -0,6%
Kommunikacié 27 128 42 065 14 937 55,1%
Reklam 45743 49 820 4077 8,9%
DEHIR 13412 15740 2328 17,4%
Korzé 15 254 20430 5176 33,9%
Kozvetitd kocsi 4536 4015 -521 -11,5%
Producer 7 965 8300 335 4,2%
Arbevétel 6sszesen 353 288 386 813 33525 9,49%

A Kizszolgdlati televiziés bevételeknél a DMJV Onkormdnyzatitél véltozatlan 72,7 M Ft
Osszeget terveznek.

A Magyar Televiziotol érkezd bevételi terv szintén bazis szinti.

A kommunikdcios projektek terve mar ismert palyazatokhoz kapcsolddnak.

A reklam bevételek novekedésének oka a médiafeliileteik kozos értékesitése, illetve a dehir.hu
megujult feliiletének nagyobb reklamértéke.

A kozvetitd kocsi igénybevételével nem szamolnak, targyalnak az értékesitésérol. Ugyanakkor az
Antenna Hungaria a szakembereket tovabbra is igényli a kozvetitésékhez, ebbdl szarmazik a
bevétel.

A Korzo arbevételei novekednek.

Az egyéb bevételek 3,7 M Ft csokkenésének f6 oka, hogy egy fejlesztési tamogatasbol beszerzett
eszkozok értékcsokkenési leirdsa augusztusban lejér.

Az anyagjellegii raforditasok terve 16,3 M Ft-tal kisebb a bazisnal:

A

A tavkozlési koltségek 0,8 M Ft-tal csokkennek, mivel az analdég telefonok nagy részét
megsziintetik.

A reklamjutalék tervezett 0sszege a bazishoz képest csokken 3,4 M Ft-tal.

A nyomdakoltség 3 M Ft-tal csokken, kevesebb kiadvannyal terveznek.

Az egyéb nem anyagjellegli szolgaltatasok megtakaritasa 11,8 M Ft. A televizids miisorkészités,
reklamkészités szadmlis koltségei csokkennek a személyi jellegli raforditisok novekedésével,
munkaviszony létesitésével.

személyi jellegii raforditasok terve 34,2 M Ft-tal haladja meg a bazist 1 f6 1étszambdoviilés

mellett, az atlagos 8%-os béremeléssel szamolva.

Az értékcsokkenési leiras 8,8 M Ft-tal csokken a kifutd eszk6zok miatt.

Az egyéb raforditasok osszege 1,3 M Ft-tal csokken, a reklamado kotelezettség megsziinése miatt.

Adézas elotti eredmény terve -147,3 M Ft veszteség, ez a bazisnal 22 M Ft-tal jobb.
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DV Info Kft.

A Kft. tervezett arbevétele 466,6 M Ft, a bazisnal 43 M Ft-tal magasabb.

Az arbevétel 61,3%-a vdllalatcsoporton beliili, a bazisnal 23,8 M Ft-tal tobb.

- aDebrecen International Airport Kft.-nek nyujtott szolgaltatas értéke a 3,6 M Ft-tal nd.

- A Debreceni Ipari Centrum Kft.-nek és a Forest Offices Debrecen Kft.-nek 2019.
szeptembertdl nyudjtanak szolgéltatast, itt a tervezett novekedés 0,8 M Ft a bazishoz képest.

- A Debreceni Vizmi Zrt. felé a novekedés 7,3 M Ft a ZAFIR értékesitési rendszer folyamatos
bdviilése miatt, valamint az 5 éven tili szamitdgépek gépek cseréje (54 db) és 9 db uj
konfiguraci6 beszerzése a 1étszamnovekedéssel osszefiiggésben.

- A Strandfiird6 nyitasival kapcsolatban a Debreceni Gyogyfiirdd Kft.-t6l tervezett tobblet 10,4
M Ft.

- A Civis Haz Zrt. 6t éven tdli gépparkjat lecseréli (44 db), emiatt a tobblete 2,8 M Ft.

- A DKV Zrt.-nél virtual szerver szolgéltatasokat mondtak vissza, ennek a hatasa -2,1 M Ft.

A vdllalatcsoporton kiviili tervezett arbevétel 1,3 M Ft-tal nd.

A DMJV Onkormdnyzatdtél 17,8 M Ft-tal tobb arbevételre szamitanak. A 2020-ban

megvaldsitandé beruhdzashoz kapcsoldddan térfigyel6 kamerarendszer tizemeltetését tervezték

juniustol. Tovabbi bevétel novekedését okoz a 2019-ben tortént szerzédésmodositas egész éves
hatasa, illetve notebookok beszerzése.

Az anyagjellegii raforditasok 6sszege 17,6 M Ft-tal magasabb a bazisnal:

A szamitastechnikai kellékanyagoknal 1,1 M Ft novekedést a FOnix szerverteremben sziikséges
a halézati modulok, kabelek kopasi cseréje okozza.

A tavkozlési koltségek 1,9 M Ft tobbletét az internet sdvszélesség bovités koltsége okozza.

Az egyéb anyagjellegl koltségek 1,1 M Ft novekedését a DMJV térfigyeld kamerarendszer
tizemeltetése okozza.

Az oktatasi koltségek 1,2 M Ft tobbletét az informatikai eszkozok fejodése indokolja, a bazis
évben elmaradt képzéseket potolni tervezik.

A support dijak 6sszege 7,5 M Ft-tal tobb a bazisnal, dj elem a CAROL support szerz6dés
(+1,4 M Ft) a Call Center rendszerhez, a 2019-ben a levaltott virusirtdé helyett beszerzett uj
rendszer licensz support dija 2,9 M Ft.

A kozvetitett szolgéltatas 3,3 M Ft-tal nd, mivel az Office 365 felhdalapi postafiok
szolgaltatasba a DMJV bevonasaval folyamatosan novekszik a koltség.

A személyi jellegii raforditasok 8 M Ft-tal magasabb a bazisnal, valtozatlan 1étszammal (15 £06),
8%:-0s béremeléssel.

Az értékcesokkenési leiras +39,9 M Ft tobblete a 2019-ben aktivalt, illetve 2020. évben aktivalasra
keriil6 1j beruhazasokhoz (2020. beruhazasi terv: 299,3 M Ft) kapcsolodik.

Addzas elotti eredmény terve 17,3 M Ft, amely 23,5 M Ft-tal marad el a bazistol.
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""Zsuzsi'' Erdei Vasut Nonprofit Kft.

A 2020. évi iizleti tervet alapjaiban meghatdrozza a 771 M Ft értékii vasutfeltjitasi beruhazas,
emiatt technoldgiai sziinetet tartottak 2019.03.16-t61 2019.10.31-ig, de varhatéan a teljes felujitas
2020. januar végéig eltart a Ruyter utcai épiiletek rekonstrukcidjanak teljes befejezéséig.

Héarmashegyalja végalloméson a Természet Haza és a Csillagda épiiletek dllagmegdvésa, az esOviz
altal okozott korhadis megsziintetése idOszerlivé valt a vendégek fogadasira valo alkalmassagahoz.

Az értékesités netté arbevétele 5,2 M Ft-tal magasabb a bazisnal. Ezen beliil a személyszallitasi
tevékenység arbevétele 6,6 M Ft-tal nd, tekintettel a feltjitas befejezését kovetd djrainduldsra. A
bazisnal 1,3 M Ft-tal kisebb bevétellel terveznek helyiség bérbeadasbol.

Az Egyéb bevételek 87 M Ft novekedését tervezik.

* A kozponti tAmogatas a bazisnal 6,2 M Ft-tal magasabb, a tervezett 0sszeg az Erdei vasutak
tizemeltetésének csekély Osszegli (de-minimis) Allami tdmogatasabol (7,5 M Ft) és 1 6
kozfoglalkoztatott munkabér és jaruléktamogatasabol 4ll.

* A tervben a bazissal megegyezéen 50 M Ft DMJV Onkormanyzati timogatassal, tovabba 4 M Ft
DKV Zrt. tamogatéssal szamolnak. Ezen kiviil az Onkormanyzat tulajdoniban 1évé Természet
Héza elengedhetetlen feldjitdsara 10 M Ft timogatassal terveznek, amelynek koltségét az egyéb
karbantartas, javitas sorunkon szerepeltetik.

* Az értékcsokkenéssel aranyosan feloldott fejlesztési timogatasok tervezett 6sszege 66,2 M Ft-tal
no, az U4j palyazatbol megvalosulod eszk6zok aktivalasra keriilnek.

Az anyagjellegii raforditasok 24,2 M Ft-tal emelkednek.

* Az lizemanyag koltség novekedése 3 M Ft, mivel a szallitasi teljesitmény a bazis évhez képest
16.000 km-el n6 a menetrendszerinti személyszallitas miatt.

* A karbantartasi koltségek 16,5 M Ft novekedésének f6 oka a Harmashegyalja Természet Haza
épiilet karbantartisanak elvégzése (10 M Ft: kamerarendszer, tetdszerkezet, padléburkolat
javitasa, Csillagda renovalasa) és palyafenntartasi munkak (3 M Ft).

* Az ujboli indulasra tekintettel a rendezvényeknél 1,6 M Ft novekedéssel szamolnak (20
rendezvény megszervezését tervezik), a hirdetés, reklam koltségek tervezett tobblete 1,2 M Ft.

Személyi jellegii raforditas novekedése 7,5 M Ft, valtozatlan statisztikai 1étszammal. A 4,5 M Ft
bérnovekedést a tervezett 4% béremelés, valamint az dsszességében valtozatlan statisztikai 1étszam
mellett megtorténd létszamcserék okozzdk: belépd 1 f6 mozdonyvezetd, 1 f6 vonatkisérd-
jegyvizsgélod és 1 {6 jarmiszereld, kilépd 3 {6 palyakarbantartd.

Az értékcsokkenési leiras 66,7 M Ft-tal tobb, az 4j palyazatb6l megvaldsuld eszk6zok aktivalasa
miatt.

Addzas elotti eredmény terve -22,6 M Ft veszteség, amely a bazisnal 6,4 M Ft-tal rosszabb.
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Debreceni Ipari Centrum Kft.

A Kft. tevékenysége 2020-t61 a Déli Iparteriilet iizemeltetésével bdviil, amit az Iparteriiletre
betelepiild cégekkel kotott tizemeltetési szerzodésekre, azok bevételére alapoz. Az alabbi leiras a
tervezett adatokat mutatja be, nem a bazishoz viszonyitott eltérést.

A tervezett arbevétel 36,4 M Ft Osszegili, ebbdl 8,8 M Ft a mar megkotott 3 db iizemeltetési
szerzOdés alapjan keriilt tervezésre. Az elso lizemeltetési év dija még nem éri el a késobbi teljeskorii
tizemeltetés dijat €s nem is teljes évre vonatkozik. Tovéabbi 27,5 M Ft bevételt terveznek a
Debreceni Vagyonkezeld Zrt. részére tovabbszamlazando kaszalas dijabol.

Az anyagjellegii raforditasok terve 81,8 M Ft, ebbdl a jelentdsebb tételek:

 Eves ttkarbantartas (kétyuzas, javitas stb.) 14,6 M Ft

* Ingatlanok (iroda) bérleti dija 1,9 M Ft

+ Ugyvédi dijak 2,4 M Ft

» Takaritas, novényapolas 17,5 M Ft (fak locsolasa 1,6 M Ft, utak mentén kézi kaszalas 5,6 M Ft,
utak mentén aroktisztitas 2 M Ft, hoeltakaritas, siktalanitas 8,4 M Ft)

* Bemutatdk, kiallitdsok részvételi dija 3 M Ft a hazai és kiilfoldi kiallitisokon, konferencidkon
val6 részvétel, utazas, szallas koltségeire.

* Informatikai szolgéltatas 0,6 M Ft

* Az Iparteriilet lizemeltetéssel kapcsolatos egyéb koltségek éves tervezett dija 7,4 M Ft.

* Gépjarmii bérleti dija és tizemanyagkoltsége 1,7 M Ft.

» Kozvetitett szolgéltatas (Debreceni Vagyonkezeld Zrt.-nek tovdbbszamlazott kaszalas) 27,5 M Ft

A személyi jellegli raforditasok terve 232 M Ft 1 f6 teljes és 1 f6 részmunkaidds
foglalkoztatasaval,

Az értékcsokkenési leiras 21,5 M Ft, ebbdl 18,7 M Ft a terv szerint vagyonkezelésbe veend6 utak,
1,8 M Ft a 2020. majusban megval6suld kamerarendszer amortizacidja.

A pénziigyi miiveletek vesztesége -1,3 M Ft.

Adozas elotti eredmény terve -91,7 M Ft veszteség, ez 69 M Ft-tal rosszabb a bazis évnél.
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Forest Offices Debrecen Kft.

A Kft. 6 tevékenysége a Debrecen, Tiizér utca 4. szam alatti ingatlanon a 23.397 m2 bérbeadhat6
teriileti, 3 irodatoronybdl all6 ,,A kategérias” Irodahaz épitése volt. A Forest Offices Debrecen
Irodahazat ,,sshell and core” miiszaki &allapotban 2019. évben értékesitette a Kft., de ezzel
parhuzamosan véllalta az Irodahaz bérl6i igények szerinti fit out kialakitast. Tovabba a Kft. részt
vesz az Irodahaz bérlokkel valo ,,toltésében”.

A Kft. 2020. évi tervezett arbevétele az elvégzett fit out munkakbol szarmazik.
Az aldbbi leiras a tervezett adatokat mutatja be, nem a bazishoz viszonyitott eltérést.

A tervezett arbevétel 166,4 M Ft 0sszegli, melyet az Irodahdz bérbeadasara vonatkozd, jelenleg
ismert bérleti szerz0dések alapjan bérelni kivant irodateriiletre vonatkozé fit out kiviteli tervek
elkészitésébol, valamint a fit out general kivitelezési munkainak elvégzésébdl terveznek, amelyek
tovabbszamlazasra keriilnek az épiilet tulajdonosa felé.

Egyéb bevételek kozott biztositoi karkifizetés 0sszege szerepel (1,5 M Ft), ennek koltség oldala az
Egyéb raforditasok kozott talalhaté (megtortént tivegkar).

Az anyagjellegii raforditasok terve 190,7 M Ft, melynek fobb tételei:

* Ingatlan (iroda) bérleti dija 0,8 M Ft

* Konyvviteli és konyvvizsgélati dijak 6sszege 2,7 M Ft

« Ugyvédi dijak 4,8 M Ft

* Egyéb szakértdi dijak: az Irodahdz miiszaki ellendri feladatinak végszamlija 1,8 M Ft, GDPR
szakértoi dij.

* A Hirdetés, reklam illetve a Bemutatok, kiéllitasok részvételi dija 6sszesen 1,4 M Ft, az Irodahéaz
bérbeadasihoz kapcsoldddan.

* Informatikai szolgéltatas 0,6 M Ft.

* Egyéb nem anyagjellegli szolgaltatasok kozott a fit out kivitelezéssel kapcsolatban
fedezetkezeldi dij szerepel 2 M Ft 6sszegben.

* A bankkoltségek kozott szerepel a deviza betétszamléan felszamitott EUR (negativ) kamat 11,3 M
Ft Osszege.

* Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 163,6 M Ft, a fit out kivitelezési szerz6dések
szamlazasi litemterve alapjan.

A személyi jellegii raforditasok terve 17 M Ft, 1 f6 teljes és 1 f0 részmunkaidds
foglalkoztatasdval. Megbizasi dijak soron tervezett 2,7 M Ft Osszeg szakértéi dij, valamint a

feliigyelObizottsag dija.

Az értékcsokkenési leiras 0,9 M Ft, mely a meglévd targyi eszkozok (irodahdz makett) és
immaterialis javak (LOGO, arculati kézikonyv) amortizaciéjat tartalmazza.

A pénziigyi miiveletek eredménye 5,9 M Ft, mely a Kft. altal a tulajdonosoknak kolcsonadott
szabad pénzeszkozének a kamata.

Adézas elotti eredmény terve -36,4 M Ft veszteség.
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Debreceni Vagyonkezeld Zrt.

Az értékesités netté arbevétele 1.373,9 M Ft-tal marad el a bazistol, ennek fobb Osszetevoi az

alabbiak:

* A Déli Iparteriileten tortént ingatlanértékesitésekbdl szarmaz6 arbevétel elmaradas a bazishoz
képest 1.382,6 M Ft. 2019-ben a megvaldsult ingatlanértékesitésekbdl Osszesen 1.809,7 M Ft
arbevétel szarmazott 4 vevotdl (Inter-Traffic Management Kft, Deufol Kft.,, BHS Trans Kft.,
HUXA Kft.). 2020-ban nem terveziink ingatlanértékesitésbdl szarmazé arbevétellel, ha lesz
ilyen, azt kiilon projektként kezeljiik.

Az egyik 2019-ben értékesitett teriilethez kapcsolddoan, 2020. juniusban, a szerzédésben vallalt
infrastruktira elkésziiltével tervezziikk az értékesitéshez kapcsolodd szolgaltatasok 1.275.000
EUR ellenértékét, mint arbevételt (427,1 M Ft) elszamolni.

* 2019. novemberben értékesitettiik a Civis Haz Zrt.-nek a korabban bérbe adott reptéri bekotd utat
7,9 M Ft értékbecslés szerinti aron (1 M Ft szdmviteli eredménnyel), ez 14,6 M Ft bérleti dij
kiesést eredményez 2020-ban.

* A tagvallalatoknak nyujtott iizletviteli tandcsadas dijat 2020.01.01-t6] a béremelés mértékével,
8%-kal megemeljiik, ebbdl 28 M Ft-tal tobb arbevétel szarmazik 2020-ban. Ezzel biztosithat6 a
holdingk6zpont Debreceni Vagyonkezeld Zrt. alaptevékenységének ,,0”-hoz kozeli ilizemi
eredménye.

* A Hotel Lycium infl4ciét ill. a mélygarazs parkolasi dij emelkedést kovetd bérleti dij emelések
hatasa +3,5 M Ft.

* 2019-ben értékesitettiik a Debreceni Gydgyfiirdd Kft.-nek a hévizkit beruhdzashoz kapcsolddd
szakért6i tanulmanyokat 9,7 M Ft konyv szerinti értéken.

Az Egyéb bevételek eltérése -10,8 M Ft. 2020-ban csak 1,3 M Ft tdmogatassal szamolunk az
Autémentes nap szervezéséhez kapcsoldddan, a bazis évhez hasonldan (ennek koltségeit is bazis évi
szinten tartalmazza a terv). 2019-ben a reptéri ut értékesitése tortént a Civis Haz Zrt. részére 7,9 M
Ft-ért, valamint tobb kareseményhez kapcsolodoan kaptunk biztositoktol 2,7 M Ft kartéritést a bazis
évben.

Anyagjellegii raforditasok eltérése (az ingatlanértékesitések és a hévizkit dokumentacié konyv

szerinti értékein feliil) +50,2 M Ft:

* A Déli Iparteriileten tulajdonunkban 1év6 (153 ha) teriiletek kaszalasara 27,5 M Ft-tal terveziink.

* 2019-ben értékesitett ingatlanhoz kapcsoléddan vallalt ideiglenes kozmiivek (dram és vizellatas)
kiépitésének koltsége 12,1 M Ft.

* A Hotel Lycium karbantartési kiadasaira 4 M Ft-ot terveziink.

» Oktatésra, képzésre 3 M Ft-tal tobbet terveziink a bizis felett.

* A 2019 maérciustdl illetve aprilistol bérelt 3 db személygépkocsi athiizddd hatisa miatti tobblet
2,5 M Ft bérleti dij, valamint 0,6 M Ft tizemanyag koltség.

* A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. 20 éves jubileuméval kapcsolatban 1,5 M Ft marketing koltséget
terveziink.

* A Déli Iparteriileten az értékesités tamogatasara 2 db targyald konténer keriilt telepitésre, ezek
éves bérleti dija 1,1 M Ft.

* 2020-ban nem terveziink a kétévente felmeriil6 hitelbiztositéki ingatlanok értékbecslésének bazis
évi 3 M Ft-os dijaval.

Személyi jellegii raforditasok tobblete 15,2 M Ft 8%-o0s béremelés és valtozatlan 1étszam mellett.
A szocidlis hozzajarulasi ad6 2019.07.01-ei 2%-os csokkenése 2,3 M Ft megtakaritast jelent..

Az értékcesokkenési leiras tobblete 1,6 M Ft a 2020-ban tervezett beruhazasok miatt.
Az egyéb raforditasok eltérése -65,5 M Ft. Ebb6l 59 M Ft a Déli Iparteriileten 2019-ben az

Onkormanyzatnak téritésmentesen atadott utak kivezetett ért€éke volt, ilyennel 2020-ban nem
terveziink. A 2019-ben értékesitett reptéri bekotout konyv szerinti értéke 6,9 M Ft volt.
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Pénziigyi miiveletek eredménye 18,7 M Ft-tal kevesebb a bazisnal.

A tervezett osztalékbevétel 10,1 M Ft-tal kevesebb. A konszolidaciés korbe bevont
tagvallalatoktdl a 2019. évi eredményiik utdn 1.509,3 M Ft osztalékbevétel szerepel a 2020. évi
terviinkben, 478,9 M Ft-tal tobb, mint a 2019-es varhat6 osztalék bevételiink. Az A.K.S.D.
Kft.-t6l a 2019. évi eredménye utin jaré 343 M Ft osztalékbevétel varhatéan 489 M Ft-tal
kevesebb lesz, mint a bazis évben. 2019-ben a Kft. egy nagyértékil ingatlan értékesitése utan
tudott a szokott mértékiinél nagyobb osztalékot fizetni.

a fizetendO kamatok 4,2 M Ft-tal mérséklodnek a beruhazasi hiteliink torlesztésével.

EURO konverzidkbdl 2019-ben 12,6 M Ft eredmény szdrmazott, ilyennel nem terveziink 2020-
ban.

Adoézas elotti eredmény 2020. évi tervezett 6sszege 2.226,7 M Ft, amely 102,9 M Ft-tal tobb a
2019. évi varhaténal.

Az eredményterviinket tevékenységi bontasban is elkészitettiik:

Az iizletviteli tandcsadasi tevékenységiink tervezett tizemi eredménye +2,3 M Ft, ez 11,2 M Ft-
tal marad el a bazistol. A személyi jellegli raforditasok tobbletét a tandcsad6i dij emelése
kompenzalta.

A Lycim Hotel és a parkolok bérbeadasanak az eredménye 31,2 M Ft, a bazissal megegyezo, ez
biztositja a beszerzés megtériilését.

Az tun. fel nem osztott rész iizemi eredménye +371,6 M Ft. Itt a Déli Iparteriilettel kapcsolatos
bevételek és raforditasok jelennek meg.

Ugyancsak a fel nem osztott részben jelenik meg a teljes pénziigyi eredményiink: 1.821,6 M Ft,
ezen beliil 1.852,3 M Ft az osztalékbevétel.
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A Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. és leanyvallalatai
Uzemi eredménye
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A Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. és leanyvallalatai
Adoézas elotti eredménye
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A Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. és leanyvallalatai
Ertékesités nett6é arbevétele
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A Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. és leanyvallalatai
Egyéb bevételek
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A Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. és leanyvallalatai
Anyagjellegii raforditasok
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A Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. és leanyvallalatai
Személyi jellegii raforditasok

12 000 000
10 000 000
8 000 000
6 000 000

4 000 000

2000 000 | |
|| ] — =

] I _ -
oo Ten | eesow | 2ot | aeiu | awizz | ez | zews | wvere | aeow | zesss | 6w | 5o | 0 | o |




A Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. és leanyvallalatai
Ertékcsokkenési leiras
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A Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. és leanyvallalatai

Egyéb raforditasok
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A Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. és leanyvallalatai
Pénzigyi miiveletek bevételei
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A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. és leanyvallalatai
Pénziigyi miiveletek raforditasai
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A Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. és leanyvallalatai
Atlagos statisztikai létszama
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B e e e T ————— T — T T —————mem——— < VizmU
4000 000 - = Q/ HGszolgaltatd |

2000 000

6 000 000 —

CEE—

V Parking

X T m. . |V7%=<:L . x Xl.

-2 000 000 N\

Meédia, Civis Haz, DV
Info

7

-4 000 000

\\ D)7/

-6 000 000
-8 000 000
< ZESEN |
-10 000 000 OSSZES
————————————————————— 7
____________ R ¢ —
B 0 e — 7
~~~~~~~ 7
....................... 7
-14 000 000
2019. Zaré | Il. Il V. V VI, VIl VIII. IX. X XI. XIl.

[Osszesen E Ft -4 673 724| -4605936| -5187863| -5367240| -5808885| -6172639| -6952 337 -7517 552| -7548 028| -8 820 172| -8 855909| -8 587 100| -9 954 524
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DVZrt_2020_Terv_tablak / Eredmény

Adatok: e Ft
Debreceni Vagyonkezeld Zrt. 2019. Terv_ | 2019. Varhaté | _2020. Terv Bazis eltérés
Osszesen Ev bazis Ev Terv - Bazis| Eltérés %

I. Ertékesités netté arbevétele (01+02) 473 060 2293 692 919798] -1373894| -59,90%

01. Belfoldi értékesités netté arbevétele 473 060 2 293 692 919798] -1373894| -59,90%
Vallalatcsoporton kivil realizalt arbevétel 270 1810 593 427 415) -1383177| -76,39%
Vallalatcsoporton belil realizalt arbevétel 472790 483 099 492 382 9283 1,92%

1l. Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+03+04) 0 0 0 0 -

lll. Egyéb bevételek 1500 12 050 1300 -10 750 -89,21%
Kéreseménnyel kapcsolatos egyéb bevételek 0 2726 0 -2726( -100,00%
Kapott birsagok, kétbérek, késedelmi kamatok 0 30 0 -30| -100,00%
Immaterialis j6szag, targyi eszkoz értékesitésébsl 0 7987 0 -7 987 -100,00%
Kéltségek ellentételezésére kapott kdzponti tamogatasok 1500 1300 1300 0 0,00%
Mas egyéb bevétel 0 7 0 -7 -100,00%

IV. Anyagijellegii raforditasok (05+06+07+08+09) 139 656 1629 759 172217] -1457 543| -89,43%

05. Anyagkoltség 7612 5723 6 376 653 11,41%
MUszaki, fenntartasi és segédanyagok 166 152 156 4] 2,63%
Uzemanyag felhasznalas 5700 4 850 5400 550| 11,34%
Energiakdltségek 44 23 0 -23| -100,00%
Munkaruha, védéruha 120 80 160 80| 100,00%
Papir, nyomtatvany, irodaszer 554 300 360 60| 20,00%
Szamitastechnikai kellékanyag 180 115 120 5 4,35%
Egyéb, ki nem emelt anyagfelhasznalas 848 203 180 -23| -11,33%

06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 108 857 87 344 140 065 52721 60,36%
Fuvarkdltségek 6 7 7 0 0,00%
Utazas, kikildetés koltségei 650 953 838 -115( -12,07%

Belféldi utazas, kikildetés kéltségei 650 683 838 155| 22,69%
Kilféldi utazas, kikildetés koltségei 0 270 0 -270( -100,00%
Karbantartas, javitas kéltségei 20 360 580 4 560 3980| 686,21%
Gépjarm javitas, karbantartas 360 480 480 0 0,00%
Egyéb karbantartas, javitas 20 000 100 4080 3980| 3980,00%
Posta kéltségek 225 201 211 10|  4,98%
Tavkozlés koltségei 468 526 528 2  0,38%
Vezetékes telefon 96 96 96 0 0,00%
Mobil telefon 372 430 432 2 0,47%
Vasarok, szakmai rendezvények 150 0 0 0 -
Egyéb anyagjellegli szolgéltatas kéltsége 654 1606 10 563 8 957| 557,72%
Nyomtatés 180 135 150 151 11,11%
Szakkdnyvek, ujsagok 279 196 204 8| 4,08%
Ertékesitéssel kapcs.anyagjell.szolg., egyéb 195 1275 10 209 8934| 700,71%
Bérleti és lizingdij 32 028 34 075 40 598 6523| 19,14%
Ingatlanok bérleti dija 18 636 18 706 18 486 -220( -1,18%
Jarmivek bérleti dija 13 392 15 369 17 892 2523| 16,42%
Egyéb bérleti dijak 0 0 4220 4220 -
Konyvviteli szolgaltatas dija 1368 1398 1512 114  8,15%
Kdnyvvizsgaloi szolgaltatas dija 3700 3700 3700 0[ 0,00%
Ugyvédi dijak 9 000 13 950 14 000 50 0,36%
Kozjegyz6i dijak 3300 962 1000 38 3,95%
Vagyonvédelem 0 16 0 -16[ -100,00%
Takaritas, rovar- és ragcsaléirtas 1224 1 349 28 690 27 341| 2026,76%
Mindségvizsgalati dijak 110 500 550 50( 10,00%
Egyéb szakértéi dijak 15115 12 325 13116 791 6,42%
Hirdetés, reklam, szponzoralas, kdzvéleménykutatas 4 556 2 979 5140 2 161 72,54%
Oktatas, tovabbképzés 6 520 2 140 5184 3044| 142,24%
Szocidlis raforditasok 70 71 70 -1 -1,41%
Egyéb nem anyagjellegii szolgaltatas 9352 10 006 9798 -208| -2,08%
DV Info szolgaltatasa 7 850 8 080 8 460 380| 4,70%
Apollo, TM1 Szoftver kdvetés 453 398 409 12 2,94%
Tagdijak, Sodexo, egyéb 1050 1529 929 -600( -39,24%

07. Egyéb szolgaltatasok értéke 8 457 8 981 6 146 -2835| -31,56%
Bankkdltségek 6 235 7076 4120 -2956| -41,78%
Hatdsagi dijak, illetékek 20 130 150 20| 15,38%
Biztositasi dijak 2202 1775 1876 101 5,70%

08. Eladott aruk beszerzési értéke 0 1501072 0] -1501072( -100,00%

09. Eladott (k6zvetitett) szolgaltatasok értéke 14 730 26 640 19 630 -7 010 -26,31%

V. Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 266 650 256 343 271532 15189| 5,93%

10. Bérkoltség 208 315 195 231 205 991 10760| 5,51%
Bér 182 715 171 114 179 891 8777 5,13%

Teljes munkaidés 6sszesen 182 715 171 114 179 891 8777 5,13%
Szellemi teljes munkaid8s dolgozé 182715 171 114 179 891 8777 5,13%
vezetd 130 434 123 548 112 964 -10584| -8,57%
lgyintézé, el6ado, egyéb 52 281 47 566 66 926 19360| 40,70%
Megbizasi dijak 400 0 0 0 -
Tiszteletdijak 25 200 24 117 26 100 1983 8,22%

11. Személyi jellegii egyéb kifizetések 14 346 19 185 22 884 3700| 19,28%
Végkielégités 0 3114 5400 2286| 7341%
Tarsasagot terheld betegszabadsag és tappénz 420 1475 980 -495| -33,56%
Biztositasok 2520 2531 2520 -11]  -0,43%
Sajat gépkocsi hasznalat kdltsége 0 64 80 16|  25,00%
Napidijak 0 106 100 -6| -5,66%
Cafeteria 6sszesen 5014 5040 5543 503 9,99%

Cafeteria 1 (Béren kiviili jutt.) 4820 4511 5334 823| 18,24%
Cafeteria 2 (Egyes meghatarozott jutt.) 194 529 209 -319| -60,41%
Reprezentacios koltség 2775 3120 4 530 1410 45,19%
Munkaltatét terhelé SZJA 1585 1586 1940 354| 22,33%
Egyéb személyi jellegii kifizetések 2032 2149 1791 -358| -16,66%




DVZrt_2020_Terv_tablak / Eredmény

Adatok: e Ft
Debreceni Vagyonkezeld Zrt. 2019. Terv_ | 2019. Varhaté] 2020, Terv Bazis eltérés
Osszesen Ev bazis Ev Terv - Bazis| Eltérés %
12. Bérjarulékok 43 989 41927 42 657 730  1,74%
Szocidlis hozzajarulasi adé 38 515 38 903 39 468 565 1,45%
Szocho (2018-ban eho) 2322 0 0 0 -
Szakképzési hozzajarulas 3152 3024 3189 165 5,44%
VI. Ertékcsokkenési leiras 43 669 43 234 44 826 1591 3,68%
Terv szerint elszamolt ECS 43 069 43 056 44 326 1269 2,95%
Immateridlis javak terv szerinti ECS 262 261 262 0 0,11%
Targyi eszkdzok terv szerinti ECS 42 808 42 795 44 064 1269 297%
Egydsszegben elszamolt ECS 600 178 500 322| 180,90%
Targyi eszkdzok egydsszegli ECS 600 178 500 322| 180,90%
VII. Egyéb raforditasok 17 206 92 935 27 409
Kareseménnyel kapcsolatos egyéb raforditasok 0 2745 0
Birsagok, kotbérek, késedelmi kamatok 0 1 0
Ertékesitett immateridlis j6szag, targyi eszkdéz konyvsz. értd 0 6 985 0
Koltégek kozott el nem szamolt kézponti adok, illetékek stb 1584 2516 2915 399 15,84%
Koltégek kozott el nem szamolt helyi adok, illetékek stb. 15 421 21637 24 295 2658 12,28%
Tarsadalmi szervezetek tAmogatasa 200 100 200 100 100,00%
Ingyenes eszkdzatadasok 0 58 951 0
VIIl. Pénziigyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17) 1336 845 1877 433 1852 343 -25090| -1,34%
13. Kapott (jaré) osztalék és részesedés 1336 845 1862 499 1852 343 -10 156 -0,55%
16. Egyéb kapott (jaré) kamatok és kamatjellegii bevételel 0 97 0 -97| -100,00%
Cash-poolon kivil realizal6dé kamatbevételek 0 97 0 -97( -100,00%
17. Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 0 14 837 0 -14 837| -100,00%
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai (18+19+20+21+22) 72213 37 098 30 753
20. Fizetend6 kamatok és kamatjellegii raforditasok 72213 34 911 30 753
Cash-poolon belili kamatraforditdsok 18 759 3 164 2950 -214|  -6,76%
Belsé Cash-pool kamatraforditas 7 146 2 864 2950 86| 3,00%
OTP-nek jaré Cash-pool kamat 11613 300 0 -300{ -100,00%
Cash-poolon kivili kamatraforditasok 53 454 31747 27 803
22. Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai 0 2187 0
-18 745|  -1,02%
102899| 4,85%
X. Adofizetési kotelezettség 0 0 0 0 -
102899| 4,85%




DVZrt_2020_Terv_tablak / Lycium_bérbeadas

Adatok: e Ft
Debreceni Vagyonkezeld Zrt. 2019. Terv_ | 2019. Varhaté| 2020. Terv Bazis eltérés
Lycium bérbeadas Ev bazis Ev Terv - Bazis | Eltérés %
I. Ertékesités nett6 arbevétele (01+02) 71916 71828 75 368 3540 4,93%
01. Belfoldi értékesités netté arbevétele 71916 71828 75 368 3540 4,93%
Vallalatcsoporton belll realizalt arbevétel 71916 71828 75 368 3540 4,93%
Il. Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+03+04) 0 0 0 0 -
lll. Egyéb bevételek 0 1100 0 -1100] -100,00%
Kareseménnyel kapcsolatos egyéb bevételek 0 1100 0 -1 100| -100,00%
IV. Anyagjellegii raforditasok (05+06+07+08+09) 20 913 913 4 960 4 047| 443,09%
06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 20 000 0 4 000 4 000 =
Karbantartas, javitas koltségei 20 000 0 4 000 4000 -
Egyéb karbantartas, javitas 20 000 0 4000 4 000 -
07. Egyéb szolgaltatasok értéke 913 913 960 471 511%
Biztositasi dijak 913 913 960 47| 511%
V. Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 0 0 0 0 -
VI. Ertékcsokkenési leiras 31044 30979 31042 63| 0,20%
Terv szerint elszamolt ECS 31044 30979 31042 63| 0,20%
Targyi eszkozok terv szerinti ECS 31044 30979 31042 63| 0,20%
VII. Egyéb raforditasok 7 828 9 656 8 121 -1535| -15,89%
Kareseménnyel kapcsolatos egyéb raforditasok 0 1616 0 -1616| -100,00%
Koltegek kdzott el nem szamolt kdzponti adok, illetékek stb. 0 215 226 11 5,12%
Koltégek kdzott el nem szamolt helyi addk, illetékek stb. 7 828 7 825 7 895 70| 0,90%
A. Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye (I+lI+11I-IV-V-VI-VII) 12131 31 380 31 245 -135( -0,43%
VIIl. Pénziigyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17) 0 0 0 0 -
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai (18+19+20+21+22) 0 0 0 0 -
B. Pénziigyi miiveletek eredménye (VIII-IX) 0 0 0 0 -
C. Adozas elétti eredmény (+-A+-B) 12131 31380 31245 -135] -0,43%
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DVZrt_2020_Terv_tablak / lizletviteli_tanacsadas

Adatok: e Ft
Debreceni Vagyonkezeld Zrt. 2019. Terv_ | 2019. Varhaté| 2020. Terv Bazis eltérés
tizletviteli tanacsadas Ev bazis Ev Terv - Bazis | Eltérés %

I. Ertékesités nett6 arbevétele (01+02) 401 144 412 180 417 305 5126| 1,24%

01. Belfoldi értékesités netté arbevétele 401 144 412 180 417 305 5126| 1,24%
Vallalatcsoporton Kivil realizalt arbevétel 270 909 290 -618[ -68,04%
Vallalatcsoporton belll realizalt arbevétel 400 874 411 271 417 015 5744 1,40%

Il. Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+03+04) 0 0 0 0 -

lll. Egyéb bevételek 1500 3 041 1300 -1741| -57,25%
Kareseménnyel kapcsolatos egyéb bevételek 0 1626 0 -1626| -100,00%
Kapott birsagok, kdtbérek, késedelmi kamatok 0 30 0 -30| -100,00%
Immaterialis j0szag, targyi eszkdz értékesitésébdl 0 78 0 -78| -100,00%
Koltségek ellentételezésére kapott kozponti tAmogatasok 1500 1300 1300 0] 0,00%
Mas egyéb bevétel 0 7 0 -7 -100,00%

IV. Anyagjelleg(i raforditasok (05+06+07+08+09) 113 742 122 824 121 518 -1306| -1,06%

05. Anyagkoltség 7612 5723 6 376 653 11,41%
Miszaki, fenntartasi és segédanyagok 166 152 156 4] 2,63%
Uzemanyag felhasznalas 5700 4 850 5400 550 11,34%
Energiakoltségek 44 23 0 -23| -100,00%
Munkaruha, védéruha 120 80 160 80| 100,00%
Papir, nyomtatvany, irodaszer 554 300 360 60| 20,00%
Szamitastechnikai kellékanyag 180 115 120 5[ 4,35%
Egyéb, ki nem emelt anyagfelhasznalas 848 203 180 -23| -11,33%

06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 83 857 82 394 90 326 7931 9,63%
Fuvarkéltségek 6 7 7 0 0,00%
Utazas, kikildetés kéltségei 650 953 838 -115] -12,07%

Belfoldi utazas, kikildetés koltségei 650 683 838 155 22,69%
Kilféldi utazas, kikiildetés koltségei 0 270 0 -270| -100,00%
Karbantartas, javitas kéltségei 360 580 560 -20|  -3,45%
Gépjarm javitas, karbantartas 360 480 480 0 0,00%
Egyéb karbantartas, javitas 0 100 80 -20[ -20,00%
Posta koltségek 225 201 211 10|  4,98%
Tavkozlés koltségei 468 526 528 2| 0,38%
Vezetékes telefon 96 96 96 0] 0,00%
Mobil telefon 372 430 432 2 0,47%
Vasarok, szakmai rendezvények 150 0 0 0 -
Egyéb anyagjellegii szolgaltatas kéltsége 654 1606 1584 22| -1,37%
Nyomtatas 180 135 150 15| 11,11%
Szakkonyvek, Ujsagok 279 196 204 8] 4,08%
Ertékesitéssel kapcs.anyagjell.szolg., egyéb 195 1275 1230 -45|  -3,53%
Bérleti és lizingdij 32 028 34 075 36 378 2303 6,76%
Ingatlanok bérleti dija 18 636 18 706 18 486 -220( -1,18%
Jarmuvek bérleti dija 13 392 15 369 17 892 2523 16,42%
Konyvviteli szolgaltatas dija 1368 1398 1512 114 8,15%
Kdnyvvizsgaloi szolgaltatas dija 3700 3700 3700 0] 0,00%
Ugyvédi dijak 9 000 9 000 9 000 0] 0,00%
Kozjegyz6i dijak 3300 962 1000 38| 3,95%
Vagyonvédelem 0 16 0 -16| -100,00%
Takaritas, rovar- és ragcsaloirtas 1224 1349 1150 -199( -14,75%
Min&ségvizsgalati dijak 110 500 550 50{ 10,00%
Egyéb szakértdi dijak 10 115 12 325 13 116 791 6,42%
Hirdetés, reklam, szponzoralas, kdzvéleménykutatas 4 556 2979 5 140 2161 72,54%
Oktatas, tovabbképzés 6 520 2140 5184 3044| 142,24%
Szocialis raforditasok 70 71 70 -1 -1,41%
Egyéb nem anyagjellegl szolgaltatas 9 352 10 007 9798 -209| -2,08%
DV Info szolgaltatasa 7 850 8 080 8 460 380 4,70%
Apollé, TM1 Szoftver kovetés 453 398 409 12| 2,94%
Tagdijak, Sodexo, egyéb 1050 1529 929 -600( -39,24%

07. Egyéb szolgaltatasok értéke 7 544 8 068 5 186 -2 882| -35,72%
Bankkdltségek 6 235 7 076 4120 -2956( -41,78%
Hatoésagi dijak, illetékek 20 130 150 20| 15,38%
Biztositasi dijak 1289 862 916 55| 6,32%

09. Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke 14 730 26 640 19 630 -7 009 -26,31%

V. Személyi jellegli raforditasok (10+11+12) 266 650 256 343 271532 15189| 5,93%

10. Bérkoltség 208 315 195 231 205 991 10760| 5,51%
Bér 182 715 171 114 179 891 87771 513%

Teljes munkaid8s 6sszesen 182 715 171 114 179 891 8777 513%
Szellemi teljes munkaidds dolgozé 182 715 171 114 179 891 87771 513%
vezetd 130 434 123 548 112 964 -10584| -8,57%
Ugyintézé, eléado, egyéb 52 281 47 566 66 926 19 360| 40,70%
Megbizasi dijak 400 0 0 0 -
Tiszteletdijak 25 200 24 117 26 100 1983 8,22%

11. Személyi jellegii egyéb kifizetések 14 346 19 185 22 884 3700| 19,28%
Végkielégités 0 3114 5400 2286 73,41%
Tarsasagot terhel6 betegszabadsag és tappénz 420 1475 980 -495| -33,56%
Biztositasok 2520 2 531 2520 -11]  -0,43%
Sajat gépkocsi hasznalat kdltsége 0 64 80 16[ 25,00%
Napidijak 0 106 100 -6| -5,66%
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DVZrt_2020_Terv_tablak / lizletviteli_tanacsadas

Adatok: e Ft
Debreceni Vagyonkezeld Zrt. 2019. Terv_ | 2019. Varhaté| 2020. Terv Bazis eltérés
tizletviteli tanacsadas Ev bazis Ev Terv - Bazis | Eltérés %
Cafeteria 6sszesen 5014 5 040 5543 503| 9,99%
Cafeteria 1 (Béren kiviili jutt.) 4820 4511 5334 823| 18,24%
Cafeteria 2 (Egyes meghatarozott jutt.) 194 529 209 -319| -60,41%
Reprezentacios koltség 2775 3120 4 530 1410| 45,19%
Munkaltatét terhelé SZJA 1585 1586 1940 354| 22,33%
Egyéb személyi jellegi kifizetések 2032 2 149 1791 -358| -16,66%
12. Bérjarulékok 43 989 41927 42 657 730 1,74%
Szocidlis hozzajarulasi ado 38515 38 903 39 468 565 1,45%
Szocho (2018-ban eho) 2322 0 0 0 -
Szakképzési hozzajarulas 3152 3 024 3189 165 5,44%
VI. Ertékcsokkenési leiras 12 625 12 255 13784 1529 12,47%
Terv szerint elszamolt ECS 12 025 12 077 13 284 1207 9,99%
Immateridlis javak terv szerinti ECS 262 261 262 0l 0,11%
Targyi eszkdzok terv szerinti ECS 11764 11816 13 022 1207 10,21%
Egy6sszegben elszamolt ECS 600 178 500 322| 180,90%
Targyi eszkdzok egydsszegii ECS 600 178 500 322 180,90%
VIl. Egyéb raforditasok 9378 10 298 9464 -834| -8,10%
Kareseménnyel kapcsolatos egyéb raforditasok 0 1129 0 -1129| -100,00%
Birsagok, kotbérek, késedelmi kamatok 0 1 0 -1] -100,00%
Ertékesitett immateridlis joszag, targyi eszkdz konyvsz. érté| 0 20 0 -20{ -100,00%
Koltégek kozott el nem szamolt kdzponti addk, illetékek stb. 1584 1375 1407 32 2,31%
Koltégek kozott el nem szamolt helyi adok, illetékek stb. 7 593 7673 7 857 184 2,40%
Tarsadalmi szervezetek tamogatasa 200 100 200 100| 100,00%
A. Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye (I+II+1lI-IV-V-VI-VII) 249 13 500 2307 -11193]| -82,91%
VIII. Pénziigyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17) 0 0 0 0 -
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai (18+19+20+21+22) 0 0 0 0 -
B. Pénziigyi miiveletek eredménye (VIII-IX) 0 0 0 0 -
C. Adézas elétti eredmény (+-A+-B) 249 13 500 2307 -11.193] -82,91%
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DVZrt_2020_Terv_tablak / Fel_nem_osztott

Adatok: e Ft
Debreceni Vagyonkezel Zrt. 2019. Terv_ | 2019. Varhaté| 2020. Terv Bazis eltérés
Fel nem osztott Ev bazis Ev Terv - Bazis | Eltérés %
1. Ertékesités netto arbevétele (01+02) 0 1809 684 427 125 -1382560( -76,40%
01. Belfoldi értékesités netté arbevétele 0 1809 684 427 125 -1382560( -76,40%
Vallalatcsoporton kivil realizalt arbevétel 0 1809 684 427 125 -1 382 559| -76,40%
Vallalatcsoporton belil realizalt arbevétel 0 0 0 -1| -300,00%
lll. Egyéb bevételek 0 7909 0 -7 909| -100,00%
Immaterialis j0szag, targyi eszkéz értékesitésébdl 0 7 909 0 -7 909| -100,00%
IV. Anyagjellegii raforditasok (05+06+07+08+09) 5000 1506 022 45739 -1460 283| -96,96%
06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 5000 4 950 45 739 40 789| 824,09%
Egyéb anyagjellegii szolgaltatas koltsége 0 0 8 979 8 979 -
Ertékesitéssel kapcs.anyagjell.szolg., egyéb 0 0 8 979 8979 -
Bérleti és lizingdij 0 0 4 220 4 220 -
Egyéb bérleti dijak 0 0 4220 4220 -
Ugyvédi dijak 0 4 950 5 000 50 1,01%
Takaritas, rovar- és ragcsaldirtas 0 0 27 540 27 540 -
Egyéb szakeértéi dijak 5000 0 0 0 -
08. Eladott aruk beszerzési értéke 0 1501072 0 -1 501 072| -100,00%
09. Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 0 0 0 0 -
VI. Ertékcsokkenési leiras 0 0 0 0| -150,00%
VIl. Egyéb raforditasok 0 72 981 9 824 -63 157| -86,54%
Ertékesitett immaterialis joszag, targyi eszk6z konyvsz. érté, 0 6 965 0 -6 965| -100,00%
Koltégek kozott el nem szamolt kdzponti addk, illetékek stb. 0 926 1282 356 38,41%
Koltégek kozott el nem szamolt helyi adok, illetékek stb. 0 6 139 8 543 2404| 39,15%
Ingyenes eszkdzatadasok 0 58 951 0 -58 951| -100,00%
A. Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye (I+I+1lI-IV-V-VI-VII) -5 000 238 591 371 562 132 971| 55,73%
VIII. Pénziigyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17) 1336 845 1877 433 1852 343 -25090| -1,34%
13. Kapott (jard) osztalék és részesedés 1336 845 1862 499 1852 343 -10 156] -0,55%
16. Egyéb kapott (jaré) kamatok és kamatjellegii bevételek 0 97 0 -97| -100,00%
Cash-poolon kiviil realizaldédé kamatbevételek 0 97 0 -97| -100,00%
17. Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 0 14 837 0 -14 837| -100,00%
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai (18+19+20+21+22) 72 213 37 098 30753 -6 345 -17,10%
20. Fizetend6 kamatok és kamatjellegii raforditasok 72213 34 911 30753 -4158| -11,91%
Cash-poolon bellli kamatraforditasok 18 759 3164 2 950 -214|  -6,76%
Belsé Cash-pool kamatraforditas 7 146 2 864 2 950 86| 3,00%
OTP-nek jaré Cash-pool kamat 11613 300 0 -300( -100,00%
Cash-poolon kiviili kamatraforditasok 53 454 31747 27 803 -3944| -12,42%
22. Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai 0 2187 0 -2 187| -100,00%
B. Pénziigyi miiveletek eredménye (VIII-IX) 1264 632 1840 335 1821 590 -18745] -1,02%
C. Adozas elétti eredmény (+-A+-B) 1259 632 2078 926 2 193 152 114 226 5,49%
D. Adézott eredmény ( +-C-X) 1259 632 2 078 926 2193 152 114 226  5,49%
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DVZrt_2020_Terv_tablak / Létszam

Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. 2019. Terv | 2019. Varhaté| 2020. Terv Bazis eltérés
Osszesen Ev bazis Ev Terv - Bazis| Eltérés %
0f 3,12%
Teljes munkaidds létszam 15 14 14 0] 3,12%
Teljes munkaidés Szellemi dolgozo 15 14 14 0l 3,12%
Teljes munkaidds vezetd 8 7 6 -1] -16,67%
Teljes munkaidGs (igyintézé, el6ado, eqyéb munkatarsak 7 7 8 2| 24,38%
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DVZrt_2020_Terv_tablak / Kintlévéség

Adatok: e Ft

Debreceni Vagyonkezel6 Zrt.
2020. Terv

Biztos befolyasu vallalatcsoporton belili kovetelés

2019. December Bazis

2020. December Terv

Terv - Bazis

Eltérés %

Eredeti

65 000

o

65 000

Eredeti

60 000

o

60 000

Eredeti

-5 000

Ertékv. | Konyvsz.

o

-5 000

Eredeti

-8%

Ertékv.

-8%

Biztos befolyasu egyéb vevé kovetelés

1000

[=]

1000

1000

o

1000

0%

0%
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Hdészolg_2020_Terv_tablak / Tartalom

Debreceni Hészolgaltato Zrt.

2020
Terv
Eredmény
Létszam

Kintlévéség



Hoészolg_2020_Terv_tablak / Eredmény

Adatok: e Ft
Debreceni Hészolgaltato Zrt, 2019. Terv_ | 2019. Varhato| 2020 Terv Bazis eltérés
Osszesen Ev bazis Ev Terv - Bazis| Eltérés %
1. Ertékesités netto arbevétele (01+02) 7 208 690 7 008 750 7 265 990 257 240 3,67%
01. Belfoldi értékesités nett6 arbevétele 7 208 690 7 008 750 7 265 990 257 240 3,67%
Vallalatcsoporton kivil realizalt arbevétel 6 534 020 6172 788 6 359 434 186 646 3,02%
DMJV Onkorményzat és intézményei felé realizalt arbev. 565 800 738 703 784 330 45 627 6,18%
Vallalatcsoporton beliil realizalt arbevétel 108 870 97 259 122 226 24 967| 25,67%
1l. Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+03+04) 3700 11 950 17 220 5270| 44,10%
04. Sajat eléallitasu eszkozok aktivalt értéke 3700 11950 17 220 5270| 44,10%
lll. Egyéb bevételek 2 607 650 2 521 860 2 441 300 -80 560 -3,19%
Visszairt értékvesztés 37 301 44 803 37 095 -7708( -17,20%
Kbvetelések visszairt értékvesztése 37 301 44 803 37 095 -7708| -17,20%
Kareseménnyel kapcsolatos egyéb bevételek 250 290 300 10 3,45%
Kapott birsagok, kétbérek, késedelmi kamatok 4 650 4 040 4 050 10 0,25%
Leirt kévetelésekre befolyt 6sszegek 13 500 9480 9 000 -480( -5,06%
Kovetelés eladasbdl (engedményezés) 756 427 280 -147| -34,43%
Immateridlis j6szag, targyi eszkoz értékesitésébsl 2700 4 650 400 -4 250] -91,40%
Kéltségek ellentételezésére kapott kdzponti tamogatasok 2427 620 2 347 314 2278 900 -68414| -2,91%
Mas egyéb bevétel 21001 10 987 11 505 518| 4,71%
Fejlesztési tdmogatasok 99 810 99 810 99 770 -40|  -0,04%
Ingyenes eszkozatvételek 62 59 0 -59| -100,00%
IV. Anyagjellegii raforditasok (05+06+07+08+09) 8 164 950 7 907 240 8 114 324 207 084 2,62%
05. Anyagkdltség 7 284 870 7 027 570 7 208 320 180750 2,57%
Alapanyagok 80 9770 11 500 1730 17,71%
Miszaki, fenntartasi és segédanyagok 6400 5100 5200 100 1,96%
Uzemanyag felhasznélas 7400 7 000 7 000 0[ 0,00%
Energiakdltségek 7 261 560 6 997 480 7 175 800 178320  2,55%
Munkaruha, védéruha 1000 1000 1090 90[  9,00%
Papir, nyomtatvany, irodaszer 4980 4 500 4 700 200 4,44%
Szamitastechnikai kellékanyag 50 20 30 10| 50,00%
Egyéb, ki nem emelt anyagfelhasznalas 3400 2700 3 000 300 11,11%
06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 405 110 403 250 429 554 26 304| 6,52%
Fuvarkoltségek 430 760 780 20| 2,63%
Utazas, kikildetés koltségei 1900 2 160 2 250 90| 417%
Belfoldi utazas, kikildetés koltségei 1900 1766 1850 84| 4,76%
Kilféldi utazas, kiklldetés koltségei 0 394 400 6 1,52%
Karbantartas, javitas kéltségei 113 750 105 850 110 860 5010| 4,73%
Gépjarmi javitas, karbantartas 860 1200 400 -800| -66,67%
Informatikai javitas, karbantartas 7 670 8 350 8 950 600 7,19%
Egyéb karbantartas, javitas 105 220 96 300 101 510 5210( 5,41%
Posta kéltségek 16 280 15740 17 600 1860( 11,82%
Tavkozlés koltségei 8 300 8510 9 560 1050| 12,34%
Vezetékes telefon 3120 3 560 3630 70 1,97%
Mobil telefon 1800 1580 1550 -30]  -1,90%
Egyéb tavkozlési kéltség 3380 3370 4380 1010( 29,97%
Egyéb anyagjellegii szolgaltatas kéltsége 23 250 22 570 22 810 240 1,06%
Koézm alagut Gizemeltetés, adatatvitel, anyagtarolas 8 840 8 520 8 740 220 2,58%
Nyomtatds, fénymasolas 1150 1150 1150 0| 0,00%
Szamla, felszolitd nyomtatas, boritékolas 11 600 11780 11 820 40 0,34%
Dokumentaciok, egyéb 1660 1120 1100 -20|  -1,79%
Bérleti és lizingdij 42730 42 620 49 830 7210| 16,92%
Ingatlanok bérleti dija 19 230 19 100 20930 1830[ 9,58%
Jarmivek bérleti dija 19 860 20 900 25 300 4400 21,05%
Egyéb bérleti dijak 3 640 2 620 3 600 980| 37,40%
Konyvvizsgaldi szolgaltatas dija 1590 1440 2400 960| 66,67%
Ugyvédi dijak 2240 2 160 5080 2920| 135,19%
Vagyonvédelem 1670 1296 1450 154 11,88%
Takaritas, rovar- és ragcsaloirtas 15 290 14 850 15 360 510 3,43%
Min&ségvizsgalati dijak 500 0 600 600 -
Egyéb szakértéi dijak 6 700 12180 6 860 -5 320 -43,68%
Hirdetés, rekldm, szponzoralas, kézvéleménykutatas 1000 1400 1400 0[ 0,00%
Bemutatok, kiallitdsok részvételi dija 0 4 0 -4 -100,00%
Oktatas, tovabbképzés 4100 4100 4960 860| 20,98%
Egyéb nem anyagjellegli szolgaltatas 165 380 167 610 177 754 10 144 6,05%
DV Zrt. Gzleti tandcsadas 113 520 113 520 122 604 9084| 8,00%
DV Info - tavkozlés kivételével 19 980 23 820 23 580 -240( -1,01%
Méréleolvasas 4928 5322 5748 426| 8,00%
Végrehajtéi munkadijak 5300 3950 5100 1150 29,11%
Tagdijak, Ujsageldfizetés, szakkdnyvek, egyéb 21652 20 998 20722 -276]  -1,31%
07. Egyéb szolgaltatasok értéke 82 530 87 660 88 970 1310 1,49%
Bankkéltségek 56 600 64 000 64 800 800 1,25%
Hatdsagi dijak, illetékek 13 800 12 550 13 050 500| 3,98%
Biztositasi dijak 10 880 10 280 10 280 0] 0,00%
Egyéb nem részletezett szolgaltatas koltsége 1250 830 840 10 1,20%
08. Eladott aruk beszerzési értéke 216 360 213 640 212 940 -700{ -0,33%
09. Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 176 080 175 120 174 540 -580| -0,33%
V. Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 689 013 688 260 724 800 36540 5,31%
10. Bérkoltség 481 315 523 520 555 670 32150 6,14%
Bér 477 115 519 320 550 990 31670 6,10%
Teljes munkaidés 6sszesen 475 665 517 690 549 270 31580 6,10%
Fizikai teljes munkaidés dolgozé 135 520 151 950 163 140 11190|  7,36%
technikus, szakmunkas 104 220 119 570 128 860 9290 7,77%
egyéb 31300 32 380 34 280 1900 5,87%
Szellemi_teljes munkaidés dolgozé 340 145 365 740 386 130 20390 557%
vezetd 165 765 175 070 176 460 1390 0,79%




Hoészolg_2020_Terv_tablak / Eredmény

Adatok: e Ft
Debreceni Hészolgaltato Zrt, 2019. Terv_ | 2019. Varhato| 2020 Terv Bazis eltérés
Osszesen Ev bazis Ev Terv - Bazis| Eltérés %
lgyintézé, el6ado, egyéb 174 380 190 670 209 670 19000| 9,96%
Nem teljes munkaidés dsszesen 1450 1630 1720 90 5,52%
Szellemi dolgozé nem teljes munkaidés dolgozé 1450 1630 1720 90| 5,52%
részmunkaidds szellemi 1450 1630 1720 90 5,52%
Tiszteletdijak 4200 4200 4 680 480 11,43%
11. Személyi jellegii egyéb kifizetések 95 937 54 830 54 370 -460( -0,84%
Tarsasagot terhel betegszabadsag és tappénz 2100 3770 3 600 -170] -4,51%
Biztositasok 800 780 800 20|  2,56%
Sajat gépkocsi hasznalat kdltsége 900 800 800 0[ 0,00%
Napidijak 50 10 10 0] 0,00%
Cafeteria 6sszesen 76 952 34 300 34 300 0[ 0,00%
Cafeteria 1 (Béren kiviili jutt.) 34 495 34 300 34 300 0] 0,00%
Cafeteria 2 (Egyes meghatarozott jutt.) 42 457 0 0 0 -
Reprezentacids koltség 3500 3500 3 000 -500( -14,29%
Munkaltatot terheld SZJA 7525 7 380 7510 130 1,76%
Egyéb személyi jellegii kifizetések 4110 4290 4 350 60 1,40%
12. Bérjarulékok 111 761 109 910 114 760 4850 4,41%
Szocidlis hozzajarulasi addé 98 235 96 450 100 850 4400 4,56%
Szakképzési hozzajarulas 7 886 7890 7830 -60| -0,76%
Rehabilitaciés hozzajarulas 5640 5570 6 080 510] 9,16%
VI. Ertékcsokkenési leiras 678 480 688 450 680 730 -77201 -1,12%
Terv szerint elszamolt ECS 674 810 686 860 676 450 -10410{ -1,52%
Immateridlis javak terv szerinti ECS 930 650 2070 1420| 218,46%
Targyi eszkdzok terv szerinti ECS 673 880 686 210 674 380 -11830] -1,72%
Egydsszegben elszamolt ECS 3670 1590 4 280 2690| 169,18%
Immateridlis javak egyésszeg(i ECS 0 30 0 -30| -100,00%
Targyi eszkdzok egydsszegii ECS 3670 1560 4 280 2720| 174,36%
VII. Egyéb raforditasok 123 320 95 990 88 820 -7170| -7,47%
Ertékvesztés, terven felili ECS 66 586 43 598 42 227 -1371]  -3,14%
Targyi eszkdzok terven feliili ECS 22 400 2030 0 -2030| -100,00%
Kovetelések értékvesztése 44 186 41568 42 227 659 1,59%
Kareseménnyel kapcsolatos egyéb raforditasok 200 420 420 0[ 0,00%
Birsagok, kdtbérek, késedelmi kamatok 200 120 120 0 0,00%
Leirt behajthatatlan kévetelések 20610 19 236 16 624 -2612| -13,58%
Eladott (engedményezett) kdvetelés kdnyvszerinti értéke 3116 3 541 1649 -1892( -53,43%
Ertékesitett immaterialis j6szag, targyi eszkéz kényvsz. értd 20 70 0 -70{ -100,00%
Hianyzd, selejt immat. j6szag, targyi eszkdz konyvsz. értékd 30 10 0 -10{ -100,00%
Koltégek kdzott el nem szamolt kézponti adok, illetékek stb 9200 8 520 8 320 -200]  -2,35%
Koltégek kozott el nem szamolt helyi addk, illetékek stb. 1500 1440 1340 -100 -6,94%
Mas egyéb raforditas 358 199 210 11 5,53%
Atvallalt, elengedett, eléviilt kbvetelés, pénzeszkdzatadaso 1700 550 2 360 1810] 329,09%
TAO tdmogatas 18 500 17 488 14 750 -2738| -15,66%
Tarsadalmi szervezetek tdmogatasa 400 400 400 0 0,00%
Ingyenes eszkdzatadasok 900 398 400 2 0,50%
A. Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye (I+lI+11I-IV-V-VI-VII) 164 277 162 620 115 836 -46 784 -28,77%
VIII. Pénziigyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17) 10 690 3220 7 750 4530 140,68%
16. Egyéb kapott (jaré) kamatok és kamatjellegii bevételel 10 690 3220 7750 4530| 140,68%
Cash-poolon belill realizalédé kamat bevételek 10 690 3 220 7 750 4530| 140,68%
Belsé Cash-pool kamatbevétel 10 690 3220 7750 4530 140,68%
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai (18+19+20+21+22) 0 0 0 0 -
B. Pénziigyi miiveletek eredménye (VIII-IX) 10 690 3 220 7750 4530| 140,68%
C. Adozas elétti eredmény (+-A+-B) 174 967 165 840 123 586 -42 254 -25,48%
X. Adofizetési kotelezettség 15 000 7 030 5930 -1100f -15,65%
D. Adézott eredmény ( +-C-X) 159 967 158 810 117 656 -41154] -25,91%




Hészolg_2020 Terv_tablak / Létszam

Debreceni Hészolgaltato Zrt. 2019. Terv | 2019. Varhaté| 2020. Terv Bazis eltérés

Osszesen Ev bazis Ev Terv - Bazis| Eltérés %
Atlagos statisztikai Iétszam 6sszesen 83 83 83 0f 0,08%
| Teljes munkaidés létszam 82 82 82 0] 0,08%
Teljes munkaidds Fizikai dolgozoé 31 30 30 0l 0,56%
Teljes munkaid8s technikus, szakmunkas 24 24 24 0[ 0,69%
Teljes munkaid8s egyéb 7 6 6 0[ 0,00%
Teljes munkaidés Szellemi dolgozé 51 52 52 0 -0,19%
Teljes munkaidés vezeté 12 13 12 0| -2,12%
Teljes munkaidds (igyintézd, el6ado, eqgyéb munkatarsak 39 39 39 0| 0,43%
Nem teljes munkaidds létszam 1 1 1 0[ 0,00%
Nem teljes munkaidds Szellemi dolgoz6 1 1 1 0[ 0,00%
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Adatok: e Ft
Debreceni Hészolgaltaté Zrt. 2019. December Bazis 2020. December Terv Terv - Bazis Eltérés %
2020. Terv Eredeti | Ertékv. Eredeti | Ertékv. Eredeti | Ertékv. | Kényvsz.| Eredeti | Ertékv.

Lejart lakossagi kovetelés 91 nap alatt 96 980 6 853 90 127 95 166 6 506 88 660 -1814 -347 -1467 -2% -5% -2%
Lejart lakossagi kdvetelés 91-180 nap 20793 8 087 12 706 20403 7 881 12 522 -390 -206 -184 -2% -3% -1%
Lejart lakossagi kovetelés 181 nap - 360 nap 24 013 8 627 15 386 23 564 8 501 15 063 -449 -126 -323 -2% -1% -2%
Lejart lakossagi kdvetelés 361 nap - 720 nap 29769| 16016 13 753 29211 15997 13 214 -558 -19 -539 -2% 0% -4%
Lejart lakossagi kdvetelés 720 napon tul 63 358| 27 239 36 119 62 168| 26 985 35183 -1190 -254 -936 -2% -1% -3%
Lejart egyéb vevd kdvetelés 91 nap alatt 23722 321 23 401 23 387 294 23 093 -335 -27 -308 -1% -8% -1%
Lejart egyéb vevd kdvetelés 91-180 nap 3 661 1376 2285 3592 657 2935 -69 -719 650 -2% -52% 28%
Lejart egyéb vevd kdvetelés 181 nap - 360 nap 8 372 806 7 566 8 215 803 7412 -157 -3 -154 -2% 0% -2%
Lejart egyéb vevd kdvetelés 361 nap - 720 nap 1353 765 588 1328 750 578 -25 -15 -10 -2% -2% -2%
Lejart egyéb vevd kdvetelés 720 napon tul 4909 2 305 2 604 4817 1425 3392 -92 -880 788 -2% -38% 30%
Biztos befolyasu lakossagi kdvetelés 43 0 43 178 0 178 135 0 135 314% - 314%
Biztos befolyasu DMJV és intézményei kovetelés 688 0 688 675 0 675 -13 0 -13 -2% - -2%
Biztos befolyasu vallalatcsoporton beliili kdvetelés 113 0 113 1129 0 1129 1016 0 1016 899% - 899%
Biztos befolyasu egyéb vevé kdvetelés 1963 0 1963 2298 0 2298 335 0 335 17% - 17%
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Adatok: e Ft
Debreceni Vizmii Zrt. 2019. Terv_ | 2019. Varhato| 2020 Terv Bazis eltérés
Osszesen Ev bazis Ev Terv - Bazis| Eltérés %
1. Ertékesités netto arbevétele (01+02) 7 123 628 7 431891 7 659 007 227 116]  3,06%
01. Belfoldi értékesités nett6 arbevétele 7119 224 7 428 330 7 655 595 227 265|  3,06%
Vallalatcsoporton kivil realizalt arbevétel 6 420 644 6 740 812 6 829 338 88 526 1,31%
DMJV Onkorményzat és intézményei felé realizalt arbev. 182 057 185 041 296 446 111404| 60,21%
Vallalatcsoporton beliil realizalt arbevétel 516 524 502 477 529 811 27 334 544%
02. Exportértékesités netté arbevétele 4 404 3 561 3412 -149]  -4,19%
1l. Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+03+04) 24 946 35 925 38 798 2873] 8,00%
03. Sajat termelésii készletek dllomanyvaltozasa 0 -778 0 778 -
04. Sajat el6allitasu eszkozok aktivalt értéke 24 946 36 703 38 798 2095 571%
lll. Egyéb bevételek 502 058 462 480 490 584 28 104 6,08%
Visszairt értékvesztés 820 820 820 0 0,00%
Kbvetelések visszairt értékvesztése 820 820 820 0 0,00%
Kéreseménnyel kapcsolatos egyéb bevételek 1700 1743 1385 -358| -20,54%
Kapott birsagok, kétbérek, késedelmi kamatok 7 857 10 864 8808 -2 056| -18,92%
Leirt kévetelésekre befolyt 6sszegek 11617 12 527 13 427 900 7,18%
Nem szamlazott utélag kapott engedmény 23 626 104 276 23 626 -80 650 -77,34%
Immateridlis j6szag, targyi eszkoz értékesitésébsl 0 2380 1280 -1100| -46,21%
Céltartalék felszabaditésa 110 581 87 666 92 108 4442  5,07%
Koltségek ellentételezésére kapott kézponti tAmogatasok 224 269 134 932 241 030 106 098| 78,63%
Mas egyéb bevétel 5059 7072 6372 -700{ -9,90%
Atvallalt, elengedett, eléviilt kdvetelés, pénzeszkdz atvét 0 3 889 0 -3 889| -100,00%
Fejlesztési tdamogatasok 56 526 36 308 41725 5417| 14,92%
Ingyenes eszkdzatvételek 60 002 60 002 60 002 0 0,00%
IV. Anyagjellegii raforditasok (05+06+07+08+09) 3 055 264 3244 563 3450 929 206 366 6,36%
05. Anyagkoltség 1519 109 1579910 1602616 22 706 1,44%
Alapanyagok 709 126 727 259 735 329 8 071 1,11%
Miszaki, fenntartasi és segédanyagok 128 642 137 675 141 641 3 966 2,88%
Uzemanyag felhasznalas 60 151 61845 63 388 15421 2,49%
Energiakdltségek 574 725 607 869 609 289 1420( 0,23%
Munkaruha, védéruha 10 477 11 386 9093 -2293| -20,14%
Papir, nyomtatvany, irodaszer 11 456 6 358 19 358 13 000 204,47%
Szamitastechnikai kellékanyag 1746 1711 1711 0 0,00%
Egyéb, ki nem emelt anyagfelhasznalas 22788 25 808 22 808 -3000( -11,62%
06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 1047 345 1124 852 1127 009 2158| 0,19%
Fuvarkoltségek 1581 3925 2748 -1178[ -30,00%
Utazas, kiklldetés koltségei 3 651 3715 3715 0[ 0,00%
Belfoldi utazas, kikildetés koltségei 3601 3690 3690 0] 0,00%
Kilfoldi utazas, kiklldetés koltségei 50 24 24 0[ 0,00%
Karbantartas, javitas kéltségei 149 924 166 527 150 986 -15541]  -9,33%
Gépjarmi javitas, karbantartas 20 369 26 121 21 291 -4 830| -18,49%
Egyéb karbantartas, javitas 129 555 140 405 129 695 -10710f -7,63%
Posta kéltségek 23 382 25 169 25 169 0[ 0,00%
Tavkozlés koltségei 12 067 12123 12189 66| 0,54%
Vezetékes telefon 2603 2 600 2 600 0 0,00%
Mobil telefon 6177 6113 6113 0[ 0,00%
Egyéb tavkozlési koltség 3287 3410 3476 66 1,93%
Egyéb anyagjellegli szolgaltatas kéltsége 242 690 270 414 268 538 -1876] -0,69%
Szennyviziszap elhelyezés 189 920 214 581 209 531 -5 050 -2,35%
Szennyvizbeszallitas 240 0 0 0 -
Miszaki egyéb 17 403 19 502 22 676 3174| 16,28%
Gazmotor, uszoda lizemeltetés 25 800 26 400 26 400 0 0,00%
Kulsé labor, egyéb 9 327 9932 9932 0| 0,00%
Bérleti és lizingdij 209 063 208 412 234 600 26 188 12,57%
Ingatlanok bérleti dija 10 140 10 580 10720 140 1,33%
Jarmivek bérleti dija 37 671 34 054 39 277 5223| 15,34%
Egyéb bérleti dijak 161 251 163 778 184 604 20825 12,72%
Konyvvizsgaldi szolgaltatés dija 1440 1620 2160 540| 33,33%
Ugyvédi dijak 6 200 6 200 6 200 0[ 0,00%
Kozjegyzéi dijak 4617 4617 4847 231 5,00%
Vagyonvédelem 41 641 42 600 46 300 3700| 8,69%
Takarités, rovar- és ragcsaloirtas 49 191 60 976 60 335 -642( -1,05%
Egyéb szakértéi dijak 25784 23 429 29 620 6191| 26,43%
Hirdetés, rekldm, szponzoralas, kdzvéleménykutatas 1780 1465 10774 9 309 635,54%
Bemutatok, kidllitdsok részvételi dija 0 1060 0 -1060[ -100,00%
Oktatas, tovabbképzés 16 455 10 989 12 402 1412 12,85%
Szocialis raforditasok 40 18 18 0 0,00%
Egyéb nem anyagjellegli szolgaltatas 257 839 281 592 256 409 -25 183 -8,94%
Informatika 108 476 112 064 117 617 5553] 4,96%
Egyéb 102 322 99 109 105 195 6 086| 6,14%
Oraleolvasas, szamlazas 19 632 38 494 0 -38 494] -100,00%
Orahitelesités, vizmérd ellendrzés, perktg. 2 869 3504 3504 0| 0,00%
Tagdijak, izemorvos,stb 24 541 28 421 30 092 1672 5,88%
07. Egyéb szolgaltatasok értéke 285 451 289 198 297 746 8547| 2,96%
Bankkoltségek 120 904 128 656 131 229 2573]  2,00%
Hatdsagi dijak, illetékek 9 084 5328 10 434 5106| 95,84%
Biztositasi dijak 13 833 13 949 15 027 1078 7,73%
Egyéb nem részletezett szolgaltatas koltsége 141 630 141 266 141 056 -210f -0,15%
08. Eladott aruk beszerzési értéke 4993 5577 6 079 502 9,01%
09. Eladott (k6zvetitett) szolgaltatasok értéke 198 365 245 026 417 479 172 453| 70,38%
V. Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 2916 123 2902 679 3115 586 212907 7,33%
10. Bérkoltség 2 006 260 2006 169 2 445 227 439 058| 21,89%
Bér 1969 118 1965 800 2407 109 441 309| 22,45%
Teljes munkaidés &sszesen 1955 058 1953 784 2 388 863 435079| 2227%




Vizmii_2020_Terv_tablak / Eredmény

Adatok: e Ft
Debreceni Vizmii Zrt. 2019. Terv_ | 2019. Varhato| 2020 Terv Bazis eltérés
Osszesen Ev bazis Ev Terv - Bazis| Eltérés %
Fizikai teljes munkaidés dolgozé 1215979 1206 728 1485 070 278 342| 23,07%
technikus, szakmunkas 1030 869 1029 897 1266 040 236 143| 22,93%
egyéb 185 110 176 830 219 030 42 200| 23,86%
Szellemi_teljes munkaidés dolgozé 739 079 747 056 903 793 156 737| 20,98%
vezetd 224 671 228 534 265 853 37319 16,33%
lgyintézé, el6ado, egyéb 514 408 518 522 637 939 119418| 23,03%
Nem teljes munkaidés 6sszesen 14 060 12016 18 247 6230| 51,85%
Fizikai nem teljes munkaidés dolgozd 5973 4 539 4 382 -156|  -3,44%
részmunkaidés fizikai 5973 4 539 4 382 -156]  -3,44%
Szellemi dolgozd nem teljes munkaidés dolgozd 8 087 7478 13 864 6 386| 85,40%
részmunkaiddés szellemi 8 087 7478 13 864 6 386| 85,40%
Megbizasi dijak 11 560 10 806 13 263 2458 22,74%
Tiszteletdijak 3600 3600 4680 1080 30,00%
Egyéb bérkoltség 21982 25 963 20 174 -5 788 -22,29%
11. Személyi jellegii egyéb kifizetések 441 850 434 261 190 599 -243 663 -56,11%
Végkielégités 14 075 10 469 0 -10469| -100,00%
Tarsasagot terhelé betegszabadsag és tappénz 26 994 26 994 27 366 372 1,38%
Biztositasok 11 001 10 593 2033 -8 560 -80,81%
Sajat gépkocsi hasznalat koltsége 3774 3677 3 626 51| -1,38%
Napidijak 170 205 205 0[ 0,00%
Cafeteria 6sszesen 312 519 340 420 121 644 -218776| -64,27%
Cafeteria 1 (Béren kiviili jutt.) 101 160 128 552 108 784 -19768| -15,38%
Cafeteria 2 (Egyes meghatarozott jutt.) 211 360 211 669 12 652 -199 017| -94,02%
Cafeteria 3 (Adémentes jutt.) 0 199 208 9] 451%
Reprezentacios koltség 2500 2499 2500 1 0,03%
Munkaltatét terhelé SZJA 57 199 22 876 19 531 -3 345 -14,62%
Egyéb személyi jellegii kifizetések 13617 16 529 13 693 -2836( -17,16%
12. Bérjarulékok 468 014 462 249 479 760 17 511 3,79%
Szocidlis hozzajarulasi adé 342 225 408 480 422 315 13835|  3,39%
Szocho (2018-ban eho) 74 432 0 0 0 -
Szakképzési hozzajarulas 28 828 31911 33097 1187 3,72%
Rehabilitaciés hozzajarulas 22 529 21858 24 348 2489 11,39%
VI. Ertékcsokkenési leiras 958 774 944 613 988 877 44 264|  4,69%
Terv szerint elszamolt ECS 953 274 940 294 978 877 38 583| 4,10%
Immateridlis javak terv szerinti ECS 3345 3378 3771 393| 11,63%
Targyi eszkdzok terv szerinti ECS 949 928 936 916 975 106 38 190 4,08%
Egydsszegben elszamolt ECS 5500 4319 10 000 5681| 131,53%
Targyi eszkézok egydsszegii ECS 5500 4319 10 000 5681| 131,53%
VII. Egyéb raforditasok 628 733 645 919 619 958 -25961| -4,02%
Ertékvesztés, terven feliili ECS 32170 44 346 55 140 10794 24,34%
Targyi eszkdzok terven feluli ECS 11 366 26 751 31530 4779 17,86%
Kovetelések értékvesztése 20 804 17 595 23 610 6015| 34,19%
Kareseménnyel kapcsolatos egyéb raforditasok 6414 5658 5658 0 0,00%
Birsagok, kotbérek, késedelmi kamatok 4 695 19 201 3411 -15790| -82,24%
Leirt behajthatatlan kdvetelések 4 425 4 425 4 425 0 0,00%
Ertékesitett immaterialis j0szag, targyi eszkdz kdnyvsz. értd 0 0 230 230 -
Hianyzo, selejt sajat és vasarolt készletek kdnyvsz. értéke 240 135 135 0 0,00%
Céltartalék képzés 25 754 30118 5199 -24919| -82,74%
Koltégek kdzott el nem szamolt kdzponti adok, illetékek stb 384 262 383 766 387 291 3525| 0,92%
Koltégek kozott el nem szamolt helyi addk, illetékek stb. 119 664 123 921 124 818 896| 0,72%
Mas egyéb raforditas 79 84 84 0| 0,00%
TAO tdmogatas 2349 5871 2 000 -3871| -65,93%
Tarsadalmi szervezetek tdAmogatasa 2200 2130 1300 -830| -38,97%
Ingyenes eszkdzatadasok 46 481 26 263 30 267 4004 15,25%
A. Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye (I+1I+11-IV-V-VI-VII) 91738 192 522 13 039 -179 483| -93,23%
VIIl. Pénziigyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17) 37 454 13708 43 397 29689| 216,58%
13. Kapott (jaré) osztalék és részesedés 23 593 8 105 33 357 25252 311,58%
16. Egyéb kapott (jaro) kamatok és kamatjellegii bevétele 13731 5440 9910 4471 82,19%
Cash-poolon beliil realizalodé kamat bevételek 12 498 4 566 9122 4556 99,79%
Belsé Cash-pool kamatbevétel 12 498 4 561 9122 4561 100,00%
OTP-tél kapott Cash-pool kamat 0 5 0 -5| -100,00%
Cash-poolon kivll realizal6dé kamatbevételek 1233 874 788 -86 -9,81%
17. Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 130 164 130 -34| -20,53%
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai (18+19+20+21+22) 220 164 304 140| 85,66%
20. Fizetendé kamatok és kamatjellegii raforditasok 220 112 304 192 170,47%
Cash-poolon kivli kamatraforditasok 220 112 304 192| 170,47%
22. Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai 0 51 0 -51| -100,00%
B. Pénziigyi miiveletek eredménye (VIII-IX) 37 234 13 544 43 093 29 549| 218,17%
C. Adézas elétti eredmény (+-A+-B) 128 972 206 066 56 131 -149 935| -72,76%
X. Adofizetési kotelezettség 1234 2524 852 -1672 -66,24%
D. Adézott eredmény ( +-C-X) 127 738 203 542 55 279 -148 263| -72,84%




Vizmii_2020_Terv_tablak / Létszam

Debreceni Vizmii Zrt. 2019. Terv | 2019. Varhat6é| 2020. Terv Bazis eltérés

Osszesen Ev bazis Ev Terv - Bazis| Eltérés %
Atlagos statisztikai létszam 6sszesen 455 451 461 10| 2,23%
| Teljes munkaidés létszam 449 445 454 9] 2,05%
Teljes munkaidds Fizikai dolgozoé 312 307 314 71 2,15%
Teljes munkaid8s technikus, szakmunkas 255 252 259 71 2,68%
Teljes munkaid8s egyéb 57 55 55 0| -0,27%
Teljes munkaidés Szellemi dolgozé 137 137 140 3| 1,84%
Teljes munkaidés vezeté 18 18 18 0| -1,32%
Teljes munkaid6s lgyintézd, el6ado, egyéb munkatarsak 119 119 122 3| 2,32%
Nem teljes munkaidds létszam 6 6 7 1| 15,47%
Nem telies munkaidds Fizikai dolgozd 4 3 3 0 -3,23%
Nem teljes munkaidds Szellemi dolgozé 3 3 4 1] 35,52%
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Adatok: e Ft
Debreceni Vizmii Zrt. 2019. December Bazis 2020. December Terv Terv - Bazis Eltérés %
2020. Terv Eredeti | Ertékv. Eredeti | Ertékv. Eredeti | Ertékv. | Konyvsz.| Eredeti | Ertékv. | Kényvsz.

Lejart lakossagi kdvetelés 91 nap alatt 95 256 6 292 88 964 100 207 6 970 93 237 4 951 678 4273 5% 11% 5%
Lejart lakossagi kovetelés 91-180 nap 27 761 6 795 20 966 29 412 7115 22 297 1651 320 1331 6% 5% 6%
Lejart lakossagi kdvetelés 181 nap - 360 nap 23 803 9 591 14 212 27 985| 12138 15 847 4182 2 547 1635 18% 27% 12%
Lejart lakossagi kdvetelés 361 nap - 720 nap 32681| 14461 18 220 34290| 14682 19 608 1609 221 1388 5% 2% 8%
Lejart lakossagi kdvetelés 720 napon tul 87 431] 50628 36 803 84 930| 53062 31868 -2 501 2434 -4 935 -3% 5% -13%
Lejart DMJV és intézményei kovetelés 91 nap alatt 4190 0 4190 3574 0 3574 -616 0 -616 -15% - -15%
Lejart DMJV és intézményei kovetelés 91-180 nap 129 0 129 135 0 135 6 0 6 5% - 5%
Lejart DMJV és intézményei kdvetelés 361 nap - 720 nap 79 0 79 83 0 83 4 0 4 5% - 5%
Lejart DMJV és intézményei kdvetelés 720 napon tul 1 0 1 0 0 0 -1 0 -1 -100% -100%

| Lejart valalatcsoporton belll kivetelés 91napalatt | 595] ol se5]  eeol o  eso] 5] o 65| 1% | 11%]
Lejart egyéb vevo kdvetelés 91 nap alatt 36 276 4 470 31 806 38 877 4 840 34 037 2601 370 2231 7% 8% 7%
Lejart egyéb vevd kdvetelés 91-180 nap 6 359 1481 4878 6726 2150 4 576 367 669 -302 6% 45% -6%
Lejart egyéb vevd kdvetelés 181 nap - 360 nap 2470 561 1909 2282 230 2 052 -188 -331 143 -8% -59% 7%
Lejart egyéb vevd kdvetelés 361 nap - 720 nap 2397 1206 1191 2277 339 1938 -120 -867 747 -5% -72% 63%
Lejart egyéb veve kovetelés 720 napon tul 844 479 493 331
Biztos befolyasu lakossagi kévetelés 669 255 0] 669255 658 867 0] 658867] -10388 0] -10388 -2% - -2%
Biztos befolyasu DMJV és intézményei kdvetelés 27 162 0 27 162 25 068 0 25068 -2 094 0 -2 094 -8% - -8%
Biztos befolyasu vallalatcsoporton bellli kévetelés 75 237 0 75 237 59 014 0 59 014] -16223 0] -16223 -22% - -22%
Biztos befolyasu egyéb vevo kdvetelés 436 065 0] 436 065 365 797 0] 365797 -70268 0] -70268 -16% - -16%
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Civis_2020_Terv_tablak / Eredmény

Adatok: e Ft
Civis Haz Zrt. 2019. Terv_ | 2019. Varhato| 2020 Terv Bazis eltérés
Osszesen Ev bazis Ev Terv - Bazis| Eltérés %
1. Ertékesités netto arbevétele (01+02) 2187 110 2 286 956 2217 132 -69 824| -3,05%
01. Belfoldi értékesités nett6 arbevétele 2187 110 2 286 956 2217 132 -69 824| -3,05%
Vallalatcsoporton kivil realizalt arbevétel 1871 587 1941 587 1952 278 10 691 0,55%
DMJV Onkorményzat és intézményei felé realizalt arbev. 186 137 209 533 158 796 -50737| -24,21%
Vallalatcsoporton beliil realizalt arbevétel 129 386 135 836 106 058 -29 778 -21,92%
1l. Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+03+04) 5032 4100 4 850 750] 18,29%
03. Sajat termelésii készletek allomanyvaltozasa 0 -1 369 0 1369 -
04. Sajat eléallitasu eszkozok aktivalt értéke 5032 5469 4 850 -619| -11,32%
lll. Egyéb bevételek 1494 727 927 484 117 315 -810 169| -87,35%
Visszairt értékvesztés 12 000 10 800 10 000 -800( -7,41%
Kovetelések visszairt értékvesztése 12 000 10 800 10 000 -800( -7,41%
Kareseménnyel kapcsolatos egyéb bevételek 1000 2530 600 -1930| -76,28%
Kapott birsagok, kétbérek, késedelmi kamatok 7 200 3 600 3 600 0] 0,00%
Leirt kovetelésekre befolyt 6sszegek 1000 4 260 4 200 -60|  -1,41%
Immateridlis j6szag, targyi eszkoz értékesitésébsl 782 108 690 135 0 -690 135| -100,00%
Mas egyéb bevétel 7150 6 023 5 850 -173|  -2,87%
Atvallalt, elengedett, elévilt kdvetelés, pénzeszkoz atvét 71952 71 952 71 952 0 0,00%
Fejlesztési tdmogatasok 611 456 137 253 20 260 -116 993| -85,24%
Ingyenes eszkozatvételek 861 931 853 -78| -8,38%
IV. Anyagjellegii raforditasok (05+06+07+08+09) 892 331 881 930 868 757 -13173[ -1,49%
05. Anyagkdltség 73 460 63 535 67 300 3766] 5,93%
Mszaki, fenntartasi és segédanyagok 1400 1700 1800 100 5,88%
Uzemanyag felhasznalas 4 830 3900 4 000 100 2,56%
Energiakéltségek 40 850 37 660 40 620 2960| 7,86%
Munkaruha, védéruha 500 500 520 20 4,00%
Papir, nyomtatvany, irodaszer 2600 2300 2 300 0[ 0,00%
Szamitastechnikai kellékanyag 100 75 80 5 6,67%
Egyéb, ki nem emelt anyagfelhasznalas 23 180 17 400 17 980 580| 3,33%
06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 756 056 753 767 772 079 18312 2,43%
Fuvarkoltségek 1850 2934 2000 -934| -31,83%
Utazas, kikildetés koltségei 6571 6 200 6 834 634| 10,23%
Belféldi utazas, kikildetés kéltségei 6571 6 195 6 834 639| 10,31%
Kilfoldi utazas, kiklldetés koltségei 0 5 0 -5 -100,00%
Karbantartas, javitas kdltségei 85 550 96 000 119 080 23 080 24,04%
Gépjarm javitads, karbantartas 1400 750 750 0 0,00%
Informatikai javitas, karbantartas 0 125 130 5|  4,00%
Egyéb karbantartas, javitas 84 150 95 125 118 200 23 075 24,26%
Posta kéltségek 18 800 18 500 19 500 1000 541%
Tavkozlés koltségei 3 065 2710 2790 79 2,92%
Vezetékes telefon 650 510 540 30 5,88%
Mobil telefon 515 500 500 0[ 0,00%
Egyéb tavkozlési koltség 1900 1700 1750 49|  2,89%
Egyéb anyagjellegli szolgaltatas koéltsége 286 384 284 499 290 753 6254] 2,20%
Koz0s ktg. 248 200 246 000 253 600 7600| 3,09%
Koltdztetés 0 400 600 200| 50,00%
Tavflités 38 059 38 059 36 503 -1556| -4,09%
Egyéb 125 40 50 10| 25,00%
Bérleti és lizingdij 51161 51750 11 264 -40 486| -78,23%
Jarmivek bérleti dija 30 824 30 050 8 195 -21855| -72,73%
Egyéb bérleti dijak 20 337 21700 3 069 -18 631| -85,86%
Konyvviteli szolgéltatas dija 580 601 656 55  9,15%
Konyvvizsgaldi szolgaltatas dija 1200 1200 2 040 840| 70,00%
Ugyveédi dijak 24 800 25 500 22 500 -3000 -11,76%
Kozjegyzéi dijak 4100 4100 6 200 2100 51,22%
Vagyonvédelem 18 865 18 500 19 830 1330 7,19%
Takaritas, rovar- és ragcsaloirtas 61514 57 655 60 000 2 345 4,07%
Min&ségvizsgalati dijak 130 0 0 0 -
Egyéb szakértéi dijak 20 654 15 000 22 600 7600| 50,67%
Hirdetés, rekldm, szponzoralas, kézvéleménykutatas 35 140 33710 40 210 6500| 19,28%
Bemutatok, kiallitdsok részvételi dija 0 12 0 -12| -100,00%
Oktatas, tovabbképzés 4 600 4 600 6 580 1980 43,04%
Egyéb nem anyagjellegli szolgaltatas 131 091 130 296 139 242 8 946 6,87%
DV Zrt. 32700 32700 35316 2616| 8,00%
Informatika 52 321 51880 56 798 4918 9,48%
Kamarai dijak, Egyéb 46 070 45716 47 127 1411 3,09%
07. Egyéb szolgaltatasok értéke 20 015 17 125 17 878 753]  4,39%
Bankkdltségek 7 900 7 300 7 296 -4 -0,05%
Hatdsagi dijak, illetékek 5500 4500 5004 504| 11,20%
Biztositasi dijak 5615 4 455 4578 123  2,75%
Egyéb nem részletezett szolgaltatas koltsége 1000 870 1000 130 14,94%
08. Eladott aruk beszerzési értéke 40 700 45 003 8 900 -36 103| -80,22%
09. Eladott (k6zvetitett) szolgaltatasok értéke 2100 2500 2 600 100  4,00%
V. Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 386 124 380 260 403 393 23 132 6,08%
10. Bérkoltség 274 473 267 741 304 906 37 165 13,88%
Bér 253 317 261922 293 392 31470 12,02%
Teljes munkaidés &sszesen 246 416 253 566 283713 30 147 11,89%
Szellemi teljes munkaid8s dolgozé 246 416 253 566 283713 30 147 11,89%
vezetd 95 524 102 516 101 852 -663| -0,65%
lgyintézé, el6ado, egyéb 150 892 151 050 181 861 30811 20,40%
Nem teljes munkaidés 6sszesen 6 902 8 356 9679 1323 15,83%
Szellemi dolgozé nem teljes munkaidés dolgozd 6902 8 356 9679 1323 15,83%
nyugdijas szellemi 6 902 7 700 8 924 1224 15,89%
részmunkaidés szellemi 0 656 755 99| 15,16%




Civis_2020_Terv_tablak / Eredmény

Adatok: e Ft
Civis Haz Zrt. 2019. Terv_ | 2019. Varhato| 2020 Terv Bazis eltérés
Osszesen Ev bazis Ev Terv - Bazis| Eltérés %
Megbizasi dijak 1290 1965 6 834 4870 247,87%
Tiszteletdijak 3 600 3 600 4 680 1080 30,00%
Egyéb bérkoltség 16 266 255 0 -255( -100,00%
11. Személyi jellegii egyéb kifizetések 47 472 50 568 34 517 -16 052| -31,74%
Tarsasagot terhel betegszabadsag és tappénz 1800 1600 1800 200{ 12,50%
Biztositasok 850 727 750 23|  3,09%
Napidijak 250 100 200 100| 100,00%
Cafeteria 6sszesen 13 300 32 464 14 406 -18 058| -55,63%
Cafeteria 1 (Béren kivili jutt.) 13 300 13 950 14 406 456|  3,27%
Cafeteria 2 (Egyes meghatarozott jutt.) 0 18 514 0 -18 514| -100,00%
Reprezentacids koltség 1000 1024 1100 76  7,42%
Munkaltatot terheld SZJA 3797 3530 3 661 131 3,71%
Egyéb személyi jellegli kifizetések 26 475 11123 12 600 1477 13,28%
12. Bérjarulékok 64 179 61951 63 970 2019] 3,26%
Szocidlis hozzajarulasi add 57 269 55 795 56 726 931 1,67%
Szakképzési hozzajarulas 4362 3574 4497 923| 25,83%
Rehabilitacios hozzajarulas 2548 2582 2747 165 6,39%
VI. Ertékcsokkenési leiras 239 511 307 074 242 764 -64 311] -20,94%
Terv szerint elszamolt ECS 236 811 299 584 240 184 -59 401| -19,83%
Immateridlis javak terv szerinti ECS 4488 9482 72 -9410( -99,24%
Targyi eszkézok terv szerinti ECS 232 323 290 102 240 112 -49 991| -17,23%
Egybsszegben elszamolt ECS 2700 7490 2580 -4 910 -65,55%
Targyi eszkdzok egydsszegii ECS 2700 7 490 2 580 -4 910 -65,55%
VII. Egyéb raforditasok 1470319 822 418 238 025 -584 393| -71,06%
Ertékvesztés, terven feliili ECS 37 050 111 495 34 073 =77 422| -69,44%
Targyi eszkdzok terven feliili ECS 1000 77 023 1000 -76 023| -98,70%
Kovetelések értékvesztése 36 050 34 472 33073 -1399| -4,06%
Kareseménnyel kapcsolatos egyéb raforditasok 552 636 650 14|  2,20%
Birsagok, kotbérek, késedelmi kamatok 200 206 200 -6 -2,91%
Leirt behajthatatlan kdvetelések 5000 4 500 4 000 -500] -11,11%
Ertékesitett immateridlis j0szag, targyi eszkdz kdnyvsz. értd 1226 818 506 830 0 -506 830 -100,00%
Hianyzo, selejt sajat és vasarolt készletek kdnyvsz. értéke 0 1369 0 -1369[ -100,00%
Koltégek kozott el nem szamolt kdzponti adok, illetékek stb 6 933 7237 7135 -102[  -1,40%
Koltégek kozott el nem szamolt helyi addk, illetékek stb. 102 800 103 985 103 278 -708| -0,68%
Mas egyéb raforditas 35920 34 837 44 638 9801| 28,13%
TAO tdmogatas 36 562 34 000 25911 -8 089 -23,79%
Fejlesztési tdmogatas_raf 10 080 10 111 10 140 29|  0,29%
Ingyenes eszkdzatadasok 8 404 7212 8 000 788| 10,93%
A. Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye (I+I1+1I-IV-V-VI-VII) 698 584 826 858 586 359 -240 499| -29,09%
VIII. Pénziigyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17) 214 549 211172 11156 -200 016| -94,72%
13. Kapott (jaro) osztalék és részesedés 205 000 204 668 5000 -199 668| -97,56%
16. Egyéb kapott (jaré) kamatok és kamatjellegii bevételey 49 85 156 71| 83,53%
Cash-poolon belil realizalédé kamat bevételek 49 85 50 -35[ -41,18%
Belsé Cash-pool kamatbevétel 0 72 50 -22| -30,56%
OTP-tél kapott Cash-pool kamat 49 13 0 -13[ -100,00%
Cash-poolon kivll realizal6dé kamatbevételek 0 0 106 106 -
17. Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 9 500 6419 6 000 -419| -6,53%
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai (18+19+20+21+22) 5887 1882 1827 -55[  -2,92%
20. Fizetend6 kamatok és kamatjellegii raforditasok 5 887 780 827 47 6,03%
Cash-poolon belilli kamatraforditdsok 5737 780 827 47 6,03%
Bels6 Cash-pool kamatraforditas 2186 680 827 147 21,62%
OTP-nek jaré Cash-pool kamat 3 551 100 0 -100{ -100,00%
Cash-poolon kivili kamatraforditasok 150 0 0 0 -

22. Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai 0 1102 1000 -102  -9,26%
B. Pénziigyi miiveletek eredménye (VIII-IX) 208 662 209 290 9 329 -199 961| -95,54%
C. Adézas elétti eredmény (+-A+-B) 907 246 1036 148 595 688 -440 460| -42,51%

X. Adofizetési kotelezettség 16 220 14 392 10 403 -3989( -27,72%
D. Adézott eredmény ( +-C-X) 891 026 1021 756 585 285 -436 471| -42,72%




Civis_2020_Terv_tablak / Létszam

Civis Haz Zrt. 2019. Terv | 2019. Varhaté| 2020. Terv Bazis eltérés
Osszesen Ev bazis Ev Terv - Bazis| Eltérés %
0| -0,64%
Teljes munkaidds létszam 36 35 35 11 1,45%
Teljes munkaidés Szellemi dolgozé 36 35 35 11 1,45%
Teljes munkaidds vezetd 7 7 7 0| -4,83%
Teljes munkaidGs (igyintézé, el6ado, eqyéb munkatarsak 29 28 29 1 2,98%
Nem teljes munkaidds létszam 2 3 2 -1] -25,00%
Nem teljes munkaidds Szellemi dolgozé 2 3 2 -1] -25,00%
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Adatok: e Ft
Civis Haz Zrt. 2019. December Bazis 2020. December Terv Terv - Bazis Eltérés %
2020. Terv Eredeti | Ertékv. Eredeti | Ertékv. Eredeti | Ertékv. | Konyvsz.| Eredeti | Ertékv.

Lejart lakossagi kovetelés 91 nap alatt 23 000 0 23 000 22 000 0 22 000 -1 000 0 -1 000 -4% - -4%
Lejart lakossagi kovetelés 91-180 nap 6 000 500 5500 6 000 600 5400 0 100 -100 0% 20% -2%
Lejart lakossagi kovetelés 181 nap - 360 nap 8 000 4 000 4 000 9 000 4 000 5000 1000 0 1000 13% 0% 25%
Lejart lakossagi kdvetelés 361 nap - 720 nap 13 000] 11 000 2000 13 000f 11 000 2000 0 0 0 0% 0% 0%
Lejart lakossagi kovetelés 720 napon tul 60 000 58 000 2000 60 000 58 000 2000 0 0 0 0% 0% 0%
Lejart vallalatcsoporton bellli kdvetelés 91 nap alatt 4 851 0 4 851 0 0 0 -4 851 0 -4 851 -100% - -100%
Lejart vallalatcsoporton beliili kévetelés 181 nap - 360 nap 38 872 3893 34 979 6 500 3893 2607) -32372 0] -32372 -83% 0% -93%
Lejart vallalatcsoporton beliili kvetelés 361 nap - 720 nap 25 401 6 076 19 325 62 170 6 076 56 094 36 769 0 36 769 145% 0% 190%
Le'iért vallalatcsoporton belili kbvetelés 720 napon tul 5 806 5 806 0 12 761 5 806 6 955 6 955 0 6 955 120% 0% -
Lejart egyéb vevé kovetelés 91 nap alatt 26 200 3 000 23 200 25 220 0 25 220 -980 -3 000 2 020 -4% -100% 9%
Lejart egyéb vevd kdvetelés 91-180 nap 4010 2500 1510 6 140 600 5540 2130 -1 900 4030 53% -76% 267%
Lejart egyéb vevd kdvetelés 181 nap - 360 nap 4 000 1000 3000 8 000 6 000 2000 4 000 5 000 -1 000 100% 500% -33%
Lejart egyéb vevd kdvetelés 361 nap - 720 nap 4 090 3022 1068 8 000 7 000 1000 3910 3978 -68 96% 132% -6%
Lejart egyéb vevd kdvetelés 720 napon tul 17414 16414 1000 3090 2 845 245) -14 324 -13 569 -755 -82% -83% -76%
Biztos befolyasu lakossagi kdvetelés 2000 0 2000 1000 0 1000 -1 000 0 -1 000 -50% - -50%
Biztos befolyasi DMJV és intézményei kovetelés 10 500 0 10 500 10 600 0 10 600 100 0 100 1% - 1%
Biztos befolyasu vallalatcsoporton belili kdvetelés 529 772 0f 529772 12 000 0 12000y -517772 0| -517772 -98% - -98%
Biztos befolyasu egyéb vevo kdvetelés 120 200 0 120200] 121500 0 121500 1300 0 1300 1% - 1%
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Adatok: e Ft
DKV Debreceni Kozlekedési Zrt. 2019. Terv_ | 2019. Varhato| 2020 Terv Bazis eltérés
Osszesen Ev bazis Ev Terv - Bazis| Eltérés %
1. Ertékesités netto arbevétele (01+02) 4 553 746 4491 717 4 618 094 126 377  2,81%
01. Belfoldi értékesités nett6 arbevétele 4 553 746 4491 717 4 618 094 126 377  2,81%
ebbdl arkiegészités 1121744 1113187 1103 586 -9601| -0,86%
Vallalatcsoporton kivdl realizalt arbevétel 4 524 449 4 466 115 4 588 582 122 467 2,74%
DMJV Onkormanyzat és intézményei felé realizalt arbev. 7740 7907 8 050 143  1,81%
Vallalatcsoporton belll realizalt arbevétel 21 557 17 695 21462 3767 21,29%
1l. Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+03+04) 14 938 12 253 63 300 51047 416,61%
04. Sajat eléallitasu eszkozok aktivalt értéke 14 938 12 253 63 300 51047 416,61%
lll. Egyéb bevételek 4 195 223 3978 336 4 504 631 526 295| 13,23%
Kareseménnyel kapcsolatos egyéb bevételek 31400 34 472 34 500 28 0,08%
Kapott birsagok, kétbérek, késedelmi kamatok 41012 45435 49 500 4065 8,95%
Immateridlis j6szag, targyi eszkoz értékesitésébdl 4 500 67 4 300 4 233| 6317,91%
Koltségek ellentételezésére kapott kézponti tAmogatésok 439 523 408 360 429 319 20959 5,13%
Koltségek ellentételezésére kapott dnkormanyzati tdmogatg 2621667 2432763 2950514 517 751] 21,28%
Koltségek ellentételezésére kapott egyéb tdmogatasok 0 0 1367 1367 -
Mas egyéb bevétel 4 066 4184 5612 1428| 34,13%
Fejlesztési tdmogatasok 1053 055 1053 055 1029 519 -23 536|  -2,24%
IV. Anyagijellegii raforditasok (05+06+07+08+09) 3812052 3631079 4 045 225 414 146| 11.41%
05. Anyagkoltség 1689 524 1558 609 1827 017 268 408| 17,22%
Alapanyagok 1980 1980 2 000 20 1,01%
Miszaki, fenntartasi és segédanyagok 148 067 145 008 304 915 159 907| 110,27%
Uzemanyag felhasznalas 1249 363 1113673 1194 249 80576 7,24%
Energiakdltségek 245708 255 887 284 756 28 869 11,28%
Munkaruha, védéruha 3575 3706 3337 -369| -9,96%
Papir, nyomtatvany, irodaszer 30400 28 870 28 900 30 0,10%
Szamitastechnikai kellékanyag 1060 1559 1260 -299| -19,18%
Egyéb, ki nem emelt anyagfelhasznalas 9371 7 926 7 600 -326| -4,11%
06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 2024 613 1973 113 2121187 148 074 7,50%
Fuvarkoltségek 695 865 800 -65| -7,51%
Utazas, kikildetés koltségei 1095 1209 1100 -109  -9,02%
Belfoldi utazas, kikildetés koltségei 1095 912 1100 188 20,61%
Kilféldi utazés, kiklldetés koltségei 0 297 0 -297( -100,00%
Karbantartas, javitas kéltségei 90 592 87 475 102 399 14 924| 17,06%
Gépjarm javitas, karbantartas 12 663 11 266 12476 1210( 10,74%
Informatikai javitas, karbantartas 7980 8510 9 068 558| 6,56%
Egyéb karbantartas, javitas 69 949 67 699 80 855 13156 19,43%
Posta kéltségek 9 165 12707 12903 196 1,54%
Tavkézlés kéltségei 5 360 4 880 5394 514| 10,53%
Vezetékes telefon 270 284 266 -18|  -6,34%
Mobil telefon 4 054 3563 4092 529 14,85%
Egyéb tavkozlési koltség 1036 1033 1036 3| 0,29%
Egyéb anyagjellegii szolgaltatas koltsége 54 819 57 492 57 870 378 0,66%
Jutalék 48 378 50 901 50 839 -62| -0,12%
Kihelyezett eszk. lizemeltetés (Nyomtatas) 2400 2276 2400 124 5,45%
Koézteriletfoglalasi dig, egyéb 3083 3576 3670 94 2,63%
Ujsag, szakkdényv 958 739 961 222| 30,04%
Bérleti és lizingdij 1406 594 1379752 1470 958 91206 6,61%
Ingatlanok bérleti dija 24 516 29 799 29 280 -519(  -1,74%
Jarmivek bérleti dija 1380 435 1346 193 1436 385 90 192 6,70%
Egyéb bérleti dijak 1643 3760 5293 1533 40,77%
Konyvviteli szolgéltatas dija 9670 9893 9615 -278| -2,81%
Konyvvizsgaldi szolgaltatas dija 2220 2220 2490 270 12,16%
Ugyveédi dijak 20 936 20 909 20 705 -204| -0,98%
Kozjegyzéi dijak 1325 1308 600 -708| -54,13%
Vagyonvédelem 29 616 29 508 31303 1795 6,08%
Takaritas, rovar- és ragcsaloirtas 47 133 46 018 45 303 -715 -1,55%
Egyéb szakértéi dijak 81 886 80 881 86 501 5620| 6,95%
Hirdetés, rekldm, szponzoralads, kdzvéleménykutatas 13770 13770 15490 1720 12,49%
Bemutatok, kiallitdsok részvételi dija 400 444 600 156| 35,14%
Oktatas, tovabbképzés 48 030 24 686 45 664 20978 84,98%
Egyéb nem anyagjellegii szolgaltatas 201 307 199 096 211492 12396| 6,23%
Informatikai szolgaltatas 54 980 51913 57 338 5425| 10,45%
Civisbusz szolg. dija 77 700 76 246 82 620 6374] 8,36%
Adatlekérdezés (birsaghoz) 120 5 40 35[ 700,00%
Ugyfélszolgalat 19 800 19 800 19 800 0[ 0,00%
Szemétszall., gépek felllvizsg., tagdijak, egyebek 48 707 51132 51694 562 1,10%
07. Egyéb szolgaltatasok értéke 92 000 87 211 92 901 5690| 6,52%
Bankkdltségek 25311 24 517 25 025 508| 2,07%
Hatdsagi dijak, illetékek 12915 9174 13 631 4457 48,58%
Biztositasi dijak 53 774 53 520 54 245 725 1,35%
08. Eladott aruk beszerzési értéke 920 5849 280 -5 569 -95,21%
09. Eladott (k6zvetitett) szolgaltatasok értéke 4 995 6 297 3 840 -2457( -39,02%
V. Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 3317 242 3342 594 3687 331 344 737| 10,31%
10. Bérkoltség 2 464 164 2488 971 2786 771 297 800| 11,96%
Bér 2442 804 2 466 884 2762194 295310| 11,97%
Teljes munkaidés 6sszesen 2433 540 2462 442 2760 154 297 712|  12,09%
Fizikai teljes munkaidés dolgozo 1981902 2003 252 2 253 492 250 240| 12,49%
technikus, szakmunkas 1857 435 1840 606 2100 011 259 405| 14,09%
egyéb 124 467 162 646 153 481 -9165| -5,63%
Szellemi_teljes munkaidés dolgozé 451 638 459 190 506 662 47 472| 10,34%
vezetd 196 417 200 443 213418 12975| 6,47%
lgyintézé, eléado, egyéb 255 221 258 747 293 244 34 497 13,33%
Nem teljes munkaidds dsszesen 9 264 4 442 2 040 -2402] -54,07%




DKV_2020_Terv_tablak / Eredmény

Adatok: e Ft
DKV Debreceni Kozlekedési Zrt. 2019. Terv_ | 2019. Varhato| 2020 Terv Bazis eltérés
Osszesen Ev bazis Ev Terv - Bazis| Eltérés %
Fizikai nem teljes munkaidds dolgozé 3000 2014 0 -2 014[ -100,00%
nyugdijas fizikai 3000 2014 0 -2014[ -100,00%
Szellemi dolgozé nem teljes munkaidés dolgozé 6 264 2428 2 040 -388| -15,98%
részmunkaidds szellemi 6 264 2428 2 040 -388| -15,98%
Megbizasi dijak 6 000 4657 4657 0] 0,00%
Tiszteletdijak 3 600 3 600 4 680 1080 30,00%
Egyéb bérkoltség 11760 13 830 15 240 1410( 10,20%
11. Személyi jellegii egyéb kifizetések 294 712 307 829 312 242 4413 1,43%
Végkielégités 3710 1113 3500 2387 214,47%
Tarsasagot terheld betegszabadsag és tappénz 33 400 39 145 39 600 455 1,16%
Biztositasok 11765 12013 11888 -125(  -1,04%
Sajat gépkocsi hasznalat kéltsége 14 307 14 353 15 064 711 4,95%
Napidijak 400 299 400 101] 33,78%
Cafeteria 6sszesen 113797 122 391 123 335 944  0,77%
Cafeteria 1 (Béren kiviili jutt.) 100 446 101 893 102 770 877| 0,86%
Cafeteria 2 (Egyes meghatarozott jutt.) 11847 19 503 18 810 -693| -3,55%
Cafeteria 3 (Adomentes jutt.) 1504 995 1755 760| 76,38%
Reprezentacios koltség 9970 11662 10 110 -1552 -13,31%
Munkaltatot terheld SZJA 17 164 17 208 17 235 27| 0,16%
Egyéb személyi jellegii kifizetések 90 199 89 645 91 110 1465 1,63%
12. Bérjarulékok 558 366 545 794 588 318 42524  7,79%
Szocidlis hozzajarulasi addé 473 814 472 759 505 454 32695 6,92%
Szocho (2018-ban eho) 2294 0 0 0 -
Szakképzési hozzajarulas 34 848 31966 38 524 6558 20,52%
Rehabilitaciés hozzajarulas 41437 41 069 44 340 3271 7,96%
Egyéb bérjarulék 5973 0 0 0 -
VI. Ertékcsokkenési leiras 1390 924 1377 443 1317 052 -60 391 -4,38%
Terv szerint elszamolt ECS 1356 624 1351 606 1281152 -70454( -5,21%
Immateridlis javak terv szerinti ECS 58 360 58 970 30 960 -28 010| -47,50%
Targyi eszkdzok terv szerinti ECS 1298 264 1292 636 1250 192 -42 444|  -3,28%
Egydsszegben elszamolt ECS 34 300 25 837 35900 10 063| 38,95%
Targyi eszkézok egydsszegii ECS 34 300 25837 35900 10 063| 38,95%
VII. Egyéb raforditasok 27 585 25908 24 658 -1250| -4,82%
Ertékvesztés, terven feliili ECS 3500 197 70 -127| -64,47%
Targyi eszkdzok terven felili ECS 3500 197 70 -127| -64,47%
Kareseménnyel kapcsolatos egyéb raforditasok 9900 10 000 10 125 125 1,25%
Birsagok, kotbérek, késedelmi kamatok 0 20 0 -20| -100,00%
Leirt behajthatatlan kévetelések 0 500 500 0] 0,00%
Koltégek kozott el nem szamolt kdzponti adok, illetékek stb) 8 869 8914 8 440 -474|  -5,32%
Koltégek kozott el nem szamolt helyi adok, illetékek stb. 476 509 493 -16]  -3,14%
Koltségek ellentételezésére tagvallalatnak fizetett tamogatg 4 000 4 000 4 000 0 0,00%
Koltségek ellentételezésére nem tagvallalatnak fizetett tam 740 1718 930 -788| -45,87%
Mas egyéb raforditas 100 50 100 50 100,00%
A. Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye (I+1I+111-IV-V-VI-VII) 216 104 105 282 111 759 6477 6,15%
VIIl. Pénziigyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17) 2 200 2 577 2 609 32 1,24%
16. Egyéb kapott (jar6) kamatok és kamatjellegii bevételeK 2200 2554 2609 55 2,15%
Cash-poolon beliil realizalé6d6 kamat bevételek 24 87 0 -87| -100,00%
Belsd Cash-pool kamatbevétel 0 87 0 -87[ -100,00%
OTP-tél kapott Cash-pool kamat 24 0 0 0 -
Cash-poolon kivll realizal6dé kamatbevételek 2176 2 467 2 609 142 5,76%
17. Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 0 23 0 -23| -100,00%
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai (18+19+20+21+22) 194 561 101 803 90 452 -11351] -11,15%
20. Fizetend6 kamatok és kamatjellegii raforditasok 194 561 101 721 90 452 -11269| -11,08%
Cash-poolon belili kamatraforditasok 194 561 2542 14 236 11694| 460,03%
Belsé Cash-pool kamatraforditas 0 2446 10713 8 267| 337,98%
OTP-nek jaré Cash-pool kamat 194 561 96 3523 3427| 3569,79%
Cash-poolon kivili kamatraforditasok 0 99 179 76 216 -22 963| -23,15%
22. Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai 0 82 0 -82| -100,00%
B. Pénziigyi miiveletek eredménye (VIII-IX) -192 361 -99 226 -87 843 11 383 -
C. Adozas elétti eredmény (+-A+-B) 23743 6 056 23 916 17 860| 294,91%
X. Adéfizetési kotelezettség 0 0 0 0 -
D. Adézott eredmény ( +-C-X) 23743 6 056 23 916 17 860| 294,91%




DKV_2020_Terv_tablak / Létszam

DKV Debreceni Kézlekedési Zrt. 2019. Terv | 2019. Varhat6é| 2020. Terv Bazis eltérés
Osszesen Ev bazis Ev Terv - Bazis| Eltérés %
Atlagos statisztikai Iétszam 6sszesen 625 632 632 0 0,00%
| Teljes munkaidés létszam 623 630 631 2| 0,24%
Teljes munkaidds Fizikai dolgozoé 535 541 542 2| 0,28%
Teljes munkaid8s technikus, szakmunkas 496 487 501 15[ 2,98%
Teljes munkaidds egyéb 39 54 41 -13| -24,07%
Teljes munkaidés Szellemi dolgozé 88 89 89 0[ 0,00%
Teljes munkaidés vezeté 23 23 23 0[ 0,00%
Teljes munkaidds (igyintézd, el6ado, eqgyéb munkatarsak 65 66 66 0] 0,00%
Nem teljes munkaidds Iétszam 3 2 1 -2| -75,00%
Nem teljes munkaid6s Fizikai dolgoz6 1 1 0 -1] -100,00%
Nem teljes munkaidés Szellemi dolgozo 2 1 1 -1] -50,00%
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DKV_2020_Terv_tablak / Kintlévéség

Adatok: e Ft
DKV Debreceni Kozlekedési Zrt. 2019. December Bazis 2020. December Terv Terv - Bazis Eltérés %
2020. Terv Eredeti | Ertékv. Eredeti | Ertékv. Eredeti | Ertékv. | Konyvsz.| Eredeti | Ertékv.

Lejart egyéb vevé kovetelés 91 nap alatt

3 000

0

3 000

2000

0

2000

-1 000

0

-1.000

-33%

-33%

Le'|ért eiiéb vevl kdvetelés 720 napon tul 300 0 300 300 116 184 0 116 -116 0% - -39%

Biztos befolyasi DMJV és intézményei kovetelés 1000 0 1000 1000 0 1000 0 0 0 0% - 0%
Biztos befolyasu vallalatcsoporton beluli kovetelés 2000 0 2000 1000 0 1000 -1 000 0 -1 000 -50% - -50%
Biztos befolyasu egyéb vevo kdvetelés 45 000 0 45 000 45 000 0 45 000 0 0 0 0% - 0%

5/5



Parking_2020_Terv_tablak / Tartalom

Eredmény
Létszam

Kintlévéség



Parking_2020_Terv_tablak / Eredmény

Adatok: e Ft
DV Parking Kft. 2019. Terv_ | 2019. Varhato] _2020. Terv Bazis eltérés
Osszesen Ev bazis Ev Terv - Bazis| Eltérés %

1. Ertékesités netto arbevétele (01+02) 995 343 1055 424 1058 418 2994| 0,28%

01. Belfoldi értékesités nett6 arbevétele 995 343 1055 424 1058 418 2994| 0,28%
Vallalatcsoporton kivil realizalt arbevétel 323 058 310 027 389 914 79887 25,77%
DMJV Onkorményzat és intézményei felé realizalt arbev. 649 685 722794 645 904 -76 890| -10,64%
Vallalatcsoporton beliil realizalt arbevétel 22 600 22 603 22 600 -3 -0,01%

1l. Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+03+04) 0 0 0 0 -

lll. Egyéb bevételek 32 000 16 686 14 850 -1836[ -11,00%
Kareseménnyel kapcsolatos egyéb bevételek 0 908 0 -908| -100,00%
Kapott birsagok, kétbérek, késedelmi kamatok 6 600 3648 2 850 -798| -21,88%
Mas egyéb bevétel 25400 12130 12 000 -130f -1,07%

IV. Anyagijellegii réaforditasok (05+06+07+08+09) 389 240 410 312 406 318 -3994| -0,97%

05. Anyagkoltség 27 629 29438 32 004 2566| 8,72%
Muszaki, fenntartési és segédanyagok 840 700 700 0[ 0,00%
Uzemanyag felhasznélas 900 730 744 14 1,92%
Energiakdltségek 16 889 17 729 19 780 2051 11,57%
Munkaruha, védéruha 3200 3779 3780 1 0,03%
Papir, nyomtatvany, irodaszer 4300 5000 5 000 0[ 0,00%
Egyéb, ki nem emelt anyagfelhasznalas 1500 1500 2000 500 33,33%

06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 338 813 357 495 350 756 -6 739| -1,89%
Fuvarkéltségek 8 2 2 0 0,00%
Utazas, kiklldetés koltségei 97 72 72 0] 0,00%

Belfoldi utazas, kiklldetés koltségei 97 72 72 0[ 0,00%
Karbantartas, javitas kéltségei 31378 34 054 36 750 2696| 7,92%
Gépjarm javitas, karbantartas 350 540 540 0| 0,00%
Informatikai javitas, karbantartas 800 800 800 0 0,00%
Egyéb karbantartas, javitas 30 228 32714 35410 2696| 8,24%
Posta kéltségek 1104 1450 1450 0[ 0,00%
Tavkozlés koltségei 2179 2242 2400 158 7,05%
Vezetékes telefon 19 12 12 0 0,00%
Mobil telefon 2 160 2230 2388 158| 7,09%
Egyéb anyagjellegi szolgaltatas kéltsége 38 865 42 735 43 243 508 1,19%
Jutalék 37 226 41100 41 560 460  1,12%
Kihelyezett eszk. izemeltetés (Nyomtatas) 604 600 600 0 0,00%
Egyéb 960 960 1008 48| 5,00%
Ujsag, szakkdnyv 75 75 75 0[ 0,00%
Bérleti és lizingdij 163 014 165 981 168 547 2566| 1,55%
Ingatlanok bérleti dija 154 008 157 108 161 763 4655 2,96%
Jarmivek bérleti dija 3858 3858 3858 0[ 0,00%
Egyéb bérleti dijak 5148 5015 2926 -2089( -41,66%
Konyvviteli szolgéltatas dija 2232 2325 2712 387| 16,65%
Konyvvizsgaldi szolgaltatas dija 720 840 1200 360| 42,86%
Ugyvédi dijak 1980 1980 1980 0[ 0,00%
Takaritas, rovar- és ragcsaldirtas 32 321 33 569 20 629 -12940] -38,55%
Egyéb szakértéi dijak 14 857 16 661 15 652 -1009| -6,06%
Hirdetés, reklam, szponzoralds, kbzvéleménykutatas 2 704 5401 2 750 -2651| -49,08%
Oktatas, tovabbképzés 418 589 660 71 12,05%
Egyéb nem anyagjellegii szolgaltatas 46 936 49 594 52 709 3115] 6,28%
Informatikai szolgaltatas 13723 15141 15 953 812 5,36%
Adatlekérdezés (birsaghoz) 180 5 5 0[ 0,00%
Fizetd varakozdhelyek lizemeltetése 26 333 27 553 27 283 -270( -0,98%
Szemétszall., gépek felllvizsg., tagdijak, el.szolg.,
egyebek 6 700 6 895 9468 2573| 37,32%

07. Egyéb szolgaltatasok értéke 19 408 19 965 20 144 179]  0,90%
Bankkdltségek 12 891 14 910 14 928 18]  0,12%
Hatdsagi dijak, illetékek 3600 2300 2300 0[ 0,00%
Biztositasi dijak 2917 2755 2916 161 5,84%

08. Eladott aruk beszerzési értéke 1590 1314 1314 0[ 0,00%

09. Eladott (kbzvetitett) szolgaltatasok értéke 1800 2100 2100 0 0,00%

V. Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 256 849 256 849 274 707 17 858| 6,95%

10. Bérkoltség 207 405 206 405 223 179 16774 8,13%
Bér 203 920 202 920 219 154 16 234| 8,00%

Teljes munkaidés dsszesen 203 920 202 920 219 154 16 234|  8,00%
Fizikai teljes munkaidés dolgozo 117 566 118 052 132 185 14 133] 11,97%
technikus, szakmunkas 24 290 20 843 22 941 2 098] 10,07%

egyéb 93 276 97 209 109 244 12035| 12,38%
Szellemi_teljes munkaidés dolgozé 86 354 84 868 86 969 2101 2,48%
vezetd 22 026 21600 21600 0[ 0,00%
lgyintézé, el6ado, egyéb 64 328 63 268 65 369 2101 3,32%
Megbizasi dijak 1685 1685 1685 0[ 0,00%
Tiszteletdijak 1800 1800 2 340 540| 30,00%

11. Személyi jellegii egyéb kifizetések 7 693 9154 9343 189 2,06%
Tarsasagot terhel betegszabadsag és téappénz 1500 2 500 2 500 0 0,00%
Sajat gépkocsi hasznalat kéltsége 2400 2444 2448 4 0,16%
Cafeteria 6sszesen 162 608 612 4 0,66%

Cafeteria 1 (Béren kiviili jutt.) 0 450 450 0[ 0,00%
Cafeteria 2 (Egyes meghatarozott jutt.) 162 158 162 4]  2,53%
Reprezentacios koltség 1540 1540 1540 0 0,00%
Munkaltatét terhelé SZJA 231 282 367 85| 30,14%
Egyéb személyi jellegii kifizetések 1860 1780 1876 96 5,39%

12. Bérjarulékok 41751 41 290 42 185 895| 2,17%
Szocidlis hozzajarulasi adé 35 508 35137 35 394 257  0,73%
Szakképzési hozzajarulas 3159 3102 3388 286|  9,22%
Rehabilitaciés hozzajarulas 3084 3 051 3403 352] 11,54%




Parking_2020_Terv_tablak / Eredmény

Adatok: e Ft
DV Parking Kit. 2019. Terv_ | 2019. Varhato| 2020 Terv Bazis eltérés
Osszesen Ev bazis Ev Terv - Bazis| Eltérés %
VL. Ertékcsokkenési leiras 53 431 49 979 69 292 19 313| 38,64%
Terv szerint elszamolt ECS 52 931 49 860 69 292 19432| 38,97%
Immateridlis javak terv szerinti ECS 2589 2839 5302 2463| 86,76%
Targyi eszkdzok terv szerinti ECS 50 342 47 021 63 990 16 969| 36,09%
Egydsszegben elszamolt ECS 500 119 0 -119] -100,00%
Targyi eszkdzok egydsszegii ECS 500 119 0 -119] -100,00%
VII. Egyéb raforditasok 28 383 35 044 34 245 -799|  -2,28%
Kareseménnyel kapcsolatos egyéb raforditasok 216 450 450 0 0,00%
Hianyzo, selejt immat. j6szag, targyi eszkdz kdnyvsz. értékd 0 146 0 -146] -100,00%
Kéltegek kozott el nem szamolt kézponti adok, illetékek stb) 2544 3 068 3 069 1 0,03%
Koltégek kozott el nem szamolt helyi addk, illetékek stb. 16 976 20 469 20478 9[ 0,04%
Mas egyéb raforditas 0 109 0 -109( -100,00%
Atvallalt, elengedett, eléviilt kbvetelés, pénzeszkdzatadaso 0 20 0 -20[ -100,00%
TAO tdmogatas 8 647 10 782 10 248 -534| -4,95%
-31220| -9,76%
VIIl. Pénziigyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17) 140 223 380 157 70,40%
16. Egyéb kapott (jaré) kamatok és kamatjellegii bevétele 140 223 380 157| 70,40%
Cash-poolon beliil realizalédé kamat bevételek 140 223 380 157 70,40%
Belsé Cash-pool kamatbevétel 140 223 380 157 70,40%
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai (18+19+20+21+22) 0 0 0 0 -
157 70,40%
-31063| -9,70%
X. Adofizetési kotelezettsé 3663 4813 4188 -625| -12,99%
-30438| -9,65%




Parking_2020_Terv_tablak / Létszam

DV Parking Kft. 2019. Terv | 2019. Varhaté| 2020. Terv Bazis eltérés

Osszesen Ev bazis Ev Terv - Bazis| Eltérés %
1 1,48%
Teljes munkaidds létszam 45 45 46 11 1,48%
Teljes munkaidds Fizikai dolgozoé 31 31 32 11 3,23%
Teljes munkaid8s technikus, szakmunkas 6 5 5 0[ 0,00%
Teljes munkaid8s egyéb 25 26 27 1 3,85%
Teljes munkaidés Szellemi dolgozd 14 14 14 0| -2,38%
Teljes munkaidés vezeté 1 1 1 0[ 0,00%
Teljes munkaidds (igyintézd, el6ado, eqgyéb munkatarsak 13 13 13 0] -2,56%
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Adatok: e Ft

DV Parking Kft.
2020. Terv

2019. December Bazis

2020. December Terv

Terv - Bazis

Eltérés %

Eredeti

Eredeti

Eredeti

Ertékv. [ Konyvsz.

Eredeti

Ertékv.

Biztos befolyasi DMJV és intézményei kdvetelés 63 707 0 63 707 72 820 0 72 820 9113 0 9113 14% - 14%
Biztos befolyasu vallalatcsoporton beliili kdvetelés 3204 0 3204 3315 0 3315 111 0 111 3% - 3%
Biztos befolyasu egyéb vevo kovetelés 45610 0 45610 42002 0 42002 -3 608 0 -3 608 -8% - -8%
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Fiird6_2020_Terv_tablak / Osszesen

Adatok: e Ft
2020-2019
Debreceni Gyogyfiirdé Kft. 2019. Terv | 2019. Varhaté | 2020. Terv Bazis eltérés 2020. Terv eltérés
Osszesen Ev bazis Ev Terv - Bazis| Eltérés % |Strand nélkiil] Strand nélkiil
I. Ertékesités netté arbevétele (01+02) 2681299 2939 118 3714678 775 560] _26,39% 2984 694 49 046
01. Belfoldi értékesités netté arbevétele 2681299 2939 118 3714678 775560| 26,39% 2984 694 49 046
Vallalatcsoporton kivil realizalt arbevétel 2 674 055 2929 758 3707 355 777 597| 26,54% 2977 371 51083
Vallalatcsoporton belil realizalt arbevétel 7 244 9 360 7323 -2037| -21,76% 7 323 -2 037
Il. Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+03+04) 0 0 0 0 - 0 0
lll. Egyéb bevételek 98 619 106 728 96 544 -10 184 -9,54% 96 132 -10 534
Kareseménnyel kapcsolatos egyéb bevételek 15 2 066 10 -2 056| -99,52% 10 -2 056
Kapott birsagok, kétbérek, késedelmi kamatok 2012 6 506 3024 -3482| -53,52% 3024 -3 482
Nem szamlazott utélag kapott engedmény 5215 6 400 5615 -785| -12,27% 5215 -1185
Immateridlis j0szag, targyi eszkoz értékesitésébdl 1800 3013 0 -3 013/ -100,00% 0 -3013
Mas egyéb bevétel 17 347 16 514 15763 -751 -4,55% 15763 -701
Fejlesztési tAmogatasok 72 230 72 229 72132 -97(  -0,13% 72120 -97
IV. Anyagijellegii raforditasok (05+06+07+08+09) 1585 226 1619738 2 227 691 607 953| 37,53% 1704 997 96 145
05. Anyagkoltség 236 727 243 306 365 029 121723] 50,03% 264 189 24 459
Miszaki, fenntartasi és segédanyagok 4574 4975 4777 -198| -3,98% 4579 -393
Uzemanyag felhasznalas 1502 1787 1805 18 1,01% 1805 18
Energiakéltségek 150 136 155 948 255 987 100 039| 64,15% 176 567 24 192
Munkaruha, védéruha 6 344 5200 5736 536/ 10,31% 5424 224
Papir, nyomtatvany, irodaszer 4 464 5001 5119 118 2,36% 4 759 -242
Szamitastechnikai kellékanyag 10 16 10 -6[ -37,50% 10 -6
Egyéb, ki nem emelt anyagfelhasznalas 69 697 70379 91 595 21216 30,15% 71045 666
06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 1011441 985 275 1456 727 471452| 47,85% 1058 478 80 373
Fuvarkoltségek 176 45 114 69 153,33% 114 69
Utazas, kikildetés koltségei 1929 1039 1315 276| 26,56% 1315 276
Belfoldi utazas, kikildetés koltségei 767 557 490 -67| -12,03% 490 -67
Kiilfoldi utazas, kikildetés koltségei 1162 482 825 343 71,16% 825 343
Karbantartas, javitas kéltségei 106 267 102 355 124 822 22 467| 21,95% 116 495 15 596
Gépjarm javitas, karbantartas 292 130 191 61 46,92% 191 61
Informatikai javitas, karbantartas 1369 1505 1884 379 25,18% 1314 -145
Egyéb karbantartas, javitas 104 606 100 720 122 747 22027 21,87% 114 990 15 680
Posta koltségek 1563 1697 1972 275 16,21% 1654 -43
Tavkozlés koltségei 7 466 7 825 8 326 501 6,40% 7874 120
Vezetékes telefon 6478 6874 7333 459  6,68% 6 893 90
Mobil telefon 988 951 993 42  4,42% 981 30
Egyéb anyagijellegii szolgaltatas kéltsége 191 116 190 459 268 274 77 815 40,86% 201 951 11492
Mosatasi koltség 45 831 47 181 48 982 13801 3,82% 48 932 1751
Parkfenntartas 11 351 11458 52 138 40 680( 355,04% 12 138 680
Tavho- és csatornadij 70 553 57 456 91 343 33887 58,98% 65 430 7974
Tovabbszamlazott szolg. 2 285 2 150 2211 61 2,84% 221 61
Egyéb anyagjellegii szolgaltatas, jutalék, stb. 61096 72214 73 600 1386 1,92% 73 240 1026
Bérleti és lizingdij 171 159 173 029 177 261 4232 2,45% 177 245 4 456
Ingatlanok bérleti dija 156 892 158 243 162 004 3761 2,38% 162 004 3761
Jarmivek bérleti dija 4764 4776 4764 -12[  -0,25% 4764 -12
Egyéb bérleti dijak 9 504 10010 10 493 483| 4,83% 10 477 707
Kdényvvizsgaldi szolgaltatas dija 1200 1350 1800 450 33,33% 1504 154
Ugyvédi dijak 2400 2418 2400 -18]  -0,74% 2006 -412
Kozjegyz6i dijak 0 611 15 -596( -97,55% 15 -35
Vagyonvédelem 91 250 86 595 100 342 13747| 1587% 92 810 7 865
Takaritas, rovar- és ragcsaldirtas 81118 83 001 119 198 36 197| 43,61% 95 367 12 366
Minéségvizsgalati dijak 9149 8780 12 034 3254 37,06% 9290 510
Egyéb szakértéi dijak 38 200 39 302 41996 2694 6,86% 35791 -3328
Hirdetés, rekldam, szponzoralas, kézvéleménykutatas 117 690 101 458 136 146 34 688| 34,19% 112 341 13 859
Bemutatok, kidllitasok részvételi dija 3440 2032 3 350 1318| 64,86% 3 350 1318
Oktatas, tovabbképzés 6 698 2819 6124 3305| 117,24% 6124 3305
Szocialis raforditasok 906 934 1261 327 35,01% 1183 249
Egyéb nem anyagijellegii szolgaltatas 179713 179 526 449 977 270 451] 150,65% 192 049 12 556
Gydgyaszati jellegii szolg. 1896 2188 3083 895| 40,90% 3083 895
Szemétszallitas 6 854 8 326 15 029 6703[ 80,51% 8 494 168
Ugyviteli szolgaltatas (Diakmunka) 103 696 104 372 161577 57 205 54,81% 110 991 6 652
Informatikai szolg. 39 054 38 652 49 502 10 850| 28,07% 42 302 3650
Egyéb nem anyagjellegii szolg. 28 214 25 988 220 787 194 799| 749,57% 27 178 1190
07. Egyéb szolgaltatasok értéke 28 895 37 598 47 104 9506 25,28% 38672 1214
Bankkoltségek 23 720 32070 38910 6840( 21,33% 33 246 1176
Hatdsdgi dijak, illetékek 320 265 44 -221 -83,40% 44 -221
Biztositasi dijak 4 855 5263 8 150 2887 54,85% 5382 259
08. Eladott aruk beszerzési értéke 280 836 327 726 336 627 8 901 2,72% 321455 -6 271
09. Eladott (kbzvetitett) szolgaltatasok értéke 27 327 25833 22 203 -3630| -14,05% 22203 -3 630
V. Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 1108 266 1123 552 1273110 149 558| 13,31% 1226 731 103 179
10. Bérkoltség 831368 829 853 963 696 133 843| 16,13% 926 296 96 443
Bér 817 935 818 044 949 785 131741) 16,10% 913 168 95 124
Teljes munkaidés 6sszesen 815573 815 747 947 111 131364| 16,10% 910 494 94 747
Fizikai teljes munkaidés dolgozo 434 763 421762 499 747 77985 18,49% 463 130 41368
technikus, szakmunkas 307 290 289 190 345 829 56 639 19,59% 309 212 20 022
egyéb 127 472 132 573 153 919 21346 16,10% 153 919 21346
Szellemi_teljes munkaidés dolgozo 380810 393 985 447 364 53379 13,55% 447 364 53 379
vezetd 173613 176 569 192 757 16188  9,17% 192 757 16 188
ligyintézo, eléadd, egyéb 207 197 217 416 254 607 37192 17,11% 254 607 37192
Nem teljes munkaidds 6sszesen 2 362 2 297 2674 376| 16,38% 2674 376
Fizikai nem teljes munkaidés dolgozo 2362 2297 2674 376 16,38% 2674 376
részmunkaidds fizikai 2362 2297 2674 376 16,38% 2674 376
Megbizasi dijak 369 106 248 142| 133,96% 248 142
Tiszteletdijak 3600 3600 4 680 1080| 30,00% 3897 297
Egyéb bérkéltség 9 464 8 103 8983 880 10,86% 8983 880
11. Személyi jellegii egyéb kifizetések 101737 114 621 115077 456 0,40% 113 935 -686
Tarsasagot terhelé betegszabadsag és tappénz 4 535 5979 3 657 -2322| -38,84% 3 657 -2 322
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Fiird6_2020_Terv_tablak / Osszesen

Adatok: e Ft
2020-2019
Debreceni Gyogyfiirdé Kft. 2019. Terv | 2019. Varhaté | 2020. Terv Bazis eltérés 2020. Terv eltérés
Osszesen Ev bazis Ev Terv - Bazis| Eltérés % |Strand nélkiil| Strand nélkiil
Sajat gépkocsi hasznalat kdltsége 2875 3231 3202 -29] -0,90% 3202 -29
Napidijak 692 537 1355 818| 152,33% 1355 818
Cafeteria 6sszesen 26 949 29 105 30 869 1764 6,06% 29 876 771
Cafeteria 1 (Béren kivili jutt.) 26 949 26 709 28 345 1636[ 6,13% 27 352 643
Cafeteria 2 (Egyes meghatarozott jutt.) 0 2 396 2524 128 5,34% 2524 128
Reprezentacios koltség 1724 2276 1829 -448| -19,66% 1829 -448
Munkaltatét terheld SZJA 4909 5122 5309 187 3,65% 5160 38
Egyéb személyi jellegli kifizetések 60 053 68 371 68 857 486 0,71% 68 857 486
12. Bérjarulékok 175 161 179 078 194 337 15259  8,52% 186 500 7422
Szocialis hozzajarulasi ado 144 559 154 277 166 127 11850 7,68% 159 408 5131
Szocho (2018-ban eho) 5973 0 0 0 - 0 0
Munkaaddi jarulék 711 1124 682 -442( -39,32% 682 -442
Szakképzési hozzajarulas 12 118 12 105 14 087 1982| 16,37% 13 537 1432
Rehabilitaciés hozzajarulas 11801 11572 13 441 1869| 16,15% 12 873 1301
VI. Ertékcsokkenési leiras 229 143 216 940 300 957 84 017| 38,73% 248 029 31663
Terv szerint elszamolt ECS 217 297 209 522 273 125 63 603 30,36% 230 130 21182
Immateridlis javak terv szerinti ECS 2678 2 641 2 555 -86 -3,25% 2 206 -435
Targyi eszkdzok terv szerinti ECS 214 619 206 881 270 570 63689 30,79% 227 925 21618
Egydsszegben elszamolt ECS 11 846 7418 27 832 20 414 275,20% 17 899 10 481
Immateridlis javak egydsszegli ECS 0 0 60 60 - 0 0
Targyi eszkdzok egydsszegli ECS 11 846 7418 27772 20 354 274,39% 17 899 10 481
VII. Egyéb raforditasok 120 286 121 090 165 035 43 945|  36,29% 152 757 39171
Ertékvesztés, terven fellli ECS 7426 7880 0 -7 880 -100,00% 0 -376
Targyi eszkdzok terven fellili ECS 7426 7880 0 -7 880 -100,00% 0 -376
Leirt behajthatatlan kdvetelések 0 46 0 -46| -100,00% 0 -46
Ertékesitett immateridlis j6szag, targyi eszkéz kényvsz. 4 300 13 0 -13] -100,00% 0 -13
Hianyzo, selejt sajat és vasarolt készletek kdnyvsz. értél 601 1867 814 -1053[ -56,40% 814 -1053
Fogyasztasi ado, jovedéki add 408 617 617 0] 0,00% 617 0
Koltégek kozott el nem szamolt kzponti adok, illetékek 41 808 44 408 84 548 40 140 90,39% 81903 37 495
Koltégek kozott el nem szamolt helyi adok, illetékek stb. 69 541 65 671 78 611 12940] 19,71% 68 978 3307
Mas egyéb raforditas 203 588 445 -143| -24,32% 445 -143
A. Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye (I+I1+11I-IV-V-VI-VII) -263 003 -35 474 -155 572 -120 098 - -251 689 -231 647
VIIl. Pénziigyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17) 177 365 264 -101] -27,67% 264 -101
17. Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 177 365 264 -101] -27,67% 264 -101
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai (18+19+20+21+22) 18 161 8 020 10 141 2121| 26,45% 9 098 1078
20. Fizetend6 kamatok és kamatjellegti raforditasok 14 403 2720 6 350 3630| 133,46% 5307 2 587
Cash-poolon beliili kamatraforditasok 14 403 2720 6 350 3630| 133,46% 5307 2 587
Belsé Cash-pool kamatraforditas 5487 2489 6 350 3861] 155,12% 5307 2818
OTP-nek jaré Cash-pool kamat 8916 231 0 -231] -100,00% 0 -231
22. Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai 3758 5300 3791 -1509| -28,47% 3791 -1509
B. Pénziigyi miiveletek eredménye (VIII-IX) -17 984 -7 655 -9 877 -2 222 - -8 834 -1179
C. Adozas el6tti eredmény (+-A+-B) -280 987 -43 129 -165 449 -122 320 - -260 524 -232 826
X. Adofizetési kotelezettség 0 0 0 0 - 0 0
D. Addzott eredmény ( +-C-X) -280 987 -43 129 -165 449 -122 320 - -260 524 -232 826
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Fiird6_2020_Terv_tablak / Létszam

Debreceni Gyogyfiirdé Kft. 2019. Terv | 2019. Varhaté| 2020. Terv Bazis eltérés

Osszesen Ev bazis Ev Terv - Bazis| Eltérés %
Atlagos statisztikai Iétszam 6sszesen 216 213 226 13| 6,10%
[ Teljes munkaidds létszam 214 211 224 13] 6,15%
Teljes munkaidds Fizikai dolgozoé 134 130 140 9 7,17%
Teljes munkaid8s technikus, szakmunkas 81 78 85 7| 8,80%
Teljes munkaid8s egyéb 53 53 55 3| 4,76%
Teljes munkaidés Szellemi dolgozé 80 80 84 4] 4,50%
Teljes munkaidés vezeté 22 23 23 0[ 0,88%
Teljes munkaidds (igyintézd, el6ado, eqgyéb munkatarsak 58 58 61 3| 5,94%
Nem teljes munkaidds létszam 2 2 2 0[ 0,00%
Nem teljes munkaid6s Fizikai dolgoz6 2 2 2 0[ 0,00%
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Furd6_2020_Terv_tablak / Kintlévéség

Adatok: e Ft
Debreceni Gyogyfiirdé Kift. 2019. December Bazis 2020. December Terv Terv - Bazis Eltérés %
2020. Terv Eredeti | Ertékv. Eredeti | Ertékv. Eredeti | Ertékv. [ Konyvsz.| Eredeti | Ertékv.

Lejart egyéb vevd kdvetelés 91 nap alatt 17 907 0 17 907 21187 0 21187 3280 0 3280 18% - 18%
Lejart egyéb vevé kovetelés 91-180 nap 0 0 0 0 0 0 0 0 0 - - -
Lejart egyéb vevé kovetelés 181 nap - 360 nap 241 0 241 0 0 0 -241 0 -241 -100% - -100%
Lejart egyéb vevd kdvetelés 361 nap - 720 nap 264 0 264 241 0 241 -23 0 -23 -9% - -9%
Lejart egyéb vevé kovetelés 720 napon tul 609 0 609 479 0 479 -130 0 -130 -21% - -21%
Biztos befolyasti DMJV és intézményei kdvetelés 5800 0 5800 5 854 0 5 854 54 0 54 1% - 1%
Biztos befolyasu vallalatcsoporton beliili kévetelés 1143 0 1143 450 0 450 -693 0 -693 -61% - -61%
Biztos befolyasu egyéb vevé kdvetelés 56 500 0 56 500 50 985 0 50 985 -5 515 0 -5 515 -10% - -10%
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Média_2020_Terv_tablak / Eredmény

Adatok: e Ft
Médiacentrum Debrecen Kift. 2019. Terv_ | 2019. Varhato] _2020. Terv Bazis eltérés
Osszesen Ev bazis Ev Terv - Bazis| Eltérés %
1. Ertékesités netto arbevétele (01+02) 393 103 353 288 386 813 33525 9,49%
01. Belfoldi értékesités nett6 arbevétele 393 103 353 081 386 513 33432 9,47%
Vallalatcsoporton kivil realizalt arbevétel 290 889 258 290 287 310 29020| 11,24%
DMJV Onkorményzat és intézményei felé realizalt arbev. 93 780 86 993 88 330 1337 1,54%
Vallalatcsoporton beliil realizalt arbevétel 8434 7798 10873 3075 39,43%
02. Exportértékesités netté arbevétele 0 207 300 93| 44,93%
1l. Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+03+04) 0 0 0 0 -
lll. Egyéb bevételek 32738 34 963 31251 -3712( -10,62%
Visszairt értékvesztés 0 560 0 -560( -100,00%
Kovetelések visszairt értékvesztése 0 560 0 -560| -100,00%
Koltségek ellentételezésére kapott kdzponti tdmogatasok 25 363 25420 24 544 -876| -3,45%
Kéltségek ellentételezésére kapott egyéb tdmogatasok 1425 2340 2290 -50|  -2,14%
Mas egyéb bevétel 236 929 890 -39|  -4,20%
Fejlesztési tdmogatasok 5714 5714 3527 -2187| -38,27%
IV. Anyagjellegii raforditasok (05+06+07+08+09) 285 821 283 625 267 350 -16 275  -5,74%
05. Anyagkoltség 12 926 15 641 15 301 =340 -2,17%
Alapanyagok 645 690 690 0[ 0,00%
Mszaki, fenntartasi és segédanyagok 522 698 705 7 1,00%
Uzemanyag felhasznalas 3377 3377 3291 -86| -2,55%
Energiakéltségek 6 289 6873 7 005 132 1,92%
Papir, nyomtatvany, irodaszer 635 659 695 36 5,46%
Szamitastechnikai kellékanyag 1458 3344 2915 -429| -12,83%
06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 256 835 250 186 232 602 -17 584 -7,03%
Utazas, kikildetés koltségei 2405 2313 2858 545| 23,56%
Belfoldi utazas, kikildetés koltségei 2315 1919 2 598 679| 35,38%
Kulféldi utazas, kikuldetés koltségei 90 394 260 -134| -34,01%
Karbantartas, javitas kéltségei 2471 2425 2 033 -392| -16,16%
Gépjarm javitads, karbantartas 830 544 610 66| 12,13%
Informatikai javitas, karbantartas 948 400 600 200| 50,00%
Egyéb karbantartas, javitas 693 1481 823 -658| -44,43%
Posta kéltségek 450 405 485 80| 19,75%
Tavkozlés koltségei 2424 2579 1819 -760| -29,47%
Vezetékes telefon 1359 1344 548 -796| -59,23%
Mobil telefon 350 396 408 12|  3,03%
Egyéb tavkozlési koltség 715 839 863 24|  2,86%
Egyéb anyagjellegll szolgéltatas koltsége 52 937 51884 45 570 -6 314 -12,17%
Reklam jutalék 28 035 30 200 26 810 -3390( -11,23%
Tavflités 2760 2792 2 820 28 1,00%
Egyéb 650 448 460 12|  2,68%
Nyomda kéltség 21492 18 444 15480 -2964| -16,07%
Bérleti és lizingdij 17 485 14 888 14 988 100 0,67%
Ingatlanok bérleti dija 4931 4 497 4 252 -245( -5,45%
Jarmivek bérleti dija 5640 4804 4800 -4 -0,08%
Egyéb bérleti dijak 6914 5587 5936 349| 6,25%
Konyvviteli szolgaltatas dija 1440 1464 1532 68| 4,64%
Kdnyvvizsgaldi szolgaltatas dija 600 630 720 90| 14,29%
Ugyvédi dijak 1320 1320 1320 0 0,00%
Vagyonvédelem 120 121 120 -1 -0,83%
Takaritas, rovar- és ragcsaldéirtas 3088 3393 3 586 193 5,69%
Egyéb szakértéi dijak 4 500 4 886 5376 490( 10,03%
Hirdetés, reklam, szponzoralds, kdzvéleménykutatas 9 340 5415 5330 -85 -1,57%
Oktatas, tovabbképzés 190 421 625 204| 48,46%
Egyéb nem anyagjellegii szolgaltatas 158 065 158 042 146 240 -11802| -7,47%
TV misorkészités, reklamkészités (szamlas) 124 853 122 332 113 106 -9226| -7,54%
Egyéb tanacsadasi dijak 312 477 334 -143] -29,98%
Filmkészités 8 000 10 368 8 700 -1668| -16,09%
Radiés misorkészités 24 900 24 865 24 100 -765| -3,08%
07. Egyéb szolgaltatasok értéke 15 460 15199 16 750 1551 10,20%
Bankkdltségek 2 475 2372 2 475 103  4,34%
Hatdsagi dijak, illetékek 10 849 10 663 12019 1356 12,72%
Biztositasi dijak 2 136 2 164 2 256 92| 4,25%
09. Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 600 2599 2 697 98| 3,77%
V. Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 242 969 238 969 273 216 34247 14,33%
10. Bérkoltség 201 674 198 141 229 606 31465 15,88%
Bér 174 613 177 680 208 527 30847 17,36%
Teljes munkaidés 6sszesen 171 767 174 644 205 846 31202 17,87%
Szellemi_teljes munkaidés dolgozé 171767 174 644 205 846 31202 17,87%
lgyintézé, el6ado, egyéb 171 767 174 644 205 846 31202 17,87%
Nem teljes munkaidés dsszesen 2 846 3036 2681 -355| -11,69%
Szellemi dolgozé nem teljes munkaidés dolgozd 2 846 3036 2 681 -355| -11,69%
nyugdijas szellemi 0 1071 1261 190 17,74%
részmunkaidés szellemi 2 846 1965 1420 -545| -27,74%
Megbizasi dijak 25 261 18 661 18 739 78]  0,42%
Tiszteletdijak 1800 1800 2 340 540| 30,00%
11. Személyi jellegii egyéb kifizetések 2490 2498 2 650 152|  6,08%
Tarsasagot terheld betegszabadsag és tappénz 500 711 720 9 1,27%
Sajat gépkocsi hasznalat kéltsége 690 1103 1195 92 8,34%
Cafeteria 6sszesen 793 232 232 0 0,00%
Cafeteria 2 (Egyes meghatarozott jutt.) 235 0 0 0 -
Cafeteria 3 (Adomentes jutt.) 558 232 232 0[ 0,00%
Reprezentacids koltség 424 363 420 57 15,70%
Munkaltatét terhelé SZJA 83 89 83 6] -6,74%
12. Bérjarulékok 38 805 38 330 40 960 2630| 6,86%




Média_2020_Terv_tablak / Eredmény

Adatok: e Ft
Médiacentrum Debrecen Kift. 2019. Terv_ | 2019. Varhato] _2020. Terv Bazis eltérés
Osszesen Ev bazis Ev Terv - Bazis| Eltérés %
Szocidlis hozzajarulasi add 36 825 35744 37 652 1908 5,34%
Szocho (2018-ban eho) 101 0 0 0 -
Szakképzési hozzajarulas 1759 1513 1329 -184| -12,16%
Rehabilitacios hozzajarulas 120 1073 1884 811| 75,58%
Egyéb bérjarulék 0 0 95 95 -
VI. Ertékcsokkenési leiras 27 128 27 526 18 766
Terv szerint elszamolt ECS 26 728 26 886 18 516
Immateridlis javak terv szerinti ECS 1567 1388
Targyi eszkdzok terv szerinti ECS 25 161 25 498 17 780
Egydsszegben elszamolt ECS 400 640 -60,94%
Targyi eszkdzok egydsszegii ECS 400 640 -390| -60,94%
VII. Egyéb raforditdsok 6 630 7 076 5760
Ertékvesztés, terven feliili ECS 0 713 -713| -100,00%
Kovetelések értékvesztése 0 713 0 -713| -100,00%
Birsagok, koétbérek, késedelmi kamatok 0 6 -6] -100,00%
Koltégek kozott el nem szamolt kdzponti adok, illetékek stb! 1 896 1953
Koltégek kézdtt el nem szamolt helyi adok, illetékek stb. 4 404
VIIl. Pénziigyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17) -
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai (18+19+20+21+22) 1180 319 279 -40| -12,54%
20. Fizetend6 kamatok és kamatjellegii raforditasok 1180 312 279 -33[ -10,58%
Cash-poolon beliili kamatraforditdsok 1180 312 279 -33] -10,58%
Belsd Cash-pool kamatraforditas 499 289 279 -10 -3,46%
OTP-nek jaré Cash-pool kamat 681 23 0 -23| -100,00%
22. Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai 0 7 0 -7 -100,00%
40 -
X. Adofizetési kotelezettsé 0 0 0 0 -



Média_2020_Terv_tablak / Létszam

Médiacentrum Debrecen Kft. 2019. Terv | 2019. Varhaté| 2020. Terv Bazis eltérés

Osszesen Ev bazis Ev Terv - Bazis| Eltérés %
1 2,65%
Teljes munkaidds létszam 41 42 43 11 2,78%
Teljes munkaidés Szellemi dolgozé 4 42 43 11 2,78%
Teljes munkaidéds (igyintézb, el6ado, eqgyéb munkatarsak 41 42 43 11 2,78%
Nem teljes munkaidés létszam 2 2 2 0l 0,00%
Nem teljes munkaidds Szellemi dolgozo 2 2 2 0[ 0,00%
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Média_2020_Terv_tablak / Kintlévéség

Adatok: e Ft

Médiacentrum Debrecen Kift.
2020. Terv

2019. December Bazis

2020. December Terv

Terv - Bazis

Eltérés %

Ertékv.

Eredeti

Eredeti

Ertékv.

Eredeti

Eredeti

Ertékv.

Lejart egyéb vevd kdvetelés 91 nap alatt 12 500 0 12 500 12 410 0 12410 -90 0 -90 -1% - -1%
Lejart egyéb vevo kévetelés 91-180 nap 2000 0 2000 2290 0 2290 290 0 290 15% - 15%
Lejart egyéb vevd kdvetelés 181 nap - 360 nap 800 0 800 607 0 607 -193 0 -193 -24% - -24%
Lejart egyéb vevé kdvetelés 361 nap - 720 nap 700 550 150 1438 0 1438 738 -550 1288 105% -100% 859%
Lejart egyéb vevo kévetelés 720 napon tul 3391 1692 1699 3311 1900 1411 -80 208 -288 -2% 12% -17%
Biztos befolyasu DMJV és intézményei kdvetelés 21300 0 21300 21900 0 21900 600 0 600 3% - 3%
Biztos befolyasu vallalatcsoporton beliili kévetelés 1216 0 1216 864 0 864 -352 0 -352 -29% - -29%
Biztos befolyasu egyéb vevé kovetelés 45 200 0 45 200 48 283 0 48 283 3083 0 3083 7% - 7%
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DVinfo_2020_Terv_tablak / Eredmény

Adatok: e Ft
DV Info Kft. 2019. Terv_ | 2019. Varhato] _2020. Terv Bazis eltérés
Osszesen Ev bazis Ev Terv - Bazis| Eltérés %

1. Ertékesités netto arbevétele (01+02) 426 102 423 618 466 568 42950| 10,14%

01. Belfoldi értékesités nett6 arbevétele 426 102 423 618 466 568 42950| 10,14%
Vallalatcsoporton kivil realizalt arbevétel 65 234 55 126 56 477 1 351 2,45%
DMJV Onkorményzat és intézményei felé realizalt arbev. 104 693 106 401 124 234 17 833| 16,76%
Vallalatcsoporton beliil realizalt arbevétel 256 175 262 091 285 857 23766 9,07%

1l. Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+03+04) 0 0 0 0 -

lll. Egyéb bevételek 2 881 2 961 2 956 -5 -0,17%
Immateridlis j0szag, targyi eszkoz értékesitésébdl 80 160 160 0 0,00%
Fejlesztési tdmogatasok 2801 2801 2796 -5 -0,18%

IV. Anyagijellegii raforditasok (05+06+07+08+09) 119 364 112 669 130 252 17 583| 15,61%

05. Anyagkoltség 7 200 6 379 7532 1153 18,07%
Mszaki, fenntartasi és segédanyagok 0 79 0 -79| -100,00%
Uzemanyag felhasznalas 1260 1074 1260 186 17,32%
Energiakéltségek 3744 4116 3996 =120 -2,92%
Munkaruha, védéruha 240 240 320 80| 33,33%
Papir, nyomtatvany, irodaszer 156 195 156 -39] -20,00%
Szamitastechnikai kellékanyag 1740 614 1740 1126 183,39%
Egyéb, ki nem emelt anyagfelhasznalas 60 61 60 -1 -1,64%

06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 93 000 88 043 101 308 13265 15,07%
Utazas, kikilldetés koltségei 530 129 700 571] 442,64%

Belfoldi utazas, kikildetés koltségei 530 129 700 571] 442,64%
Karbantartas, javitas koltségei 908 528 788 260| 49,24%
Gépjarm javitas, karbantartas 140 105 140 35| 33,33%
Informatikai javitas, karbantartas 60 52 60 8] 15,38%
Egyéb karbantartas, javitas 708 371 588 217 58,49%
Posta kéltségek 312 342 360 18 5,26%
Tavkozlés koltségei 8 052 7934 9829 1895 23,88%
Mobil telefon 240 225 240 15| 6,67%
Egyéb tavkozlési koltség 7812 7709 9589 1880 24,39%
Egyéb anyagjellegli szolgaltatas koltsége 4 320 4 304 5440 1136] 26,39%
Optikai halézat support 4 200 4200 5320 1120 26,67%
Nyomtatasi support, Ujsag-szakkényv, Egyéb 120 104 120 16[ 15,38%
Bérleti és lizingdij 14 100 14 165 14724 559| 3,95%
Ingatlanok bérleti dija 10 164 10 120 10716 596| 5,89%
Jarmivek bérleti dija 3936 4 045 4008 -37]  -091%
Konyvviteli szolgéltatas dija 1500 1535 1656 121 7,88%
Konyvvizsgaldi szolgaltatas dija 600 630 720 90 14,29%
Ugyvédi dijak 1200 1200 1200 0[ 0,00%
Takaritas, rovar- és ragcsaloirtas 444 457 456 -1 -0,22%
Oktatas, tovabbképzés 1729 428 1591 1163 271,73%
Szocialis raforditasok 0 8 0 -8| -100,00%
Egyéb nem anyagjellegli szolgaltatas 59 305 56 383 63 844 7461| 13,23%
Optika bérlet, IER, Alkalmazas support, Térinformatika
support 40 990 40 949 43 476 2527 6,17%
Iratkezelési support, Uzletviteli tanacsadas,
Tanulmanyok 14 820 14 732 15 828 1096 7,44%
Aktiv eszkdz support, Alkalmazas bérleti dijak 3360 537 4 440 3903| 726,82%
Autopalya, Parkolas, El, Kezelési kéltség 135 135 100 -35| -25,93%
Iroda kdziizemi dij, Tagsagi dijak 0 30 0 -30[ -100,00%

07. Egyéb szolgaltatasok értéke 1808 1956 1908 -48|  -2,45%
Bankkoltségek 1380 1344 1380 36 2,68%
Hatdsagi dijak, illetékek 20 205 120 -85| -41,46%
Biztositasi dijak 408 407 408 1 0,25%

08. Eladott aruk beszerzési értéke 256 460 400 -60[ -13,04%

09. Eladott (k6zvetitett) szolgaltatasok értéke 17 100 15 831 19 104 3273| 20,67%

V. Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 126 732 125513 133 568 8055| 6,42%

10. Bérkoltség 101 130 100 246 108 001 7755 7,74%
Bér 99 330 98 446 105 661 7215] 7,33%

Teljes munkaidés 6sszesen 99 330 98 446 105 661 7215] 7,33%
Szellemi_teljes munkaidés dolgozé 99 330 98 446 105 661 7215] 7,33%
vezetd 21600 22 006 22 006 0[ 0,00%
lgyintézé, el6ado, egyéb 77 730 76 440 83 655 7215] 9,44%
Tiszteletdijak 1800 1800 2 340 540] 30,00%

11. Személyi jellegii egyéb kifizetések 4 889 4725 4541 -184| -3,89%
Tarsasagot terheld betegszabadsag és tappénz 0 636 200 -436| -68,55%
Sajat gépkocsi hasznalat kdltsége 90 81 81 0| 0,00%
Cafeteria 6sszesen 3 396 2 550 2 556 6 0,24%

Cafeteria 1 (Béren kiviili jutt.) 2100 2 550 2 556 6] 0,24%

Cafeteria 2 (Egyes meghatarozott jutt.) 1296 0 0 0 -
Reprezentacids koltség 720 825 960 135| 16,36%
Munkaltatot terheld SZJA 503 451 564 113| 25,06%
Egyéb személyi jellegii kifizetések 180 182 180 2 -1,10%

12. Bérjarulékok 20713 20 542 21026 484| 2,36%
Szocidlis hozzajarulasi add 18 654 19 031 19 398 367 1,93%
Szocho (2018-ban eho) 544 0 0 0 -
Szakképzési hozzajarulas 1515 1511 1628 17| 7,74%

VI. Ertékcsokkenési leiras 149 106 137 950 177 862 39912 28,93%

Terv szerint elszamolt ECS 149 106 137 828 177 862 40 034 29,05%
Immateridlis javak terv szerinti ECS 70 609 71883 74 399 2516| 3,50%
Targyi eszkdzok terv szerinti ECS 78 497 65 945 103 463 37 518 56,89%

Egybsszegben elszamolt ECS 0 122 0 -122| -100,00%
Immateridlis javak egyésszegli ECS 0 13 0 -13| -100,00%
Targyi eszkdzok egydsszegli ECS 0 109 0 -109] -100,00%




DVinfo_2020_Terv_tablak / Eredmény

Adatok: e Ft
DV Info Kft. 2019. Terv_ | 2019. Varhato] _2020. Terv Bazis eltérés
Osszesen Ev bazis Ev Terv - Bazis| Eltérés %
VII. Egyéb raforditasok 7732 9126 9477 351 3,85%
Ertékesitett immaterialis j6szag, targyi eszkdz kdnyvsz. értd 0 5 0 -5| -100,00%
Koltégek kozott el nem szamolt kdzponti adok, illetékek stb! 0 1199 1236 37 3,09%
Koltégek kozott el nem szamolt helyi adok, illetékek stb. 7732 7922 8 241 319] 4,03%
-22 956| -55,56%
VIII. Pénziigyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17) 0 0 0 0 -
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai (18+19+20+21+22) 2 951 519 1075 556 107,13%
20. Fizetendd kamatok és kamatjellegii raforditasok 2 951 494 1075 581 117,61%
Cash-poolon beliili kamatraforditdsok 2 951 494 1075 581| 117,61%
Belsé Cash-pool kamatraforditas 1124 455 1075 620| 136,26%
OTP-nek jaré Cash-pool kamat 1827 39 0 -39| -100,00%
22. Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai 0 25 0 -25( -100,00%
-556 -
-23 512| -57,62%

X. Adofizetési kotelezettség 454 1605 0
-21907| -55,89%




DVinfo_2020_Terv_tablak / Létszam

DV Info Kift. 2019. Terv | 2019. Varhaté| 2020. Terv Bazis eltérés
Osszesen Ev bazis Ev Terv - Bazis| Eltérés %
0[ 0,00%
Teljes munkaidds létszam 15 15 15 0| 0,00%
Teljes munkaidés Szellemi dolgozo 15 15 15 0l 0,00%
Teljes munkaidds vezetd 1 1 1 0[ 0,00%
Teljes munkaidGs (igyintézé, el6ado, eqyéb munkatarsak 14 14 14 0[ 0,00%
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DVInfo_2020_Terv_tablak / Kintlévéség

Adatok: e Ft
DV Info Kft. 2019. December Bazis 2020. December Terv Terv - Bazis Eltérés %
2020. Terv Eredeti | Ertékv. Eredeti | Ertékv. Eredeti | Ertékv. | Konyvsz.| Eredeti | Ertékv.

Lejart egyéb vevé kovetelés 91 nap alatt

3 026

Lejart vallalatcsoporton bellli kdvetelés 91 nap alatt 4099 0 4099 4133 0 4133 34 0 34 1% - 1%

Lejart vallalatcsoporton bellli kovetelés 91-180 nap 4 099 0 4 099 4133 0 4133 34 0 34 1% - 1%

Lejart vallalatcsoporton bellli kdvetelés 181 nap - 360 nap 5541 0 5 541 8 304 0 8 304 2763 0 2763 50% - 50%
0 0 0

Lejart egyéb vevé kovetelés 91-180 nap

2 526

Biztos befolyasu vallalatcsoporton belili kdvetelés

13 259
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Le'iért ecI;iéb vevl kdvetelés 181 nap - 360 nap 3 368 0 3 368 5052 0 5052 1684 0 1684 50% - 50%

Biztos befolyasu egyéb vevd kovetelés

18 842
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Zsuzsi_2020_Terv_tablak / Tartalom

"Zsuzsi" Erdei Vasut Nonprofit Kft.

2020
Terv
Eredmény
Létszam

Kintlévéség



Zsuzsi_2020_Terv_tablak / Osszesen

Adatok: e Ft
"Zsuzsi" Erdei Vasut Nonprofit Kft. 2019. Terv_ | 2019. Varhato] _2020. Terv Bazis eltérés
Osszesen Ev bazis Ev Terv - Bazis| Eltérés %

1. Ertékesités netto arbevétele (01+02) 10 507 2408 7610 5202| 216,03%

01. Belfoldi értékesités nett6 arbevétele 10 507 2408 7610 5202| 216,03%
Vallalatcsoporton kivil realizalt arbevétel 10 507 2408 7 600 5192| 215,61%
Vallalatcsoporton belil realizalt arbevétel 0 0 10 10 -

1l. Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+03+04) 0 0 0 0 -

lll. Egyéb bevételek 91 986 72 343 159 304 86 961 120,21%
Kareseménnyel kapcsolatos egyéb bevételek 0 182 0 -182| -100,00%
Koltségek ellentételezésére kapott kdzponti tamogatasok 10 293 2086 8 264 6 178| 296,16%
Koltségek ellentételezésére kapott Gnkormanyzati tamogatg 45 000 45 000 60 000 15000 33,33%
Kéltségek ellentételezésére kapott vallaltcsoporton beliili t 4 000 4 000 4 000 0 0,00%
Koltségek ellentételezésére kapott egyéb tdmogatasok 0 200 0 -200| -100,00%
Mas egyéb bevétel 32 32 32 0 0,00%
Fejlesztési tAmogatasok 32 661 20 843 87 008 66 165| 317,44%

IV. Anyagijellegii raforditasok (05+06+07+08+09) 17 145 14 427 38 589 24 162| 167,48%

05. Anyagkoltség 4923 2 052 6132 4080 198,83%
Alapanyagok 0 0 200 200 -
Miszaki, fenntartési és segédanyagok 760 211 833 622| 294,79%
Uzemanyag felhasznélas 1684 -426 2 536 2962 -
Energiakdltségek 1375 1229 1331 102  8,30%
Munkaruha, védéruha 200 226 220 6] -2,65%
Papir, nyomtatvany, irodaszer 200 139 280 141] 101,44%
Szamitastechnikai kellékanyag 80 49 40 -9] -18,37%
Egyéb, ki nem emelt anyagfelhasznalas 624 624 692 68| 10,90%

06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 10 698 10 540 30 820 20280 192,41%
Fuvarkoltségek 400 236 0 -236[ -100,00%
Utazas, kikildetés koltségei 816 599 966 367| 61,27%

Belfoldi utazas, kikildetés koltségei 816 599 966 367| 61,27%
Karbantartas, javitas kéltségei 550 339 16 819 16 480| 4861,36%
Gépjarm javitas, karbantartas 400 100 1060 960| 960,00%
Informatikai javitas, karbantartas 60 61 65 4]  6,56%
Egyéb karbantartas, javitas 90 178 15 694 15516| 8716,85%
Posta kéltségek 108 100 94 -6] -6,00%
Tavkozlés koltségei 340 340 345 5| 1,47%
Vezetékes telefon 48 42 42 0| 0,00%
Mobil telefon 132 132 135 3 227%
Egyéb tavkozlési koltség 160 166 168 2 1,20%
Vasarok, szakmai rendezvények 575 205 1795 1590 775,61%
Egyéb anyagjellegli szolgéltatas koltsége 150 32 71 39 121,88%
Egyéb 150 32 71 39 121,88%
Bérleti és lizingdij 60 455 158 -297| -65,27%
Ingatlanok bérleti dija 0 400 0 -400( -100,00%
Egyéb bérleti dijak 60 55 158 103| 187,27%
Konyvviteli szolgdltatas dija 842 816 864 48| 5,88%
Kdnyvvizsgaldi szolgaltatas dija 200 200 240 40| 20,00%
Kozjegyzéi dijak 14 14 14 0 0,00%
Vagyonvédelem 1340 1340 1200 -140{ -10,45%
Takaritas, rovar- és ragcsaloirtas 100 230 1380 1150 500,00%
Egyéb szakértéi dijak 2 640 2 690 1320 -1370( -50,93%
Hirdetés, rekldm, szponzoralas, kézvéleménykutatas 430 278 1474 1196 430,22%
Bemutatok, kiallitasok részvételi dija 0 9 0 -9 -100,00%
Oktatas, tovabbképzés 932 1193 2245 1052 88,18%
Egyéb nem anyagjellegii szolgaltatas 1201 1464 1835 371 25,34%
Szemét és veszélyes hulladék szallitasa 70 324 182 -142| -43,83%
Gépek, berendezések ell., felllvizsgalata 75 118 388 270 228,81%
Csatorna és dugulas elharitas 96 90 258 168| 186,67%
Egyéb 152 115 193 78| 67,83%
Informatikai szolg. 808 817 814 -3]  -0,37%

07. Egyéb szolgaltatasok értéke 1392 1682 1493 -189| -11,24%
Bankkdltségek 552 500 460 -40| -8,00%
Hatdésagi dijak, illetékek 12 346 157 -189| -54,62%
Biztositasi dijak 828 836 876 40| 4,78%

09. Eladott (kbzvetitett) szolgaltatasok értéke 132 153 144 9| -5,88%

V. Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 48 014 43 563 51104 7541 17,31%

10. Bérkoltség 37 117 34 346 39 583 5237| 15,25%
Bér 35 331 32 357 36 823 4466 13,80%

Teljes munkaidés 6sszesen 30 756 27 137 35092 7 955 29,31%
Fizikai teljes munkaidés dolgozo 10 396 7142 12 834 5692| 79,70%
technikus, szakmunkas 2 826 305 6 744 6 439 2111,15%
egyéb 7570 6 837 6 090 -747| -10,93%
Szellemi_teljes munkaidés dolgozé 20 360 19 995 22 258 2263 11,32%
vezetd 9275 9 265 10 592 1327 14,32%
lgyintézé, eléado, egyéb 11085 10730 11 666 936| 8,72%
Nem teljes munkaidds dsszesen 4 575 5220 1731 -3489( -66,84%
Fizikai nem teljes munkaidés dolgozé 4575 5220 1731 -3489| -66,84%
nyugdijas fizikai 2618 2793 0 -2793[ -100,00%
részmunkaidés fizikai 1957 2427 1731 -696| -28,68%
Megbizasi dijak 1236 1389 1560 171 12,31%
Egyéb bérkdltség 550 600 1200 600| 100,00%

11. Személyi jellegii egyéb kifizetések 4 320 4014 3879 -135[ -3,36%
Tarsasagot terheld betegszabadsag és tappénz 200 273 100 -173] -63,37%
Sajat gépkocsi hasznalat koltsége 1067 1400 1358 -42|  -3,00%
Cafeteria 6sszesen 1784 1111 1136 25| 2,25%

Cafeteria 1 (Béren kiviili jutt.) 1784 1111 1136 25|  2,25%




Zsuzsi_2020_Terv_tablak / Osszesen

Adatok: e Ft
"Zsuzsi" Erdei Vasut Nonprofit Kft. 2019. Terv_ | 2019. Varhato] _2020. Terv Bazis eltérés
Osszesen Ev bazis Ev Terv - Bazis| Eltérés %
Reprezentacids koltség 650 650 650 0| 0,00%
Munkaltatot terheld SZJA 264 282 285 3 1,06%
Egyéb személyi jellegii kifizetések 355 298 350 52 17,45%
12. Bérjarulékok 6 577 5203 7 642 2439 46,88%
Szocidlis hozzajarulasi add 5939 4766 6910 2144 44,99%
Szakképzési hozzajarulas 560 358 582 224| 62,57%
Egyéb bérjarulék 78 79 150 71 89,87%
VI. Ertékcsokkenési leiras 43 253 31470 98 196 66 726 212,03%
Terv szerint elszamolt ECS 42 653 30 928 97 596 66 668| 215,56%
Immateridlis javak terv szerinti ECS 0 0 132 132 -
Targyi eszkdzok terv szerinti ECS 42 653 30 928 97 464 66 536 215,13%
Egydsszegben elszamolt ECS 600 542 600 58 10,70%
Targyi eszkézok egydsszegii ECS 600 542 600 58 10,70%
VII. Egyéb raforditasok 0 3 25 22| 733,33%
Birsagok, kotbérek, késedelmi kamatok 0 1 0 -1] -100,00%
Koltégek kozott el nem szamolt kdzponti adok, illetékek stb 0 2 0 -2| -100,00%
Koltégek kdzott el nem szamolt helyi adok, illetékek stb. 0 0 25 25 -
-6 288 -
VIIl. Pénziigyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17) 6 1 2 1] 100,00%
16. Egyéb kapott (jaro) kamatok és kamatjellegii bevétele 6 1 2 1] 100,00%
Cash-poolon kivll realizal6dé kamatbevételek 6 1 2 1] 100,00%
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai (18+19+20+21+22) 1287 1 555 1632 77 4,95%
20. Fizetendé kamatok és kamatjellegii raforditasok 1287 1555 1632 77  4,95%
Cash-poolon kivili kamatraforditasok 1287 1555 1632 77 4,95%
-76 -
-6 364 -
[ o o 0 0 -
-6 364 -




Zsuzsi_2020_Terv_tablak / Létszam

"Zsuzsi" Erdei Vasut Nonprofit Kft. 2019. Terv | 2019. Varhat6é| 2020. Terv Bazis eltérés
Osszesen Ev bazis Ev Terv - Bazis| Eltérés %
Atlagos statisztikai Iétszam 6sszesen 14 12 12 0f -1,39%
[ Teljes munkaidds létszam 11 9 11 2] 20,37%
Teljes munkaidds Fizikai dolgozoé 4 3 5 2| 61,11%
Teljes munkaid8s technikus, szakmunkas 1 0 3 3 -
Teljes munkaid8s egyéb 3 3 2 -1] -33,33%
Teljes munkaidés Szellemi dolgozé 7 6 6 0[ 0,00%
Teljes munkaidés vezeté 2 2 2 0[ 0,00%
Teljes munkaidds (igyintézd, el6ado, eqgyéb munkatarsak 5 4 4 0] 0,00%
Nem teljes munkaidds létszam 3 3 1 -2| -66,67%
Nem telies munkaidds Fizikai dolgozd 3 3 1 -2| -66,67%
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Zsuzsi_2020_Terv_tablak / Kintlévoség

Adatok: e Ft
"Zsuzsi" Erdei Vasut Nonprofit Kft. 2019. December Bazis 2020. December Terv Terv - Bazis Eltérés %
2020. Terv Eredeti | Ertékv. | Konyvsz.| Eredeti | Ertékv. | Konyvsz. | Eredeti | Ertékv. [ Konyvsz.| Eredeti | Ertékv. | Konyvsz.

5/5




DIC_2020_Terv_tablak / Tartalom

Debreceni Ipari Centrum Kft.

2020
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Eredmény
Létszam

Kintlévéség



DIC_2020_Terv_tablak / Eredmény

Adatok: e Ft
Debreceni Ipari Centrum Kift. 2019. Terv_ | 2019. Varhato] _2020. Terv Bazis eltérés
Osszesen Ev bazis Ev Terv - Bazis| Eltérés %
1. Ertékesités netto arbevétele (01+02) 0 0 36 385 36 385 -

01. Belfoldi értékesités nett6 arbevétele 0 0 36 385 36 385 -
Vallalatcsoporton kivil realizalt arbevétel 0 0 8 845 8 845 -
Vallalatcsoporton belil realizalt arbevétel 0 0 27 540 27 540 -

1l. Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+03+04) 0 0 0 0 -
lll. Egyéb bevételek 0 0 0 0 -
IV. Anyagijellegii raforditasok (05+06+07+08+09) 2 346 4057 81823 77 766( 1916,87%

05. Anyagkoltség 0 210 1516 1306 621,90%
Uzemanyag felhasznalas 0 162 600 438| 270,37%
Energiakdltségek 0 0 600 600 -
Munkaruha, védéruha 0 0 50 50 -
Papir, nyomtatvany, irodaszer 0 43 206 163| 379,07%
Szamitastechnikai kellékanyag 0 0 52 52 -
Egyéb, ki nem emelt anyagfelhasznalas 0 5 8 3| 60,00%

06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 2 167 3 506 51 926 48 420 1381,10%
Utazas, kikildetés koltségei 0 21 200 179| 854,29%

Belfoldi utazés, kikildetés koltségei 0 21 200 179| 854,29%
Karbantartas, javitas koltségei 0 13 14 632 14 619 | #HHHHHHHHI
Gépjarm javitas, karbantartas 0 13 20 7| 53,85%
Egyéb karbantartas, javitas 0 0 14 612 14 612 -
Posta kéltségek 0 2 52 50( 2480,00%
Tavkozlés koltségei 19 40 25 -15] -37,00%
Mobil telefon 12 31 25 -6 -18,71%
Egyéb tavkozlési kéltség 7 9 0 -9 -100,00%
Egyéb anyagjellegii szolgaltatas kéltsége 0 0 538 538 -
Egyéb 0 0 538 538 -
Bérleti és lizingdij 400 1262 3076 1814 143,73%
Ingatlanok bérleti dija 400 877 1922 1046 119,23%
Jarmivek bérleti dija 0 385 1153 768| 199,53%
Konyvviteli szolgéltatas dija 540 565 595 30| 5,35%
Kdnyvvizsgaldi szolgaltatas dija 600 630 720 90| 14,29%
Ugyveédi dijak 0 0 2400 2400 -
Kozjegyzéi dijak 0 13 20 7| 53,85%
Takaritas, rovar- és ragcsaldirtas 0 0 17 507 17 507 -
Hirdetés, reklam, szponzoralas, kézvéleménykutatas 0 139 500 361] 259,71%
Bemutatok, kiallitdsok részvételi dija 0 0 3 000 3000 =
Egyéb nem anyagjellegli szolgaltatas 608 821 8 660 7 839| 954,86%
Uzletviteli tanacsadas 600 600 648 48| 8,00%
Egyéb 8 25 7 406 7 381] 29525,60%
Informatikai szolgaltatas 0 196 606 410 209,18%

07. Egyéb szolgaltatasok értéke 179 341 841 500| 146,57%
Bankkdltségek 179 180 247 67| 37,33%
Hatdsagi dijak, illetékek 0 45 20 -25| -55,56%
Biztositasi dijak 0 116 574 458| 394,48%

09. Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke 0 0 27 540 27 540 -

V. Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 5770 10 380 23 192 12 813| 123,44%

10. Bérkoltség 4 396 8 022 17 907 9885| 123,22%
Bér 4 396 8 022 15 807 7785| 97,04%

Teljes munkaidés &sszesen 0 4327 11700 7373| 170,40%

Szellemi teljes munkaid8s dolgozé 0 4 327 11700 7373] 170,40%

lgyintézé, el6ado, egyéb 0 4327 11700 7373| 170,40%

Nem teljes munkaid&s dsszesen 4 396 3 695 4107 412 11,14%

Szellemi dolgozé nem teljes munkaidés dolgozd 4 396 3695 4107 412 11,14%

részmunkaidds szellemi 4 396 3695 4107 412 11,14%
Megbizasi dijak 0 0 2100 2100 -

11. Személyi jellegii egyéb kifizetések 431 719 1663 944| 131,37%
Tarsasagot terheld betegszabadsag és tappénz 0 75 0 -75[ -100,00%
Cafeteria 6sszesen 375 502 761 260| 51,73%

Cafeteria 1 (Béren kiviili jutt.) 375 502 761 260| 51,73%
Reprezentacios koltség 0 0 600 600 -
Munkaltatot terheld SZJA 56 82 205 123| 149,63%
Egyéb személyi jellegii kifizetések 0 60 97 37 61,67%

12. Bérjarulékok 943 1639 3623 1984 121,03%
Szocidlis hozzajarulasi adé 807 1520 3354 1834 120,68%
Szocho (2018-ban eho) 70 0 0 0 -
Szakképzési hozzajarulas 66 119 268 149| 125,46%

VI. Ertékcsokkenési leiras 0 74 21531 21457 28995,68%
Terv szerint elszamolt ECS 0 15 21131 21 116 |#HHHHHHHHH

Targyi eszkdzok terv szerinti ECS 0 15 21131 21 116 | #HHHHAHHAE
Egybsszegben elszdmolt ECS 0 59 400 341 577,97%

Targyi eszkdzok egydsszegii ECS 0 59 400 341| 577,97%

VII. Egyéb raforditasok 0 0 168 168 -

Koltégek kozott el nem szamolt kbzponti addk, illetékek stb| 0 0 22 22 -

Koltégek kozott el nem szamolt helyi addk, illetékek stb. 0 0 146 146 -

A. Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye (I+I1+1I-IV-V-VI-VII) -8 116 -14 511 -90 330 -75 819 -

VIIl. Pénziigyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17) 2000 3249 2200 -1049| -32,29%
16. Egyéb kapott (jaré) kamatok és kamatjellegii bevételeK 2000 3249 2200 -1049| -32,29%
Cash-poolon belill realizalédé kamat bevételek 0 573 2200 1627| 283,94%
Belsé Cash-pool kamatbevétel 0 573 2200 1627 283,94%
Cash-poolon kivil realizalédé kamatbevételek 2000 2676 0 -2 676[ -100,00%
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai (18+19+20+21+22) 2 656 11 281 3 540 -7 741| -68,62%

20. Fizetend6 kamatok és kamatjellegii raforditasok 2 656 11281 3 540 -7 741| -68,62%

Cash-poolon beliili kamatraforditdsok 2 656 165 0 -165| -100,00%




DIC_2020_Terv_tablak / Eredmény

Adatok: e Ft
Debreceni Ipari Centrum Kit. 2019. Terv_ | 2019. Varhat6| 2020, Terv Bazis eltérés
Osszesen Ev bazis Ev Terv - Bazis| Eltérés %
Bels6 Cash-pool kamatraforditas 1012 139 0 -139| -100,00%
OTP-nek jaré Cash-pool kamat 1644 26 0 -26[ -100,00%
Cash-poolon kivili kamatraforditasok 0 11116 3 540
-69 127 -
X. Adofizetési kotelezettsé: 0 0 0 0 -
-69 127 -




DIC_2020_Terv_tablak / Létszam

Debreceni Ipari Centrum Kift. 2019. Terv | 2019. Varhaté| 2020. Terv Bazis eltérés
Osszesen Ev bazis Ev Terv - Bazis| Eltérés %
1] 50,38%
Teljes munkaidds létszam 0 0 1 1] 203,03%
Teljes munkaidés Szellemi dolgozo 0 0 1 1| 203,03%
Teljes munkaidéds (igyintézb, el6ado, eqgyéb munkatarsak 0 0 1 1] 203,03%
Nem teljes munkaidés létszam 1 1 1 0l 0,00%
1 1 1 0 0,00%

Nem teljes munkaidds Szellemi dolgozo
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DIC_2020_Terv_tablak / Kintlévéség

Adatok: e Ft
Debreceni Ipari Centrum Kft. 2019. December Bazis 2020. December Terv Terv - Bazis Eltérés %
2020. Terv Eredeti | Ertékv. | Konyvsz.| Eredeti | Ertékv. | Konyvsz. | Eredeti | Ertékv. | Konyvsz.| Eredeti | Ertékv. | Konyvsz.
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Forest_2020_Terv_tablak / Eredmény

Adatok: e Ft
Forest Offices Debrecen Kit. 2019. Terv_ | 2019. Varhato| 2020 Terv Bazis eltérés
Osszesen Ev bazis Ev Terv - Bazis| Eltérés %

1. Ertékesités netto arbevétele (01+02) 0 393 524 166 430 -227 094| -57,71%

01. Belfoldi értékesités nett6 arbevétele 0 393 524 166 430 -227 094| -57,71%
Vallalatcsoporton kivil realizalt arbevétel 0 393 524 166 430 -227 094 -57,71%

1l. Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+03+04) 0 0 0 0 -

Ill. Egyéb bevételek 0 11970 376 1490] -11 968 886( -99,99%
Kareseménnyel kapcsolatos egyéb bevételek 0 0 1490 1490 -
Immateridlis j6szag, targyi eszkoz értékesitésébsl 0 11970 376 0] -11970376( -100,00%

IV. Anyagijellegii raforditasok (05+06+07+08+09) 0 517 995 190 723 -327 272| -63,18%

05. Anyagkoltség 0 6 105 90 -6 015 -98,53%
Energiakoltségek 0 6 042 0 -6 042 -100,00%
Papir, nyomtatvany, irodaszer 0 41 60 19| 46,34%
Szamitastechnikai kellékanyag 0 15 20 5| 33,33%
Egyéb, ki nem emelt anyagfelhasznalas 0 7 10 3| 42,86%

06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 0 87 368 15474 -71894| -82,29%
Fuvarkéltségek 0 8 0 -8| -100,00%
Karbantartas, javitas koltségei 0 37 0 -37| -100,00%

Egyéb karbantartas, javitas 0 37 0 -37| -100,00%
Posta kéltségek 0 38 36 -2 -5,26%
Tavkozlés koltségei 0 25 47 22| 87,20%
Mobil telefon 0 16 29 13| 80,00%
Egyéb tavkozlési koltség 0 9 18 9 100,00%
Egyéb anyagjellegli szolgaltatas koltsége 0 36 894 0 -36 894| -100,00%
Uzemeltetés, egyéb 0 36 894 0 -36 894| -100,00%
Bérleti és lizingdij 0 877 806 -71]  -8,05%
Ingatlanok bérleti dija 0 517 806 289| 55,98%
Egyéb bérleti dijak 0 360 0 -360[ -100,00%
Kdnyvviteli szolgaltatas dija 0 1442 1488 46 3,19%
Konyvvizsgaldi szolgaltatas dija 0 1200 1200 0] 0,00%
Ugyvédi dijak 0 6171 4 800 -1371| -22,22%
Kozjegyzéi dijak 0 64 0 -64| -100,00%
Vagyonvédelem 0 237 0 -237| -100,00%
Egyéb szakértéi dijak 0 1583 2684 1101 69,56%
Hirdetés, reklam, szponzoralds, kdzvéleménykutatas 0 1 855 650 -1205| -64,96%
Bemutatok, kidllitdsok részvételi dija 0 0 800 800 -
Oktatas, tovabbképzés 0 178 0 -178[ -100,00%
Szocidlis raforditasok 0 6 6 0 -6,67%
Egyéb nem anyagjellegli szolgaltatas 0 36 753 2957 -33796| -91,95%
Kontrolling 0 315 324 9] 2,86%
Informatika 0 242 593 351] 144,96%
Fedezetkezelés, egyéb 0 3431 2 040 -1391| -40,54%
Tavhé 0 5145 0 -5 145| -100,00%
Ertékesités tdmogatasa 0 27 620 0 -27 620| -100,00%

07. Egyéb szolgaltatasok értéke 0 38 147 11570 -26 577| -69,67%
Bankkdltségek 0 37 091 11525 -25566| -68,93%
Hatdésagi dijak, illetékek 0 59 45 -14| -23,73%
Biztositasi dijak 0 997 0 -997( -100,00%

09. Eladott (k6zvetitett) szolgaltatasok értéke 0 386 375 163 590 -222785| -57,66%

V. Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 0 14 289 17 030 2741 19,19%

10. Bérkoltség 0 11 526 13 827 2301] 19,96%
Bér 0 7 041 11127 4086 58,03%

Teljes munkaidés &sszesen 0 3381 7 020 3639| 107,63%
Szellemi teljes munkaid8s dolgozé 0 3381 7 020 3639| 107,63%
lgyintézé, el6ado, egyéb 0 3 381 7 020 3639| 107,63%

Nem teljes munkaidés dsszesen 0 3 660 4107 447 12,20%
Szellemi dolgozd nem teljes munkaidés dolgozé 0 3 660 4107 447 12,20%
részmunkaidds szellemi 0 3 660 4107 447( 12,20%
Megbizasi dijak 0 4 485 2700 -1785( -39,80%

11. Személyi jellegii egyéb kifizetések 0 445 545 100| 22,49%
Tarsasagot terheld betegszabadsag és tappénz 0 110 0 -110] -100,00%
Cafeteria 6sszesen 0 274 381 107| 38,94%

Cafeteria 1 (Béren kiviili jutt.) 0 274 381 107| 38,94%
Reprezentacios koltség 0 0 80 80 -
Munkaltatot terheld SZJA 0 46 69 23| 50,87%
Egyéb személyi jelleg kifizetések 0 15 15 0| 0,00%

12. Bérjarulékok 0 2318 2 659 341] 14,69%
Szocidlis hozzajarulasi addé 0 2 146 2 456 310| 14,43%
Szakképzési hozzajarulas 0 172 203 31 17,97%

VL. Ertékcsokkenési leiras 0 71667 926 -70741] -98,71%

Terv szerint elszamolt ECS 0 63 345 926 -62419| -98,54%
Immateridlis javak terv szerinti ECS 0 574 273 -301| -52,39%
Targyi eszkdzok terv szerinti ECS 0 62771 653 -62 118| -98,96%

Egybsszegben elszdmolt ECS 0 8322 0 -8 322| -100,00%
Targyi eszkdzok egyosszegii ECS 0 8 322 0 -8 322 -100,00%

VII. Egyéb raforditasok 0 11671792 1556] -11670 236 -99,99%
Kareseménnyel kapcsolatos egyéb raforditasok 0 0 1491 1491 -
Ertékesitett immaterialis j6szag, targyi eszkdz kényvsz. értd 0 10 130 938 0] -10 130938 -100,00%
Céltartalék képzés 0 991 560 0 -991 560| -100,00%
Koltégek kdzott el nem szamolt kézponti adok, illetékek stb 0 3 8 5[ 180,00%
Kéltégek kozott el nem szamolt helyi adok, illetékek stb. 0 21 56 35 167,62%
Mas egyéb raforditas 0 478 815 0 -478 815| -100,00%
TAO tdmogatas 0 70 455 0 -70 455| -100,00%

A. Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye (I+I1+111-1V-V-VI-VII) 0 88 157 -42 316 -130 473| -148,00%

VIIl. Pénziigyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17) 0 110 889 5900 -104 989| -94,68%




Forest_2020_Terv_tablak / Eredmény

Adatok: e Ft
Forest Offices Debrecen Kit. 2019. Terv_ | 2019. Varhat6| 2020, Terv Bazis eltérés
Osszesen Ev bazis Ev Terv - Bazis| Eltérés %
16. Egyéb kapott (jaré) kamatok és kamatjellegii bevétele 0 18 043 5900 -12 143| -67,30%
Cash-poolon belill realizalédé kamat bevételek 0 1 0 -1{ -100,00%
OTP-tél kapott Cash-pool kamat 0 1 0 -1] -100,00%
Cash-poolon kivll realizal6dé kamatbevételek 0 18 042 5900 -12 142 -67,30%
17. Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 0 92 846 0 -92 846| -100,00%
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai (18+19+20+21+22) 0 47 380 0
20. Fizetendé kamatok és kamatjellegii raforditasok 0 31330 0
Cash-poolon kivili kamatraforditasok 0 31 330 0
22. Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai 0 16 050 0
-57 609| -90,71%
-188 082 -124,01%
X. Adofizetési kotelezettsé 0 34 000 0

-154 082| -130,95%




Forest_2020_Terv_tablak / Létszam

Forest Offices Debrecen Kft. 2019. Terv | 2019. Varhaté| 2020. Terv Bazis eltérés
Osszesen Ev bazis Ev Terv - Bazis| Eltérés %
1] 33,33%
Teljes munkaidds létszam 0 1 1 1] 100,00%
Teljes munkaidés Szellemi dolgozé 0 1 1 1| 100,00%
Teljes munkaidéds (igyintézb, el6ado, eqgyéb munkatarsak 0 1 1 1] 100,00%
Nem teljes munkaidés létszam 0 1 1 0l 0,00%
Nem teljes munkaidds Szellemi dolgozo 0 1 1 0[ 0,00%
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Forest_2020_Terv_tablak / Kintlévéség

Adatok: e Ft
Forest Offices Debrecen Kft. 2019. December Bazis 2020. December Terv Terv - Bazis Eltérés %
2020. Terv Eredeti | Ertékv. | Konyvsz.| Eredeti | Ertékv. | Konyvsz. | Eredeti | Ertékv. | Konyvsz.| Eredeti | Ertékv. | Konyvsz.
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