|. Hatarozati javaslat 1. melléklete

Lakatos Attilané a Sipos Utcai Ovoda vezetéje szakmailag és formailag egyarant nagyon
igényes beszamolot nyujtott be. Az intézmény adottsagait, helyzetét, lehetdségeit ¢&s
eredményeit széleskorlien, minden teriiletet érintve, az intézményi kompetencidk mentén
mutatja be.

A beszamoloban kKiemelte az intézmény kozosségének Osszetartd erejét, a munkatarsak alkoto
egyiittmikodését és magas szinvonall szakmai kompetenciajat. Az elmult idészakot elemezve,
hitelesen dokumentalja a kiemelked6 és fejlesztend6 teriileteket, megfogalmazza az intézmény
vezetéshez sziikséges kompetencianként a tovabbi vezetoi célkitlizéseit.

Az elmult 6t évben az d6voda arculata a személyi és targyi feltételek, az alkalmazottak
képzettséget, a pedagodgiai munkaban hasznosithatd innovativ torekvéseket illetden fejlédést
mutatott, melynek eredményeként az intézmény népszeriibbé valt, nétt a gyermeklétszam és az
ovoda kihasznaltsaga.

Hangsulyos a gyermekvédelmi feladatok ellatasa, a szociokulturalis kiilonbozdségekbdl adodo
eltérések kompenzaldsa, tovabba az anyanyelvi nevelés-fejlesztés megvalositisa és a
kornyezettudatos nevelés.

A beszdmoldban részletezettek alapjan megfigyelhetd Lakatos Attilané 6vodavezetd vezetése
alatt az elmult 6t évben — az intézményvezetd szakmai igényességét érvényesitve — az
intézményben a szakmai fejlddés, az innovacid és a targyi eréforrasok fejlesztése egyarant.

A vezetd rendszerszemléletére vall, hogy a tervezés, ellendrzés és értékelés, a stratégiai €s
operativ dokumentaciok elkészitése ¢és mikodtetése soran az egymasra épiiltségre,
koherencidjara nagy figyelmet forditanak kovetve a PDCA-SDCA logikajat. Vezetdi attitlidje
tudatos, szakmailag igényes 6nmagaval és munkatarsaival szemben egyarant.

Lakatos Attildné 6vodavezetd vezetése idején elért eredmények(i) bizonyitjak a szakma és az
altala vezetett intézmény iranti elkotelezettségét. A szakmai fejlodés irant elkotelezett,
széleskortien képzett, a kimagaslo vezet6i kompetenciakkal rendelkezik.



