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1. Avallalatcsoport eredménye

A Debreceni Vagyonkez&lZrt. és tagvallalatai 2015. évi gazdalkodasand&vés eredmény
adatainak az ismertetése mellett adtezjesztés masodik felében vallalatonként mutatpek a
tervisl vald jelentsebb eltéréseket és azok okait. A véllalatcsopgye® tagjainak 2015. I-II.
negyedéves gazdalkodasanak alabbi szoveges besdiatécsatoljuk a tagvallalatok eze6sizaki
eredménykimutatasélib sorainak tény, terv ésseb évi bazis adatait is bemutat6 grafikonokat.

A véllalatcsoport féléves konszolidalt adéz&steeredménye -1.396 M Ft veszteség, ez 76 M Ft-
tal kisebb hiany a tervezettnél, nagysaga hasaomitdt, a 2014. azonos ddzakanak a vesztesége. A
féléves idszakos veszteség 6nmagaban nem aggasztd, mertsshawgéel és raforditas év kdzben
nem icdbaranyosan merul fel. Ezek kozil kiemelkedik a DKM.-A¢€l a kdzszolgaltatasi szédeés
alapjan év végén elszamolandé 6nkormanyzaikddési tamogatds. Az éves szinten pozitiv
eredményt produkalé Debreceni Viimrt. is félévkor mindig veszteséget mutat a vasaiazel
kapcsolatos elszdmolasok és az arbevétel év v@glicelhatérolasa miatt. A vallalatcsoport 2015.
eves eredmeénytervet 2015. februarban -2.010 M $#teséggel terjesztettik a Ko#ps elé. Ez a
veszteség, azon belll is a kozlekedési véllalazteeége a DKV Debreceni Kdzlekedési Zrt.
bevétellel nem fedezett indokolt koltségeinek askdmgaltatasi szebeés szerinti Gnkormanyzati
kompenzacios igényét volt hivatott kimutatni, eneterv szerinti szikséges értéke a kozlekedési
vallalatnal 2.239 M Ft. Ezen kompenzacioval a Valtsoport éves tervezett eredménye szolid
pozitiv érték: 229 M Ft. A féléves tényszamok titee jelentés készitésénél mar lathato év végeére
varhat6 adatok az éves terv teljesitését vetitik el

A konszolidalt adatokon belll a féléeves eredméngtiea meghatarozé nagysagu cégeink kozil a
Debreceni Vizri Zrt. 116 M Ft-tal, a Civis Haz Zrt. 22 M Ft-tal,KV Debreceni Kozlekedési
Zrt. 25 M Ft-tal tilteljesitette. A Debreceni Gydgndo Kft. vesztesége 152 M Ft-tal lett tobb a
tervezettnél, a nagy fejlesztési projektjei (sz#dlotermdl, egészségugyi projekt) aktivilasat a
tamogatott projektek végleges lezarasanalpoatjara tervezték, azonban ténylegesen ezeket a
beruhdzasokat a szakhatésagok hozzajarulasavdl lremérabb hasznalatba vették, az aktivalasi
idépont megvaltoztatasanak szamviteli hatasa az emhra -103 M Ft eredményromlassal
jelenik meg. A Debreceni d$zolgaltatd Zrt. féléves eredménye 35 M Ft-tal e a tervil. A
Debreceni Vagyonkez&lZrt. 76 M Ft-tal jobb féléves eredményt mutat méeél, ebBl +55 M Ft
eltérést a tagvéllalatok cégjogi atalakulasainaksidteli elszdmoladsanak tervezett és tényleges
eredményre gyakorolt hatasa okozta: a DV Parking kK¥aldsa a DKV Debreceni Kozlekedési
Zrt.-bdl, valamint a Debreceni &$zolgaltatd Zrt., a Debreceni VifinZrt. és a Civis Haz Zrt. koz6s
beolvadasos kivalasi folyamata.

Az 0sszességeben a tervnél jobb eredményét aatéiaport a tervezettnél 216 M Ft-tal kisebb
arbevételBl érte el. A Debreceni ébzolgaltatd Zrt. arbevétele 105 M Ft-tal maradadkervbl,
mert a kil atlaglomérséklet 0,8°C-kal volt melegebb a tervezettnél, a kisebb artmdhvéz 82 M

Ft kevesebb kozponti artdmogatas és 169 M Ft-tatsahyabb energia koltség tarsult, az
alaptevekenység fedezete (arbevétel + tAmogatdargia koltség) -20 M Ft eredmény elmaradast
mutat. A DKV Debreceni Kdzlekedési Zrt. féléveserétele is 58 M Ft-tal maradt el a teigaz
eladott bérletek szama 0sszesen 7.730 darabbatdddvea tervnél és 2.857 darabbal kevesebb a
2014. |I. félévinél, a kedvezményes bérlet értékssitsokkenése miatt a szocialpolitikai
kedvezmény elmaradasa 17 M Ft volt. A Debreceniggfiirds Kft. arbevetel elmaradasa 51 M Ft,
bar a Hotel Lycium vendégforgalmi adatai aszél év hasonl6 ifszakahoz képest 5-7%-kal
javultak, de a szdalloda szallas és vendéglatastéleveé65 M Ft-tal elmaradtak az ambiciozus
tervtol — 0sszefliiggésben azzal, hogy a rendezvények sedaant csokkent a bazisdsizakhoz
képest. Aranyaban szamotte{b%) arbevételi tervtulteljesitést (+17 M Ft) a Pdrking Kft. ért el.

A vallalatcsoportban a 2015. évi személyi rafosbtéat a minimalbéremeléssel és a kdzponti
bérajanlds szerinti 3,5%-0s emeléssel terveztikte®isl a vallalatcsoport személyi jellég
raforditasai felévkor 53 M Ft-tal, 1,6%-kal marddtal. A megtakaritdas a tefiit 14 fovel
alacsonyabb atlagos statisztikai Iétszammal véhhel. Kiemelked a Debreceni VizitnZrt. 21 M

Ft és a DKV Debreceni Kozlekedési Zrt. 16 M Ft naggritasa.
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2. Likviditas

A cégcsoport hitelallomanyanak alakulasa:

Megnevezeés 2014.06.30. 2014.12.31. 2015.06.30.

HUF foly6szamla hitel 676.018 e Ft 2.058.267 ¢ Ft  1.034.891 e Ft
EUR hitel OTP bank 34.469.676 EUR 34.741.145 EUR  34.541.091 EUR
HUF hitel KDB bank 3.557.132 EUR  2.667.849 EUR 1.728.971 EUR

A 2014. év végi nagyobb folydszamlahitelnek, ileeennek az évkdzi mérsékesének oka, hogy a
Debreceni Vagyonkez&lZrt. 2014. decemberben a 2012. év utan megalthpiatalék 6sszegéb
2.138.000 e Ft-ot atutalt a DMJV Onkormanyzata égsz ugyanakkor a DKV Debreceni
Kozlekedési Zrt. felé az Onkormanyzat 2015. janéin rendezte a Kozszolgaltatasi sédés
alapjan a 2013. évre jardo kompenzacio 6sszegeét.

A vallalatcsoport mikddésének finanszirozasahoz a félév soran végiségivolt az OTP forint
folydszamlahitel igénybevételére. detlathatban év végére ez az OTP folydészamlahitel
igénybevételink eléri az 1,5 Mrd Ft-ot. Az OTP Baxt.-vel 2007. augusztus 6-an megkotott
folydszamlahitel szefidésiink 2015. évben lejart, az éven tuli meghoss$tZadihoz Magyarorszag
gazdasagi stabilitasarol sz6lo 2011. evi CXCIVvédry 10/E. 8§ (1) bekezdésében foglaltak szerint,
mint 100%-0s dnkormanyzati tulajdonban all6 gazdasdrsasagnak, a Kormany hozzajarulasa
volt sziikséges. A Kormany a 1747/2015. (X. 15.aleataval adta hozzajarulasat a Debreceni
Vagyonkezed Zrt. 13,7 Mrd Ft dsszégfolydoszamla hitelkeretének meghosszabbitasidhoz.

A cégcsoportnak az OTP Banknal EUR-ban fenndli&hodejaratl devizahitel 6sszege érdemben
nem valtozik. (Az EUR-ban fennallo kotelezettséd£20december 31-ei atmenetileg magasabb
O0sszegét az okozta, hogy a 2014. IV. negyedéves Kdiratelszamolas 2015. januar honapra
csuszott at.)

A Debreceni Vagyonkez&l Zrt.-nek a KDB Banknal fennallo hitele jelenleg Eidban van,
melynek 2015. janius 30-an torlesztettiik 1/3 rédpétibbi 2 év torlesztése van még hatra.

A vallalatcsoport féléves pénzigyi eredményejsisban a kamatbevételek és kamatraforditdsok
eredjeként —166 M Ft, ez a veszteseég a tervhez kozeli.

A vallalatcsoport pénzigyi helyzetét alagest a DKV Debreceni Kézlekedési Zrt. hatarozza meg.



3. Cégjogi valtozasok

A vallalatcsoporton belll 2014-2015. években olg#gjogi valtozdsok, atalakulasok torténtek,
amelyeket figyelembe kell venni a tagvallalatok 22D15. évi nikodésik 6sszehasonlitasanal.

3.1.A Debreceni Reptér EszkdzkezélKft. beolvadasa

A Debreceni Reptér Eszkozkege{ft. jogutodlassal megséint, 2014. november 11-én a Civis Haz
Zrt.-be beolvadt. A Debreceni Reptér Eszkozkekdt. a jogebd AIRPORT-DEBRECEN Kft.-Bl
kivalassal jott létre 2011. szeptember 30-an. Alés soran a Debreceni Refiér lzemeltetéséhez
szilkséges eszkozok keriltek az Uj Kft.-hez 1,7 Mr#dnyvszerinti értéken. A kivalast koven
2011. oktéber 1. napjan a Debreceni VagyonkeZet. értékesitette az AIRPORT-DEBRECEN
Kft.-ben megléé Uzletrészeinek 74%-at. A Debreceni Reptér EszkiadkeKft.-ben megmaradt a
Debreceni Vagyonkez&l Zrt. 100%-0s részesedése. A Debreceni Reptér Ekekéb Kift.
tevékenysége a tulajdonaban déeszkdzok bérbeadasa volt az AIRPORT-DEBRECEN Kft.
részére. Az lgazgatésag dontése alapjan, a beslvatda ezt a tevékenységet a vallalatcsoport
nagy tkeereji ingatlanhasznositdétevekenységtagja, a Civis Haz Zrt. végzi.

3.2.A DV Parking Kift. kivalasa

A Debreceni Vagyonkez&lZrt. Igazgatésaga a 350/2014. (10.29.) hataroah@dintdtt a DKV
Debreceni Kozlekedési Zrt. atalakulasarol, melyasdkivalt beble a DV Parking Kft. A kivalas
2014. december 31-ei fordulonappal megtortént, @r&eeni Vagyonkezél Zrt. 100%-0s
tulajdonaban &y DV Parking Kft., mint jogutdd lépett be a parkalaemeltetési szetdésbe és
2015. januar l1lé a Kft. viszi a parkolasi Uzletagat, tovabba medbi alapjdn a DKV Zrt.
ugyfélszolgalati tevékenységét is ellatja. A Kfparkolasi dijakbdl befolyt bevétel 30%-at havonta,
bérleti dijként megdfizeti a DMJV Onkormanyzata sz valamint 2015. ét a parkolasi
potdijbevétel 13%-a is az Onkormanyzatot illeti m&dl00 M Ft sajatdkéji Kft.-be kerlltek at a
parkolasi tevékenység eszkozei. Az lgazgatosdgl d@tmgadott Szervezeti és iMOdési
Szabalyzata szerinti 4% munkavallalot foglalkoztatnak. Az atalakulas 6sségében nem okozott
dolgozéi létszamnovekedést. A szétvalas eredményeké DMJV Onkormanyzataval kotott
Kdzszolgaltatasi Szetdésekben rogzitett modon toréén Debrecen varosaban biztositott
tomegkozlekedési tevékenység, valamint a szinténOakormanyzattal kotott Uzemeltetési
Szerddeés keretében végzett parkolasi tevékenység sagitegris elkilonitetten valosul meg.

3.3. A Debreceni Hiszolgaltato Zrt., a Debreceni Vizn Zrt., a Civis Haz Zrt. atalakulasa

A Debreceni Vagyonkeze&lZrt. lgazgatésaga 2014-ben dontétt a Debrecdiszblgaltato Zrt., a
Debreceni Vizmi Zrt. és a Civis Haz Zrt. atalakulaséardl. Az atalak formaja beolvadasos kivalas.
A kivalas forduldénapja 2015. februar 28 volt. Aalakulashoz, a kivalassal érintett két kéizogég
megkapta a Magyar Energetikai és Kdzszabalyozasi Hivatal engedélyét. A Debreceni
Hoészolgaltato Zrt.-Bl kivalt a Tuzér utcai székhaz, valamint 4 daraledsierti, volt lbkozponti
épulet, melyeket a Civis Haz Zrt. vett tulajdonddebreceni Vizni Zrt.-bdl kivalt a Hatvan utcai
szekhaz, tbbb, az alaptevékenyseg ellatdsahoz rméikségies ingatlan, a Debreceni Vizm
Ingatlanfejleszi Kft.-ben megléé 2,7 M Ft névérték részesedés és a Kft.-vel szembeni
kovetelések, valamint 1 Mrd Ft 6sshegallalatcsoporton belili cash-pool kdvetelés. Abeeni
Vizmu Zrt.-bol kivalo eszkdzok szintén a Civis Haz Zrt.-be okedkdbe.

A szétvalasi tervben is megfogalmazott cél, a latltgoport kozizemi cégeinek az
alaptevekenységre koncentrald, tisztaprofilikbdéséenek az ésitése volt. Ennek megfeden
ezeknél a tagvéllalatoknal l&volyan eszkdzok, amelyek nem kizarélagosan szalgak
k6zmiszolgaltatdi tevékenységet, beolvadasos kivalaal dtkerlltek ahhoz a tagvallalathoz,
amelynek az alaptevékenysége az érintett eszkdzékeéitetése, fejlesztése. A kdziizemi cégek a
jovében mentesllnek az atadott ingatlanok fejlesztdadéatai, a jeletisebb feldjitasok pénzugyi
terhe aldl. Ehhez részben forrast is biztositothtalakulas a Debreceni Vi#nZrt. 1 Mrd Ft cash-
pool allomanyanak az atadasaval.



4. Kintlév ésegek alakulasa

Adatok: e Ft
Lejéart 2014.06.30.| 2014.12.31, 2015.06.30. 2015306.
kovetelések Tény Tény Terv Tény

Osszesen 1558098 1280750 1568106 1374 785
Debreceni Kszolgéltato Zrt. 754 889 562 090 781 248 610 598
Debreceni Vizri Zrt. 287 461 249 151 295 598 272 096
Civis Haz Zrt. 350 610 337 134 352 680 358 193
DKV Debreceni Kézlekedési Zrt. 17 615 34 198 16 500 16 296
DV Parking Kit. - - 9 547 0
Debreceni Gyogyfurd Kft. 40 070 24 521 43 271 65 312
Debrecen Vérosi Televizio Kit. 48 450 39514 52 430 25 561
DV Info Kift. 31 837 20 335 16 670 13679
Debreceni Reptér Eszkozkegdft. 9754 - - -
Debreceni Vagyonkez&Zrt. 76 102 30 54
Civisviz Kift. 17 201 13 636 0 12 680
Civis Takarit6 Kft. 135 69 134 255
"Zsuzsi" Erdei Vasut Nonprofit Kft. 0 0 0 61

Még 2013-ban sikerult megallitanunk a kinisegek emelkedését, illetve 2014-2015-ben cstkkent
a lejart koveteléseink allomanya. 2015. junius BGadejart kdvetelések 6sszege 183 M Ft-tal volt
kevesebb a 2014. junius 30-ai allapothoz kepe$9839v Ft-tal volt kevesebb a tervezettnél.

Az 0sszes kintlédség 90%-a a nagy lakossagi uUgyfélkapcsolattal tkere tarsasagoknal
(Debreceni Vizi Zrt.,, Debreceni Kszolgaltatd Zrt., Civis Haz Zrt.) keletkezik. Ezk&zUl is
meghatarozé a Debrecenbstolgaltatd Zrt. kintléfség allomanya, amely 6énmagaban az dsszes
kintlévoségnek kozel a felét adja. Igy killonosen orvenddtegy a Debreceni d$zolgaltatd Zrt.
kintlévésége meérsektlott leginkabb az utébbi 1 év alatt, 144 M Ft-talDebreceni Kszolgaltato

Zrt. szamara a 2015. évi kinti&ségek tervezésénél nagy bizonytalansagot okoztak@ssagi
fogyasztok fizetési esedékességének a kitolédasaerencsére ennek a fizetési hajlanddsagra
gyakorolt hatasa nem érte el a pesszimista varako2aDebreceni Vizin Zrt. kintléwsége is
csokkent, 1 év alatt 15 M Ft-tal, szintén a lakgsstpgyasztoknal tapasztalhato a jobb
fizetoképesség.. A Civis Haz Zrt. kintiésegei mutatnak 8 M Ft ndvekedést. A tervezettné22
Ft-tal rosszabb a kintlégége a Debreceni GyogyfisrdKft.-nek, a kulonbség nagy része a
beszamold készitéseéig rendedatt.



5. A vdllalatcsoport egyes tagvallalatainak az eredmére

(tablak adatai e Ft-ban)

Debreceni Hiszolgaltatd Zrt.

Terv 2015. 1. név | Eltérés
|. Ertékesités nett6 arbevétele (01+02) 4101370 3996 342| -105 028
Il. Aktivalt sajét teliesitmények ériéke (+03+04) 5500 5 002 -408
. Egyéb bevételek 1430079 1340678 -89 401
IV. Anyagjelleg (i raforditasok (05+06+07+08+09) 4678470 4491 969| -186 501
V. Személyi jelleg U réforditasok (10+11+12) 278476 279 088 612
VI. Ertékesdkkenési leiras 362770 364 798 2028
VII. Egyéb réforditasok 48 950 43 063 -5 887
A. Uzemi (Uzlet) tevékenység eredménye (1+11+11H 168 283 163 104 -5 179
B. Pénzligyi m (iveletek eredménye (VII1-IX) 1970 2 289 319
D. Rendkiviili eredmény (X-XI) -10850 -41 237  -30 387
E. Ad@z s d étti eredmény (+C+D) 159403 124 156 -35 247

Az értékesités nettd arbevételd.996,3 M Ft, amely -105 M Ft-tal maradt el a téltvA kilsé
atlaglsmérséklet 0,81C-kal volt melegebb, a halézath\veszteség 0,14%-kal alakult kedébben

a tervnél. Az értékesitett energia -37.310 GJ-kalad el a terdl, amelylbl -28.334 GJ a lakossagi,
-6.196 GJ az egyéb felhasznaldk, -2.780 GJ a DOTEBIE értékesitésének eltérése. A
tovabbszamlazott hideg viz bevétele +2,8 M Ftéhbta tervezettnél.

Az egyéb bevételeken az elmaradas -89,4 M Ft: A kisebb voluthitkossagi felhasznalas miatt a
kozponti tamogatas —82,4 M Ft kevesebb. A végrébajoltségek megtérilése -4,8 M Ft-tal
maradt el. A kapott késedelmi kamatok —2 M Ft-takadnak el a ter§t az iddszakban.

Az anyagjelledi raforditasok megtakaritasa -186,5 M Ft.

» Az energia koltségek elmaradésa -168,9 M Ft, agvétielnél leirt okok miatt.

» Miiszaki, fenntartasi anyagok +1 M Ft tébblet&dzponti berendezések tdbb hibajabdl adodik.

» Karbantartas, javitas elmaradasa -11,5 M Ft, kdlete/vezetéki hiba jelentkezett, valamint az
iroda, Udub, gépjarnit €s informatikai karbantartas athuzodik a kdveikdészakra.

» A takaritasi dij megtakaritasa -1,5 M Ft: a 2015-beegkotott 0j szetdésben a tervezettnél
kisebb mértékben emelkedett a dij.

» Postakoltség -1,6 M Ft elmaradasa a kisebb szagyasatoi elszamolas kévetkezmenye.

* A bérleti dijaknal -0,9 M Ft megtakaritas jelentittza késbb kezddé gépkocsi bérlet miatt.

o Szakeérdi dij +2,4 M Ft tobblet oka: a Real Energo Kft. yadat készitési dija terven feldli.
(Elnyert tamogatas 155 M Ft)

» Végrehajtdéi munkadijak terveltérése -4,3 M Ft.

» Hatosagi dijak elmaradasa -2,2 M Ft, kevesebb a NiE{ugyeleti dij és az eljarasi illeték.

» EIlabé és kozvetitett szolgaltatasok +3,1 M Ft tétebhidegviz és csatorna-igénybevétel miatt.

A személyi jelledi raforditdsok dsszege tervhez kozeli. A bérkoltségnél jeleritkez2 M Ft
betegségekil adodo megtakaritasat ellensulyozta a tarsasagutli tappénz tébblete.

Az egyéb raforditasok elmaradasa -5,8 M Ft a kevesebb eladott kovetelést (-3 M Ft),
valamint csusznak a selejtezések (-3,2 M Ft).

A rendkivili_eredmény eltérése -30,3 M Ft, a tamogatasokra nagyobb @ksmekeriilt sor.
(Magyar Kosérlabdazok Szovetsége +24,9 M Ft, Vajtit2 M Ft, DTV 3,6 M Ft)

Az. adozas ebtti_eredmény +124,2 M Ft, amely -35,2 M Ft-tal marad el a tékvtAz
alaptevékenység haromszoge (energia koltség — étddev tAmogatas) -20,6 M Ft eredmény
elmaradast mutat. Ezt jorészt kompenzalni tudtsaraasag koltségmegtakaritasokkal. A terv
elmaradésat nagyobb részt a pénzeszkoz atadasoiéloko
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Debreceni Vizmi Zrt.

Terv 2015. 1. n.év | Eltérés
. Ertékesités nettd arbevétele (01+02) 2 469517 2488 214 18 696
Il. Aktivalt sajat teliesitmények értéke (+03+04) 3285 8 654 5 369
I1l. Egyéb bevételek 222 366 224 733 2 367
IV. Anyagielleg (i raforditasok (05+06+07+08+09) 1 529 156 1495 859 -33 297
V. Személi jelleg U raforditasok (10+11+12) 840981 820 046 -20 935
VI. Ertékcsokkenési leiras 558 098 554 112 -3 986
VII. Egyéb raforditasok 197 585 198 226 641
A. Uzemi (Uzlet) tevékenység eredménye (1+11+111- -430 651 -346 642 84 009
B. Pénzigyi m liveletek eredménye (VII-IX) 4935 35 359 30 424
D. Rendkiviili eredmény (X-X1) 36 838 38 065 1227
E. Addzas €l 6tti eredmény (+C+D) -388 878 2732181 115 660

Az Ertékesités netto arbevéte#18,7 M Ft-tal jobb a terdt.

Az ivoviz értékesités +6,5 M Ft-tal, a volumen 28rent-rel (+0,5%) tobb a terét. A

nagyfogyasztoi vallalkozas kategorianak (TEVA, Réch volumen csdkkenése mérsékli a

lakossagi, a kozileti és egyéb vallalkozasok volum@vekedésének pozitiv hatasat. Aasizhk

értékesitett mennyisége 1,7%-kal magasabb a tavatys iddszaknal.

A szennyvizszolgaltatds -10,8 M Ft-tal, a mennyls§g 29 ezer rrel kevesebb a

nagyfogyasztoi cstkkenés kovetkeztében, a baiszakhoz képest 33 ezef-nel jobb.

Az alaptevékenységen kivili bevételek +23 M Fitahgasabbak a tervezitt

- tobbletszennyezés bevétele +7,1 M Ft (a TEVA dsagatitdinak tulterhelése miatt);

— épibipari tevékenység +6,2 M Ft tobblet bevétele a neraezett, kil§ megrendelésre
végzett ivoviz bekotési munkak dija;

- atovabbszamlazott telefonszolgaltatas és készildesége +2,6 M Ft;

- Magasabb a beszéllitott hulladék artalmatlanitdséesaétele és mennyisége +1,8 M Ft.

- laborszolgaltatas arbevétel tobblete +1,5 M Ft;

- atervezettnél kébbi atalakulds miatt a szolgalati lakdsok bérlgt dr1,2 M Ft;

Az aktivalt sajat teljesitmények értéke 5,4 M Ft-tal tobb a tervnél, mivel a Déladp Park
vizellatdsanak tervezése nem szerepelt az Uztetiee, valamint a Il. telepi kutak vizvédelmét sem
kulsé szakemberrel végeztették.

Az egyéb bevételtdbblete +2,4 M Ft. Nyirlugos kdzség2 M Ft ebz6 évet érind mikodeési
tamogatas érkezett, amelyet nem terveztek, merekefolydsitdsat bizonytalannak értékelték.
Lezart kartéritési peres ugilt2,1 M Ft céltartalék visszavezeteés keletkezett.

Az Anyagjellegii raforditasoknal az eltérés -33,3 M Ft.

Az anyagkoltségnél -19 M Ft a megtakaritds. Aspaki és fenntartasi anyagok megtakaritdsa
-11,2 M Ft, amely a kovetkézidészakban varhatéan felhasznalasra keril. A szennyviz
artalmatlanitasanak volumen noévekedése miatt +3,EtMlapanyag (polielektrolit és egyéb
vegyi anyag) felhasznalési tobbletet keletkezeseBb az energia koltség (-3,5 M Ft), mivel a
szennyviztelepen a sajat energiéaditas jelenbsen megétt. Az tzemanyag felhasznalasnal
megtakaritasa -3,1 M Ft.

A karbantartds megtakaritasa -21,3 M Ft, a preventinkak kéébbre tolddtak.

Szennyviziszap elhelyezés koltsége +8,8 M Ft-tabtéa 20154l életbe Iép szigorubb
tisztitasi hatérérték betartdsa miatt. A szigormalbarértékek miatt tébb volt a levalasztott
szervesanyag (iszap) mennyisége. A megnovekedetinyisedi iszapot a téli ifjarasi
korilmények hatasara bekdvetkezett 6sszetételaédtbatasara kevésbé lehetett vizteleniteni.
Szakeérbi dij csokkenése —3,9 M Ft, a tervezési munkatt sajaguk végezték és kevesebb
szakérdi munka igénybevételére kertlt sor.

Oktatés, tovabbképzés megtakaritdsa -2,4 M Ft, Insiviervezett koteldz képzések csak a
masodik félévben indulnak be.



* Az informatikai szolgaltatas koltség megtakaritééaraz eértékesitési rendszer auditalas
koltségebl a tervvel ellentétben -8,2 M Ft-ot 2016. és 2@vekre elhatarolnak.

» Az egyéb szolgaltatasok tobblete 4,9 M Ft, amelyegk része az ez évre halasztott szallitoi
szamldk miatt fizeterid tranzakciés dij koltsége (1,8 M Ft) és a labor rallkaciéval
kapcsolatban korabban merult fel hatésagi dij k2 ,8t).

Személyi jelledi raforditasok terveltérése -20,9 M Ft. A létszam terv kdzeli.

A bérkoltség -15,5 M Ft megtakaritasa okai:

* ki nem fizetett idaranyos prémiumok: -2,2 M Ft;

* tervezettnél tobb betegség miatti bérkiesés: MBF;

* be nem tolt6tt fejlesztésbmerndki munkakor bérmegtakaritasa - 2,1 M Ft;

* a fennmaradoé eltérést a terveéktlters potlékok, szabadsagok Utemezése, valamint a kisebb
létszam mozgasok okoztak,

Egyéb raforditasok tobblete +0,6 M Ft, az éldélévre nem tervezett ivoviz és szennyviz agazati
eszkdzOk selejtezése miatt keletkezett.

A pénzigyi miveletek eredményénekisszege +30,4 M Ft tobbletet mutat. Ezen bellilW x-tal
magasabb Cash-pool kamat bevétel keletkezett. AzBptil 4,8 M Ft, az Aqua Nova Hargitatol
pedig 18,8 M Ft nem tervezett osztalékot is kaptak.

Rendkivili eredményeltérése 1,2 M Ft. A rendkivili bevételekben ésralkivili raforditdsokban

is 6-6 M Ft elmaradast okoz az, hogy a beszedethkigjlesztési hozzajarulasbdl megvaldsitando
beruhdzas és annak az Onkormanyzat részére qotééités mentes atadasa a megallapodas
csuszasa miatt még nem tortént meg.

Az adozas ebtti eredmeény féléveses 6sszege —273,2 M Ft, ez 115,7 M Ftedvédbb a tervél.




Civis Haz Zrt.

Terv 2015. 1. n.év | Eltérés
. Ertékesités nettd arbevétele (01+02) 983 998 967 437| -16 561
Il. Aktivalt sajat teliesitmények értéke (+03+04) 0 0 0
I1l. Egyéb bevételek 6 846 38 549 31 703
IV. Anyagjelleg ( raforditasok (05+06+07+08+09) 429612 465 743 36 131
V. Személi jelleg @ réforditasok (10+11+12) 152 641 143 006 -9 635
VI. Ertékcsdkkenési leiras 134219 136 366 2 147
VII. Egyéb réforditasok 106 313 97 104 -9 209
A. Uzemi (iizlet) tevékenység eredménye (I1+11+111- 168 059 163 767 -4 292
B. Pénzuigyi m Gveletek eredménye (VIII-1X) -55 709 -40 016 15 693
D. Rendkivili eredmény (X-XI) 45 886 46 601 715
E. Addzas el 6tti eredmény (+C+D) 158 236 170 352 12 116

Az értékesités nettd arbevételé6,6 M Ft-tal meredt el a tefiit

» Terven fellli ingatlanértékesitések arbevetele 224, Ft. A Boldogfalva u. 6. alatti ingatlant
cseréje a DMJV Onkormanyzataval 15,5 M arbevételleb M Ft szamviteli eredménnyel. A
Kossuth u. 11. alatt egy lakas kerult eladasravBRt-ért, +4,1 M Ft szamviteli eredménnyel.

* A lakbérbevételek elmaradasa -3,6 M Ft, a helyiédgb dijbevételek elmaradasa -2,2 M Ft.

» A kozvetitett szolgaltatasok arbevételének eltér84e3 M Ft, ebbl -32,1 M Ft a DMJV felé
tovabbterhelt karbantartasok @serban gazberendezés-javitasok) elmaradasa.

Az egyéb bevételek-31,7 M Ft tobbletéd:

» 10,3 M Ft a Debreceni Vizinngatlanfejlesat Kft.-nek értékesitett 12 db telek.
* 11,2 M Ft egy korabbi peres ugdjttbefolyt kartérités (Kaszas Istvan).

e 7,7 M Ft a Rubin Pub Kft.-vel szembeni perkdltségdiele (Piac u. 28.).

Az anyagjelledi raforditasok eltérése +24,6 M Ft:

» Az energiakoltségek (gaz, aram) tébblete +2,6 M Ft.

* A Varosmagazin nyomdakoltségének megtakaritasaFz. M

» A karbantartasok (ad-hoc)dszakos tobblete +14,8 M Ft (+6,2 M Ft a VK parkolikkolasa).

« Ugyvédi dijak -3,4 M Ft (két nagy peres ligyhoz legpado koltség mas soron jelentkezik).

» Bérleti jog ellenérték +23 M Ft (Standard TradesRlift.).

» Egyéb nem anyagjellégszolgéltatasok eltérése -1,9 M Ft: a 2014. IV .yeegvi vagyonkezelési
dij tévesen brutté 6sszegben lett elhatarolva.

» Hatosagi dij tobblete 1,1 M Ft, a két nagy éftpkrrel kapcsolatos eljarasi illeték miatt.

* Egyéb szolgaltatas tobblete 1,9 M Ft, a StandaetldPlusz Kft.-vel kapcsolatos perkoéltség
miatt, ezt az tgyveédi dijaknal tervezték, igy dmba@adast mutat.

« ELABE +22,1 M Ft a két értékesitett ingatlan komsperinti értéke.

» Kozvetitett szolgéaltatasok eltérése -33,8 M Ft abewételnél részletezett okok miatt
(gazfellilvizsgalat, karbantartas elmaradas).

Személyi jelledi raforditasok eltérése -8,3 M Ft. Egy munkavallald nem tervemgdtcius végi
kilepése, +3 & tervezett Uj munkavéllald belépésének csluszadamuat a majusra tervezett
jutalom kifizetés elmaradasa miatt.

Az értekcsokkenési leiraseltérése +2,1 M Ft. A Rubin Pub per jaggeitélete szerint egy 20,6 M
Ft-os beruhazast 2009-re visszafileg kellett aktivalni és az értékcsokkenését elsgam

Az eqyéb réforditasokeltérése -9,2 M Ft. A két lezarult peres Ugyreek@mény soron tervezett 41
M Ft helyett a késedelmi kamat 26 M Ft. A 12 dekesitett telek konyv szerinti értéke 6,9 M Ft.

A pénzigyi miveletek eredményet+15,7 M Ft-tal haladja meg a tervet. Bbii1,2 M Ft terven
fellli osztalékbevétel, +4 M Ft a kedwdsb kamatmeérték és devizaarfolyam miatt keletkezett.

Az adozés ebtti eredmény +180,6 M Ft, e%o 22,3 M Ft-tal jobb a tervnél.



DKV Debreceni Kozlekedési Zrt.

Terv 2015.1l. n.év | Eltérés
. Ertékesités nettd arbevétele (01+02) 2 357190 2299 432 -57 758
Il. Aktivalt sajat teliesitmények értéke (+03+04) 13840 6 598 -7 242
I1l. Egyéb bevételek 48 301 40 829 -7 472
IV. Anyagjelleg (i raforditasok (05+06+07+08+09) 2 258 947 2180 684 -78 263
V. Személyi jelleg (i raforditasok (10+11+12) 1 264 827 1248 941 -15 886
VI. Ertékcsokkenésileiras 746 980 723 637| -23 343
VII. Egyéb réaforditasok 36 047 33 449 -2 598
A. Uzemi (iizlet) tevékenység eredménye (I+1+111- -1 887 470 -1 839 852 47 618
B. Pénzligyi m (iveletek eredménye (VIII-1X) -54 556 -53 354 1202
D. Rendkivili eredmény (X-X1) 626 126 602 626 -23 500
E. Addzés el 6tti eredmény (+C+D) -1 315900 -1 290 580 25 320

Az értékesités nettéarbevétele-57,8 M Ft-tal marad el a tefit

* A menetdij bevétel -44,6 M Ft-tal marad el a télivaz ebz6 év azonos idlszakahoz képest -32

M Ft az elmaradas. A kombinalt bérlet és a kiegéskadmbinalt bérlet kivételével a tébbi bérlet
tipus értékesitése elmaradast mutat. Az eladdttbkrszama dsszesen 7.730 darabbal kevesebb
a tervnél, 2.857 darabbal kevesebb a bazisnal. 17 &keréekpar utakkal, a tankotelesek
szadménak csokkenésével, a szigorubb éiisss bevezetésével a didkigazolvanyok kiadasanal,
MAK altal kiadott ingyenes utazast biztosito igaZmyok szamanak névekedésével és az egyéni
kozlekedés étérbe helyezésével magyarazhatd. A kedvezményést Bétékesités elmaradasa
miatt a szocialpolitikai kedvezmény elmaradasa2 1M, Ft. Az eladott jegyek szama 41.449
darabbal kevesebb a tervnél, ezt részben kompareaftegyei Kormanyhivatal altal igényelt, a
munkanélkiliek képzéséhez adott 19.048 darab utataédsany (4,5 M Ft). A reklam bevétel 30

M Ft 6sszege 2,2 M Ft-tal haladja meg a féléveseter

Az egyéb bevételeken az elmaradas -7,5 M Ft:
» A kareseményekkel kapcsolatos kartéritések elmsaadd8 M Ft. A 2015. évi tervben 2011-

2014. évi buszokkal kapcsolatos kartérités is pe#freezeket az ligyeket most adta at az
Intertanker. Ennek a tényleges meértéke elmaraderaezetbl. Hasonld6 az elmaradas a
karesemények egyéb raforditasainal is.

* A 2-es villamos beruhazasahoz kapcsolodé muidkakdmpenzaldo 1 M Ft dnkormanyzati

tamogatas kifizetésére varhatoandkdskerul sor.
Terven felll 1 db személygépkocsi kerilt értékeséé+0,9 M Ft.

Az anyagjelledi raforditasok elmaradasa -78,3 M Ft:
* A miszaki anyagok felhasznalasanak -18,4 M Ft megtaisaria villamos jartivek ciklikus

javitasara kevesebb anyagot hasznaltak fel, vataarsincserék kébbre tolddnak.
Az Uzemanyag felhasznalasnal -37 M Ft a megtakat&edvedbb gazolaj ar (a tervezett 290
Ft/liter helyett 269,44 Ft/l a tény nettdo ar) mia89,2 M Ft megtakaritas jelentkezik. Az
Uzemanyag fogyasztas 2,9 M Ft-tal magasabb.
Az energiakdltség +11,2 M Ft-tal tobb. A vontat&sergia tobbletének (+12,4 M Ft) oka, hogy a
tervezetbl eltér a jarmikiallas: tébb URBOS 3 tipusu villamos kozlekedikpedyek energia
felhasznalasa nagyobb. Tovabbéa télen a véitésék automatikus ikoddtetése magasabb
felnasznalast okozott, ennek &bbi csokkentése érdekéeben intézkedéseket tettek.
Papir, nyomtatvan, irodaszer felhasznalas tobbiété M Ft, év végére varhatdoan megsk az
eltérés.
Karbantartas elmaradasa -30,4 M Ft. A palyaferdgartnunkak és gépek (homokfellt
kerékeszterga stb.) felljitasa &Bbre tolodik, valamint a P&fi téri tarolé vagany bontasi
munkait és az I-1l. villamos vonal mérését a teetr eltéroen Egyéb nem anyagjellégoron
lettek elszamolva, itt okozva 6,4 M tobbletet.
A jarmi bérleti dijak —11,3 M Ft megtakaritasbol -10,2 MKeéltségcstkkenés az arfolyam
kedve® alakulasanak (310 Euro/Ft helyett 307,5 Euro/ft adéléves atlag) eredménye, -1,2 M
Ft az autdbusz alulfutdsa eredménye.
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Az autébuszok futésteljesitménye a tervezetthezomigtva 5.917 km-rel kevesebb a vizsgélt
idészakban:
— A menetrend médositas a terve&ke{014. december 1.)

késsbbi idépontban (2015. marcius 16.) valosult meg -28 4107 k
— Szerddéses jaratok (Auchan, reptéri jarat), vasarnapiazéartas -11.000 km
— Fordak racionalizalasa, rezsi jaratok csokkentése 6.000 km
— Fordul6 elmaradasok és terelések -1.700 km
— 33Y jelzédi jarat megszintetése -1.500 km
— Kuldnjaratok elmaradasa -900 km
+ Terv®l tobb trolibusz poétlozas: +43.600 km

» Az oktatas koltségének -7,6 M Ft megtakaritasaésgyra kotelez képzések kédbbre tolodasa
miatt keletkezett, masrészt az UNIMOG U423 kétdlasuti-kozuti) jarmi vezebi képzes
kevesebb (-3,2 M Ft) kdltséggel valdsult meg.

* Az lUgyvédi dijak +2 M Ft tullepése a fel nem hadznillamos energia kdtbérezésével és az
elektromos moped jariinvekre valo felvitelével kapcsolatos gy miatt mefél.

* A szakerdi dijak tobblete 4,2 M Ft: stratégiai tervezées IFMkozlekedési modell aktualizalasa
2,9 M Ft, kockazat elemzes 1,3 M Ft.

» A vagyonvédelem tullépése +2 M Ft a villamosoknagidbya beruhazasa alatti kéitsarolasaval
kapcsolato$rzési koltségek miatt.

Az egyeb nem anyagjellégkoltségek értéke 4,8 M Ft-tal tobb azésdakban, mivel a
karbantartasi koltségeknél leirt Bietéri vagany bontasi és vagany meéresi koltse@eb M Ft-
tal a tervél eltérben ezen a soron lettek helyesen elszamolva.

Az személyi réforditdsok—15,9 M Ft eltérése:

* A bérmegtakaritas -16 M Ft, a tervezettnébef kisebb 1étszam kovetkeztében.

« A személyi jelleg kifizetések tobblete +6,6 M Ft. A betegségek miatt kifizetett
betegszabadsag és tappénz értékeFrimondas miatta végkielegités dsszege. A Cafeteria

elemek idszakos tullépését kompenzalta agsithk reprezentacios koltség megtakaritasa és az

Uzemanyag megtakaritasokra fizetett kisebb 6sszeg.
» A jarulék megtakaritas -5,8 M Ft.

Az értekcsokkenési leiras—23,3 M Ft-tal kevesebb a tervesétirészben a villamosok teiit
késsbbi aktivalasa miatt, mivel a projekt zardsanakahdeje 2015.09.30-ra tolédott. 2014 év
végevel mar beszerezték, désmaki problémak miatt csak juliusban helyezték Uzem jegykiadd
automatékat (-15,3 M Ft), telephelyi berendezésekeM Ft), az UNIMOG jarrivet( -0,9 M Ft).

A CAF villamos tamogatasi részének téves arfolyarniotérds elszamolasa kijavitasaval 32,7 M
Ft—tal csokkent a beruhazéas értéke, ezzel aranyzrsalszamolt amortizacio is (-0,7 M Ft).

Az Ispotaly utcai vagany tzembe helyezése korabirdént (+1,3 M Ft).

Selejtezés miatt egyes eszkdzok korabban kerlltednésra, igy nem mertilt fel teljesgrakra a
tervezett ertékcsokkenésik (-0,4 M Ft.)

Az egyéb raforditdsok megtakaritasa —2,6 M Ft a tervezetinél keveselslzamlolt busz
karesemény miatt.

A pénzigyi miveletek eredménytébblete 1,2 M Ft a kisebb bélsash-pool kamatmérték miatt.

A rendkivili eredmény 23,5 M Ft-tal kevesebb a tervnél a fejlesztésiagatdsok rendkivili
bevételként tortéh feloldasaval Osszefliggésben, az értékcsokkenésishél leirt kevesebb
amortizacio miatt.

Az addzas ebtti eredmény —1.290,6 M Ft, amely 25,3 M Ft-tal kedééb a tervél.
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DV Parking Kft.

Terv 2015. Il. n.év | Eltérés
. Ertékesités nettd arbevétele (01+02) 362 659 379 774 17 115
. Aktivalt sajat teliesitmények értéke (+03+04) 0 0 0
1. Egyéb bevételek 115 386 105 413 -9 973
IV. Anyagjelleg  raforditasok (05+06+07-+08+09) 220163 212 554 -7 609
V. Személyi jelleg (i réforditasok (10+11+12) 95 446 92 735 -2 711
V1. Ertékcsokkenésileiras 16 640 13 876 -2 764
VII. Egyéb raforditasok 4862 5 814 952
A. Uzemi (iizlet) tevékenység eredménye (I+I1+11 1 140 934 160 208 19 274
B. Pénziigyi m (veletek eredménye (VIII-1X) 1354 1481 127
D. Rendkivili eredmény (X-X1) 0 539 539
E. Addz as el 6tti eredmény (+C+D) 142 288 162 228 19 940

Az értékesités nettd arbevételel7,1 M Ft-tal haladja meg a tervezettet. Ezt yamé részt a
parkolasi tevékenység tobbletémdddott. Az Ulgyfélszolgalati tevékenyséhla DKV Debreceni
Kozlekedési Zrt.<l szarmazo bevétel 0,5 M Ft-tal magasabb a teritdzet

Az egyeb bevetelekerveltérése -10 M Ft. Ez potdijak bevétel elmasadh behajtasi koltsegek
megtérilése +18,7 M Ft, ezt tévesen a potdij bkdtez tervezték. A Nyéki Ugyvedi Irodanak
1.077 potdij eset kerult atadasra (a tavalyi Zvieén ez 1.380 eset volt).

Az anyagjelledi raforditasok -7,6 M Ft-tal maradnak el a tedut

* A papir, nyomtatvany koltségek a a @segiranyitasi rendszer bevezetésével és a mélygypdraz
kartyacseréjével kapcsolatban &ésiekben meriinek fel (-2,2 M Ft).

* Az energia koltség még pontosan nem ismert, aatéav kertlt be a ténybe.

» Postakdltség -1,7 M Ft megtakaritasa oka a cs@kélarabszamu koveteléskezelés.

* A bérleti dijak +9 M Ft-tal haladjak meg a tervatparkolasi dijak tdbblet arbevétele és a Civis
Haz Zrt. szerédés modositasa miatt (a zart parkolok Uzemeltelgsi beépitették a bérleti
dijba).

« A jutalék +1,2 M Ft tobblete az Ugyvédi behajtasekvezetdl nagyobb 6sszege miatt
jelentkezik.

* A Kkozjegydi dijakndl jelentkeé -7,1 M Ft elmaradasa oka, hogy nem a terv szadésizakban
kerilltek beadasra a fizetési meghagyasok.

» A takaritas tobblete 1 M Ft, év végére kiegyédii az eltérés.

Az egyéb anyagjelldg szolgaltatasok megtakaritasa -3,2 M Ft: a #ize&rakozohelyek
Uzemeltetésével kapcsolatos koltségek kozul higngziNagyerdei Mélygarazs DMJV Aéltal
atharitott koltsége, mivel ezt még nem terheltédld. Tovabba a zart parkolok utan a @rvt
eltésen nem kell Gzemeltetési dijat fizetni a Civis Haiz részére, mert azt beépitették a bérleti
dijba.

Személyi jelledi raforditasok megtakaritasa -2,7 M Ft.
» Bérkoltség megtakaritasa —2 M Ft, a létszam égyglintédvel kisebb |étszam, masrészt egy
f6 fizikai dolgozé tartos betegsége miatt.

Az Ertékcsokkenési leiraselszamolt 6sszege -2,8 M Ft-tal kevesebb, mezhazrett beruhazasok
a kovetked negyedévre csusznak, valamint a formaruhak beszekza munka ruha soron jelennek
meg.

A tarsasa@dozas ebtti eredménye+ 162,2M Ft, amely 19,9 M Ft-tal magasabb a teritélze
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Debreceni Gyogyfurds Kft.

Terv 2015. 1. n.év | Eltérés
. Ertékesités nett6 arbevétele (01+02) 896 520 845 230 -51 291
Il. Aktivalt sajat teliesitmények értéke (+03+04) 0 0 0
I1l. Egyéb bevételek 9830 11 674 1844
IV. Anyagjelleg (i raforditasok (05+06+07+08+09) 584 785 591 178 6 393
V. Személyi jelleg (i réforditasok (10+11+12) 358 854 351 921 -6 933
VI. Ertékcstkkenésileiras 148 305 211 579 63 275
VIl. Egyéb réforditasok 28 007 28 326 319
A. Uzemi (iizlet) tevékenység eredménye (I+11+1114 -213 601 -326 101] -112 501
B. Pénziigyi m liveletek eredménye (VIII-I1X) -29 347 -101 400 -72 053
D. Rendkivili eredmény (X-XI) 60 122 92 757 32 635
E. Adéz és el 6tti eredmény (+C+D) -182 826 -334 745 -151 919

Az értékesités nettd arbevétele 51,3 M Ft-tal marad el a teélt

A Hotel Lycium elmaradédsa a tefiit-65,3 M Ft, a bazisnél 29,1 M Ft-tal tobb. A dasal
bevétele -42,4 M Ft-tal alacsonyabb, a vendéegldgastele -23 M Ft-tal maradt el a téivtAz
el6z6 év hasonld iszakahoz képest 5-7%-kal jobbak a vendégforgalnaitokd (a szoba
kihasznaltsag 33,3%-r6l 35,9%-rétt), ezek is atlagosan 1,6%-kal magasabb aron witdbs
meg. Viszont a rendezvények szama 14%-kal cstkkbaris idszakhoz kéepest.

A Termdl Hotel és Aquaticum vendéglatamvétele 6sszességében +9,1 M Ft-tal a teru felet
alakult. A felujitas itti 2013. |. félévi idszakhoz képest is minden mutato javulbith szoba
kihasznaltsag (51%-rol 56,9%-ra), az atlagos kdltdse Ft-rol 16,8 e Ft-ra), a vendégek szama
(12,3%-kal) és a tartozkodasbidks.

A Mediterran Elményfurds arbevétel tobblete +5,8 M Ft, amely jelentészben a feldjitas utan
megnovekedett szallovendégeknek, valamint a kilghkakciokkal bevonzott vendégeknek
kdszonhsi.

A Firddszolgaltatasarbevétele +2 M Ft-tal jobb a tervnél, amely a jféd8 vendégvonzo
hatasanak eredménye. A Termalfiitdrven fellli bevétele mellett a Szaunavilag belémég
nem érte el a tervezettet. A strandfumiar a meleg junius miatt is 0,5 M Ft-tal tervehiife
teljesitett.

A Gyogyaszati szolgaltatiKenézy Korhaz) altal fizetett forgalom aranyoslé@ dijak bevétele
-12,4 M Ft-tal elmarad a teélt(ebsl 3,8 M Ft a furdszolgaltatason van elszamolva).

Az anyagjelledi raforditasok tobblete + 6,4 M Ft:

A munkaruha és fogydeszkdz beszerzés atiitemezétte- 89 M Ft megtakaritas jelentkezik.
Mosatasi koltségek tobblete +3 M Ft, indoka a Térm@tel megndvekedett vendégforgalma, a
Lycium Hotelben direhozott parna és paplan mosatas, valamint a szaumarseny és
szaunaprogramok miatt megnovekedett lépgdny.

A karbantartas tobblete 5,4 M Ft, melydslsrban a strandon az zembiztonsagot veszélgeztet
hibak kijavitasa volt (¢gores javitas, betonozas, aszfaltozas).

A tavho koltsége +5,3 M Ft-tal haladta meg a tervet. Eniodda az, hogy a marciusi
kedvestlenebb idjarasi korilmények miatt a tervezettnél keveseldiegenikus energiat tudtak
felhasznalni, igy tobb tash vettek igénybe. Tovabbéa az Elményigifeldjitasat ugy tervezték,
hogy a fitéséhez csak nagyobb hidegek esetén kelljer6tagénybe venni, de az lizemeltetés
soran kiderult, hogy nem elegéna ,sajat 16” felnasznalasa. igy difési rendszert atalakitasaval
a téli hdnapokban a taghhasznaltak.

Ingatlanok bérleti dija +3,7 M Ft oka: a KEVIEP-naktervezetil eltésen havi 500 e Ft-ot
fizetnek, valamint marciustol a Civis Haznak iefreek havi 134 e Ft—ot a IV. szamu héviz kat
terlilet bérléséeért.

Egyéb bérleti dijak -2,6 M Ft elmaradasanak okafleamal Hotel TV csak juniustol Gzemel
addig még probalzem alatt volt és nem kell fizeiLycium rendezvényekhez kevesebb
eszkozt kellett bérelni.

A hirdetési és reklamdij +4,9 M Ft tervtullépésgirgernetes hirdetések tobblete okozza.
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« A diakmunka tobblete +1,4 M Ft. Az Elményféten a Iétszamot a tobb kirandulé csoport és a
folyamatos Uszasoktatas miatt a biztonsag érdekalegrkellett emelni a tervezetthez képest.

» Atervezett szallodai oktatasbol -5,4 M Ft felhadasat késbbre ttemezték.

« ELABE +6,2 M Ft tobblete a Termal Hotel megnovekedendéglatasi igényeihez igazodik

A személyi jelledi raforditasok terveltérése -6,9 M Ft, amelyet a fluktuacié ntelle Hotel
Lyciumban kevesebb alkalmi munkavallalé igénybeleetekoz. Az idszakban a tervezettnél 4
fével alacsonyabb az atlagos létszam. A gyakorlétieikifizetett 6sztondijak is a terv alattiak. A
vendéglatasi bevételekkel ardnyosan alacsonyabéraizdij is.

Az értékcsokkenési leiras63,3 M Ft tallépés oka, hogy mindharom nagy fefiési projekt
aktivalasat a projektek végleges lezarasanak 281BLéei idpontjara tervezték. Azonban
ténylegesen ezeket a beruhdzasokat a szakhatosagmijaruldsaval ennél hamarabb hasznélatba
vettek. Ennek megfelékn - konyvvizsgaldi és tulajdonosi allasfoglalas eggeztetés utan —
visszamefilegesen a kovetkék az aktivalasi idpontok:

Szalloda projekt 2014.06.01.

Termal projekt 2014.07.01.

Egészségugyi projekten belll a IX/a hévizkuat féhgjiaktivalasa 2014.01.01.

— Egészségugyi projekt tobbi részének aktivalasa 20161.

A tobblet amortizacié a 2014. évi értekcsokkenégimidjanak 2015. évi elszamolasanak és 2015.
I-11. hénapjai értékcsokkenésének az 6sszege.

Ezzel egyutt magasabb randkivili_bevétel is, amely a mddositott akivalasiébntok miatt
elszamolt értékcsokkeneési leirashoz kapcsolédé@driesi taAmogatas feloldasaval keletkezett:
+32,6 M Ft.

A pénziigyi miveletek eredménye-72 M Ft-tal elmarad a tervezéttaz értékcsokkenésnél leirt
korabbi aktivalas miatt rovidebbddzakra lehetett a beruhazasokra kamatraforditéishbk,

Az adodzas edtti_eredmény -334,7 M Ft veszteség, amely -151,9 M Ft—tal kefiittenebb a
tervnél. Az aktivalasi iépont megvaltoztatdsanak hatdsa 6sszesen -103 M feteénik meg az
eredményben, amelynek nagyobb része &zéeévet érinb tétel, kisebb része targyévi. Ezek
korrekciojaval a tarsasag 2015. Il negyedéves efagm-49 M Ft-tal marad el a teflit
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DV Info Kft.

Terv 2015. 1. n.év | Eltérés
|. Ertékesités nett6 arbevétele (01+02) 131940 127 941 -3999
Il. Akivalt sajat eliesitmények értéke (+03+04) 0 0 0
Ill. Egyéb bevételek 0 4762 4762
IV. Anyagjelleg (i raforditasok (05+06+07+08+09) 39465 43 633 4168
V. Személyi jelleg (i réforditasok (10+11+12) 38329 38 267 -62
V. Ertékesikkenési leiras 32383 32014 -369
VII. Egyéb réforditasok 2510 3057 547
A. Uzemi (iizlet) tevékenység eredménye (I+1+11H 19253 15 732 -3 521
B. Pénziigyi m (iveletek eredménye (MI-1X) -5054 -4 705 349
D. Rendkivili eredmény (X-XI) 1389 1575 186
E. Ad&zés € 6tti eredmény (+G+D) 15588 12 602 -2 986

Az értékesités nettd arbevétetitérése -4 M Ft:

* A DMJV-vel szembeni arbevétel 4,3 M Ft elmaradakadoka az, hogy a Debrecen APP
szolgéltatas nyljtasara a sz@lés megkotése nem tortént meg (660 e Ft/hd) éstarod dij
késsbb lesz kiszamlazva.

* A vallalatcsoporton kivili arbevétel tobblete +Qv6 Ft. Az e-Corvina Kft.-vel 3 honappal
tovabb tartott a szetdés a tervezettnél.

Az eqyéb bevételektobblete +4,8 M Ft, a munkahelyi képzésekre einJekMOP palyazati
tamogatas beérkezett.

Az anyagjelledi raforditasok eltérése +4,2 M Ft.

« +4,2 M Ft szakmai oktatasi koltség valamint +0,5PY projektvezetési koltség a TAMOP
palyazathoz kapcsol6déan merdlt fel.

* A munkaruha, végfuha megtakaritas -0,3 M Ft, mivel a munkavédelrensivegek vasarlasara
még nem kerult sor.

» A gépjarmi karbantartas tébblete +0,5 M Ft, mert marcius dtelyarhatéan csak oktoberben
érkezik meg a bérelt gépjatimuUgyanakkor 0,7 M Ft bérleti dij megtakaritaselentkezik.

« Az ELABE nem tervezett 0,8 M Ft sszege tovabbsaaait tekefonok értéke.

* A kozvetitett szolgaltatasok elmaradasa 0,4 M Ft.

Az értékcsokkenési leirasltérése -0,4 M Ft. Az I. félévre tervezett berdsbk csliszdsa miatt.

Az egyéb raforditasokeltérése -0,5 M Ft a helyi addk tervedkedtérs elszamolasa miatt.

Az addzas ebtti eredmény +12,6 M Ft, amely -3 M Ft-tal marad el a tétv({Debrecen APP
tervezett 6nkormanyzati arbevétel elmaradasa miatt)
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Debrecen Varosi Televizio Kift.

Terv 2015. 1. n.év | Eltérés
. Ertékesités netto arbevétele (01+02) 154 906 138 418 -16 488
Il. Aktivalt sajat teliesitmények értéke (+03+04) 0 0 0
Ill. Egyéb bevételek 25621 19 760 -5 861
IV. Anyagjelleg (i raforditasok (05+06+07+08+09) 145 445 139 666 -5 779
V. Személyi jelleg (i réforditdsok (10+11+12) 76 106 75 303 -803
V. Ertékcsokkenési leiras 22724 21 356 -1 368
VII. Egyéb réforditasok 2443 3641 1198
A. Uzemi (iizlet) tevékenység eredménye (I+11+I11-] -66 191 -81 788 -15 597
B. Pénziigyi m (Gveletek eredménye (VIII-I1X) -3119 -3 861 -742
D. Rendkivili eredmény (X-X1) 5133 4 944 -189
E. Addz as el 6tti eredmény (+C+D) -64 177 -80 705 -16 528

A értékesités nettd arbevételel6,5 M Ft-tal marad el a teriit

A DMJV elmaradasal6,1 M Ft, részben a tervezettnél #ds szerddéskotés miatt (-6 M Ft a

kozszolgalati misoron és a Korzén jelentkezik egyuttesen), részbkommunikaciés palyazatok

lezdrasanak csuszasa miatt (-10 M Ft).

* A kommunikacios palyazatokl5,3 M Ft elmaradasat a 2-es villamos és a Déizedm
projektzarasanak édeli csiszasa okozza.

» A filmkészitésarbevételének tobblete +9,2 M Ft, mert sikertbt@allalkoz6i kommunikacios
egyuttmikodésbe beépiteni a filmkészitést.

» A kozvetit kocsiarbevételének elmaradasa -7,4 M Ft az év elepdehb megrendelés miatt, de
varhatdéan évvégére behozzak a lemaradast az UgnuEiésekkel.

* Az MTV-tél szarmazo arbevétel tobblet +3,4 M Ft.

* A radio arbevétele -3,2 M Ft-tal maradt le a tétvtmert az tUgynokségi megrendelések
visszaestek azok orszagos atszervezése miatt.

» A reklambevételeklmaradasa -2,3 M Ft.

Az egyeb bevételelelmaradasa -5,9 M Ft. A tervezett két tamogatiott ¥arhatoan csak 2016-ban
fog elkészulni, igy a bevételeit és koltségeit kkog szamoljak el. Uj filmpélyazatot még nem
sikerdlt nyernitk.

Az anyagielledi raforditasok elmaradasa -5,8 M Ft.

» Areklamjutalék -1,6 M Ft-tal kevesebb a rekldmtielek elmaradasaval parhuzamosan.
A hirdetések tullépése +1 M Ft bartertigyletek mettely az arbevételben is megjelenik.
A TV-s misorkészités tbbblete +3,2 M Ft.

A filmkészitési koltségek elmaradasa -9,4 M Ft.

Radios nfisorkészités tobblete +1,3 M Ft

Az adozas edtti eredmény —80,7 M Ft, amely -16,5 M Ft-tal kevesebb a tetvAg eredmény
elmaradasanak az oka az 6nkormanyzati sdéskotés, valamint a kommunikacios palyazatok
csuszasa.
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"Zsuzsi" Erdei Vasut Nonprofit Kft.

Terv 2015.1l. n.év | Eltérés
|. Ertékesités nettd arbevétele (01+02) 6 137 5 248 -889
Il. Aktivalt sajat teliesitmények értéke (+03+04) 0 0 0
Ill. Egyéb bevételek 2136 23 226 21 090
IV. Anyagjelleg U raforditasok (05+06+07+08+09) 12 927 9 339 -3 588
V.Személyi jelleg (i raforditasok (10+11+12) 15525 17 007 1482
V. Ertékcsdkkenésileiras 14 682 14 298 -384
VII. Egyéb réforditasok 5 51 46
A.Uzemi (Uzlet) tevékenység eredménye (I+I1+I111-] -34 866 -12 221 22 645
B. Pénzligyi m (iveletek eredménye (VIII-1X) 30 5 -25
D. Rendkivili eredmény (X-X1) 11478 11 478 0
E. Addz as el 6tti eredmény (+C+D) -23 358 -738 22 620

Az értékesités nettd arbevétel®,9 M Ft-tal maradt el a teit Néhany lefoglalt Erdei Iskolai
csoport maradt el valamint kevesebb a hétkbznagisatm is.

Az eqyéb bevételekdbblete +21 M Ft. Terven felil jelentkezik a DM@hkormanyzata 8/2015.
(11.26) rendeletével elfogadott 40 M Ftikodési tamogatés |I. félévre befolyt 20 M Ft-os egsz
valamint a Zsuzsi Kisvasut Alapitvanytol befoly2 M Ft tamogatéas. (A kigtéhaz felljitaséara is
befolyt az 6nkormanyzattol 15 M Ft fejlesztési t@aiads, de ez elhatarolva van, majd amortizacio
aranyosan fog megjelenni az eredmeénykimutatasban.)

Az anyagjelledi raforditasokban jelentke® megtakaritas3,6 M Ft.

» Az anyagkdltség -0,6 M Ft elmaradasénak oka, leogcsi felljitasok kébbre tolédnak és a
betervezett faaljaknak a MAV-t6l valé megvasarlasaég nem kaptak engedélyt.

» A fuvarkdltség - 0,4 M Ft megtakaritasa is a tafgaallitasanak csuszasabodl adodik.

* Az egyéb karbantartdsanal jelentke2 M Ft megtakaritas oka a talpfdk feiszelésének
valamint a Harmashegyalja épulet kilfaburkolatanak feldjitasi munkalatainak a késedelm

A személyi jelledi réforditasok +1,5 M Ft tobbletének oka: a sdgypélyafenntartdsi munkak
miatt +4 © alkalmi munkavallalot foglalkoztatnak valamint @a fizikai dolgozok munkaidejét 4
orardl 6 6rara novelték.

Az addzas ebtti eredmény 6sszege -0,7 M Ft veszteség, a tervezettnél MZE6tal kedvesdbb.

Civis Takarito Kft.

Terv 2015. 1. név | Eltérés
|. Ertékesités nettd arbevétele (01+02) 11604 11 307 -297
II. Aktivalt sajat teliesitmények értéke (+03+04) 0 0 0
Ill. Egyéb bevételek 0 30 30
IV. Anyagjelleg (i raforditAsok (05+06+07+08+09) 2996 3420 424
V. Személyi jelleg (i réforditasok (10+11+12) 6291 5947 -344
VI. Ertékesdkkenési leiras 941 894 -47
VII. Egyéb réforditasok 326 304 -22
A, Uzemi (Uizlet) tevékenység eredménye (1411111 1050 772 -278
B. Pénziigyi m (iveletek eredménye (MI1-1X) 39 16 -23
D. Rendkiviili eredmény (X-XI) 0 0 0
E. Ad& és d 6tti eredmény (+C+D) 1089 788 -301

Az addzas eitti eredmény +0,8 M Ft, amely 0,3 M Ft-tal marad el a téiviA Civis Haztol kapott
egyéb megrendelések kismeértékben elmaradtak adlteme a személyi jelldg raforditdsok
visszafogasaval ellensulyoztak a Kiedrbevételt. A Péti téren bérlet Uj iroda bérleti dija és
tavfiitése jelent +0,3 M Ft tobbletkoltséget, a teherdutplungcseréje +0,1 M Ft nem tervezett
kiadassal jart.
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Civisviz Kft.

Terv 2015. 1. n.év | Eltérés
. Ertékesités nettd arbevétele (01+02) 0 367 367
IIl. Aktivalt sajat teliesitmények értéke (+03+04 0 0 0
Il. Egyéb bevételek 0 4449 4 449
IV. Anyagjelleg U raforditasok (05+06+07+08+( 0 3 336 3336
V. Személyijelleg (i raforditdsok (10+11+12) 0 1126 1126
VI. Ertékcsokkenésileiras 0 0 0
VII. Egyéb réforditasok 0 53 53
A. Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye (1+ 0 301 301
B. Pénziigyi m (veletek eredménye (VIII-1X) 0 3 3
D. Rendkiviili eredmény (X-XI) 0 99 99
E Addzas el 6tti eredmény (+C+D) 0 402 402

A Magyar Energetikai és Kozirszabalyozasi Hivatal 2014. oktober 31-ig tedjétbbeli hatallyal
adta meg a Civisviz Kft. részére Nadudvar telepll@&amives ivévizelldtdsa vonatkozdsaban a
mikodési engedélyt. A Debreceni Vidrdrt. mint tulajdonos altal, a koncessziés sédés hosszu
tava fenntarthatosdga érdekében kezdeményezettessmios szebrés felllvizsgalatanak a
Nadudvari Onkormanyzattal tori@€megtargyalasara tett kisérletek eredménytelensdéige, a
Civisviz Kft.,, a nadudvari vizi-k6zth szolgéltatast felmondta. A Civisviz Kft. a Hivatdlé
nyilatkozatot tett, hogy a tikddési engedély tibeli hatalyat nem kéri meghosszabbitani. A Hivatal
a vizikdznii szolgaltatas végzésére kozérileizemeltaiként 2014. december 30-t6l a Tiszamenti
Regionalis Viznivek Zrt.-t jeldlte ki. A Kft—nek ezért nem késziltleti terve 2015-re.

Az értékesités nettd arbevételemegegyezik az alaptevékenységen kivili tevékenység
bevételével (telefonkoltseg és bérleti dij tovaldinstAzasanak bevétele), 6sszege 367 e Ft. Ez az
0sszeg egyuttal mint kdzvetitett szolgaltatas difas is.

» Egyéb bevétet 4,4 M Ft, melybl 4 M Ft a befolyt kdvetelések visszairt értékveset

* Anyagkoéltsége megegyezik a villamos energia koéltségével. (0,BtM

* lgénybe vett szolgdltatasok1,8 M Ft koltsége a kintléség behajtasaval kapcsolatos
postakoltségek, a konywviteli, kdnywvvizsgéloi, Uggv és controlling szakéit tevékenység,
szamlazas koltsege.

» Az eqyéb szolgdltatasokdzt a bankkoltség dija szerepel +1 M Ft 6sszegben

* A személyi jelledi raforditdsok 6sszege 1.126 e Ft, a létszand Xészmunkaidls vezed, aki
2015. aprilis 14l megbizasi jogviszony keretében latja el a Civskft. igyvezedi feladatait
20 eFt/ho dijazassal.

2015. Il. negyedévében a Civisviz Kddozas ebtti eredménye+402 e Ft volt.

A lejart kintlév 6ségek allomanya2015. junius 30-an 12 680 e Ft, afiB.885 e Ft a lakossagi és
3.795 e Ft a nem lakossagi fogyasztok lejart tadaz A Civisviz Kft. kil§ behajté céggel kotott
szerddest a kintlé¥ségek behajtasa érdekében, a tartozasok atadasitelke

A Civisviz Kft. 2015. marcius 25-én kildte meg Nddar Varos Onkormanyzata részére a
szerdésbontasi elszamolastmely szerint az Onkormanyzattdl igényelt kovetelisszege
2014.12.29-én 294.290 e Ft, mely a kiizagyon és a koncesszios jog nettd értekén tultaaizza

a pénzigyi egyenlegbmeg nem tériilt értékcsdkkenés dsszegét, a Dabir®Gemi Zrt. hozam
elvarasat és a nyereségigényet.
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Debreceni Vagyonkezdl Zrt.

Terv 2015.1l. n.év | Eltérés
. Ertékesités nettd arbevétele (01+02) 118 403 118 354 -49
Il. Aktivalt sajat teliesitmények értéke (+03+04) 0 0 0
I1l. Egyéb bevételek 200 326 126
IV. Anyagijelleg (i raforditasok (05+06+07+08+09) 31534 38 223 6 689
V. Személyi jelleg (i réforditdsok (10+11+12) 62 690 62 848 157
V. Ertékcsokkenési leiras 7 496 7 304 -192
VII. Egyéb réaforditasok 2 967 4 542 1575
A. Uzemi (izlet) tevékenység eredménye (I+11+111-] 13916 5764 -8 153
B. Pénzuigyi m (iveletek eredménye (VIII-1X) -31619 -1 733 29 886
D. Rendkiviili eredmény (X-XI) 44 350 98 989 54 639
E. Addz as el 6tti eredmény (+C+D) 26 647 103 020 76 373

Az Ertékesités nettd arbevételeervszeti.

Az Anyagjellegii raforditdsoknal az eltérés +6,7 M Ft.

Uzemanyag megtakaritas -0,7 M Ft.

Déli Iparterilettel kapcsolatban felmertlt koltséd.9 M Ft.

Gépjarnii bérleti dij +1,5 M Ft.

Ugyvédi dij megtakaritasa -0,3 M Ft.

Bankkdltségek megtakaritasa -1,9 M Ft: az OTP nefg terhelte a hitelfedezetként szolgalo
ingatlanok értékbecslésének dijat.

A személyi jelledi raforditdsok dsszege tervszer

Az eqgyéb raforditasok tobblete +1,6 M Ft. Blrasra kertlt 1,3 M Ft vallalatcsoporton beluli
behajtasi koltségatalany 2013 jaliusatol, valantirg M Ft gépjarri kareseménnyel kapcsolatos
raforditas kerilt elszamolasra (a biztositd ugyapgirizetett, ez megjelenik az egyéb bevételben).

A Pénzigyi miveletek eredményet+29,9 M Ft-tal kedveibb a tervezettnél. 2,1 M Ft osztalékot
kaptunk az Aqua Nova Hargita SR&t A KDB Banknal fennallé devizahitel konvertalasav
O0sszesen 26,4 M Ft arfolyamnyereség keletkezettegyedéves kamatfizetésekhez kapcsoldéddan
Osszesitve 4,1 M Ft arfolyamnyereséget realizaltuhkKDB hitel utdn 2,3 M Ft-tal tobb
kamatraforditasunk volt.

A Rendkivuli miiveletek eredményet+54,6 M Ft-tal tér el a tervezékt A tagvallalatok cégjogi
atalakuldsainak tervezett és tényleges eredméngiamlt hatasat az aldbbiakban mutatjuk be:

Rendkivili eredmény hatas /e Ft/

Terv Tény Eltérés
DKV részesedés csbkkenése 0 -93062 -93 062
DV Parking részesedés novekedése 0 100 857 100 857
DV Parking kivalasa a DKV-bdl 0 7 795 7 795
Vizmii részesedés csokkenés -1 973|848 938 95( 34 895
Civis Haz részesedés novekedés 2 040 627 033 354 -7 273
Hoszolgaltato részesedés csokkenes -1 651 332525 247 1126 085
Civis Haz részesedés novekedés 1628 900522 590 -1 106 310
Beolvadasos kivalas 44 350 91 747 47 397
ATALAKULASOK OSSZESEN 44 350 99 542 55 192

Az atalakuldsok rendkivili eredményének tervezésakbDV Parking kivalasanak hatasat 2014-re
terveztik, illetve a tervezéskor még azzal szamkjthogy a Debrecenid$zolgaltatd Zrt. atad 1,1
Mrd Ft Cash-pool kovetelést a Civis Haz Zrt.-nek.

ADOZAS EL OTTI EREDMENY_ 2015. I. félévi 6sszege +103 M Ft, a téhit6,4 M Ft-tal tobb.
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JEGYZOKONYVI KIVONAT

mely késziilt a Debreceni Vagyonkezeld Zrt. rendes [gazgatosagi iilésén,
2015. augusztus 31-én, Debrecen. Tiizér u. 4. sz. alatti székhelyén

A Debreceni Vagyonkezelé Zrt. Igazgatosiganak a 271/2015. (08.31.) szamii hatarozata:

Az Igazgatésag a Debreceni Vagyonkezeld Zrt. €s tagvallalatai 2015. II. negyedéves controlling
beszamolojat megtargyalta és jovahagyja.

/
7 ,
§\ m\&\@\ Ké‘c ?ﬁ:/ al %
dr. Mészaros Jozsef agyar Balazsné //

JegyzOkonyv-hitelesitd Jegyzékonyvvezetd



JEGYZOKONYVI KIVONAT

mely késziilt a Debreceni Vagyonkezeld Zrt. Felligyel6 Bizottsagi iilésén,
2015. szeptember 02-an, a Debrecen, Tiizér u. 4. sz. alatti hivatalos helyiségében

A Debreceni Vagyonkezelé6 Zrt. Feliigyelé Bizottsaga a 8/2015. (09.02.) szamu
hatirozataval akként dontott, hogy

A Feliigyel6 Bizottsag a Debreceni Vagyonkezeld Zrt. 2015. II. negyedéves Jelentését az
ligyvezetésrol, a vagyoni helyzetrdl, valamint az tizletpolitikarél megtargyalta és javasolja a
Ko6zgytilésnek elfogadasra.

K.m.f.

v - |

g 2 L\@,-D\ry(‘u M L\/\\(\
Gy6ri Gyula Zagyva Ildiko

Feliigyel6 Bizottsag elndke jegyzOkonyvvezetd




