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Eredmény osszesités

A Debreceni Vagyonkezel6é Zrt. és leanyvallalatai
Adozas elotti eredménye
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A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. és tagvallalatainak 2021. II. negyedéves Osszesitett (nem
konszolidalt) adézas elétti eredménye (vesztesége) -1.026 M Ft, amely 472 M Ft-tal
kedvezdbb a tervnél.

Evkozben a vallalatcsoport szamviteli eredménye tervezetten és tényszeriien minden évben
negativ, az évvégi elszadmolasokkal alakul ki a valds teljesitményt mutatd eredmény. Ilyen
nagyobb Osszegli elszamolds a Debreceni Vizmil Zrt.-nél a naptari éven athizoédé fogyasztisi
id6északok bevételeinek idobeli elhatidrolasa és a Tiszamenti Regiondlis Vizmiivek Zrt.-t6l
vasarolt viz mennyiségi kedvezményének év végi elszdmolasa, valamint a DKV Zrt.-nél az
Onkormanyzati kompenzaci6 elszdmol4sa.

A tagvallalatok fobb eredményadatait a mellékelt grafikonok mutatjak.

Az alébbi tablazat az eltéréseket mutatja be tagvallalatonként.

Adatok: E Ft
2021. LIL negyedév El'tékes’ités _t\nyagw— S.zemél:\_'i I':Tzen’li anzii gvi _a\dl:}’szs
Ténv-Terv eltérés netto jellegii jellegii eredmény | miveletek elotti
B arbeveétele |raforditasok|raforditiasok eredmeénye | eredmeény

Konszolidacios kor -55 809 641 459 -376 813 -72 455 544 410 471 955
Debreceni Vagyonkezelé Zrt. -49 145 25293 -8427 -69 537 553 269 483 732
Debreceni Hészolgaltato Zrt. 155 202 73 564 -5 885 53 798 -2 504 51294
Debreceni Vizmii Zrt. 175 569 93 009 -114 931 259 499 -93 531 165 967
Civis Haz Zrt. -95 583 -7972 -17 653 -73 408 2 360 -71 048
DKV Debreceni Kozlekedési Zrt. -452 930 -85 421 -117 266 -251 979 28 535 -223 444
Aquaticum Debrecen Kft. -269 130 -176 697 -69 777 52 990 1 587 54 577
Médiacentrum Debrecen Kft. 5 604 5956 -9 531 § 963 320 9283
DV Info Kft. -1 562 -3 990 -1 064 3382 464 3 846
"Zsuzsi" Erdei Vasit Nonprofit Kft. -3 591 -11 553 -3 812 12 796 -1 12 795
DV Parking Kft. -128 324 -33 080 -27 317 -63 755 -201 -63 956
Debreceni Ipari Centrum Kft. 314 4939 -1 208 -2 881 -824 -3 705
Forest Offices Debrecen Kft. 607 767 757 410 58 -2323 54 936 52 613

A legjelentdsebb arbevétel elmaradas a pandémidval leginkdbb érintett cégeknél jelentkezett
2021. L. félévében (Aquaticum Debrecen Kft., DKV Zrt., DV Parking Kft., Civis Haz Zrt.).

Az Aquaticum Debrecen Kft. iizemi eredménye ennek ellenére 53 M Ft-tal meghaladta a tervet.
Ez annak koszonhetd. hogy pénziigyileg kisebb veszteséget okozott 2021. II. negyedévben a
tervezettnél késobbi nyitds, mint az erre az idOszakra tervezett alacsony vendégszammal vald
miikodés, tovabbi jelentdsen csokkentette a veszteséget a kozponti bértdmogatas.

A legjelentdsebb adozas eldtti eredmény tobblet a Debreceni Vagyonkezeld Zrt.-nél jelentkezik,
az osztalékbevételeknek a tervezettet 557 M Ft-tal meghalad6 0sszege miatt. Mindkét koziizemi
szolgéltatonk félévkor terven feliili eredményt ért el arbevételi tobbletbdl, varhatéan év végére is
megtartjak a terven feliili pozicioikat.



A vallalatcsoport a féléves tényadatok és az év hatralévé részére vonatkoz6 varakozdsaink
alapjan elkészitette a 2021. év egészére vonatkoz6é eredmény progndzisit. A Debreceni
Vagyonkezeld Zrt. és tagvallalatainak 2021. éves véarhat6 Osszesitett (nem konszolidalt) iizemi
eredménye 712,5 M Ft, ez 26,5 M Ft-tal haladja meg a tervet, adozas elotti eredménye 2.573
M Ft, amely 699 M Ft-tal jobb a tervnél.

Adatok: E Ft

2021. Eves Varhat El'tékes’ités .a.\nyagw— S.zemél:‘_’i I'jZE‘I[’Ii Pf-nzii gyi A(lt”)’z:'fs

Ténv-Terv eltérés netto jellegii jellegii eredmény | miveletek elotti
} arbevétele |raforditasok |raforditiasok eredménye | eredmény

Konszoliddciés kor -523 921 428 040 -30 817 26 578 672 227 698 804
Debreceni Vagyonkezeld Zrt. 244 565 167 550 -1 909 -32 829 552 186 519 357
Debreceni Hszolgaltato Zrt. 155 030 117 660 2290 20 590 -2 650 17 940
Debreceni Vizmii Zrt. 221 441 127 739 51 383 150 436 5935 156 371
Civis Haz Zrt. 40 929 177 094 -11 958 -79 806 2210 -77 596
DKV Debreceni Kézlekedési Zrt. -650 778 32 807 33874 -57 083 57 083 0
Aquaticum Debrecen Kft. -357 846 -182 799 -71 122 11 853 3036 14 889
Meédiacentrum Debrecen Kft. 19 400 12 956 -331 2559 320 2879
DV Info Kift. -16 828 -7312 -1 567 13 629 464 14 093
"Zsuzsi" Erdei Vasit Nonprofit Kft. -3 761 -2 968 -1523 1 053 103 1156
DV Parking Kft. -121 341 -35491 -27 230 -56 242 -281 -56 523
Debreceni Ipari Centrum Kft. 3058 3762 -2723 2220 105 2325
Forest Offices Debrecen Kft. -57 791 17 042 -1 50197 53716 103 913

A Debreceni Vagyonkezeld Zrt.-nél 519 M Ft tobblet jelentkezik a tervezettet meghaladd
osztalékbevételek miatt, valamint 156 M Ft a Debreceni Vizmi Zrt.-nél a tervezettnél magasabb
bevételek és iizemi eredmény miatt.

A pandémiaval leginkabb érintett vallalataink varhat6 eredménye a kdvetkezoképp alakul:

. A DKV Zrt. arbevétel elmaradasa 651 M Ft, kompenzacids igényének novekedése +662 M
Ft a tervhez viszonyitva.

. Az Aquaticum Debrecen Kft. az elmarad6 bevételeit varhatéan kompenzidlni fogja a
koltségeik csokkentésével, valamint a bértdmogatas igénybevételével, varhatd iizemi
eredménye 11,9 M Ft-tal haladja meg a tervet.

. A DV Parking Kft. 121 M arbevétel elmaradis mellett 56 M Ft-tal alacsonyabb iizemi
eredményt var év végére. (az 1. félévben az iizemi eredményiik 64 M Ft-tal maradt el a
tervtol)

. A Civis Haz Zrt. varhat6 éves lizemi eredményiie 80 M Ft-tal marad el a tervtdl — a
helyiség bérletidij kedvezmények miatt.



Pandémia hatasa

A 2020. mérciusdban kezd6dd koronavirus jarvany masodik és harmadik hullama a 2021. év L.
félévének tevékenységét és eredményességét nagyban befolyasolta.

* Az Aquaticum Debrecen Kft.-nél marcius 31-ig terveztek veszélyhelyzeti tevékenység-
korlatozassal, firddegységeik és a Lycium Hotel zdrva tartisaval. Aprilis hénaptdl tervezték a
nyitast, fokozatos forgalomnovekedéssel kalkulaltak. A jarvany elhizdddsa miatt a nyitas
minden egységnél csdszott, a Termal Hotel {izleti vendégeket fogadott, majd a
korményrendeletnek megfeleléen méjus 1-t6l fogadhattak szabadidés vendégeket, majus 24-e
utan valt lehetdvé a rendezvények, eskiivok lebonyolitisa. A Lycium Hotel és a fiirdéegységek
majus 3-an nyitottak. A strandfiirdd nyitdsdra méjus 15-én keriilt sor, azonban a teljeskorii
nyitas csak julius 3-a utdn valdsulhatott meg, addig védettségi igazolvany meglétéhez volt
kotve a szolgaltatasok igénybevétele, ami lényegesen visszavetette a szolgaltatast igénybe
vevok korét (szallasfoglalas, 18 év alattiaknal strand belépés).

* A DV Parking Kft. tigy tervezett, hogy az ingyenes parkolasrdl sz616 rendelet marcius 31-ig
marad érvényben. A 80/2121. (I1.22) Korméanyrendelet mijus 23-ig hosszabbitotta azt meg. A
2020. novembertdl Gjraindul6 ingyenes parkolds miatt iigyfeleik nem vasaroltak meg az éves
bérleteket. A tervezés soran a kordbbi éveknél kevesebb bérletértékesitéssel terveztek, am még
ahhoz képest is 30 M Ft-tal kevesebb bérletet vettek tigyfeleik.

* A DKV Zrt. azzal tervezett, hogy a lakossag jelentds része a jarvanyhelyzet elhizdédasaval
tovabbra is ez egyéni kozlekedési moddokat fogja preferalni és csak lassi novekedéssel
szamoltak. A 2021. évi bevételi terv Osszeallitisakor nem szdmolt a veszélyhelyzet jelentOs
idejli elhuzodéasaval, a menetdi] bevételeket az I. negyedévre a 2020. évi terv 75%-o0s
volumenére kalkulaltak. Az év hatralévo részében lassu felfutist prognosztizaltak, amellyel a
bevételek az év egészére atlagos 80%-os mértéket érnék el. Veszélyhelyzeti intézkedéssel
marcius 31-ig kalkulaltak. A pandémia harmadik hullimaban 2021. méarcius 8-at6l bezartak az
altalanos iskolak és az 6vodak, valamint a munkahelyek egy része ismételten home office-ra
allt at. Az oktatasi intézmények fokozatosan, aprilis 19-én, valamint méjus 10-én nyitottak. Az
intézkedésekhez kapcsolodbéan tovabbra is jelentds azon utasaik szama, akik dijmentesen
vehetik igénybe a szolgéltatiast. Azzal szamolnak, hogy a fizetd utasszdm eredetileg
megszokott mértéke tobb év alatt érhetd el ujra.

* A Civis Haz Zrt.-nél az iizleti bérloknél jelentkezett a legnagyobb elmaradas. Terviikben arra
szamitottak, hogy a 2020. novemberben kidolgozott ,Pandémia II” kedvezményrendszer
meghosszabbitésra keriil, atnyulik 2021. 1. félévre.

A bérldiket érintd kormanyzati intézkedések mellett 2021. februarban a bérbeadot korlatozo
kormanyzati intézkedések is kihirdetésre keriiltek, amelyek az {iizletekkel kapcsolatos
arbevétel elmaradasat okoztak. A Kormany bérletidij-fizetési mentességrdl szold 52/2021.
(I1.9.). rendeletében rogzitettek szerint az allam, vagy a helyi onkormanyzat; valamint az
allam, vagy a helyi Onkorméanyzat tobbségi befolydsa alatt 4ll6 gazdasagi tarsasig
tulajdondban 1évo helyiségek tekintetében fennélld, és a korméanyrendeletben meghatarozott
25 szolgaltato tevékenység végzésére vonatkozo bérleti szerz0dések esetében a bérbeadé nem
kovetelhette a 2021. februéar 1. napjatdl 2021. junius 30. napjaig esedékes bérleti dijat, illetve
masik 31, zomében kiskereskedelmi tevékenység esetében ez a bérletidij mentesség 2021.
marcius-aprilis hdnapokban allt fenn.

A tervben szerepld iddardnyos 80 M Ft pandémiis kedvezmények, valamint 15 M Ft
pandémia miatti felmondasok miatt elmarad6 bevételekkel szemben 212 M Ft pandémids
kedvezmény jelentkezett.



Debreceni Hoszolgaltato Zrt.

LN.év Terv [I.N.év Tény | Eltérés |Eves Terv |Eves Varhato| Eltérés
I. Ertékesités netto arbevétele (01+02) 3945510) 4100712 155202 7231480 7386510 155030
Il. Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+03+04) 13120 0| -13120[ 37520 37520 0
Ill. Egyéb bevételek 434 430 418467 -15963| 1104700| 1088830 -15870
IV. Anyagjellegii raforditasok (05+06+07+08+09) 3601830 3675394| 73564 6758720 6876380 117660
V. Személyi jellegdi raforditasok (10+11+12) 349 420 343535  -5885| 731240 733530] 2290
V1. Ertékesokkenési leiras 283220 278021|  -5199] 576030 569250 -6780
VII. Egyéb raforditasok 13730 23571 9841| 125730 131130 5400
A. Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye (I+l1+1lI-IV-V-VI-VII) 144 860 198658 53798 181980 202570 20590
B. Pénziigyi miiveletek eredménye (VIII-IX) 16 620 14116) 2504 32680 30030 -2650
C. Adozas elotti eredmény (+-A+-B) 161480 212774 51294 214660 232600( 17940

Az értékesités netté arbevétele 4.100,7 M Ft, ez 155,2 M Ft-tal meghaladja a tervet.

» Az alaptevékenység arbevételének tobblete 148,4 M Ft. A kiilsd 4tlaghémérséklet 0,7 °C-kal
volt hidegebb a fiitési idoszakban, a hal6zati hdveszteség tervszinten alakult.
A lakosséagi felhasznalok 19.313 GJ, egyéb felhaszndlok 21.923 GJ, a Debreceni Egyetem
2.075 GJ, osszesen a felhaszndldk 43.311 GJ mennyiséggel vételeztek tobbet a tervnél. A
hoédij tobblete +137,2 M Ft. Az alapdij 2,5 M Ft-tal tobb, egyéb fogyasztdi teljesitmény
novekedések miatt.

* A tovabbszamlazott hidegviz tobblete a nagyobb felhasznalds miatt +6,5 M Ft, az
anyagértékesités tobblete +0,7 M Ft (a tervezettnél tobb vashulladék értékesités)

Az aktivalt sajat teljesitmények értéke elmaraddsa 13,1 M Ft, a homennyiségmérok
beépitésének csiszasa miatt.

Az egyéb bevételekben -16 M Ft eltérés mutatkozik, ebbdl a kozponti timogatds elmaradasa 19,3
M Ft a tervezettnél tobb lakossagi felhaszndlds miatt (a lakossagi hodij tAmogatas negativ), am
3,8 M Ft-tal tobb a leirt kovetelésre befolyt Osszeg, valamint a kapott birsagok, kotbérek,
késedelmi kamatok 6sszege.

Az anvyagijellegii raforditasok tobblete 73,6 M Ft.

* A hédij tobblete 102 M Ft.

* Az alapanyag koltség elmaradas 12 M Ft, a hdmennyiségméro beépités csiszasa miatt.

* A villamos energia koltségeltérése energiatakarékosabb szivattyik beépitése miatt -3,2 M Ft.
* A karbantartasi munkék halasztdsa miatt az atmeneti koltségmegtakaritas 13,1 M Ft.

* A tavfeliigyelet, tagdijak, ujsageldfizetés, szakkonyvek, egyéb koltség eltérése 2,8 M Ft.

A személyi jellegii raforditiasok megtakaritisa 5,9 M Ft, 4 fével alacsonyabb étlagos statisztika
létszam mellett. A megtakaritds egy részét a mozgobér keret tervezettdl késobbi felhasznilasa
okozza, a cafeteria 6sszegének elmaradasa 1,8 M Ft.

Az értékesokkenési leiras a tervezettnél 5,2 M Ft-tal kevesebb, a kisebb mértéksi beruhazasok és
a kis értékli eszkoz beszerzések (berendezések, mobiltelefonok) felfiiggesztése miatt.

Az egyéb raforditasok tobblete 9,8 M Ft, mivel a TAO sporttdimogatidsok kifizetése a
tervezettnél hamarabb, nem év végén tortént (+10,2 M Ft).




A pénziigyi miiveletek eredménye 2,5 M Ft-tal kevesebb a tervnél, mivel a tervezettet nem érte
el a belsé cash-pool kamat mértéke (0,8% terv helyett 2021.01.01-2021.03.22. kozott 0,65%,
2021.03.23-t61 0,7%).

Az addzas elétti eredmény 212,8 M Ft, amely 51,3 M Ft-tal haladja meg a tervet.

A lakossagi €s az egyéb felhasznaldi hoértékesités €s vasarlas is a tervezett felett alakult, ehhez
kapcsoloddan a hétdmogatas a lakossagi mennyiség novekedése miatt a tervezettdl kevesebb. A
hatdsok  Osszegzéseként  (4rbevétel-timogatas-energia  koltség  vonatkozdsaban)  az
alaptevékenységbdl fedezeti szinten 29,6 M Ft eredménytobblet képzodott.




Debreceni Vizmiu Zrt.

ILN.év Terv | ILN.6v Tény | Eltérés |Eves Terv |Eves Varhato| Eltérés
|, Ertékesités netto arbevétele (01+02) 3185213] 3360782| 175569| 7849318 8070760 221 441
II. Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+03+04) 72118 67371  -4747| 155672 165079 9407
lll. Egyéb bevételek 55 905 55334 -572| 419637 511507 91870
IV. Anyagjellegii raforditasok (05+06+07+08+09) 1916499] 2009509| 93009| 3729296 3857035 127739
V. Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 1498735 1383804 -114931| 3058102 3109486 51383
VI. Ertékesokkenési leiras 481520 468097| -13423| 990094 953 969 -36 125
VII. Egyéb raforditasok 276516 222612| -53905| 629218 658 503 29 285
A. Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye (I+I1+1ll-IV-V-VI-VIl) -860 034 -600535| 259499 17916 168 352 150 436
B. Pénziigyi miiveletek eredménye (VIII-IX) 142 603 49072| -93531| 165149 171084 5935
C. Addzas eldtti eredmény (+-A+-B) -T17 431 -551463| 165967| 183065 339 435 156 371

Az értékesités netto arbevétele 175,6 M Ft-tal tobb a tervezettnél.

« Az ivoviz értékesités tobblete 32,9 M Ft. Az értékesitett mennyiség 80 ezer m>-rel nétt a
tervhez képest, ebbdl Debrecen tobblete 56,6 ezer m?>, a korabban bevont térségi teriiletek
tobblete 28,1 ezer m® és az 1j telepiilések elmaradasa 4,6 ezer m3.

* A szennyvizszolgéltatas arbevétel tobblete 8,6 M Ft. A mennyiségi adatok 144,4 ezer m3-rel
kisebbek a tervhez képest, ezen beliil Debrecen 159,6 ezer m3-el kevesebb, a mennyiségi
elmaradas elsddleges oka az Aquaticum Debrecen Kft. fiirddszolgéiltatdsdhoz kapcsolddo
szennyviz mennyiségének elmaradasa a késébbi nyitas miatt, ugyanakkor ez jelentds arbevétel
elmaradast nem okozott a kedvezményes dij miatt. A régebben atvett térségi teriileteknél a
tobblet 15,9 ezer m3, az uj térségi teriiletek mennyisége terv szerinti.

* Az alaptevékenységen kiviili bevételek tobblete 134,1 M Ft, a kdvetkezdk szerint:

+

A laborszolgaltatas bevétele a tervtdl 1,3 M Ft-tal kevesebb, a pandémia miatt zérva tartd
fiirdok, széallodak iizemeltetéséhez kapcsolddd vizmindségi vizsgalatok elmaradasa miatt.
A nem kozmiivel 0sszegyijtott szennyviz fogadasabol és tisztitdsabol szarmazé arbevétel
a tervezettol 3,6 M Ft-tal kevesebb.

A beszéllitott hulladék artalmatlanitasa a tervhez képest -4,3 M Ft eltérést mutat.
Tobblettisztitas soron 7,4 M Ft elmaradas keletkezett a tervhez képest, ebbdl 5,2 M Ft egy
nagyvallalati vev6 2020. évi dijanak 2021-ben tortént korrekcioja.

A Toécoskerti Uszodat a jarvanyiigyi eldirasok alapjan be kellett zarni 2020. novembertdl,
az uszodaszolgaltatas arbevétele emiatt nulla, a terv 5,2 M Ft volt.

A DMIJV szokokit fenntartdshoz kapcsolddd tovabbszamlazott szolgéltatds értéke a
tervtdl 15,2 M Ft-tal magasabb, a szokdkutak kordbban megkezd6dd lizemeltetése €s a
burkolatjavitasa miatt.

A térségi telepiilések kozmithasznalati dijabol megvalosuld feldjitasok, karbantartasok
tovabbszamlazott értéke a tervet 14,5 M Ft-tal, a kistelepiilések koncesszids dij terhére
megvalositott felujitasi, beruhazasi munkdainak tovabb szamlazésa 3,5 M Ft-tal haladja
meg.

Debrecen-Nagycsere és Halap ivoviz ellatasdhoz kapcsolddo, el6z6 évet érintd beruhazasi
munkék tovabb szamldzidsa DMJV felé: +116,1 M Ft.

A csurgalékviz elvezetési szolgaltatas tobblete 1,8 M Ft.

A biogaz termelésbdl eredo elektromos aram értékesités tobblete 2,2 M Ft.
Anyageladasb6l szarmazé arbevétel +4 M Ft tobbletét elsdsorban a DEVIZEP Kft. felé
értékesitett anyagok nagyobb volumene indokolja.

Az aktivalt sajat teljesitmények értéke 4,7 M Ft-tal kisebb a tervezettdl, elmaradt munkak

(kutak villamvédelmi hal6zatanak kiépitése, kompresszorok, 1égtartdlyok cseréje) miatt.




Az Anyagjellegii raforditasok tobblete 93 M Ft.

- Az alapanyag koltség megtakaritasa 16,4 M Ft, foleg a szennyvizkezelési és az
ivovizkezelési vegyi anyagok kisebb felhasznalt mennyisége (-7,6 M Ft) valamint a
kevesebb masodlagos épitdipari megrendelés miatt (-8,8 M Ft). A miszaki és
segédanyagok koltségeltérése -24,3 M Ft a halasztott beruhdzasok anyagkoltség
megtakaritisa és karbantartashoz hasznélt kisebb mértékii anyagfelhasznalas miatt.

- Az energiakoltség megtakaritas 8,2 M Ft, ebbdl a villamos energia -13,4 M Ft, a gazenergia
koltség eltérése +5,2 M Ft.

- Az egyéb ki nem emelt anyagfelhasznalas koltségeltérése -3,7 M Ft a sajét
laborvizsgélatokhoz sziikséges anyagi eszk6zok kisebb koltségei miatt.

- A szakértOi dijak és a hirdetés, reklam koltség egylittes megtakaritasa 10,8 M Ft, ebbdl a
fogyasztdi szemléletformald palyazat 2022. évre varhatd athizodasa -9,7 M Ft eltérést, a
munka-, tliz- és kornyezetvédelmi szakértd dijanak koltségmegtakaritast 1,7 M Ft okozott.

+ A karbantartas, javitas koltsége +7,8 M Ft, ezen belill +7,9 M Ft a bekotdvezeték javitas
nem tervezett, két nagy hibahely karbantartasi koltsége, +3,3 M Ft a gépjarmii javitasi terv
tillépése nem tervezett javitasi koltségek miatt.

+ A szennyviziszap elhelyezés koltségének tobblete 12,8 M Ft, a tisztitott szennyviz és ezéltal
az iszap mennyiségének novekedése miatt.

+ A bankkoltség 6,7 M Ft-tal haladja meg a tervet, mely a postai kozremiikodoi dij tobblete
(csekkes szamlalevelek darabszama, illetve csekkértéke tobb a tervezettdl és a bazistol is).

+ A kozvetitett szolgaltatasok értéke +137,5 M Ft, az arbevételnél leirtak miatt.

Személyi jellegii raforditasok terveltérése -114,9 M Ft.

- A bérkoltség megtakaritds 74 M Ft, az atlaglétszam 9 fével alacsonyabb a tervnél. A
kilépdk 1étszampodtlasa késObb, vagy még nem valdsult meg (-20 M Ft) és a betegség miatti
bérmegtakaritas is jelentds (-18,6 M Ft). A 2021. évre tervezett béremelés még nem
valosult meg, julius 1-t6l érvényesiil. A kilépett dolgozok részére kifizetések (felmentési
bér, megvaltott szabadsag) eltérése +8,2 M Ft.

- A személyi jellegli egyéb kifizetések megtakaritdsa 12,8 M Ft, a munkavallal6i 1étszam
elmaraddsa miatt a cafeteria koltség a tervezettnél 13,9 M Ft-tal kevesebb, a
betegszabadsag és tappénz kifizetések tervezettet meghalado értéke +4,6 M Ft.

- Mindezek és a 2021. évi szocidlis hozzajarulasi adokedvezmény miatt a bérjarulékok
Osszege 13,4 M Ft-tal maradt el a tervezettdl.

Az értékcsokkenési leiras elmaradisa 13,4 M Ft, elsdsorban a beruhazasok (palyazati forrasbol
torténd szivattyu beszerzések) tolddasa miatt

Az egyéb raforditasok megtakaritasa 53,9 M Ft.

- A vizterhelési dij eltérése -1,7 M Ft, mivel a tisztitott szennyviz mennyisége és a
szennyezettsége a tervezett mértéken aluli.

- A kozmivezeték adod eltérése -49,2 M Ft, a tervezéskor elozetesen kalkulalt és a
bevallasban szamolt ad6 (korrekcids tényezd) eltérése miatt.

A pénziigyi miiveletek eredménye a tervhez képest -93,5 M Ft:

+ A Devizép Kft.-t0l tervezett osztalékbevétel a tervezettnél 6,8 M Ft-tal tobb.

- a Civisviz Kft. végelszdmolasi folyamatanak megszakitisa miatti elmaradas 100,1 M Ft: a
megszint tarsasag részesedésének arfolyamnyeresége nem teljesiilt, ez a II. félévben
varhat6

Az addzas elétti eredmény -551,5 M Ft, ez az idészakos veszteség 165,9 M Ft-tal kedvezébb
a tervtol.
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Civis Haz Zrt.

IIN.év Terv | ILN.év Tény | Eltérés |Eves Terv Eves Varhato| Eltérés
|. Ertékesités netto drbevétele (01+02) 1008 008 912425 -95583| 2147318] 2188247 40929
II. Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+03+04) 0 0 0 4500 4300 -200
lll. Egyéb bevételek 103 695 104770 1075] 166565 185368 18803
IV. Anyagijellegdi raforditasok (05+06+07+08+09) 408 081 400109|  -7972[ 842662 1019756 177094
V. Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 189068 171415  -17653) 394995 383037 -11 958
VI. Ertékcsokkenési leiras 123 845 119790] 4055 248732 250 862 2130
VII. Egyéb raforditasok 82839 91419 8580 272469 244 541 -27928
A. Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye (I+I1+1ll-IV-V-VI-VII) 307 870 234462| -73408( 559 526 479720 -79 806
B. Pénziigyi miiveletek eredménye (VIII-IX) 1566 3926 2360 561 2771 2210
C. Adozas eldtti eredmény (+-A+-B) 309 436 238388| -71048| 560 087 482 491 -77596

Az értékesités netto arbevétele 95,6 M Ft-tal (9,5 %-kal) kisebb a tervnél.

A lakasbérbeadasbol szarmazo bevétel 13 M Ft-tal (4 %-kal) kedvezobb a tervnél. A tervben
nem szerepelt lakbéremelés valamint lakaspéalyaztatds. 2021. mijusban Osszesen 65 lakés
palyaztatasara keriilt sor, amelybdl 42 lakas bérbeadasa valosult meg .

A helyiségbérleti dijbevételek 112,9 M Ft-tal elmaradnak a tervtdl. A bérletidij-fizetési
mentességrol szold 52/2021. (I1.09.) Kormanyrendeletben felsorolt tevékenységet végzo
bérlok bérleti dijfizetési mentességet kaptak 2021. februar 1. és 2021. janius 30. kozott, ez a
tervezettnél 132 M Ft-tal tobb bérleti dij kiesést okozott, valamint 15 M Ft volt a pandémia
miatti felmondasok miatt elmaradd bérleti dij bevétel. Az elmaradist némileg csokkentette
néhany nem tervezett ingatlan bérbeadasi bevétele.

Az egyéb arbevétel eltérése -3 M Ft, ebbdl a DMIJV altal fizetett karbantartisi koltségek
kiszamlazasa -1,9 M Ft, a Varoskozpont parkoldk arbevétel elmaradasa -1 M Ft a tervezetthez
képest.

Az egyéb bevételek tobblete 1,1 M Ft, elsdsorban a leirt kovetelésekre befolyt 6sszegbdl.

Az anyagjellegii raforditasok megtakaritisa 8 M Ft, ennek fobb okai:

Az energiakoltségek 2,5 M Ft atmeneti megtakaritasa.

A fuvarkoltségek 1,8 M Ft-tal haladtdk meg a tervet, mert a 2021-ben feldjitasra keriild Fonix
csarnokbol elszallitasra keriiltek a kiszerelt konyhabutorok és egyéb eszkozok.

A karbantartasi kiadas 10,2 M Ft-tal maradt el a tervtdl. Ebbdl legnagyobb tétel, hogy a Il
negyedévre tervezett, egy Piac utcai épiileten megvalosuld tetéfeldjitasi munkak koltségei
késdbb jelentkeznek, amely atmenetileg 18,5 M Ft elmaradast okoz.

Tavfhtés dija 4,5 M Ft-tal meghaladta a tervet, ennek oka elsdsorban a hiivosebb 1ddjaras.
Kozjegyzoi dijak osszege 2 M Ft-tal maradt el, mivel egyeldre nem jelentkeztek a tervezett
mértékli lejaré szerzddések ujra-kotésének dijai, illetve a kozjegyz6i felmondasok
megelolegezett dijai.

Takaritasi koltségekben 4,4 M Ft tobbletkoltségét a 2021. évben nem tervezett
lakaspélyaztatasra kiirt lakdsok takaritasi tobblete és az el6z6 év IV. negyedévi
szemétdijszamlak tobblete okozta.
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A személyi jellegii raforditasok eltérése -17,7 M Ft.

A bérkoltségben 11,9 M Ft a megtakaritds, aminek f0 oka a juniusra tervezett jutalom
kifizetése a II. félévre tevddik at.

A személyi jellegli egyéb kifizetések megtakaritdsa 1,1 M Ft, a terven feliili betegszabadsag,
valamint a 1étszammozgéasok miatt elmaradt Szép kartya juttatisok miatt.

A bérjarulékok 4,7 M Ft koltség csokkenésének oka a bérkoltség elmaradas mellett a Szép
kartyahoz kapcsolodo béren kiviili juttatasra tervezett 4,5 M Ft szocidlis hozzajarulasi ado
megtakaritisa.

Az értékcsokkenési leiras koltségei 4,1 M Ft-tal a terv alatt jelentkeztek. A kisértéki

beszerzések elmaradtak a tervhez képest (-2,1 M Ft), valamint a tervezett beruhdzasok valtozasa
miatt a terv szerinti értékcsokkenési leiras 2 M Ft elmaradast mutat.

Az egyéb raforditasok 8,6 M Ft-tal haladtdk meg a tervet.

Az arbevétel elmaradas miatt helyi ipartizési ad6 kevesebb (-3,1 M Ft).

A le nem vonhat6 afa 6,3 M Ft-tal haladta meg a tervet. A tervhez viszonyitott 4fas bevételek
csokkenése a levonési hdnyadot jelentdsen csokkentette.

Tao latvanycsapatsport timogatas augusztusra tervezett 6sszegébdl mar felmertiilt 12 M Ft.

A tarsashizak részére felujitasi alapként fizetett fejlesztési tamogatas 2,5 M Ft-tal marad el a
tervtol.

Pénziigyi miiveletek eredménye 2,4 M Ft-tal haladta meg a tervet, nem tervezett osztalékbevétel

jelentkezett a Debreceni Tarsashazkezeld Kft.-tol.

Az adézas elétti eredmény +238,4 M Ft, amely 71 M Ft-tal alacsonyabb a tervnél.
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DKY Debreceni Kozlekedési Zrt.

ILN.év Terv |IN.év Tény | Eltérés |Eves Terv |Eves Varhato| Eltérés
|. Ertékesités netto arbevétele (01+02) 1820251) 1367321 -452930| 3740376| 3089598 -650 778
Il. Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+03+04) 9000 1075 -7925 9000 16 446 7446
lll. Egyéb bevételek 473850  509030] 35180 5217243| 5927253 710010
IV. Anyagijellegii raforditasok (05+06+07+08+09) 1863605 1778184| -85421| 4009280 4042087 32807
V. Személyi jellegd raforditasok (10+11+12) 1904221) 1786955 -117266 3636957| 3670831 33874
VI. Ertékcsokkenési leiras 543475  53499| -8479| 1085817 1103833 18016
VII. Egyéb raforditasok 13705 51175| 37470 24672 63736 39064
A. Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye (+I1+lll-IV-V-VI-VII) -2021905 -2273884| -251979| 209893 152810 -57083
B. Pénziigyi miiveletek eredménye (VIII-IX) -78 144 -49609| 28535 171577 -114 494 57083
C. Adozas eldtti eredmény (+-A+-B) -2100049| -2323493| -223444| 38316 38 316 0

Az értékesités netto arbevétele -453 M Ft-tal (-24,88%) marad el a tervtol.

* A menetdijbevétel 366,1 M Ft-tal kevesebb. A pandémias helyzet miatt minden értékszelvény
tipusnal a tervezett szint alatt maradt az értékesitett darabszam.

* A szocialpolitikai menetdij tdmogatisban 85 M Ft az elmaradis a tervhez képest. A
vesz€lyhelyzet kihirdetése miatt a nyugdijas bérletek értékesitése, az otthoni online oktatés
miatt a tanul6 és a kiegészitd tanul6 bérletek értékesitése volt jelentdsen alacsony.

* A kiilonjaratok értékesitése 10 M Ft-tal maradt el a tervezettdl, oka a vészhelyzet miatt életbe
1ép0 szigoritasok.

* Az anyageladas és kozvetitett szolgéltatds bevételi tobblete 14 M Ft, mely megjelenik az
ELABE és kozvetitett szolgaltatas raforditasa sorokon is.

* A reklamtevékenység elmaradasa Osszességében 3,2 M Ft, rendelések visszamondas miatt
maradtak el a tervtdl.

Az egyéb bevételek tobblete 35 M Ft:

* A fejlesztési tdmogatis Osszege magasabb a tervnél. A Varoskartya projekt keretében
beszerzett targyi eszkozok és készletek 2021.01.04-én téritésmentesen atadasra keriiltek a
DMIV részére. Az eszk6zok konyv szerinti értéke kivezetésre keriilt, mellyel parhuzamosan
ezen eszkozok beszerzésére korabban kapott tdmogatis is elszamolasra keriilt egyéb
bevételként.

Az anyagjellegii raforditasok eltérése -85,4 M Ft.

* A miuszaki fenntartasi segédanyagok koltségmegtakaritdsa 32 M Ft. A villamos jarmivek
ciklikus javitasdhoz, valamint az infrastruktira fenntartishoz kisebb Osszegben keriilt sor
miiszaki anyag felhasznalasra.

* Az lizemanyag felhaszndlas megtakaritasa 28,3 M Ft. A gazolaj silyozott atlagara 292,62 Ft/l
volt, a tervezett 305 Ft/l helyett (-22,6 M Ft). A tervezettdl kissé nagyobb futasteljesitmény
miatt az 4,3 M Ft-tal volt tobb az iizemanyag felhasznalds. A jovedéki ad6 visszaigénylés
magasabb volt a tervezettnél.

* Az energia koltség megtakaritas 5,6 M Ft, ebbdl a vontatasi energia 1,3 M Ft-tal kisebb a
jarmiivek kisebb futasteljesitménye miatt, a foldgaz felhasznélas 2,7 M Ft-tal kevesebb volt a
tervnél.

* A karbantartasi koltségek megtakaritdsa 9,3 M Ft. A gépjarmu karbantartas 6sszege 3,7 M Ft-
tal alacsonyabb a tervnél, az egyéb karbantartasok 0sszege 5,3 M Ft-tal maradt el a tervezettol.

* Az értékszelvények csokkent értékesitése miatt a jutalék koltség 14,7 M Ft megtakaritast
mutat.

* A jarmuvek bérleti dija 16,3 M Ft-tal tobb a tervnél. Az autébuszok futésteljesitménye kis
mértékben tobb volt az elsd félévben mint a terv.
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* A takaritas, ragcsaloirtas koltsége 5,2 M Ft-tal haladja meg a tervet, a tobblet az épiiletek
fertétlenitése kapcsan meriilt fel.

* Az egyéb nem anyagjellegli koltségek megtakaritisa 4,8 M Ft, kevesebb reklamplakat
kihelyezés volt a reklam bevételek elmaradasival osszefiiggésben.

* Az egyéb szolgaltatasok értéke 2,7 M Ft-tal alacsonyabb a tervnél, a bankkoltségek Osszege
1,1 M Ft-tal alacsonyabb a tervezett6l, valamint 1,3 M Ft-tal alacsonyabbak voltak a
biztositasi dijak.

A személyi jellegii réforditasok megtakaritasa 117,2 M Ft.

* A bérkoltség tervezettdl valo elmaradasa 74,4 M Ft. Az atlaglétszam 11 fOvel kevesebb a
tervezettnél. A béremelést julius 1-t6] hajtottak végre.

* A személyi jellegli egyéb kifizetések Osszege 25,4 M Ft-tal marad el a tervtdl. Jelentds a
megtakaritids a cafeteridndl, az alacsonyabb létszdm miatt, valamint a juttatisok havi
itemezése eltér a tervezettdl. Elmaradtak a céges rendezvények. A dolgozok bejarasi
tdmogatdsa €s az lizemanyag megtakaritas elmarad a tervezett szinttol.

* A bérjarulékok megtakaritasa 17,5 M Ft.

Az értékcsokkenési leiras elmaradasa 8,5 M Ft.

Az_egyéb raforditasok Osszege 37,5 M Ft-tal haladja meg a tervet. +36,4 M Ft-ot jelent a
Varoskdrtya project keretében beszerzett eszkozok téritésmentes ataddsa az Onkormanyzat
részére. (Eredmény hatésa nincs, mivel az egyéb bevételek kozott szerepeltetik az erre kapott
allami tAmogatas elszamolt 6sszegét.)

A pénziigyi miiveletek eredménye 28,5 M Ft-tal kedvezdbb a tervnél az alacsonyabb kamat
mérték miatt.

Az addzas elétti eredmény -2.323 M Ft, mely 223,4 M Ft-tal kedvez6tlenebb a tervnél.
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DV Parking Kft.

ILN.év Terv |ILN.év Tény | Eltérés |Eves Terv |Eves Varhatd| Eltérés
|. Ertékesités netto arbevétele (01+02) 324153 195829 -128324| 721795 600 454 -121 341
II. Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+03+04) 0 0 0 0 0 0
[II. Egyéb bevételek 1000 1781 781 2522 3794 1272
IV. Anyagjellegii raforditasok (05+06+07+08+09) 132 387 99307 -33080 307998 272507 -35 491
V. Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 113960 86643 -27317| 263030 235 800 -27 230
VI Ertékcsokkenési leiras 29 344 29593 249 62097 62 346 249
VII. Egyéb raforditasok 15459 11819 -3640] 22116 20 761 -1355
A. Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye (I+!l+lI1-IV-V-VI-VII) 34003 29752 -63755 69076 12834 -56 242
B. Pénziigyi miiveletek eredménye (VIIl-IX) -143 -344 -201 -269 -550 -281
C. Adozas eldtti eredmény (+-A+B) 33 860 -30096| -63956| 68807 12 284 -56 523

Az értékesités netté arbevétele 128,3 M Ft-tal kisebb (-39,5 %) a tervezettnél, amely a parkolasi
bevételek elmaradasanak kovetkezménye (mércius vége helyett majus 23-ig tartott az ingyenes
parkolas). A bevételek legjelentdsebb részét az automatas €s mobiltelefonos bevételek adjak, az
automatas bevételeknél 79 M Ft, a mobiltelefonos parkolasndl 57 M Ft, Osszességében
ténylegesen 166 M Ft a parkolasi dijak elmaradidsa a tervhez viszonyitva. (A parkolasi
dijbevételek kozvetleniil az Onkorminyzatot illetik meg, melybdl a DV Parking Kft.
kozszolgéltatasi dijat kap.)

Az anyagjellegii raforditasok megtakaritasa 33 M Ft (-24,9%).

A villamos energia koltség 2,9 M Ft-tal kevesebb volt, a mélygarazsok rampafiitése kevesebb
ideig miik6dott.

Az els6 félévi munkaruha- és védoruha beszerzése (1,7 M Ft) atkeriilt a I1I. negyedévre.

A karbantartas soron a 3 M Ft a koltségmegtakaritas.

Mobiltelefonos parkolasi dijfizetés bevételkiesése miatt 5,3 M Ft-tal csokkent a Nemzeti
Mobilfizetés Zrt.-nek fizetett jutalék.

Az ingatlan bérleti dijak 0sszege 5,7 M Ft-tal elmaradt a tervezettdl (repiiltéri parkold: -3,9
M, egyéb bérelt parkolok: -1,8 M).

A kevesebb téli havazas miatt 1,7 M Ft a megtakaritas a takaritasi koltségeknél.

A bevételcsokkenés miatt a bankkoltség 1,8 M Ft-tal kisebb 6sszegben meriiltek fel.

A felsoroltakon kiviil is szinte valamennyi koltségsoron megtakaritast értek el: informatikai
szolgaltatasoknal, reptéri diszpécseri szolgalatnal, parkolasi rendszerek iizemeltetési dijainal,
tagdijaknal.

Személyi jellegii raforditasok megtakaritdsa 27,3 M Ft (-23,9%).

A bérmegtakaritis 21,9 M Ft. A tervezett 44 f6 helyett 38 f0s atlaglétszammal zértak az els6
félévet. November Ota a dolgozok nagy része 4 ill. 6 6rdban van foglalkoztatva. A pandémia
alatt 5 f0 tavozott, az iigyfélszolgalati vezetd a tervezettnél késobb allt munkaba. Béremelést
a tarsasag nem valositott meg.

A személyi jellegli egyéb kifizetéseknél a tippénz és betegszabadsig cimen 0,9 M Ft a
megtakaritas.

A bérjarulékok a bérkoltségek csokkenésével 4,1 M Ft-tal maradtak a tervezett alatt.

Az egyéb raforditasok 3,6 M Ft-tal kisebb 0Osszegét a Halkoz Mélygardzs beruhdzasival
Osszefiiggd régi eszkozok selejtezésének I11. negyedévre csiszasa okozta.

A tarsasag adozas elotti eredménye -30,1 M Ft, amely 63,9 M Ft-tal kisebb a tervezettol.
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Aquaticum Debrecen Kft.

ILN.év Terv|ILN.év Tény | Eltérés |Eves Terv |Eves Varhatd| Eltérés
|. Ertékesités netto arbeveétele (01+02) 885073|  615943| -269130[ 3001332 2643486 -357 846
II. Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+03+04) 0 0 0 0 0 0
lII. Egyéb bevételek 139133|  200037|  60904[ 199400 260 448 61048
IV. Anyagjellegii raforditasok (05+06+07+08+09) 775374 598 678| -176697| 1953177 1770377 -182 799
V. Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 524815 455038 -69777[ 1182622 1111500 71122
VI. Ertékesokkenési leiras 168050, 157077 -10973[ 339042 332 366 -6 676
VII. Egyéb raforditasok 26 024 22255 3769 133425 85 371 -48 054
A, Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye (I+I1+1Il-IV-V-VI-VII) -470057)  -417067) 52990 -407 533 -395 679 11853
B. Pénziigyi miiveletek eredménye (VIII-IX) -18 065 -16 478 1587| -35769 -32733 3036
C. Adozas el6tti eredmény (+-A+-B) -488122|  -433545( 54 577| -443 302 -428 412 14 889

Az értékesités netto arbevétele 269 M Ft-tal kevesebb a tervnél.

2021. majusig a Hotel Lycium, valamint az 0sszes fiirdéegység zarva tartott a kormanyzati dontés
szerint, kizar6lag a Termdl Hotel volt nyitva, amely csak iizleti vendéget fogadhatott. M4jus
honaptol kezdddden tovabbra is jogszabalyi korlatozasok mellett vehették igénybe a vendégek a
szolgdltatasokat (védettségi igazolviny). Az egyéb bérlok zomének junius végéig bérleti dij
mentességet kellett biztositaniuk.

A Termal Hotel és Aquaticum vendéglatas 117 M Ft-tal kevesebb arbevételt realizalt a
tervhez képest. A II. negyedév bevételei joval elmaradtak a tervezettol.

Hotel Lycium: arbevétele 29 M Ft-tal kedvezdtlenebb a tervnél. 2021. majusaig a hotelban
lizemsziinet volt, arbevételiikk abbdl szdrmazott, hogy a dolgozdk 90%-at kiilsé helyszinen
foglalkoztattak. A hotel méjus 3-4n nyitott az lizleti vendégek részére, majd majus 24-t6l
maganrendezvényeket, eskiivoket is bonyolithattak.

Fiirdoszolgaltatas: Osszességében 112 M Ft-tal terv alatt alakultak a bevételeik, ezen beliil a
Mediterran Elményfiird(’i -42 M Ft-tal, a Termalfiirdo és szauna -34,4 M Ft-tal, a strand
arbevétele -35,4 M Ft-tal maradt el a tervezettdl. A vészhelyzetre vald tekintettel a
fiirdoszolgaltatasok sziineteltetésre keriiltek, az aprilisi nyitds méjusra tolddott, a védettségi
igazolvanyhoz kotott belépés julius 3-ig érvényben volt, a valtoz6 karanténszabalyok miatt a
kiilfoldi vendégkort tekintve 90%-os visszaesés volt tapasztalhato.

A gyodgyaszati bérloktdl érkezd arbevétel 6,4 M Ft-tal kevesebb a jarviny miatt bevezetett
korlatoz6 intézkedések hatdsara.

A miiszaki szolgaltatas arbevétele 5 M Ft-tal kedvezotlenebb, mint a terv.

Az egyéb bevételek Osszege 61 M Ft-tal magasabb a tervnél. A kapott kdzponti tdmogatisok
Osszege (bértamogatds) 55 M Ft-tal haladja meg a tervet, az Onkorményzatt6l kapott nem
tervezett bevétel 4,6 M Ft (végzds didkok fiirdobevételének timogatasa).
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Az anyagjellegii raforditasok megtakaritasa 176,7 M Ft.

A jarvanyhelyzet szinte valamennyi anyagjellegi koltség soron megtakaritast eredményezett a

szolgéltatasok sziineteltetése, vagy a koltségek iddbeli 4tiitemezése miatt.

* Az energiakoltségek megtakaritaisa 17,8 M Ft, a csokkentetett iizemeltetés alacsonyabb
villamos energiakoltséggel jart.

* Az egyéb anyagfelhasznilas megtakaritasa 21,9 M Ft. A munkaruha és védoruha tekintetében
csak a nélkiilozhetetlen beszerzéseket valdsitottdk meg, egyes nagy értékli fogydeszkozeik
esetében U) beszallitot talaltak, ami kedvezobb arakat és koltségmegtakaritast eredményezett.

* A karbantartasi koltségek megtakaritasa 10,1 M Ft. A pandémia miatt elrendelt
koltségcsokkentést miatt csak az iizemelést gatld, balesetveszélyt okozd, azonnali
beavatkozast igényld meghibdsodasok javitasa lett elvégezve.

* Egyéb anyagjellegli koltségek megtakaritaisa 4 M Ft. A mosatasi koltségeknél 6,5 M Ft
megtakaritis keletkezett.

* Az ingatlanok bérleti dija 41,7 M Ft-tal maradt el a tervezettdl, a Lycium Hotelnél a bérleti
dijra adott kedvezmény miatt.

* A vagyonvédelmi koltségek 10 M Ft-tal maradtak el a tervezettdl, a pandémia harmadik
hullama idején a portaszolgaltati tevékenységet sajat dolgozokkal lattak el.

* A takaritas és ragcsaldirtas koltsége 5,3 M Ft-tal maradt el a tervt6l. Az eredetileg tervezett
aprilisi nyitas eltolddisa miatt kevesebb koltség meriilt fel.

* A kommunikacids koltségek 19,5 M Ft-tal maradtak el a tervtdl. A veszélyhelyzet nyoman
torténd zarva tartds indokolttd tette a marketingaktivitisok attervezését, késobbi idopontra
halasztasat.

* Az egyéb nem anyagjellegli szolgaltatisok megtakaritasa 17 M Ft, ebbdl 15,2 M Ft a
didkmunkerd igénybevételéhez kapcsolddo koltségek alacsonyabb szintje. A pandémia alatt,
illetve a strand felkészité munkélataindl csak a legsziikségesebb esetben vettek igénybe
didkmunkaét.

e Az ELABE 20,8 M Ft-tal maradt el tervtdl. Az iizleti vendégeik étkeztetése meniis
rendszerben zajlik.

A személyi jellegii raforditasok megtakaritisa 69,7 M Ft, az atlaglétszam 14 fovel maradt el a

tervezettol.

* A bérmegtakaritais 41 M Ft. Az iizleti tervben szerepld béremelés majus honaptol, nem
visszamendleges hatallyal valdsult meg.

* A bérjarulékok oOsszege 25,8 M Ft-tal maradt el a tervtdl, a koronavirus vildgjarvany
nemzetgazdasigot érintd hatasanak enyhitése érdekében hozott gazdasagvédelmi intézkedések
révén jelentdsen mérséklddtek a tarsasag jarulékfizetési terhei.

Az értékcsokkenési leiras 10,9 M Ft elmaradasanak oka a beruhazasok atiitemezése.

A Pénziigyi miiveletek eredménye 1,5 M Ft-tal a terv felett alakult, oka a bels6 kamat
tervezettnél alacsonyabb kamat mértéke.

Az addzas elétti eredmény -433,5 M Ft, amely 54,5 M Ft-tal jobb a tervnél.
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DV Info Kft.

ILN.év Terv|IL.N.év Tény | Eltérés |Eves Terv |Eves Varhato|  Eltérés
|. Ertékesités netto arbevétele (01+02) 252646|  251084) -1562| 517101 500 273 -16 828
II. Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+03+04) 0 0 0 0 0 0
lIl. Egyéb bevételek 159 159% -2 3096 3094 -2
IV. Anyagijellegii raforditasok (05+06+07+08+09) 75422 71432 3990 153924 146 612 -7312
V. Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 71402 70338|  -1064| 133572 132005 -1 567
VI. Ertékcsokkenési leiras 77978 76 191 -1787) 171866 150 492 -21 374
VII. Egyéb raforditasok 3574 5469 1895 11083 10877 -206
A, Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye (l+Il+1I1-IV-V-VI-VII) 25 868 29 250 3382 49752 63 381 13629
B. Pénziigyi miiveletek eredménye (VIII-IX) 1914 -1450 464 -4082 -3618 464
C. Adozas elGtti eredmény (+-A+-B) 23954 27800 3846 45670 59 763 14093

Az értékesités netto arbevétele 1,6 M Ft-tal marad el a tervtol.
« A DMJV Onkormanyzat és intézményeitdl érkezd arbevétel a tervtél 2 M Ft-tal kevesebb. A

Debrecenben mukodo kozterileti kamerak és haldzati elemek iizemeltetésére, karbantartasara
€s hibaelharitasara 2020.10.01-t61 kotottek szerzodést, melynek része a fix iizemeltetési dijon
feliil az esetleges javitasi koltségek tovabbszamlazasa, ebben van elmaradas a tervezetthez
képest.

A vallalatcsoporton beliili arbevétel 0,4 M Ft-tal tobb a tervnél, tobbletbevétel jelentkezett a
Civis Haz Zrt.-vel szemben Uj eszkozok kihelyezése miatt, valamint a Debreceni Vizmi Zrt.-
nél, ahol folyamatosan nd a Zafir e-portalt, adActa, servise desk és a VPN szolgaltatast
hasznaldk szama.

Az anyagjellegii raforditasok 6sszege 3,9 M Ft-tal alacsonyabb a tervnél.
* A munkaruha, védéruha koltségek osszege 0,2 M Ft-tal marad el a tervtdl, a védOszemiivegek

beszerzése még folyamatban van.

Karbantartas, javitas koltségei 0,3 M Ft-tal kevesebb a tervezettdl, eseti Compargo javitasra
nem volt sziikség eddig.

A tavkozlési koltségek osszege 0,2 M Ft-tal alacsonyabb a tervnél a Fonix mobilhid
alacsonyabb koltsége miatt, valamint egy egyedi internet eléfizetés megsziinése miatt.

A bérleti és lizingdijak 6sszege 0,4 M Ft-tal kevesebb a tervtdl parkoldhely visszamondas,
valamint gépkocsi bérleti dijkedvezmény miatt.

Az egyéb nem anyagjellegli szolgéltatasok elmaradasa 0,5 M Ft. A JIRA bevezetése a
tagvallalatokndl még folyamatban van, nem indult el mindenhol, igy egyelére kevesebb
licence dijat kell fizetniiik.

A kozvetitett szolgaltatasok értéke 2,3 M Ft-tal marad el a tervtél, mivel a DMIJV
kamerarendszer iizemeltetéséhez kapcsol6dd koltség kevesebb, mint a tervezett.

Személyi jellegii raforditasok Osszege 1 M Ft-tal kevesebb a tervnél. A 0,9 M Ft bérkoltség

elmaradasat a kevesebb készenlét okozta.

Az addzas elétti eredmény +27,8 M Ft, amely 3,8 M Ft-tal haladja meg a tervet.
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Médiacentrum Debrecen Kft.

ILN.év Terv | ILN.év Tény | Eltérés |Eves Terv |Eves Varhato| Eltérés
I. Ertékesités netto arbevétele (01+02) 176 267 181 871 5604 457775 477175 19400
II. Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+03+04) 0 0 0 0 0 0
lII. Egyéb bevételek 9444 8406 1038 15176 14138 -1038
IV. Anyagijellegii raforditasok (05+06+07+08+09) 136 030 141986 5956| 303502 316 458 12 956
V. Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 150 635 141104]  -9531| 294932 294 601 -331
VI. Ertékesokkenési leiras 3034 2979 -55 5900 5845 -55
VII. Egyéb raforditasok 2943 2176 -767 7567 10 800 3233
A. Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye (I+ll+llI-IV-V-VI-VII) -106 931 -97 968 8963 -138950 -136 391 2559
B. Pénziigyi miiveletek eredménye (VIII-IX) -709 -389 320 1146 -826 320
C. Addzas el6tti eredmény (+-A+-B) -107 640 -98 357 9283| -140096 -137 217 2879

Az értékesités netté arbevétele 5,6 M Ft-tal haladja meg a tervet.

+ A véllalatcsoporton kiviili bevétel novekedése 13,7 M Ft. A reklambevételek tobblete 2021. L.
félévében 13,2 M Ft. A Magyar Televizié arbevétel tobblete 2,8 M Ft. Nem jelentkezett
arbevétel a filmkészitésbol (-2,7 M Ft).

- Az donkormanyzat rendelése 13,4 M Ft-tal volt kevesebb a tervnél, elmaradtak a kdzszolgalati
€s a kommunikacios palyéazati bevételek.

Az anyagjellegii raforditasok tobblete 5,9 M Ft.

+ A reklam jutalék koltség a tervtdl 1,8 M Ft-tal tobb.

+ A nyomdakoltségek Osszege 2,5 M Ft-tal magasabb a tervnél a Korz6 ujrainduldsa miatt.

+ A Tv misorkészités koltsége 8,2 M Ft-tal tobb mint a tervezett. A véllalkoz6i dij
novekedésével viszont ardnyosan csokkent a bérkoltség.

- A radiés musorkészités és a filmkészités koltségei csokkentek, megtakaritasok miatt, illetve a
filmkészitési megrendelések elhizédasa miatt (-5,3 M Ft).

- A hat6sagi dijak 4,3 M Ft-tal csokkentek, a jarvany miatt a Médiahat6sag csokkentette a
fizetendd dijat.

+ A kozvetitett szolgaltatas értéke 4,2 M Ft-tal tobb a tervezettdl.

A személyi jellegii raforditasok megtakaritisa 9,5 M Ft, 2 {6s atlaglétszam csokkenés mellett. A
bérkoltség 8,1 M Ft-os csokkenésének oka, hogy a munkabér helyett a projekteknél sok esetben
vallalkoz6i megbizas tortént.

Az adozas elotti_eredmény -98,3 M Ft, amely az id0szakos tervnél 9,2 M Ft-tal kisebb
veszteség.
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""Zsuzsi' Erdei Vasiat Nonprofit Kft.

ILN.év Terv | IIN.év Tény | Eltérés |Eves Terv |Eves Varhato| Eltérés
|. Ertékesités netto arbevétele (01+02) 6538 2947 -3591| 12869 9108 -3 761
II. Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+03+04) 0 0 0 0 0 0
lIl. Egyéb bevételek 71675 71694 19| 159 061 159113 52
IV. Anyagjellegii raforditasok (05+06+07+08+09) 21 351 9798 -11553] 38630 35662 -2 968
V. Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 25985 22173 -3812| 52205 50 682 -1523
VI Ertékesokkenési leiras 51014 49991  -1023] 103093 102815 -278
VII. Egyéb raforditasok 12 32 20 25 32 7
A, Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye (I+Il+/I1-IV-V-VI-VII) -20 149 7353 12796 -22023 -20970 1053
B. Pénziigyi miiveletek eredménye (VIII-IX) 1 0 -1 -430 -327 103
C. Adozas elotti eredmény (+-A+B) -20 148 -7353| 12795 -22453 -21297 1156

Az értékesités netté arbevétele 3,6 M Ft-tal marad el a tervtl. A személyszallitasi arbevétel
elmaradésanak oka, hogy a februértdl tervezett ujrainduld személyszallitas a jarvanyhelyzet miatt
ténylegesen csak majus végén indulhatott el.

Az egyéb bevételek 6sszege terv szinten van (71,7 M Ft). Az 6nkorményzati timogatas Osszege
25 M Ft, fejlesztési timogatasként elszamolt Osszeg 44,7 M Ft.

Az anyagjellegii raforditasok megtakaritasa 11,5 M Ft.

Az alapanyagok koltségének megtakaritasa 2,6 M Ft, mivel a tervezett sincsavar és vasbeton
aljak cseréjét az év masodik felében kivanjak megvaldsitani.

Az tizemanyagkoltség megtakaritasa 0,9 M Ft a személyszallitas késobbi indulasa miatt.

A karbantartési koltségek megtakaritasa 3 M Ft, a mozdonyok és vasuti kocsik karbantartasat
a masodik félévben kivanjak megvaldsitani. E mellett a vastti palyaval kapcsolatos tervezett
karbantartasi koltségek (hevedercsavarok, biztositd gyliriik cseréje, utatjarok javitdsa) sem
meriiltek fel az elso félévben, azokat is a masodik félévre halasztottak.

A kommunikécids koltségek megtakaritasa 1,2 M Ft a tavaszi rendezvények elmaradisa miatt.
Az oktatdsi, tovabbképzési koltségeknél 1,2 M Ft az id6szaki megtakaritds, a tervezett
mozdonyvezetdi képzés mar elindult.

Az egyéb nem anyagjellegli szolgaltatasok megtakaritasa id6szaki 1,8 M Ft, mind a veszélyes
hulladék szallitassal kapcsolatos koltségek, mind a gépek, berendezések villamvédelmi
feliilvizsgalata a késobbiekben lesz elvégezve.

A személyi jellegii raforditiasok 3,8 M Ft megtakaritdsdnak f6 oka az alacsonyabb 1étszam, az
atlagos statisztikai 1étszam 2 fovel kevesebb, mint a tervezett, valamint elmaradt az els6 félévre
tervezett prémium kifizetés. Az 1 f0 marketing eloado felvételére nem keriilt sor, a
részmunkaidds mozdonyvezetd alkalmazésara a tervezettdl eltéréen csak junius 1-t6l keriilt sor.
A megbizasi dijak megtakaritisa 0,3 M Ft (a miiszaki feladatokra kotott szerzddés I.
negyedévben sziinetelt).

Az értékcsokkenési leirds 1 M Ft-tal kisebb, a tervnél kisebb 0sszegl kisértékii targyi eszkoz
beszerzés tortént.

Az addzas elétti eredmény G6sszege -7,3 M Ft, a tervezettnél 12,8 M Ft-tal kisebb a veszteség.
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Debreceni Ipari Centrum Kft.

ILN.év Terv | ILN.év Tény | Eltérés |Eves Terv |Eves Varhato| Eltérés
|. Ertékesités nettd arbevétele (01+02) 38 541 38855 34| 819% 85051 3058
II. Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+03+04) 0 0 0 0 0 0
[Il. Egyéb bevételek 0 0 0 0 0 0
IV. Anyagjellegii raforditasok (05+06+07+08+09) 1749 22435 4939 31799 35562 3762
V. Személyi jellegdi raforditasok (10+11+12) 10 206 8998 -1208] 20811 18088 -2723
VI. Ertékcsokkenési leiras 648 1 -537 2287 2050 -237
VII. Egyéb raforditasok 881 881 0 1875 1910 35
A. Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye (I+ll+lIl-IV-V-VI-VII) 9311 6430 -2881| 25221 27 441 2220
B. Pénziigyi miiveletek eredménye (VIII-IX) 2201 1377 -824 4786 4891 105
C. Addzas eldtti eredmény (+-A+-B) 11512 7807 -3705 30007 32332 2325

Ertékesités netté bevétele 38,9 M Ft, mely terv szintii.

* Az iizemeltetési szerzOdések alapjan szamlazott dij bevétel 2,7 M Ft-tal kevesebb.

* A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. részére tovabb szamlazandé 6sszeg, a Déli Iparteriilet DV Zirt.
tulajdondban 1évd uttal kapcsolatos karbantartés, takaritas, siktalanitas koltségeinek aranyos
része a tervezettdl 0,5 M Ft-tal magasabb 0sszegii. Ezen kiviil a Debreceni Vagyonkezeld Zrt.
részére keriilt tovabb szdmlazasra egy szintén DV Zrt. tulajdondban 1évé arok kotrasi és
ateresz épitési munkai (+2,5 M Ft).

Az anyagjellegii raforditasok 6sszege 22,4 M Ft, tervtdl valo eltérése +4,9 M Ft.

* A DV Zrt. a tervtdl eltérden a tulajdonaban 1évo utat nem adta bérbe a Kft.-nek, a megtakaritas
1,5M Ft.

* A takaritas koltség tobblete 1,1 M Ft, a zoldteriilet fenntartdsi munkak (flinyiras, arokmeder
takaritas, fa locsolds) mennyiségi novekedése miatt.

* Az eladott (kozvetitett) szolgaltatasok tobblete 4,8 M Ft, ennek nagyobb része a Debreceni
Vagyonkezel6 Zrt. részére tovabb szamlazott munkak Osszege.

A személyi jellegii raforditasok osszege 9 M Ft, tervtdl valo eltérése -1,2 M Ft.

A Kift.-ben 1 {6 f6éllasu és 1 {6 részmunkaidds munkatérs dolgozik, februart6l a részmunkaidds
munkatars munkaideje és alapbére is csokkent (-0,8 M Ft). Egy f6 marcius honapban megbizasi
dijjal kertilt alkalmazasra (+0,3 M Ft). A bérjarulékok a tervezettdl kisebb Osszegben meriiltek
fel, a fentiek, valamint a SZEP—kértya szocho mentessége miatt (-0,7 M Ft).

Az értékcsokkenési leiras a tervezettol 0,5 M Ft-tal elmarad, a tervezett beruhdzas (biztonsagi
kamerarendszer) tolédasa miatt.

A Pénziigyi miiveletek eredménye 1 M Ft-tal kevesebb, mivel a cash-pool belsd kamat a
tervezettol kisebb mértéki volt.

Az ado6zas elétti eredmény osszege 7,8 M Ft, mely a tervezettnél 3,7 M Ft-tal kevesebb.
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Forest Offices Debrecen Kft.

ILN.év Terv |ILN.év Tény | Eltérés |Eves Terv |Eves Varhato| Eltérés
|. Ertékesités netto arbevétele (01+02) 583758 1191524 607767) 1249314 1191524 -57 791
II. Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+03+04) 0 0 0 0 0 0
lIl. Egyéb bevételek 1038243 1184743 146500| 1038243| 1184743 146 500
IV. Anyagjellegdi raforditasok (05+06+07+08+09) 657 768| 1415178 757410| 1404 362 1421404 17042
V. Személyi jellegi raforditasok (10+11+12) 3481 3539 58 6344 6343 -1
VI Ertékcsdkkenési leiras 0 0 0 0 0 0
VII. Egyéb raforditasok 1038243 1037365 -878| 1038243] 1059715 21472
A. Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye (l+Il+lII-IV-V-VI-VII) -77492 79815  -2323| -161392 -111195 50197
B. Pénziigyi miiveletek eredménye (VIII-IX) 3761 58697| 54936 6622 60 338 53716
C. Adozas elétti eredmény (+-A+-B) -73 731 -21118] 52613 -154770 -50 857 103 913

A Forest Offices Debrecen Kft. szerzOdéses kotelezettségének eleget téve, 2021. majus 31.
napjaig torekedett arra, hogy a Forest Offices Irodahidzba bérloket hozzon. A Kft. ezzel
parhuzamosan vallalta az irodateriilet fit out general kivitelezési munkdinak elvégzését. A 2021.
évre tervezett bevételek az Irodahdz fit out generdl Kkivitelezési munkdinak elvégzésébol
szarmaznak.

Az értékesités nettéo arbevétele tervtdl vald eltérése +607,8 M Ft, mivel a fit out munkak az
eredeti iitemezésnél (2021. december) hamarabb elkésziiltek, igy sor Kkeriilhetett azok
kiszamlazasara.

Az egyéb bevételek Gsszege a tervezettnél 146,5 M Ft-tal magasabb, melynek oka, hogy a 2021.
januéarban elfogadott terv nem tartalmazta a 2020. évi beszamol6 készitésekor képzett 146 M Ft
0sszegll céltartalékot, melynek feloldasara a fit out munkék elszamolédsa soran 2021-ben keriilt
Sor.

Az anyagjellegii raforditasok 6sszege a tervezettol 757,4 M Ft-tal tobb.
Az eladott (kozvetitett) szolgaltatdsok értéke 757,5 Ft-tal tobb, az arbevételnél leirt okok miatt: a
tervezettnél korabban keriilt sor a fit out munkak kifizetésére.

A személyi jellegii raforditasok 0sszege terv szerinti.
A Kft.-ben 1 {6 féallasua és 1 f6 részmunkaidds munkatars dolgozott, 2021. marcius 1-t6l 1 {6
részmunkaidds munkatars végzi az adminisztraciot.

A Pénziigyi miiveletek eredménye a tervezettet 54,9 M Ft-tal haladja meg.
* A fit out vevészamla kompenzalasa soran 57,8 M Ft arfolyam nyereség keletkezett.
* A devizaszamla konverzidja soran 2,7 M Ft arfolyam veszteség keletkezett.

Az adodzas elotti eredmény osszege -21,1 M Ft veszteség, mely a tervezettnél 52,6 M Ft-tal
kedvezdbb.
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Debreceni Vagyonkezelo Zrt.

ILN.6v Terv | ILN.év Tény | Eltérés |Eves Terv |Eves Varhatd| Eltérés
|. Ertékesités netto arbevétele (01+02) 1205758 1156613| -49145| 1573902| 1818467 244 565
II. Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+03+04) 0 0 0 0 0 0
[Il. Egyéb bevételek 0 1942 1942 0 1942 1942
IV. Anyagijellegii raforditasok (05+06+07+08+09) 794 399 819692 25293| 933014 1100564 167 550
V. Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 116 760 108333  -8427| 247069 245159 -1909
VI. Ertékesokkenési leiras 29013 27904 1109 58985 58 488 -498
VII. Egyéb raforditasok 13 184 19760 6576| 32370 146 563 114193
A, Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye (I+I1+lII-IV-V-VI-VII) 252 403 182866 -69537| 302464 269 635 -32829
B. Pénziigyi miveletek eredménye (VIII-IX) 1216881 1770150 553269 1191815 1744001 552 186
C. Adozas el6tti eredmény (+-A+-B) 1469284 1953016 483732| 1494279 2013636 519 357

Az Ertékesités netté drbevétele -49 M Ft-tal maradt el a tervtél.

* A Déli Iparteriilet ingatlanértékesitésének a tervtdl valo eltérése -56,7 M Ft, az elmaradas csak
id6szakos. Itt 30,2 M Ft terven feliili bevétel jelentkezett 2 db trafé tovabb értékesitésébol.

* A Lycium Hotelhez kapcsol6dé bevétel elmaradas 8,9 M Ft, az els6 félévben az Aquaticum
Debrecen Kft. részére nem lett bérleti dij szamlazva.

* Az lzletviteli tandcsadasi bevételének elmaradasa 11,1 M Ft. A pandémiaval érintett
tagvallalatok részére a veszélyhelyzet végéig, az arbevételeik elmaradasaval aranyos
mértékben kedvezményt adott a DV Zrt., az elsd félévben 16,4 M Ft-tal tobb volt ez a
kedvezmény a tervnél. Ugyanakkor arbevétel tobbletet jelentett a belsd ellenérzési
tevékenység dijanak tovabb szamlazasa a tagvallalatok felé (+5 M F).

* A reklamértékesitési kozvetitett tevékenység idoszaki bevétel elmaradasa 2,2 M Ft.

Anyagjellegii raforditas tobblete 25 M Ft. ELABE és kozvetitett szolgaltatds nélkiil +0,7 M Ft.

* A reklamértékesitési jutalék 0,7 M Ft-tal magasabb a tervnél a magasabb kiils6 partnernek
értékesitett reklam arbevétellel 6sszhangban.

* Az iigyvédi dijak 0sszege 2,5 M Ft-tal magasabb, mint a terv, mivel az ingatlaniigyleteknél
tervezett ligyvédi dij a tervezettnél hamarabb meriilt fel.

* A szakért6i dijak i1ddszakos megtakaritasa 3,5 M Ft. A belso ellendrzési feladatokat mas
szakértd latja el az idei évben.

* Az oktatasi koltségek megtakaritasa 1,2 M Ft.

« Az ELABE tibblete 30,5 M Ft, nem terveztiink a 2 traf6 értékesitésével.

* A kozvetitett szolgaltatasok dsszege 5,9 M Ft-tal marad el a tervtol.

A Személyi jellegii raforditasok megtakaritisa 8,5 M Ft, az atlaglétszam 14 f6, 1 fével a

tervezett 1étszam alatt.

* A bérkoltség elmaradasa 4,8 M Ft, a tervezettdl eltérd 1étszammozgasok miatt.

* A cafeteria id6szakos megtakaritasa 1,6 M Ft, az éves cafeteria keretet a tervtdl eltérden juinius
vége helyett szeptember végéig fizetjiik ki a munkavallalok részére.

* A jarulékok odsszege 1,3 M Ft-tal maradt el a tervtol.

Az egyéb raforditasok osszege 6,5 M Ft-tal meghaladja a tervet, 2,4 M Ft nem tervezett targyi
eszkoz értékesités és 4,6 M Ft a decemberre tervezett, elérehozott TAO tdmogatas 0sszege miatt.

A Pénziigyi miiveletek eredménye 553 M Ft-tal haladja meg a tervet, a tervezettnél magasabb
0sszegll kapott osztalék miatt.

ADOZAS ELOTTI EREDMENY 1.953 M Ft, mely 483,7 M Ft-tal haladja meg a tervet.
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A Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. és leanyvallalatai
Adodzas elétti eredménye
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A Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. és leanyvallalatai
Uzemi eredménye
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A Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. és leanyvallalatai
Ertékesités netté arbevétele
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A Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. és leanyvallalatai
Anyagijellegii raforditasok
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A Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. és leanyvallalatai
Személyi jellegii raforditasok
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A Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. és leanyvallalatai
Ertékcsokkenési leiras
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A Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. és leanyvallalatai
Egyéb bevételek
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A Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. és leanyvallalatai
Egyéb raforditasok
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A Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. és leanyvallalatai
Pénziigyi miveletek eredménye
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A Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. és leanyvallalatai
Atlagos statisztikai létszama
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A Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. és leanyvallalatai
Beruhazasi raforditasok
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w Debreceni Vagyonkezel6

ZartkorlGen Miikodé Részvénytarsasag

JEGYZOKONYVI KIVONAT

mely késziilt a Debreceni Vagyonkezeld Zrt. Feliigyeldbizottsagi iilésérol
2021. szeptember 15-én

A Debreceni Vagyonkezelé Zrt. Feliigyelobizottsiga a 14/2021. (09.15.) szamu
hatarozataval

A Feliigyel8bizottsig a Debreceni Vagyonkezeldé Zrt. 2021. II. negyedéves Jelentéset az
ligyvezetésrdl, a vagyoni helyzetrdl, valamint az tzletpolitikdrdl megtargyalta és azt a
Debrecen Megyei Jogu Varos Onkorményzata Kozgytilésének elfogaddsara javasolja.

K. m. f.
Q Liren il
Gyori Gyula Zagyva Ildik6

a Feliigyel6bizottsag elndke jegyzOkonyvvezetd



