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NV NSR
o Nagyerdei Stadion Rekonstrukciés Kft

4032 Debrecen, Nagyerdei park 12.
nsrkft@nagyerdeistadion.hu

A Nagyerdei Stadion Rekonstrukcios Kit. (a tovabbiakban: NSR Kft.) Gzleti terve 2025. évben is stabilan
tervezhetd.

A bevételi forrasok hosszutavt (izemeltetés: Debreceni Nagyerdei Stadion-lzemelteté Kft. (a
tovabbiakban: DNS-ii Kft.) és kézéptava (mobilszolgaltatok — One Magyarorszag Zrt., Cetin Hungary
Zrt. , Magyar Telekom Nyrt.) szerzédésekkel tovabbra is le vannak fedve. Mind az Uzemeltetési, mind a
mobilszolgaltatokkal kétott bérleti szerzédésiink inflacio kovetési zaradékkal ellatott, ami az NSR Kft.
szempontjab6l gyakorlatilag kikuszéboli az inflaciés hatasokat. A 2025-6s uzleti évben is &link
szerzodéseink eme lehetdségeivel. Kdszénhetden az NSR Kit. kedvezd cash flow-janak az idei évben
is kalkuldlunk kamatbevétellel, 1 millié forint értékben. A megndvekedett arbevétel lehettséget ad a
berfejlesztésre. Mind az Ugyvezet, mind az irodavezett 2024. évi bazis bérét 2025. elsé félévben (jan.-
jun.) 3,5%-kal, 2025.masodik félévben (jul.-dec) 5,5%kal tervezziik emelni, melyeket beépitettiink a
2025. eévi Ozleti tervinkbe. A Felugyelé Bizottsagi tagok tiszteletdija 2025-ben 5-5 ezer forinttal
emelkedik.

A kiadasi oldalon érdemi, inflaciot meghaladé valtozasokkal nem kalkulalunk. A 2025. évi zleti
tervinkben nem terveziink beruhézasi tételeket. Minden, mikodésinkhoz szikséges eszkdzzel
rendelkezink. Irodank hasznalati jogat és koltségeit a DNS-u Kit-vel megkotstt ,Uzemeltetési
szerzédés” szabalyozza. Ugyanakkor Gzleti terviink - hasonléan a korabbi évekhez — kalkuldl a
»Mmagasan vezetett jarda” 1 éves teriletbérletét pénzigyileg ellentételezé 1 stadion nap biztositasaval
és kiszamlazasaval DMJV Onkorméanyzata felé nett6 2.513.000.- forint osszegben. Ezen dsszeg AFA
tartalmanak befizetésével az Uzleti terviinkben is kalkulalunk.

A Nagyerdei Stadion ,életkora” 2024-ben &tlépte a 10. évét. Ez a 10 év a mérnski-miiszaki protokoll
alapjan igényel egy atfog6 fellvizsgalatot a Stadion vasbeton és acél tartoszerkezeteinek és kitoits
falainak felllvizsgalata tekintetében. Uzleti terviink erre vonatkozoéan tartalmaz egy 2 milli¢ forintos
eldiranyzatot, melyet erre a céira kivanunk forditani. Megndvekedett bevételeink lehetéséget adnak
ennek az dsszegnek a kigazdalkodasara sajat erébél.

Az Uzleti terv 2025. évben 26,8 milli6 forint miksdési tamogatassal szamol.

Debrecen, 2025. februar 12. - —

Karoly I~Zrenc

Ugyvezeté
Nagyerdei Stadion Kft
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Nagyerdei Stadion Kft.

et

Mérleg (Forrdsok)

2023.12.31.
Tény

2024.12.31.
Varhatb

2025.12.31.
Terv

A_ Befektetett eszkdzok (2.+10.+18. sor)

12 168 498

11906 210

11 643 922

1. IMMATERIALIS JAVAK (3.-9. sorok)

0

0

0

1. Alapitis-dtszervezés aktivalt értéke

2. Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke

3. Vagyoni értékd jogok

4. Szellemi termékek

5. Uzleti vagy cégérték

6. Immateridlis javakra adott el6legek

Wikl nl Sl wid|m

7. Immaterialis javak értékhelyesbitése

1. TARGYI ESZKOZOK (11.-17. s0r)

12 168 498

11 906 210

11 643 922

1. Ingatlanok és a kapcsol6dé vagyoni értékii jogok

12 153 734

11 893 879

11 634 024

2. Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek

3. Egy¢b berendezések, felszerelések, jarmiivek

14 764

12 331

9 898

4. Tenyészallatok

S. Beruhizasok, feljitasok

6. Beruhdzisokra adott eldleg

7. Targyi eszkozok értékhelyesbitése

HIL BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK (19.-28. sor)

1. Tartos részesedés kapcsolt véllalkozisban

2. Tartosan adott kolcson kapesolt vallalkozisban

3. Tarts jelentds tulajdoni részcsedés

22

4. Tartosan adott koleson jelentds tul. rész. viszonyban 4ll6 vall -ban

5. Bgyéb tartds részesedeés

6. Tartosan adott kolestn egyéb részesedési viszonyban 4ll6 vall -ban

7. Egyéb tartosan adott koleson

8. Tartds hitelviszonyt megtestesitd értékpapir

9. Befektetott pénziigyi eszkozok értékhelyesbitése

10.Befektetett pénziigyi eszk6zok értékelési knlonbozete

B. Forgbeszkozok (30.437.+46.+53. sor)

44 667

51967

54 830

1. KESZLETEK (31.-36. sorok)

1. Anyagok

2. Befejezetlen termelés és félkész termékek

3. Novedék-, hiz6- és egyéb allatok

4. Késztermekek

5. Aruk

6. Készletekre adott eldlegek

I1. KOVETELESEK (38.45. sor)

1258

3937

2150

1. Kovetelésck aruscallitasbol €3 szolgaliatdsokbol (vovdk)

3287

2 000

2. Kovetelések kapesolt véllatkozissal szemben

3. Kovetelések jelentds tulajdoni részesedési visz. 16vo véll. szemben

4. Kisvetelések egyéb részesedési visz. 1év6 vill. szemben

5. Adott eldlegek

6. Egyéh kovetelések

351

650

150

44

7. Kovetelések értékelési kulonbozete

8. Szirmazékos Ugyletek pozitiv értékelési kilénbozete

46

1L ERTEKPAPIROK (47.-52. sorok)

47

1. Részesedés kapcsolt vallalkozAshan

48

2. Jelentts tulajdoni részesedéd

49

2. Egytb részesedés

50

3. Sajét részvények, sajit Uzletrészek

51

4. Forgatasi c€li hitelviszonyt megtestesit6 értékpapirok

52

5. Ertékpapirok ériékelési kitonbozete

53

IV. PENZESZKOZOK (54.-55. sor)

43 409

48 030

52 680

54

1. Pénztar, csekkek

77

80

55

2. Bankbetétek

43 404

47 953

52 600

56

C. Aktiv id6beli elhatirolasak (57.-59.s0r)

490

57

1. Bevételek aktiv id6beli elhatarolasa

490

58

2. Koltségek, raforditisok aktiv idébeli elhatdroldsa

59

3. Halasztott raforditdsok

60

ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN (1.+30.456. sor)

12 213 655

11 958 177

11 698 752




|Nagyerdei Stadion Kft.

eFt

Meérleg (Forrdisok)

2023.12.31.
Tény

2024.12.31.
Virhato

2025.12.31.
Terv

61|D. Sajat téke (62.-68.+71. sor)

1448 085

1453 681

1459 155

62

1. JEGYZETT TOKE

3000

3000

3 000

63

1/a Ebbd!: visszavasarolt tulajdonosi részesedés névértéken

1. JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE ()

65

111. TOKETARTALEK

1394071

1394071

1394 071

66

IV. EREDMENYTARTALEK

45152

51014

56 610

67

V. LEKOTOTT TARTALEK

68

VI. ERTEKELESI TARTALEK

69|1. Ertékhelyesbités értékelési tartaléka

70{2. Valos értékelés értekelési tartaléka

71

VII. ADOZOTT EREDMENY

5 862

5 5%

5474

72|E. Céltartalékok (73.-75. sor)

73(1

. Céltartalék a varhat6 kotelezetiségekre

74{2. Céltartalék a jov8beni koltségekre

75(3. Egyéb céltartalék

76|F. Kotelezettségek (77.+78+92. sor)

40 885

37 524

30160

77| 1. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK (78.+81. sor)

78|1. Hatrasorolt kotelettségekek kapesolt véllalkozassal szemben

79|2. Hétrasorolt kotelezettségek jelentds tul.visz. 16v6 vall. szemben

80(3. Hétrasorolt kotelezettségek egyéb részesedési visz. 16vd vall. szemben

81|4. Hatrasorolt kotelezettségek egyéb gazdalkoddval szemben

82

I1. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (83.-91. sor)

31914

28722

25 530

83|1. Hosszi lejératra kapott kolcsonok

84(2. Atvéltoztathat6 kotvények

85/3. Tartozésok kotvénykibocstasbol

86(4. Beruhazasi és fejlesztési hitelek

87|5. Egyéb hosszi lejaratii hitelek

88|6. Tartds kotelezetiségek kapcesolt vallalkozéssal szemben

89|7. Tartds kotelezettségek jelentds tul. részesedési visz. 16v6 véll szemben

90|8. Tartés kotelezettségek egyéb részesedési visz. 16v6 vill.kal szemben

91[9. Egyéb hosszi lejarati kotelezettségek

31914

28 722

25 530

92| Il ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (93.-104. Sorok)

8§ 271

8 802

4 630

93|1. Rovid lejaratiz kolesonok

- Ebbd: az stvéltoztathato kotvények

95

Rovid lejératii hitelek

96

Vevotdl kapott el6legek

97

Kotelezettségek druszallitisbol &s szolgiltatisbol (szallitok)

4751

7676

4 500

99

Rovid lejaraty kotelettségek kapesolt vallalkozéssal szemben

Roivid lejérati kotelettségek jelents tul.visz. 1évd vall szemben

101

Raovid lejératii kotelettségek egyéb részesedési visz. 1évé vall szemben

102

2.
3.
4.
98|5. Valtétartozdsok
6.
7.
8.
9.

Egyéb rovid lejrati kotelezettségek

4220

1126

130

103]1

0. Kotelezettségek értékelési kulonbozete

104/11. Szarmazékos iigyletek negativ értékelési kilonbozete

105|G. Passziv idibeli elhatarolasok (106.-107. sor)

10 724 685

10 466 972

10209 437

106]1

. Bevételek passziv iddbeli elhatiroldsa

107)2. Koltségek, rafordithsok passziv idSbeli elhatéroldsa

180

0

0

108|3. Halasztott bevételek

10 724 505

10 466 972

10 209 437

109 FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN (61.+72.476.+105. sor)

12 213 655

11958 177

11 698 752




Nagyerdei Stadion Kft.

eFt

Eredménykimutatis

2023.12.31.
Tény

2024.12.31.
Virhatd

2025.12.31.
Terv

01. Belftldi értékesités netid arbevétele

28 434

29 396

30 680

02. Export értékesités netio arbevétele

I.

ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE (01+02)

28434

29 396

30 680

03. Sajét termelésii készletek alloméanyvaltozisa

04. Sajat elballitasi eszkozok aktivalt értéke

1. AKTIVALT SAJAT TELLESITMENYEK ERTEKE (34)

1II. EGYEB BEVETELEK

273 640

273 633

284 333

Ebbdl: visszairt értékvesziés

ViR nlsn|w|[o]|—

05. Anyagkoltség

43

93

110

10

06. Igénybe vett szolgaltatisok értéke

3026

4150

5337

11

07. Egyéb szolgaltatdsok értéke

475

660

625

12

08. Eladott aruk beszerzési értéke

13

09. Eladott (kdzvetitett) szolgaltatdsok értéke

6 568

5315

4 500

14)1V. ANYAGIJELLEGU RAFORDITASOK (05+06+07+08+09)

10 112

10218

10 572

15

10. Bérkoltség

8631

10022

10 509

16

11. Személyi jellegti egyéb kifizetések

17

12. Bérjarulékok

267

49

70

18|V. SZEMELYI JELLEGU RAFORDITASOK (10+11+12)

8 898

10 071

10 579

19| V1. ERTEKCSOKKENESI LEIRAS

262 387

262288

262 288

20| VIL. EGYEB RAFORDITASOK

16 537

16 795

26 800

21| Ebbal: értékvesztés

22|A. UZEMI (izleti) TEVEKENYSEG EREDMENYE(II-HII-TV-V-VI-VIT)

4140

3657

477

23

13. Kapott (jéro) osztalék &s részesedés

24| Ebbdl: kapesolt vallalkozastol kapott

25

14. Részesedésekbbl szirmazo bevételek, arfolyamnyeressgek

26| Ebbdl: kapcsolt valiatkozastol kapott

27| szérmazd bevételek, arfolyamnyereségek

28| Ebbéi: kapcsolt vallalkozasokt6l kapott

29

16. Egyéb kapott (jar) kamatok és kamatjellegii bevételek

30| Ebbél: kapcsolt vallalkozastol kapott

31

17. Pénziigyi miiveletek egyéh bevételei

2171

2239

32| Ebbbl: értékelési kilonbozet

33|VIIL. PENZUGYI MOVELETEK BEVETELEI (13+14+15+16+17)

2171

900

34

18. Részesedésekbil szdrmaz6 raforditasok, érfolyamveszieségek

35| Ebbél: kapesolt vallalkozasnak adott

36/kolcsondkbél) szirmazo raforditasok

37| Ebbél: kapcsolt vallalkoz4snak adott

38

20. Fizetendt kamatok és kamatjellegii riforditasok

39| Ebbél: kapesolt véllalkozasnak adott

40|

21. Részesedések, értékpapirok, bankbetétek éridkvesztése

41

22. Pénziigyi milveletek egyéb raforditdsai

42| Ebbél: értékelési killonbbzet

43[IX. PENZUGYI MUVELETEK RAFORDITASAI (18+19+20+21422)

44|B

. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIILIX)

2171

2239

900

45|C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY ( +A+B)

6311

5896

5674

46| X. Adofizetési kotelezettség

449

300

200

47|D. ADOZOTT EREDMENY (+C-X)

5862

559

5474
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Nagyerdei Stadion Kft.

LETSZAM, KERESET ES EGYEB MUNKAJOVEDELEM
Terv adatok 2025. 12.31.

ekt

Sor-
szAm

Megnevezés

Atlagos
allomanyi
létszim
2024, 12, 31-¢ém,
16

Atlagos
lloményi
Iétszam,

Munka-
viszony-
bél szimmazd
Osszes kereset
1000 Ft (54-es
fokonyvi szim)

Egyéb munka-
jovedelem,
1000 Ft ( 55-0s
fokonyvi szim)

"c" oszlophal
kiemelten a
prémium* és

jutalom, valamint

a 13. és tovabbi
havi fizetés,
1000 Ft

1.1

12

Teljes munkaidében
alkalmazasban allé

=
foglalkozhsiak

szellemi
foglaikozasniak

6624

1.3

14

Nem teljes munkaid@ben alkalmazishan
4l6 (havi atlagban legalabb 60 munkadra

teljesités)

fizikai
foglalkozdsiak

szellemi

foglalkozdsiak

3285

1.5

Munkaszerz3dés szerint havi atlagban 60 munkadrénal
rovidebb munkaidében foglalkoztatottak (egyszeri, eseti
megbizdssal munkét végzok nélkiil)

1.6

Egyéb, 4llomédnyba nem tartozé munkavéllalok

1.7

Egyéb foglalkoztatottak

600

1.8

Ures 4liashelyek

1.9

A szervezet tevfkenységében részivevik szima dsszesen

(1.1-1.7)

10 509

1.10

Ebbb (1.1-1.4-b6l): 25 év alatti és 55 év feletti

munkavallalok

L.11

L.12

1.13

1.14

1.15

Ebbb1 (1.8-b6l):
Kozfoglalkoztatott

foglalkoztatistak

teljes munkaidds fizikai

foglalkoztatéstalk

teljes munkaidds szellemi

foglalkoztatistiak

nem teljes munkaidds fizikai

foglalkoztatistiak

nem teljes munkaidds szellemi

munkaszerzddés szerinti havi dtlagban
60 munkaéranil rovidebb
munkaidében foglalkoztatottak

116

Ebbéi (1.8-bol): Kalfoldi (nem magyar dllampolgarsagi)

munkavéllalék

1.17

Munkaerd kolcsonzo iigyntkségtdl kolesdnvett munka-
vallalok dtlagos létszama (nem jelentendék az 1.1-1.8

sorok adataiban)

118

Passziv dllomanyban 1évé6 munkavillalék




