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a koztulajdonban 4ll6 gazdasagi tarsasag belsé kontrollrendszerének értékelésérol

Alulirott Kun Ferenc Csaba, a Debreceni Infrastruktiira Fejleszté Korlitolt Felelosségii
Tarsasag, (a tovabbiakban: Tarsasag) ligyvezetdje a Tarsasag belso kontrollrendszerével
dsszefiiggésben kijelentem, hogy a koztulajdonban allé gazdasagi tarsasagok takarékosabb
miikodésérdl szold 2009. évi CXXII. térvény (a tovabbiakban: Taktv.) 7/J. §-anak, valamint a
koztulajdonban allo gazdasagi tarsasagok belsé kontrollrendszerérél szolo 339/2019. (XIL. 23.)
Korm. rendelet eldirasainak torténd megfelelésérdl az alabbiak szerint gondoskodtam:

1.Bels6 kontrollrendszer kialakitasa és miikddtetése

A belsd kontrollrendszer a Tarsasig szervezetiranyitasi eszkdze, amely magaban foglalja a
Tarsasag szervezeti céljainak elérését szolgald valamennyi szabalyt, eljarasrendet, gyakorlati
modszert €s szervezeti struktirat.

A Tarsasag belsé kontrollrendszerét, az azzal kapcsolatos alapelveket és annak elemei szerinti
eljarasrendi szabalyokat a Tarsasag Belsd kontrollrendszer szabalyzata hatdrozza meg, amely
altal a Tarsasag belso kontrollrendszere a szabalyszeriliség, szabalyozottsag, a gazdasagossag,
hatékonysag és eredményesség, hatdlyos jogszabalyoknak valé megfeleloség, indokolatlan
tizleti kockazatok kikiiszobolése, visszaélések elkeriilése €s a pontos €s naprakész informéaciok
hozzaférhetoségének elveit szem elott tartva kertilt kialakitasra.

A belsé kontrollrendszer az alabbi, egymasra épiild, egymadssal Osszefliggd €s egymast
kiegészito elemekbol all:

a) kontrollkérnyezet,

b) ellendrzési nyomvonal,

¢) kockazatkezelési rendszer,

d) akontrolltevékenységek,

e) informacios és kommunikacios rendszer

f) nyomon kdvetési rendszer (monitoring)

1.1. Kontrollkérnyezet

A Térsasig a mindenkor pozitiv kontrollkdrnyezet kialakitdsdra és miitkodtetésére torekszik,
amelyet a Tarsasdg a kovetkezetes irdsos szabdlyozassal, vilagos és egyértelml
kommunikacioval, a feladatok és hataskorok pontos meghatarozasaval, megfeleld erkolesi
légkoér  kialakitasaval, valamint az etikdtlan magatartds kisziirésével, esetleges
szankcionalasaval kivan elérni.

A vezetés filozéfidja a példamutatason és a kovetkezetességen alapszik.

Tevékenységhez illeszkedd szervezeti struktira és célok tekintetében az ligyvezetd feladata a
szervezeti struktira kialakitdsa, a Tarsasag feladatait és szervezeti felépitését a Szervezeti €s
Miikodési Szabalyzata (SZMSZ) hatarozza meg, a szervezeti célok pedig legalabb évente
feltilvizsgaltra kertilnek.

A Tdrsasdg belsé szabdlyzatai biztositjak a Taktv. 7/]. § (3) bekezdésében meghatarozott
kovetelmények teljesiilését.

A felel6sség, hatdskori viszonyokra vonatkozé kovetelmények a dolgozék munkakori
leirasaiban, illetve a feladatellatishoz sziikséges, egyénre szabott Workplan elnevezési
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dokumentumban keriilnek rogzitésre, kiegésziilve az arra jogosult személy altal adott egyedi
utasitasokkal.

A humdnerdforrds kezelés a munkaerdpiac aktualis helyzetére, a megvalésitani kivant célokra
és az anyagi lehetdségekre tekintettel, a mindenkori tevékenységei €s szervezeti strukturdja
szerint torténik.

A Tarsasag egyes jogszabalyi kotelezettségeknek torténd elégtételhez kapcsolodo belsd
szabélyzatai rendelkezésre allnak. Kialakitasra keriilt a szervezeti integritast sérté események
kezelésének az irdnyaddé jogszabalyi kovetelményeknek megfelelé eljarasrendje. Integritast
sértd esemény 2023. évben nem kertilt azonositasra.

1.2. Ellendrzési nyomvonal

Tarsasagunk megbizhaté ¢és 4tlathato ellendrzési nyomvonalakat hoz létre, melyek
nélkiilozhetetlen elemei a Belsé kontrollrendszer szabalyzat személyi hatalya ald tartozo
személyek Workplan dokumentumai, a szervezeti egység/alegység féfolyamatainak
feltérképezése és a Tarsasag reportolasi rendszere.

Az ligyvezetd a Bels6 kontrollrendszer szabalyzat keretében hatdrozza meg az ellenGrzési
nyomvonal elkészitésének fébb szempontjait, tartalmi kovetelményeit, amely alapjan a
folyamatgazdak alakitjak ki azok elemeit a Bels6 kontrollrendszer szabalyzatban meghatarozott
szempontok alapjan. Az eredményességet és atlathatosagot folyamatabrdk és organigramok
hivatottak eldsegiteni.

Az ellendrzési nyomvonal attekintést ad arrél, hogy
a) miegy adott tevékenység tartalma,
b) ki felelds az adott tevékenység vagy feladat ellatasért,
¢) ki jogosult a feladatellatds ellendrzésére,
d) hol kell kontrollokat beépiteni az adott folyamatba,
¢) mi a feladatellatas (jogszabalyi) alapja.

1.3. Integralt kockazatkezelési rendszer

Kockazatkezelés soran az ligyvezetd és a Tarsasag folyamatgazdai felmérik és megéllapitjdk a
Tarsasag tevékenységében rejlé kockazatokat, lépéseket tesznek sziikséges intézkedések
megtételére és nyomon kovetik ezen intézkedések eredményességét, valamint hatésait.

A kockazatkezelés 1épései:
a) kockézat azonositasa (,,review” témaju szakmai megbeszélések keret€ben),

b) kockézat értékelése (a kockazatok csoportositasa azok értéke, bekdvetkezeésének
valdszinlisége ¢s hatdsa alapjan)

¢) kockazati tiiréshatar meghatdrozasa (a kockazatokat ,nem elfogadhat6” vagy
..elfogadhat6” kockazati csoportba osztasa)

d) kockazati valaszlépések (kockézat elviselése/ ataddsa/ tevékenység befejezése/
kezelése)

e) kockazati valaszlépések értékelése (sikertelen valaszlépéseket ujragondolésa, a
sikeres reakciokat beépitése)

1.4. Kontrolltevékenységek és a folyamatba épitett, eldzetes, utdlagos és vezetdi ellendrzés
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A kontrolltevékenységek eldsegitik a Tarsasagot a céljai hatékony megvaldsitasat, kockazatok
eredményes kezelését és a jogszabalykovet6 szervezeti mikodés biztositdsat. A kontrollokat a
folyamat dsszetettsége és jelentdsége fliggvényében — folyamatba épitett, el6zetes, utdlagos és
vezetdi ellendrzés (tovabbiakban: FEUVE) keretében — az ellendrzési nyomvonalnak
megfelelden alkalmazza.

A FEUVE rendszer tevékenységek folyamataba épitett ellendrzésre, miikodési folyamatok
elézetes ellendrzésére, utdlagos ellendrzésre, vezetdi ellendrzésre bonthatd. A FEUVE része a
.négy szem elv” alkalmazasa, mely soran egy adott feladat befejezését megeléz6en az adott
feladatot ellatd személy munkajat egy masik személy ellenérzi.

1.5. Informdcids és kommunikdacios rendszer
A Térsasdg infokommunikacios rendszert alakit ki és mikddtet, amely biztositja, hogy a
megfelelé informéciok a megfelelé idoben eljussanak a cimzetthez.

A kiilsé kapesolattartdsra a Microsoft Office Outlook levelez6program, a Microsoft Teams
{izleti kommunikacios platform, illetve telefonos vagy személyes kapcsolattartasi formak allnak
rendelkezésre. A belsé kapcsolattartis jellemz6 csatornai a Microsoft Teams {izleti
kommunikacids platform és a Viber elnevezésii szoftver.

A Tarsasag tekintetében kialakitasra keriilt az Adatvédelmi és adatkezelési szabalyzat,
dsszhangban a vonatkozé jogszabélyok elvarasaival, valamint a Tarsasag altal folytatott egyes
adatkezelésekkel és adatkezelési miiveletekkel.

A Térsasag iratkezelési gyakorlata megfelel a jogszabalyi el6irasoknak, a Tarsasag mindenkor
hatalyos Iratkezelési szabalyzatdban kialakitisra keriilt az iratkezelés, iratnyilvantartas,
biztositott a dokumentumok teljes kort nyilvantartasa.

1.6. Nyvomon kovetési rendszer (monitoring)

A monitoring rendszer lehetévé teszi a DIF Kft. tevékenységei és céljai megvaldsitasanak
nyomon kovetését. A rendszer hatékony miikddését az ellendrzési nyomvonalba épitett
reportolasi rendszer, valamint a folyamatgazdak ¢s az tigyvezeté folyamatos tajékoztatdsa
biztositja. A Tarsasag belsd kontrollrendszere folyamatos és eseti nyomon kovetést foglal
magaban.

A monitoring elvek kidolgozasa megtortént. Kialakitasra kertilt a tevékenységek és a szervezeti
célok megvaldsitasanak folyamatos és eseti nyomon kovetését biztosito rendszer.

1.7. Belso ellenbrzés

A hatékony gazdalkodast szem elétt tartva a Tarsasdg nem rendelkezik bels6 ellendrzési
egységgel vagy belsd ellendrrel, igy a belsé ellendrzési tevékenységének megvalositasa
fészabély szerint a felette tulajdonosi jogokat gyakorlo Debrecen Megyei Jogu Varos altal
szervezetten torténik. Hatosagi, tulajdonosi, feliigyelobizottsagi vagy tgyvezetdi kérés,
illetdleg utasitas esetén a Tarsasag bels6 ellendrzési tevékenységének megvalositasa kiilso
szolgaltatd bevonasaval is torténhet.

1.8. Integritdst sért6 események kezelésének eljarasrendje
A Téarsasag valamennyi folyamatgazdaja felelos az altala vezetett szervezeti egység, vagy
szervezeti egységen beliili alegység tevékenységi- és feladatkorében észlelt integritast sértd
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esemény megeldzéséért, feltarasaért, nyomon kvetéséért, dokumentalasaért, szitkség esetén a
feleldsségre vonasért, a hianyossagok megsziintetésével kapcsolatos —intézkedések
kezdeményezéséért, valamint a megvalositasuk ellendrzéséért. Az integritdst sértd események
kezelésének eljarasrendjét a Tarsasdg a Bels6é kontrollrendszer szabalyzat keretében, a
panaszokrol, a kozérdekii bejelentésekrél, valamint a visszaélések bejelentésével dsszefliggd
szabélyokrol sz6l6 2023. évi XXV. térvény eldirasainak figyelembevételével alakitotta ki.
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DEBRECEN dif.debrecen.hu

Jegyz6konyv

Késziilt: a Debreceni Infrastruktira Fejleszté Kft. 2024. julius 24.-én megtartott Feliigyel§ Bizottsagi
{ilésén.

Helyszin: 4025 Debrecen, Piac u 26/A I. emelet Vagyonkezelési Osztaly Targyalo;

Idépont: 2024. julius 24. 8:15

Jelenlévék:

Papp Viktor, FB tag

Dr. Gondola Zsolt Zoard, FB tag

Fodor Levente, FB tag

Kun Ferenc, ligyvezetd

Kapas Péter, gazdasagi csoportvezets

Dr. Somarjai Kristéf, jogi munkatars

Dr. Szentkiralyi Eva, pénziigyi vezetd szakértd

A jelenlévék megvalasztjak Papp Viktort levezet§ elnéknek, Fodor Leventét jegyzékdnyv hitelesitének,
Dr. Somorijai Kristofot pedig jegyz8kényvvezetének.

Papp Viktor kdszénti a jelenlévbket, ezt kdvetden ismerteti a napirendi pontokat, melyet a jelenlévék
egyhangtan elfogadnak.

1. napirendi pont: u Debreceni Infrastruktura Fejleszté Kft. belsé@ kontrollrendszere miikédésének
értékelésérdl szolo, a Debreceni Infrastruktira Fejleszté Kft. iigyvezetbje dltal megkiildott
nyilatkozatot jovahagydsa

Papp Viktor ismerteti a napirendi pontot.

A jelenlévBknek nincs kérdesiik, hozzdszélasuk a napirendi ponttal kapcsolatban

Papp Viktor szavazasra bocsdtja az els6 napirendi pontot, amelyet a jelenlévék egyhangian
megszavaznak,

6/2024. (Vil.24.) FB Hatarozat
A FelligyelGbizottsdg egyhangu szavazattal jovahagyja és elfogadasra javasolja a Debreceni
Infrastruktira Fejleszté Kft. beis§ kontrollrendszere miikddésének értékeiésérdl s2616, a Debreceni

Infrastruktura Fejleszt6 Kft. Ugyvezetdje altal megkiildott nyilatkozatot

A jelenlévBknek nincs tovabbi hozzdszélasuk, kérdésik, igy Papp Viktor megkdszoni a részvételt és
berekeszti az llést.
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