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,Debrecen [...]. Egyik arca a multba pillant,
a mdsik szembenéz velem,
a harmadik elére, figyeli a jovét.
Mindet vdllalom, de egyiket sem a mdsik ketté nélkdil.”
Szabdé Magda
BEVEZETO

Debrecen jelképe ma is a fé6nixmaddr, amely képes arra, hogy mindig, minden korilmények kozott
megujulva ujjdsziilessen. Torténelme soran erre gyakran volt mddja ennek a 13. szazadban mar irdsos
emlékek 3ltal emlegetett varosnak, amelyet a kezdetekt6l a maradanddésdg és a modernség
kettbéssége, egymdsnak fesziilé dinamikdja jellemez; ragaszkodas a hagyomanyokhoz, értékekhez és
orokos keresése az Uj utaknak. Debrecen, az 1361-ben mezévarosi, 1693-ban szabad kiralyi rangot
kapott telepiilés a magyar polgdrosodds identikus és emblematikus k6z6ssége volt. A vdros mar 1538-
ban iskoldt alapitott, ahol az elemitdl az akadémiai szintig folyt az oktatds. 1561-t6l nyomda szolgalta
a magyar mivel6dés és tudomany Ulgyét, 1567-ben pedig Debrecen a kdlvinizmus és az 6nrendelkezés
Utjara lépett. Amit masutt varfalakkal sem tudtak elérni, arra a szorgalmas, gyarapodd civis kozosség
képes volt, a sziikségbdl kovacsolva erényt. Megfontolt és ligyes politikaval, nemritkdn komoly anyagi
aldozatokkal: ellendllt a torok, tatdr, német duldsnak, és a viharos id6kben sem hagyta szétesni, eltlinni
a fold szinérdél a varost.

Debrecen kulturdlis értékei és rétegei évszadokon keresztiil halmozddtak fel, rakédtak egymdsra. Az
egymast koveté nemzedékek mind hozzatettek valamit, atalakitottdk és megérizték mindazt, amit
fontosnak és értékesnek tartottak varosuk szamara. Ezeknek a felhalmozott kulturalis értékeknek
koészonhetben valhatott Debrecen és a debreceni miiveltség hosszu idén keresztil zsindrmértékké
hazank kulturajaban. Debrecen ezt a szerepét nemzedékeken at képes volt megérizni és folyamatosan
gazdagitani. Sokszin(ivé valt, de mindig ragaszkodott hagyomanyaihoz, ugyanakkor nyitott volt az
innovaciora és a valtozasra, ha érdekei ugy kivantak. Mindezt Ugy tette, hogy kozben kulturdlisan
integralta a kérnyezd kisebb-nagyobb telepiiléseket, amelyek a vonzaskorzetébe keriiltek. A varos
szerves viszonyrendszert alakitott ki sajat kornyezetével, egyedildllé gazdasagi-kulturalis
Okoszisztémat teremtve, tengelyében a kulturdlis vildgorokséggé valt Debrecen—Hortobagy
szimbidzissal.

Debrecen a magyarsag polgari fejlédésének egyik jellegzetes példdja. A civis polgar hitt (és ma is hisz)
munkdja, gazdalkoddsa hatékonysagdban, valldsa és mliveltsége erejében. A civis mecenatura
természetes kozosség irdnti elkotelezettségként alakult ki: aki tehette, dldozott a vagyonabdl arra,
hogy felépitse a tudomany, a kultdra intézményeit. Els6ként a Reformatus Kollégiumot, amelynek
erkolcsi és szellemi hatasa alapjaiban befolydsolta a varos fejlédését. A Kollégium falai kozott indult
Utjara tobb mint szaz éve a Debreceni Egyetem is, amely az orszag kétségteleniil legszélesebb képzési
és kutatasi kdzpontja. A varos a 16. szazadtél a régid tudaskdzpontja. Ma sincs ez masként: miveltsége,
az ipari parkokban m(ikodé cégek know-how-ja és a Debreceni Egyetem szellemisége egylttesen teszik
a varost 21. szdzadi tuddskézponttd.

Debrecen Magyarorszag egyik legkiemelked6bb gazdasagi potencidllal rendelkezd vérosa, a tudas és
az innovdacio hazai kdzpontja. Oktatasi, gazdasagi, kulturdlis teljesitménye alapjan dinamikusan fejl6dg,
orszaghatarokon ativel6 kapcsolatokkal rendelkez6 megyeszékhely, tébbszintii régiokézponti
funkciokat ellato eurdpai kézépvdaros.
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A fénix mai Ujraszarnyalasat, a varos mai fejl6dését a 2004-ben meghirdetett és az azéta megvaldsitott
F6nix Terv alapozta meg. A sikeres varosfejlesztés kulcsa olyan vonzd gazdasagi és tarsadalmi
koérnyezet kialakitasa volt, amely lehetdvé tette, hogy a mar meglévs, hagyomanyos ipardgak mellett
a magas hozzdadott értéket képviselS technoldgiai ipardgak is megjelenjenek a varosban.

A tizenot évvel ezel6tt inditott komplex varosfejlesztési programnak készénhetSen tébb Uj kulturalis
és sportlétesitmény jott Iétre: a Fénix Csarnok, a Kélcsey K6zpont, a MODEM, az Aquaticum Mediterrdn
Elményfirds, a Jégcsarnok, a Nagyerdei Stadion, amelyek ma mar a véaros kiemelt jelentdségi
intézményeinek szamitanak.

Az Uj Fénix Terv keretében tébb mint 200 millidrd forintbdl fejlédik tovabb Debrecen. A
gazdasagfejlesztés és a munkahelyteremtés a program meghatdrozd pillérei. Olyan koézlekedési
centrumma valik Debrecen, amelynek jovéjét a tudasra és a magas hozzdadott értékd iparra épiti.
Ennek a programnak a megvaldsitdsa 2021-ig tart, de a vdros életére gyakorolt hatdsa generacidkon
keresztil érvényesilni fog. Az elkovetkez6 évtizedekben — gazdasagi, oktatasi, kulturdlis értelemben
és a kozszolgaltatasokat tekintve egyardnt — szdndékaink szerint egy 3 millids Iélekszdmu nemzetkozi
régio kozpontjava alakul a varos.

A valtozas atjarja tarsadalmi életiink valamennyi teriiletét, igy kulturdlis életiinket is. Ujra kell
értelmezni a hagyomanyainkat, a helyi kulturdlis értékeket. A kulturalis intézményrendszernek
valaszolnia kell a gazdasagi, tarsadalmi lépték-, illetve |épésvaltas kihivasaira, segitenie kell a
fejl6désb6l ered6 tarsadalmi hatdsokat harmonizalni, fesziltségeket oldani, a kihivasokhoz
alkalmazkodo szemléletmddot generalni.

Debrecen torténete tbbbszor is igazolta, hogy a kultira maga is varost épit, a kultdraalapu
varosfejlesztés hozzajarul az életmindség javitasahoz, az élhet6 varos feltételeinek biztositasahoz egy
dinamikus varosfejl6dés mellett. gy tortént ez a nagy haboruk és a forradalmak utan is, hiszen a varos
ekkor torténelmi hagyomanyainak egyik legmeghatarozébb tanulsdgara tdmaszkodott: a legnehezebb
id6kben az iskoldra és a kulturara alapozta fejl6dését. Atadtak a Déri Mizeum épiiletét, amelyben a
varosi muzeum gy(ijteménye kiegésziilt Déri Frigyes gazdag hagyatékaval. A Nagyerdén mar felépiltek
a Klinikak épiletei, és elkezdte m(ikodését a korszak egyik legmodernebb gydgydszati kozpontja. 1932-
ben atadtak a Tisza Istvan Tudomanyegyetem f6épiiletét, amely a Klinikdkkal, a Tanarképzd Intézettel,
a csillagvizsgaldval és a professzori villakkal az orszag egyik legnagyobb egyetemévé valt. A varost élénk
irodalmi, m(ivészeti és tarsadalmi élet jellemezte.

A kultdra nem létezhet tarsadalmi szerepvallalas nélkil. Debrecen é16 hagyomanyai kdzé tartozik — a
reformatus kollégiumbdl eredGen — a fiatal tehetségek felkarolasa, a szegény didkok istapolasa, ahogy
megtaldlhatd torténelmében a mecenatira, az adakozas ma is mintat adé példaja. Tobb mint
szazotven évvel ezel6tt a vidéki szinjatszds sorsa a helyi kozosségek, a telepiilések
felelGsségvallalasatdl fliggott. igy volt ez Debrecenben is, ahol az allandd kdszinhdz a varosi hatdsag és
a kozonség dldozatvallaldasabol épiilt. Ma is felelGsséggel tartozunk egymasért, kiilondsen a hatranyos
helyzetben vagy szegénységben él6kért. A kultura eszkdzei el&segithetik az esélyegyenlGség
megteremtését, a tarsadalmi felzdrkdztatast, a diszkriminacid felszdmolasat, a kozosségi Osszetartds
erdsitését. Az egész életen at tartd tanulds rendszerének fejlesztéséhez, az informalis és a nem formalis
tanulds lehetGségeinek bévitéséhez a kulturdlis szolgaltatérendszer is hozza tud jarulni, ezzel erGsitve
gazdasagi versenyképességlinket és javitva a helyi tarsadalom életminéségét.

A Debrecen torténetében folyamatosan jelentkezé politikai és gazdasdagi kihivasok tobbnyire
eredményes vdlaszokra kényszeritették a varos tarsadalmat. Vilagunk folyamatos valtozdsban van:
nemcsak a kulturalis szokdsok és igények valtoznak, hanem a kultirdhoz valéd hozzaférés madja,
technikaja is atalakul. Az informacids tarsadalom Ujabb és Ujabb kihivasokat tamaszt.
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A gazdasdgban rohamosan béviil a kulturdlis és kreativ ipar, ezen beliil a startup vallalkozdsok szerepe,
ami szoros kolcsonhatasban van a kultdraval. A hagyomanyos kulturdlis agazatok kozott a hatdrok
egyre inkdbb elmosddnak.

Debrecen Megyei Jogi Varos Onkormanyzata, érzékelve a kihivasokat, a helyi tarsadalom elvérasait,
kulturdlis stratégia alkotasaba kezdett. A stratégia épit a hagyomanyainkra, felméri a jelent, és
lehetségeket kivan adni a jovének. A kulturdlis stratégidt Onkormanyzatunk olyan
tarsadalomfejleszt6, kozosségépité programként fogalmazza meg, amely figyelembe veszi helyi
tarsadalmunk érdekeit, épit polgaraink tevékeny szerepvallaldsdra, és nem hagyja figyelmen kivdl
Debrecen megyei, illetve regiondlis szerepkorébél adédé feladatait sem. A stratégia akkor éri el a céljat,
ha 6sszefogdsra és aktivitdsra serkent.

Kulturalis stratégiank altalanos célja, hogy keretet adjon és kozos célt hatarozzon meg a varosi
kulturalis szolgdltatérendszer valamennyi intézményének és kozosségének, flggetlenll attdl, hogy
ezek onkormanyzati fenntartdsban vagy mds formaban miikédnek-e. Azt gondoljuk, hogy ez a
szolgaltatérendszer nem lehet hatékony a szereplSk egyittmikodése nélkil, amely az érdekek és
eredmények kolcsonds elfogadasan alapul. A kulturdlis kozfeladatok ellatdsanak elsé szama
feltételrendszere az 6nkormdnyzat altal fenntartott és az allam altal tdmogatott intézményrendszer.
Stratégiank alapvetd célja ennek fejlesztése, szolgdltatasainak bévitése, a fenntarthatdsag mindenkori
szem el6tt tartasdval annak érdekében, hogy vdrosunk polgdrai és szlkebb-tdgabb régionk lakdi
azonos lehetdségeket kapjanak a kulturafogyasztas terén. Ennek érdekében onkormanyzatunk
fenntartéi magatartdsat is hatékonyabbda kell tenni, mérhetd, realis célokat kell meghatarozni,
racionalizalni kell az er6forrasokat, képesnek kell lenniink Gj médszerek kidolgozdsara, elsajatitasara
és egy atlathatd iranyitasi modell miikodtetésére.

Debrecen varos kulturalis stratégidja, 6sszhangban Magyarorszag torvényi és jogszabalyi kereteivel, a
kulturdlis alapellatas kiterjesztését t(izi ki feladatdul. Cél, hogy minden magyar ember hozzaférjen a
kulturdlis értékekhez, ezzel er6s6djon a magyar identitds, kibontakozzanak a kultdra joléti,
tarsadalomfejleszt6 és gazdasagi teljesitményt fokozd hatasai. Mindezek mellett a stratégidnk igazodik
az Eurdpai Unid altal elfogadott Kreativ Eurdpa programhoz, és figyelembe veszi az ,Eurdpa Kulturdlis
Févarosai” kezdeményezésben rogzitett kritériumokat.

«ses

helyi szakemberek, a varosban m(ikédd intézmények és civil szervezetek széles kor(i bevonasaval. A
keretdokumentum olyan célokat jel6l ki, amelyek lehet&séget biztositanak a varos kulturalis életében
részt vevd polgarok szamara, hogy aktiv részesei legyenek Debrecen kulturajanak.
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A KULTURALIS STRATEGIA ALAPELVEI

Debrecen Megyei Jogl Varos Onkormanyzata Ugy hatdrozza meg az alapelveit, hogy Debrecen
kulturdlis életének minden szereplGje azonosulni tudjon veliik, és hogy azok biztos alapot adjanak a
kijelolt célok megvaldsitasahoz.

Az alapelvek a stratégia gerincét alkotjak, valamennyi elemik levezethet6 Debrecen
m(ivel6déstorténetének hagyomdnyaibdl. Meghatdrozasuk soran az 6nkormanyzat figyelembe veszi
Magyarorszag Alaptorvényét, valamint a multjaban és jelenében fellelhet6, a helyi kozosség altal
létrehozott kulturalis értékeit.

Az alapelvek iranytliként szolgalnak a célok kijeloléséhez annak érdekében, hogy a stratégia képes
legyen hatékony valaszokat adni a 21. szazad kihivasaira:

o Villaljuk, hogy 6rokségiinket, egyediilallé nyelviinket, a magyar kulturat, a magyarorszagi
nemzetiségek nyelvét és kultirajat, a Karpat-medence természet adta és ember alkotta
értékeit apoljuk és megovjuk. FelelGsséget viseliink utédainkért, ezért anyagi, szellemi és
természeti eréforrasaink gondos haszndlataval védelmezziik az utanunk jové nemzedékek
életfeltételeit.” — Magyarorszag Alaptorvénye, nemzeti hitvallas

e ,Minden magyar allampolgarnak joga van a miivel6déshez.” — Magyarorszag Alaptérvénye,
XI. cikk (1)

e A kultura a kozosségépités eszkoze, tarsadalmi felzarkdztatast és esélyegyenléséget teremt.
e Szervesen fejl6do és hosszu tavon fenntarthatd kulturat kell teremteni.

e  Akulturdlisinnovacid, a kulturalis alapu gazdasagfejlesztés 6sztonzése stratégiai jelentSségli
Debrecen fejlodésében.

o Debrecen Megyei Jogu Varos felelGsséget érez a kornyezd telepiilések, falvak és kisvarosok

kulturalis fejlédéséért és kulturalis értékeik megdrzéséért.

e Debrecen vezeté szerepet vallal a hatarokon tul él6, Karpat-medencei magyarsag kulturalis

identitasanak megerdgsitésében.

e A varos kulturalis sokszin(iségre és eurdpai parbeszédre torekszik.
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KIHIVASOK

e Léptékvaltas — Iépésvaltas

e Azinnovacid szerepének novekedése

e Tudasalapu gazdasag

o Altalanos digitalizacié, a virtualis valésag térnyerése

e Azinternet vilagaba belesziiletett generaciok kulturalis igényei és fogyasztasi szokasai
e A kanonizalt tudas és az értékek relativizalodasa

e Tartalmak szabad és ingyenes elérhetGsége, a tudas tobbé nem exkluziv

o A forprofit kulturalis szolgaltaték dinamikus fejlédése

e A kulturafinanszirozas zart, k6zpénzekre épiil6 rendszere

e Humadnerdforras-hidny, kapacitasproblémak
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Léptékvaltas — Iépésvaltas

A vdros egészére hagyomanyosan inkabb egyfajta zartsdg és lassusag jellemz6 — aki megérkezik
Debrecenbe, egyb6l megtapasztalja az ldgynevezett slow life életérzést és attit(idot. A lassusag
kultdraja Eurdpa nylizsg6 nagyvarosaiban egy vagyott életstilus, mig Debrecenben adottsag. A
varosnak meg kell ériznie a ,lassusag” kinalta el6nyoket és értékeket, azonban a gazdasagfejlesztési
folyamatok magasabb fokozatra kapcsoldsaval kulturdlis |éptékvaltasra is sziiksége van. Mindemellett
a ,kulturalis centrum” szerep elérése szamos tanuldsi feladatot és frusztrald helyzetet eredményez,
hiszen aki modellszerepben van, annak szamos lépéssel a tobbiek el6tt kell jarnia, jov6orientdltan kell
gondolkodnia, gyorsan kell reagdlnia. Rugalmasan kell alkalmazkodnia a megvaltozott koriilményekhez
és helyzetekhez, miikddését az innovacids térekvések kell, hogy jellemezzék.

Az innovacio szerepének névekedése

A kulturalis innovacio és a kreativ ipar jelenléte nagyon alacsony a vdrosban. A kulturalis innovaciéhoz
szellemi t6ke szlikséges, ezért a varosnak novelnie kell a humaner&forras-megtartd képességét, és
minden eszkdzzel 6sztondznie kell a kreativ gondolkodast, az innovacios fékuszu miikdodést. Ha a varos
felismeri a kultdra urbanisztikai, gazdasagi, szocialis jelent6ségét, és tudatosan, magabiztosan,
stratégiai eszkozként alkalmazza azt a fejlesztései sordn, valamint ezzel parhuzamosan Uj szervezeti,
intézményi modelleket vezet be, akkor tovabb novelheti a versenyképességét. A kulturalis innovacié a
varos gazdasagi fejlédésének hozzaadott értéke.

Tudasalapu gazdasag

Korszerl képzésekkel lehetévé valik, hogy a varos aktiv részese legyen nemzetkozi szakmai
diskurzusoknak, tudastranszfereknek. A kozepes méretli varosok fenntarthaté gazdasagi
novekedésében is fontos szerepet jatszanak a kreativ iparagak. A kreativ ipar a kulturdlis és
tudasintenziv iparagak metszete, amely magas hazai hozzaadott értékkel bir, és a nemzetgazdasagra
is lathatéan pozitiv hatast gyakorol globdlisan skalazhaté termékekkel. A piacképes tuddsu, aktiv
szerepl6k és az § egylttm(ikodésre vald hajlanddsaguk adott, minden egyéb azonban fejlesztésre vagy
kialakitasra szorul. A vallalkozasfejlesztésnek a hatékony Uzleti modell sémak, piacbarat attitlidok és
egyuttmikodési csatornak kiépitése mellett szemléletformalasi célokat is szolgdlnia kell.

Altaldnos digitalizacid, a virtualis valésag térnyerése

A jov6t kutatd szakemberek egyként ugy vélekednek, hogy lesznek olyan technoldgiai kihivasok,
amelyek megvaltoztatjdk a kovetkez6 korszak informdciés rendszereit. Ezek kozlil a harom
legvaldszinlbb: a mesterséges intelligencia fejl6dése, az Uj adattaroldsi és kommunikacids eszkdzok
térnyerése és a virtudlis valésag. A mesterséges intelligencia fejl6dése, kiildndsen a neurdlis haldk és a
mélytanuldsi algoritmusok alkalmazasa, teljesen at fogja alakitani az adatok taroldsdnak,
rendszerezésének és feldolgozasanak ismert mddszereit — rdaddsul ezeknek mar ma is fontos szerepiik
van a prediktiv analizisben, példaul a kulturalis javak fogyasztasaban.
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Az Uj adattdroldsi rendszerek kozott két terilet jelenthet a kdzgyljtemények szempontjabdl komoly
valtozast: az els6 a kvantumszdmitégépek megjelenése, a masodik pedig a bioinformatika fejl6dése. A
virtudlis valdsdg fejl6dése a kulturalis terek Ujraformalasat teszi lehetévé, hiszen nemcsak a latasra és
a hallasra, hanem valamennyi érzékszervre képes lesz hatni.

Az internet vilagaba belesziiletett generacidk kulturalis igényei és fogyasztasi szokasai

Az dgynevezett Y (1981-1995), Z (1996-2010) és ‘alfa’ (2010 utan sziletettek) generacidé tagjait a
hagyomanyos médszerekkel és csatornakon egyre kevésbé lehet megszdlitani; de illuzié azt hinni, hogy
a sajat kozegiikben — a virtualis térben — kdnnyen elérheték, és a kultura iranyaba fordithaték. A jové
fiataljai, a digitdlis generacié tagjai nagymértékben kilonboznek a kordbbiaktdl, 6k a ,dotcom”
gyerekek, akik beleszilettek a digitalizalt vilagba (digitalis nomadok), igy minden digitalis eszkozt
magatol értet6d6 természetességgel haszndlnak, a mindennapok szerves részeként kezelik azokat.
Virtualis kozosségekben élnek, a vilaghalén toltik szabadidejiik nagy részét, és kapcsolataikat is az
internetes kdzosségi oldalakon épitik ki. Meg kell talalni az utakat ehhez a generacidhoz is, tereket kell
nyitnunk nekik, hiszen 6k is kultdraalakitok és kultirateremték.

A kanonizalt tudas és az értékek relativizalodasa

A digitalis eszk6zok biztositotta lehetGségek és az online, kozosségi felliletek erGsen értékformald
erével birnak. Uj m(ifajokat hoznak létre, elmossak a hatarokat a magas kulttra és a popularis kultura,
laikus és szakember kozott. Az applikacidknak, a desktop eszkézoknek és a szabadon elérhetd tudasnak
koszonhet6en mindenki alkotéva vélhat, ami altal aktiv részese és formaldja lehet a sajat kulturalis
kozegének, de ez ugyanakkor veszélyeket is rejt magaban, ha nem ismeri azokat a kulturalis viszonyitasi
pontokat, kanonizdlt, egyetemes értékeket, amelyekhez igazodhat, amelyeket érdemes normaként
kezelnie. Olyan biztos informacidkat kell kozvetiteni a kulturafogyasztok és az alkotdk iranyaba,
amelyek egyértelm(ivé teszik, hogy milyen kulturdlis értékekkel és tudassal rendelkezik a varos.

Tartalmak szabad és ingyenes elérhetGsége, a tudas tobbé nem exkluziv

Az interneten fellelhetd kulturalis javak mennyisége hatalmas, és folyamatosan gyarapszik. A vilag
vezet6 kulturalis intézményei eddig exkluziv és féltve 6rzott tudasukat, gylijteményeiket, értékeiket a
vilaghaldon ingyenesen hozzaférhetévé teszik mindenki szamdra, mivel megértették, hogy egy adaz
verseny szerepld, és ha nem cselekednek igy, masok lathatébba valnak, magukra vonjak a figyelmet,
azaz versenyel6nyhoz jutnak. A kulturdlis intézményeknek olyan digitdlis szolgdltatasokat kell
nyujtaniuk, amelyek amellett, hogy elérhetévé teszik az informaciét, arra késztetik a felhasznalokat,
hogy igényeikkel, 6tleteikkel segitsenek a digitalis tartalmak és szolgaltatdsok fejlesztésében. Ezek a
digitalis kulturalis tartalmak szérakoztatnak és tanitanak, de tovabbi kulturalis érték létrehozdasara is
inspiralnak, ezzel is erGsitve a tarsadalom értékteremté képességét.
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A forprofit kulturalis szolgaltatok dinamikus fejlédése

A kultdrat szolgdltatd szereplSk kozott egyre hangsulyosabbak a forprofit médon miikédé formdk,
amelyek folyamatosan, rugalmasan és gyorsan képesek alkalmazkodni a kulturalis fogyasztdi szokdsok
valtozasaihoz. Sikereik e téren nem hagyhatdk figyelmen kivil, hiszen jelentés hozzaadott és
innovacios értéket képviselnek a kulturalis szolgaltatdi piacon. Olyan know-how-val, szemlélettel és
m(ikodési modellekkel rendelkeznek, amelyek részben vagy egészben atvehet6k és hasznosithaték a
kulturalis kdzszolgdltatdk rendszerében is.

A kultarafinanszirozas zart, kozpénzekre épiil6 rendszere

A varos kulturdlis szolgdltatdrendszere tobbszereplbs; jelen van benne az 6nkormanyzati, az allami, a
forprofit és a nonprofit szektor. Kétségtelen, hogy az dnkormanyzat az egyik legnagyobb fenntartéja
és tulajdonosa a varos kulturalis intézményeinek. Az, hogy egyfajta koordindacids szerepet lat el, és
katalizatora a kiilonféle szerepl6k egytttmiikodésének, nem jelenti feltétlenil azt is, hogy a kultura
finanszirozdsa és a kulturalis élet megteremtése kizardlag az 6 felel6ssége lenne. De abban, hogy
milyen forrdsokat mozgdsit annak érdekében, hogy erés és stabil kulturafinanszirozas mdékodjon a
varosban, nagy a felelGssége. Fontos, hogy erGsitse a gazdasagi szektor szereplGiben a tdrsadalmi
felelGsségvallalas lehetGségét, és ugyanilyen fontos, hogy koordinalja és 6sztondzze a nonprofit és a
forprofit szektor kozotti parbeszédet a kultlrafinanszirozas teriletén.

Humaneréforras-hiany, kapacitasproblémak

A kulturalis kbzszolgaltatd rendszerben a human eréforras tébb szemponti megerdsitése sziikséges.
A piaci szektorhoz képest nincsenek versenyképes és teljesitményaranyos bérek, nagy a leterheltség;
a szakemberek nem érdekeltek a kimagasld egyéni teljesitmény nyujtadsdban. A fiatal kulturalis
szakemberek szamara sz(kos a varos altal kinalt szakmai perspektiva, ezért érvényesiilhet a févaros
elszivé hatasa. A felkészilt és motivalt human eréforras nélkilozhetetlen feltétele egy jol m(ikodé
kulturalis szolgdltatérendszernek; ennek a problémanak a kezelése és hosszu tavi megoldasa komplex
és sokrét(i feladat, amely a legnagyobb kihivast jelenti a varos szamara.
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2030-ig ,,regionalis centrum” szerep elérése a kultura teriiletén

Debrecent gazdasdgi sulya, geopolitikai helyzete, torténelmi 6roksége, kulturalis potencidlja és
szellemi t6kéje a ,regionadlis és interregionalis kozpont” szerepére predesztinalja. E regionalis szerep
hasznossagat Debrecen a kultldra sajatos eszkozrendszerével tudatosithatja a leghatékonyabban.
2030-ra a varos a mintegy 2,5-3 milli6 embert magaban foglald régié kézpontjavd valhat gazdasagi,
oktatdsi és kulturalis értelemben egyardnt. Az elmult évtizedben Debrecen nem pusztan a megye, de
a teljes régio kulturalis életére jelentés hatdssal birt. Cél, hogy a jov6ben ez a jelenlét és kisugarzds
tovabb erdsodjon, illetve egyértelmtien érzékelhetévé véljon a hatarokon ativeld bi- és multilateralis
egyuttmuiikodésekben, kiilonésen Romania (Partium), Ukrajna (Karpatalja) és Szlovakia (a Felvidék
keleti része) szomszédos (nagy)varosaiban és telepllésein. Debrecent centrumszerepe felelGssé teszi
a kornyez6 telepiilések fejl6déséért. Dinamikus gazdasagi novekedése, geopolitikai helyzete és
kulturdlis aktivitasa regiondlis centrum szerepet ir el6. Szandék, hogy ez a kézponti szerepkdr Uj tipusu
egylttm(ikodés keretében er8sddjon, a kulturalis egylttmikodésekben a régié minden irdnydba
kezdeményezzen, illetve kdzvetitsen innovativ, pozitiv folyamatokat, egylttmikodve és egyenrangu
partnerként tekintve a kornyezé telepuilésekre.

Debrecen kulturalis identitasanak korszer(sitése, hagyomanyainak dinamikussa tétele

Debrecen torténetét sajatos kettdsség jellemzi. Egyfel6l sokan csak a vidékies, maradi nagyalfoldi
mez6gazdasagi kozpontot lattdk benne, és a kiils6 szemlél6 még ma is kulturdlisan konzervativ, zart
vilagnak érzékeli a varost. Masfel6l viszont tobb szempontbdl is éppen ez a telepilés volt a
16. szazadtdl az eurdpai megujuldas magyar fellegvara. A korunk kihivasaira adott helyes valaszok az
allanddsag és a megujulas, hagyomany és modernség egyensulydnak megteremtésében rejlenek. A
tradicidkon, a debreceni miveltségen és értékkonzervativizmuson alapuld, de mindemellett innovativ
szemlélet erdssé, dinamikussd teszi a varos fejl6dését. Jelenleg a helyi kulturdlis szcénaban
zarvanyallapotokkal és kulonféle idGsikokkal talalkozhatunk, ezért fontos a hagyomanyé6rzé
attitdoket dinamizalni és a hagyomanyrdl, a kulturdlis identitasrél korszerli médon, reflektiven,
gondolkodni. Ugyanakkor a varos identitdsa esetenként klisékben, kiliresedett fogalmakban vagy
kozhelyekben nyilvanul meg. A kdzosségnek meg kell vizsgdlnia, hogy ezekb8l mi érvényes egy
21. szazadi, ,regiondlis centrum” szerepet betolté nagyvarosra.

A kreativ ipar jelenlétének és stlyanak névelése a varos életében

Debrecenben a dinamikus gazdasagi novekedés nincs szinkronban a kulturdlis szektor
modernizacidjaval, a gazdasagban a kreativ ipar nem jatszik jelentls szerepet. A kreativ iparagak
gyOkere az egyéni kreativitasban, képzettségben és képességekben rejlik, amelyek a szellemi tulajdon
|étrehozdsdn és felhasznaldsan keresztil jélétet és munkahelyeket teremthetnek. A kreativ iparagak
nagy része nem nyelvhez és helyhez kotott, a szektor vallalkozdi tehat konnyedén kapcsolddhatnak a
globdlis ellatasi lancokba helybél, Debrecenbdl is. A kreativ ipar altal elGallitott termékek és
szolgaltatasok magas szellemi hozzdadott érték(iek. EttSl kedvez6bb lesz a varos foglalkoztatottsagi
szerkezete, illetve javul Ugyfeleik versenyképessége és exportképessége. Cél, hogy a kreativ
szakmakban dolgozék minél inkabb képessé valjanak arra, hogy onfoglalkoztaték legyenek, illetve
mikrovallalkozdsokat mikddtessenek.
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A megszerzett szakmai tudas, az Uj technolégidk megismerése, az egylttm(ikodési készségek
elsajatitasa, a piaci és vallalkozdsi ismeretek meghatarozé kompetencidk, amelyek megszerzését
Debrecenben az alapfoku, a kozépfoku és a fels6foku oktatasnak is tdmogatni sziikséges. Jelenleg a
varos kreativ szektoranak feltérképezése zajlik. Elkésziilt a varos erre vonatkozd stratégiai terve, amely
szerint a kreativ iparagak Osztonzése nem csak direkt, hanem indirekt mdédon is segiti Debrecen
fejlédését.

Decentralizalt kultura — a kultirahoz val6 hozzaférés esélyének kiegyenlitése a varos teriiletén

A stratégia tudatositja azt, hogy a kultira szdmos eszkdzt és mddszert tud kindlni a tdrsadalmi
problémak kezelésére. Debrecen kulturdlis élete részint a belvdrosban Osszpontosul, masrészt a
Méliusz Juhdsz Péter Kbnyvtar és Debreceni MUvelSdési Kozpont egységeinek kdszonhetSen haldzatos
struktdrat is mutat. A jov6ben minden szempontbdl optimalizalni kell ezeknek a fidkintézményeknek
az elhelyezkedését és szolgaltatdsi korét. A kulturalis decentralizacié jegyében a varos terlletén Uj
kulturalis csomdpontok létesiilnek, hogy a kultirahoz valé hozzaférés a lehet6é legdemokratikusabb
legyen. A kulturdlis esélyegyenlGség céljaval torténik a lakotelepek revitalizacidja. A ,,Z6ld varos”
program keretében az Ujkert, a Vénkert, a Sestakert, a Técdskert, a Técévolgy, a S6haz és a Dobozi
lakételep zoldfellletei, koztéri parkjai Ujulnak meg kozosségépit6 programok kiséretében. A hatranyos
helyzetd, peremkertileten é16, szegregdacidval érintett terlletek lakosaihoz is kozel vissziik a kulturat
ugy, hogy az adott helyszinen integrdlt szolgaltatéhelyeket alakitunk ki, amelyek a kozosségi
muvel6dés tevékenységeinek is befogadd helyszinei. A vdros tovdbbra is segiti az alulrél jové
kezdeményezéseket, eurdpai mintdra ugynevezett ,mini grant” pdlydzatokat indit, hogy proaktivitasra
Osztonozze a civil tdrsadalmat. Debrecen kulturdlis élete igy szinesebbé, harmonikusabb3,
kiegyenlitettebbé és demokratikusabbd valik; a kultdra eszkozeivel megteremtédik a valds
tartalmakrél sz616, egymasra figyel6 tarsadalmi parbeszéd

Demokratikus kultira — széles korl hozzaférés és elérés biztositasa a kulturdlis javak és
szolgaltatasok teriiletén

A kovetkez6 években a kulturdlis decentralizaciéval egyidejlileg torténik majd meg a kultdra
demokratizaldsa is. Mar megnyert EU-s palyazatokon keresztil a kulturalis szakemberek és a varos
polgarai szemléletformald képzésekben, projektekben vesznek részt, hogy megtapasztaljdk és
megtanuljak, a kultura miként lehet a kozb6sségépités eszkdze. Debrecen polgarai passziv
kulturafogyasztokbol proaktiv kultdrateremtSkké valnak. Uj narrativdk, Gj mikodési formak
megnyitasaval (k6zosségi szinhdaz, alkotom(ihelyek, 6sszmlivészeti fesztivalok) a régio lakdinak széles
rétege valik érdekeltté a kultira tdrsadalmasitdsdnak folyamataban, 6sszhangban a vdaros Helyi
Esélyegyenldségi Programjdval. Ha az emberek nem térnek be a kultira hagyomanyos intézményeibe,
akkor az intézményi falakat elhagyva kozel kell lépni hozzajuk, valds kapcsolddasokkal, virtudlis
lehetdségekkel, Uj dimenzidk nyitasaval. A varos egy olyan nyilt adatplatformot kivan |étrehozni, amely
kozéptdvon megduplazza, hosszu tdvon pedig megnégyszerezi az itt 1évé kulturdlis intézmények altal
szolgdltatott informdcidk mennyiségét.

Debrecen kulturalis értékeinek lathatdova tétele nemzetkodzi szinten

A varos kulturajat — értékeit szamba véve, tudatos és professzionalis kommunikdaciéval, valamint
marketingeszkozokkel — meg kell mutatni a hatdron belll és azon tul is. Hasznalni kell minden olyan
korszer(i eszkozt és tudast, amelyet a digitalis kor biztosit.
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Debrecen a |éptékvaltassal, a, regiondlis centrum” szerepkorrel egyértelm(ien a hatdrokon tulra tekint,
azaz kulturalis teljesitménye egy nemzetkozi versenyhelyzetben is megmérettetik. Ez minden eddiginél
nagyobb tudatossdgot, professziondlisabb tartalmakat és kommunikacidt kivan. Az Eurdpa Kulturalis
Févarosa 2023 cim elnyerése kitlnd lehet6ség arra, hogy Debrecen névelje nemzetkozi
parbeszédképességét a kultura teriiletén, illetve szamos intézménye és kulturdlis brandje lathatéva
valjon. Ugyanakkor a varosnak egy esetleg sikertelen EKF esetén is meg kell teremtenie a modern
nagyvarosokra jellemz6 imazst és vonzer6t, amely szisztematikus kreativ. munkaval és
kommunikdacioval tud felépiilni. Lathatésagot teremteni leghatékonyabban és leggyorsabban a
fesztivalok révén lehet; részben ujak elinditasaval, részben a meglévék Ujragondolasaval, tartalmaik
korszer(sitésével. A varos a kovetkez6 években tobb Gj, dsszmlvészeti fesztivalt is indit széles
intézményi 6sszefogassal, kimondottan a nagyk6zonség megszolitasanak igényével.

Fenntarthato és szervesen fejl6dé kulturalis élet

A kulturalis stratégia alapvet6en indukcids elvek alapjan irddott, megértve, figyelembe véve a
varosfejlesztés eddigi folyamatat és eredményeit. A kulcsprojektek teriletén javarészt az intézmények
fel6l jové igényekre 6sszpontosit, hidnyokat, elmaradasokat rendez. A varos a kulturalis innovaciot
stratégiai eszkdzként kivanja alkalmazni a fejlesztései soran. Olyan szervezeti, intézményi modellek
bevezetését kezdeményezi, amelyek Debrecen versenyképességét tdmogatjak. A varos 2004-ben Fénix
Terv néven gazdasagfejlesztési programot inditott, amelynek meghatarozé elemei voltak azok a
kulturdlis nagyberuhazasok, amelyek részben bdvitették, részben pedig fejlesztették a jelenlegi
kulturdlis intézményi infrastrukturat. Mdara a debreceni 6nkormdanyzat képessé valt ennek az
infrastruktdranak a stabil fenntartdsara és (izemeltetésére. Ennek folytatasaként, az Uj Fénix Terv célja
a kultura teriiletén elsGsorban a meglévé stabil infrastruktura korszerdsitése és horizontalis fejlesztése,
hozzdajarulva ahhoz, hogy a lakosok minél szélesebb kérben hozzaférjenek a kulturahoz. A kulturalis
stratégiaban megfogalmazott célok szinergidban vannak a gazdasagfejlesztési programmal,
aldtdmasztjak és erdsitik azokat az innovativ elképzeléseket, amelyek |éptékvaltasra késztetik a varost.
Tovabbi cél, hogy a kulturalis kdltségvetés 6sszegét a varos éves koltségvetésének 11%-ara stabilizalja.
Redlis el6rejelzések a varos koltségvetésének ndvekedését évi 3%-ra becsiilik. Ez a tendencia garanciat
jelent arra, hogy a varos képes a stabil és fenntarthaté kulturafinanszirozasra.

Szemléletformaldas, Uj mddszerek elsajatitasa, humaneréforras-fejlesztés

A kultura fejlesztése, fejlédése a kulturalis szakemberek fejleszt6-koordindlé munkajan alapul, de nem
nélkilozheti a kulturdlisan aktiv tarsadalmi rétegek bevonasat sem; a szakmai tapasztalatokat gy(ijté
Onkéntes fiataloktdl az aktiv kozosségek tagjain keresztiil a tuddsukat hasznositani vagyd senior
Onkéntesekig. A fejl6dés alapja a szemléletformalas, ezért a kulturalis szakemberek képzésével és
tovabbképzésével, valamint a laikus nagykozonség fejlesztésével kilon rész foglalkozik a stratégiaban.
A mar elnyert TOP-palyazati forrdsok a kovetkezd években lehetGséget biztositanak a szakemberek
szamara, hogy korszer(i modszereket sajatitsanak el, megismerkedjenek a kdzosségi tervezéssel, az
Ujrahasznositasi és mas kdrnyezetvédd technikakkal vagy éppen a kozosségi felmérés modszertanaval,
amelyre a telepiilésrészek fejlesztését épithetik.
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A hatékony miikodést tamogato szervezeti modell(ek) kialakitasa

A forprofit tipusu szolgaltaték kimutathato sikerei és hatékonysdga arra motivaljak a kdzszolgaltatast
biztositd fenntartdt, hogy a hatdlyos jogszabalyi feltételek keretein belil jél m(ikédé
szolgdltatdmodelleket dolgozzon ki, és olyan helyi m(ikodési modelleket alkalmazzon, amelyek t6bb
sajat bevételre és hatékony gazddlkodasra Osztonzik az intézményeket. A kulturalis innovacio
elképzelhetetlen szervezeti és mikddési innovacio nélkil. Vagyis az Uj mdédszertanok elsajatitasan és a
szemléletvaltason tul elengedhetetlen az intézményi mikodési modellek atgondoldsa. Ez nem pusztdn
kapacitasbévitést és humaneré6forras-fejlesztést jelent — bar mindez |étkérdés —, hanem a jelenlegi,
hierarchikus és biirokratikus strukturak, m(kodési és finanszirozadsi modellek szervezetfejleszt6é
szakemberekkel torténd feliilvizsgdlasat és a halézati mikodési modell erdsitését hazai és nemzetkozi
szinten egyarant. A kulturdlis intézmények képesek magasabb szint(i teljesitményre, de ennek jelenleg
éppen a varos altal fenntartott mikddési modell a legnagyobb gatja. Sziikségessé valik olyan
megoldasok, modellek bevezetése, amelyek ezt a szemléletet er@sitik. A rugalmas intézményi
modell valds versenyel6nyt jelent; egy hatékony, motivalé érdekeltségi rendszer itt tudja tartani a
szakembereket, kisebb lenne az elvandorlds és a fluktuacié. A hivatalnak mindemellett hatékony és
gyors adminisztraciéra kell torekednie. Mivel a varos kulturdlisan is |éptéket valt, 2019-t6l Kreativ
Kulturdlis Fejlesztési Ugyndkséget hoz létre, amely professziondlis kreativ kdzpontként funkcional és
folyamatos mentoralast biztosit kulturdlis és kreativ szektorral foglalkozé vallalatok és a nem allami
szervezetek szdmadra, foglalkozik a varos nemzetkozi kulturalis és kreativ szervezeti tagsagaival, és
segiti a kulturalis stratégia kulcsprojektjeinek megvaldsitasat.

15

Feliilvizsgalt dokumentum (2018)



ITT ES MOST (&ltaldnos helyzetkép)

A Nemzeti Fejlesztés 2030 — Orszagos Fejlesztési Koncepcid és Orszagos Terliletfejlesztési Koncepcidrél
sz6l6 dokumentum szerint a varos a térség fejlédésének kdzpontjaként a gazdasagi-technoldgiai
innovaciés eredmények terjedéséhez ,stepping stone”-ként szolgal. A Szak- és teriletpolitikai
fejlesztési iranyok fejezetben olvashaté, hogy Debrecen feladatai kozé tartozik, hogy kisugarzo
hatdsdval kozvetitse a fejlédést — innovacids, technikai, gazdasagi és kulturalis értelemben egyarant —
tdgabb, tobb megye hataran tilmutatd térsége és a kornyez6 nagyvarosok felé. Maga is generdljon
autoném fejl6dést, és magas szintl feladatokat lasson el a szolgdltatasok, a kultura, az oktatds és a
kozigazgatds terlletén. Teljesitménye els6sorban a kutatasfejlesztési funkcidk és ezen a téren a
gazdasagi szféraval vald egyilttmikodés, valamint a kulturdlis és ehhez kapcsolddd kreativ ipar
esetében fokozhaté. Bar a varos mérete, lakossdganak szama nem feltétlenil felel meg a klasszikus
yinterregiondlis centrum” szerep kovetelményeinek, kulturalis gyokereibdl, szellemi kapacitdasabdl és
dinamikus, nagy lépték( fejl6désébdl szervesen kovetkezik ennek a pozicidnak a betoltése. Az elmult
évtizedben megallt a varos lakossagszamdnak a rendszervdltas utdni idészakban tapasztalhatd
csokkenése; kismérték( novekedés figyelhet6 meg. A tényleges szaporoddst befolydsold két tényez6
kozlil a természetes népesedési folyamatokat tekintve természetes fogyds, mig a vandorlasi
kiilonbozetet tekintve vandorldsi pozitivum tapasztalhato.

Kulturalis kapcsolatrendszer

Debrecen régidja harom telepiilési viszonyrendszerben és kdrben rajzolhaté meg, aminek egyrészt
torténelmi  gyokerei vannak, masrészt ma is érvényes tartalmi egylttm(kodésekre,
szolgdltatérendszerekre éplil, harmadrészt pedig Debrecen jelenlegi geopolitikai helyzetébdl
kovetkezik.

Torténete soran a varos a mainal Iényegesen nagyobb teriileten fekiidt és gazdalkodott. Minthogy az
olyan, ma mar 6nallé telepiilések, mint Hortobagy, Derecske, Nyiradony, Mikepércs, Vamospércs,
régen Debrecen gazdalkodasanak részét képezték, igy természetes volt, hogy a civis elkotelezettség
feléjik is irdnyult. Ez oktatasi, szocidlis és gazdasagi szerepvallalast is jelentett — és jelent ma is. A varos
alapvet6 kulturdlis szolgaltatérendszerét ezeknek a kb. 30-40 kilométeres korben taldlhatd
telepuiléseknek a lakadi, illetve kbzosségei is igénybe veszik. Mindezek miatt a régio kisebb telepliiléseire
jellemz6 problémdk — a munkaerd elvandorldsa vagy a kisebbségek szegregacidja — érintik Debrecent.
Kilénleges szerepet jatszik e kbzvetlen régios kiterjesztésben a Hortobagy, amely nemcsak a teleplilést
jelenti, hanem a Hortobdagyi Nemzeti Parkot is, mint Magyarorszag els6 nemzeti parkjat, kiemelt
természeti teriiletét. Ebben a térségben a varosban hivatalosan laké 204 ezer lakossal egylitt 6sszesen
mintegy 300 ezer ember él, akikre mint lehetséges kulturafogyasztokra, kultirat alkotékra, kulturat
megtartékra tekintlnk.

A Tiszatdl keletre elteriil6 északkeleti megyék (Hajdu-Bihar, Szabolcs-Szatmar-Bereg, Jasz-Nagykun-
Szolnok, Borsod-Abauj-Zemplén) és telepliléseik képezik Debrecen tagabb, orszdghataron beldili
térségét. Az itt él6 emberek szdmara a varos mar ma is jelentds gazdasagi, oktatasi, egészségligyi és
kulturalis vonzerGvel rendelkezik. Ebbdl a kapcsolatrendszerbdl ki kell emelni, hogy a magyar allam
Hajdu-Bihar megyében kotelezi Debrecent, mint megyei jogu varost allami feladatok ellatasara.

Kiemelt jelentéséggel bir a szomszéd megyeszékhellyel, Nyiregyhazaval kiépilt kapcsolatrendszer,
hiszen Nyiregyhaza nemcsak kozel fekszik, hanem orszagos szinten is jelentGs lakossagszammal és
gazdasagi erével rendelkez6 varos.
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A protestantizmus és a kultura termékenyité kapcsolata — |asd egyebek kdzott az iskolaszervezést,
kényvnyomtatast, illetve a tudomdnyos vizsgalddds szabadsdganak kultuszat — meghatdrozta
Debrecen fejl6édését. Debrecen hatdrokon ativel6 régidjanak meghatdrozasa visszavezetheté a
Debreceni Reformatus Kollégium partikularendszerére. A varos rendkiviil erés kulturalis, oktatasi és
vallasi kapcsolatokat dpolt a régio telepiiléseivel a Kollégium partikularendszerén keresztiil. Ez a ma
mar hatdron ativel6, kb. 100-150 km-es kapcsolati kor — Torokszentmikldstdl Margitaig és Makotol
Szatmarudvariig — eleven szellemi kapcsolatban 3llt Debrecennel. Kilondsen er6s kulturdlis
egyuttmikodés alakult ki Nagyvaraddal.

A partikularendszer feltérképezésének és kulturalis alapon valé Ujraélesztésének egyik szép példdja a
Varosok-Falvak Szovetsége, amely Debrecen vezetésével tobb, mint negyven telepilés kulturalis
egylttm(ikodését jelenti szerte az orszagban. A maga nemében egyediilallé kezdeményezés Eurdpa
egyetlen kulturdlis alapu telepiilési tarsuldsa.

Szélesebb eurdpai kapcsolatot alapoz meg Debrecen meglévé testvérvarosi halézata. Ezt a
kapcsolatrendszert a kultdra teriiletén az esetlegesség jellemezi. A legszorosabb az 1992-ben
Debrecen—Nagyvarad kozott megkotott testvérvarosi kapcsolat. Ennek kdszonhetéen a két varos
egylttm(ikodése a kultura, az oktatds, az idegenforgalom és a gazdasag teriletén egyként nagyon jé.
A két megyeszékhely intézményei (kulturdlis intézmények, iskolak, egyetemek, kereskedelmi és
iparkamarak, hészolgaltatok) kozott rendszeres az érintkezés. A Magyarorszag—Romania Hataron
Atnylé Egyiittm(ikddési Program 2007—2013 keretében szamos kdzos projekt megvaldsitdsara keriilt
sor elsGsorban varos- és gazdasagfejlesztési témakban.

Joéval szertedgazébb és intenzivebb intézményi kapcsolatok jellemzik a varos kulturdlis életét. A
Debreceni Egyetem és az egyhdzi fenntartdsi intézmények kiemelked6 nemzetkozi
kapcsolatrendszerrel birnak. A kiterjedt tudomanyos, szakmai kapcsolatok mellett az eurdpai
orszagokkal valé egyuttm(ikodésben nemzetkdzi csereprogramok, elsésorban az Erasmus+ és a
CEEPUS programok nyujtanak lehet8séget interkulturalis tapasztalatok szerzésére a szazot orszaghol
Debrecenbe ldtogatd oktatdk és hallgatdk szamara. A Debreceni Egyetemnek az Erasmus+ program
keretében gyakorlatilag az 6sszes EU-s tagorszaggal vannak szerzédései, a partnerintézmények szdma
megkozeliti a négyszazat. A megallapodasok kulturdlis egylttm(ikodéseket is tartalmaznak.
ZenemUvészeti Kardnak készonhetden, illetve egyetemi és nemzeti konyvtari profiljabdl adéddan az
egyetemnek valamennyi egytttm(ikodési megallapodasa kulturdlis vonatkozasu is. A Debreceni
Campus Nonprofit Kozhasznu Kft. révén nemzetkozi egylttm(ikddé partnereink, szakmai kapcsolataink
listdja a balti orszagoktdl egészen Belgiumig terjed.

Az 6nkormdnyzat kulturdlis intézményeinek kapcsolatai kiérlelt, szakmai el6nyodket jelentd szervezeti
stratégiak mentén alakultak ki, és igy m(kédnek a mai napig. Tobb intézménylnk nemzetkozi
szervezetek aktiv szereplSje. A F6nix Rendezvényszervezé Kdzhaszni Nonprofit Kft. nemzetkozi
kapcsolatai koziil kiemelend6 a Konferencia-kézpontok Nemzetkozi Szovetsége és a European Grand
Prix for Choral Singing (Arezzo, Maribor, Tolosa, Tours, Varna). A Nagyerdei KultUrpark az EAZA és mas
nemzetkdzi szervezetek aktiv tagja. Az Agéra Tudomdnyos Elménykdzpont induldsa 6ta tagja a
Tudomanyos lpari és Technoldgiai Kiallitasok Eurdpai Egylttmikodésének. A Csokonai Szinhaz a
Magdalena Project és a TRANS/MISSONS nemzetkozi fesztivdlok résztvevéje. A Déri
Muzeum egylttmikodési haldja Bukarestt6l Miinchenen at Hgjbjergig, Sumentdl Krakkon at Lublinig
terjed.

ElGaddé-mlivészeti szervezeteink orszaghataron tuli vendégszereplése a mUivészeti évadok természetes
része. Ezek intenziv kapcsolatot apolnak a tagabb régié meghatarozé varosaival, illetve tarsulataival
Szabadkatél Szatmarnémetin at egészen Kassaig.
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Debrecen kulturalis profilja

Debrecen kulturdlis intézményrendszere kell6en strukturalt és sokszinl ahhoz, hogy teljeskorten
biztositsa az 6nkormanyzatrél sz6l6 térvénynek megfelelGen az allam altal kdtelez6vé tett és a helyi
igényeket onként felvallalé kulturdlis szolgdltatasokat, kiilondsen a nyilvanos konyvtari ellatdst, a
filmszinhaz, az el6adé-mlivészeti szervezetek tdmogatdsat, a kulturalis 6rokség helyi védelmét és a
lokalis kozmivel6dési tevékenység tdmogatdasat.

Debrecen kulturalis szolgaltatérendszere haldzatos jellegli strukturdjaval hozzajarul ahhoz, hogy a
tdrsadalmi felzarkdztatas, a kozosségi 6sszetartozas tudata és a tarsadalmi esélyegyenl6ség erésodjon.

A kultura egyes teriiletei valtozé médon és mértékben vannak jelen a varos életében. igy a zene erés
tradicionalis alapokon nyugvd, intézményi strukturdjat tekintve szerteagazo, profi és amatér szinten is
jelen 1évé, tobbféle képzési struktura teljes spektrumat (az alapfoktdl a fels6fokig) feldlel6 kulturdlis
agazat. Kiemelendd még a kozgyljteményi rendszer, hiszen a parlamenti konyvtar kivételével jelen van
a felsGoktatdsi, kdznevelési és egyhazi, valamint kdzkényvtari funkcid is. A debreceni muzeumok
gylijteményei pedig tobb teriileten is orszagos jelentéségliek. A varos nagyvdrosi kulturalis életének
jellege mellett erGs a szakrdlis és a népi miveltség jelenléte. Kiemelend6 a néptanckultura és a magyar
hagyomdnyokra épul6 organikus muvészet. A magyar gyokerl szellemi kulturdlis 6rokség tovabb
élésének és Ujrateremtésének paratlan hagyatékat gondozza a véros.

Ez a kulturalis intézményrendszer hatékorét tekintve tulmutat a varos kozigazgatdsi hatarain. A
kulturalis szolgdltatasok egy része megyei, illetve regionalis hatékord. Ennek keretében ellatja az dllam
altal kotelezGen elGirt, elsGsorban a kisteleplilések szamara nyujtott feladatokat is. KozgyUjteményei
és el6ado-mivészeti szervezetei kozil tobb nemzeti statuszu. Kulturalis nagyrendezvényei igazoltan
100-150 kilométeres koérben szdlitjak meg a hatdron inneni és tuli régid lakossagat.

A varos kulturalis szolgaltatérendszere a fenntartds tekintetében is tobb pillérre épul: az allam, az
Onkormanyzat, valamint a maganszféra szerepl6i mUkodtetnek kulturdlis intézményeket
Debrecenben. Az 6nkormanyzat altal fenntartott intézmények és nonprofit gazdasdgi tarsasagok
mellett az allami finanszirozdsu egyetemi intézményi szolgaltatérendszer és az egyhazi fenntartasu
intézményrendszer is markansan meghatarozza Debrecen kulturalis életét, egyittm(kodve és
kiegészitve egymas tevékenységét. A mindenki szdmara egyenl6 eséllyel hozzaférhetd kulturalis
alapellatas biztositasanak legf6bb letéteményese mégis elsGsorban a helyi 6nkormanyzat.

Az dallam fenntartéként és tamogatoként is megjelenik a varos kulturdlis szervezetei életében.
Fenntartoként tobb intézményt mikodtet, amelyek kozil a legnagyobb jelentGséggel az orszag
masodik nemzeti konyvtara, a Debreceni Egyetem Egyetemi és Nemzeti Kbnyvtara bir. Az allam
azonban nem is annyira intézményfenntartoként, mint inkdbb a kulturdlis és m(ivészeti szervezetek
tdmogatodjaként vesz részt a kulturdlis életben. A kozgylijteményeket és a mlvészeti szervezeteket
kiszamithaté tdmogatasban részesiti, és vilagosan meghatarozza feladataikat.

Debrecen kulturalis intézményei és rendezvényei kdzott meghatarozd szerepiik van a Debreceni
Egyetem tudomanyos milihelyeinek, miivészeti egyltteseinek, koézmlivel6dési programjainak.
Egyedilallé varosi és azon tul névekvd kulturdlis vallalkozadssa nétte ki magat a Debreceni Campus
Nonprofit K6zhasznu Kft., amely elGszor csupan hallgatoi programokra szervez6dott, majd elkezdte
m(ikodtetni a Lovarda Hallgatdi, Kulturdlis és Konferencia Kozpontot. Ezt kdvette a régié ma mar
legnagyobb, fiataloknak szolé programja, a mintegy 100 ezer f6s latogatdszamua Campus Fesztival.
2014 6ta az Uj Nagyerdei Stadion nézGtere alatt kialakitott klubjat, a Hallt is atjara inditotta a cég.
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Ezzel egyltt a nagyerdei Viztorony felljitasa kovetkezett, és a Kft. elkezdte ennek a helyszinnek is a
sikeres programozdsat, amely mara Debrecen egyik legpezsgébb és leginkdbb csodalt kulturdlis
attrakciéjava nétte ki magat.

Debrecen nem lzemeltet levéltarat. A megyei levéltar fenntartdja az allam, illetékességi és gydjt6kore
Debrecennél Iényegesen szélesebb teriiletet olel fel, Hajdu-Bihar megye egésze tartozik ide. Ezenkivil
két tovabbi levéltar mikodik a varosban: a Tiszdntuli Reformatus Egyhazkerilet Levéltara és a
Debreceni Egyetem Egyetemi és Nemzeti Konyvtar Levéltdra. A levéltarak mindegyike olyan
allomannyal rendelkezik, amelyek Debrecen torténetének meghatarozo periddusait dokumentaljak az
alapitasatdl napjainkig. A varos elemi érdeke, hogy az itt mikodé levéltarak altal szolgaltatott
informacidkat sajat rendszerén belll gy(jtse és rendszerezze. Ezért Debrecen mindkét intézménnyel a
lehetd legszélesebb korl egylttmikddésre torekszik annak érdekében, hogy integralt kdzgyljteményi
rendszerébe bevonja 6ket, és veliik kozos, korszerU digitalis tartalomszolgdltatast alakitson ki.

A maganszektornak két nagy csoportja is emlitést érdemel akkor, amikor Debrecen kulturalis életérdl
beszélink: az els6 az egyhdzaké — mindenekel6tt a reformatus, a katolikus, a gorogkatolikus és a zsidé
felekezeteké —, mig a masodik a magdnszemélyeké, az alapitvanyoké és az egyesileteké.

Debrecen varosalakité tényez6i kdzott legfontosabb, hogy a torténelmi Magyarorszag hdrom nagy
tdjegységének taldlkozasi pontjan, az ezeket 6sszekotd utak metszéspontjaban sziletett meg. Ennek
szimbolikus kifejez6dése ma, hogy a vdros harom felekezet pilspoki székhelye. Ez nem csupan a varos
nyitottsagat és befogaddképességét jelzi, hanem a kulturalis, vallasi és ezek hatterében felsejl§ etnikai
sokszinlséget is. Debrecen kulturdlis palettajan az egyik legujabb, kilonleges szin a keleti egyhaz
jelenléte, annak intézményes megmutatkozasa az elmult évszazadokban.

A vdros kulturalis életében eleven, meghatdrozé sulyd az egyhdazak szerepvallaldsa, a torténelmi
egyhazaktdl a legkisebb felekezetekig. Intézményeket tartanak fenn, mivészeti csoportokat, kulturalis
kiskozosségeket mikodtetnek, gondoznak és tdmogatnak.

A véros, mint egyhdzigazgatasi kozpont napjainkban is figyelemre méltdé mutatokkal rendelkezik: a
debreceni reformatus plspok székhelye, kilenc egyhazmegyében 410 tiszantili egyhdzkozség
kozpontja. Az Egyhazkerilet és intézményei sokoldald kulturalis és kozosségteremts tevékenységet
folytatnak, mecenaturdjuk is szamottevs. A Tiszantulon jelenleg 63 reformatus iskolai intézmény
mikodik (6vodatdl egyetemig) 103 feladatkorrel. 2017-ben a FelsG-Tisza-vidék és a Kozépkori
templomok utja (a gétika és a reformacié egyedi 6rokségével) elnyerte Magyarorszag legigéretesebb
kulturalis Uticélja cimet az Eurdpai Bizottsag altal kiirt ,,European Destinations of Excellence” (EDEN),
azaz ,Kivaldé Eurdpai Desztinaciok” program keretében. A Debreceni Reformatus Nagytemplom, a
Debreceni Reformatus Kollégium, a Muzeum, a Nagykonyvtdr és az Emlékkert szintén turisztikai
célpontként is funkciondl. Egyhdzkeriileti szinten nagy esemény a bizonyos rendszerességgel
Debrecenben tartott Karpat-medencei reformdtus kodzos zsinat, amelyet legutébb 2017-ben, a
reformdcié 500. évforduldja tiszteletére rendeztek itt.

A reformatus gylilekezetek — Debrecenen kiviil és belll — kulturalis 6rokségilink jelentés szellemi és
targyi értékeit Grzik, igen gyakran biztositanak koz6sségi tereket kulturdlis értelemben is, nemegyszer
a telepliléseket jelképezé miemlék épiletekben. Sajtétermékeken kivil honlapot szerkesztenek,
Facebook-fellleteket miikodtetnek, pardkialis konyvtaruk van, irattaruk vagy levéltaruk helytorténeti
szempontbdl nélklldzhetetlen.
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Vannak klenédiumaik (azaz nemritkan kozépkori eredetd, de tobbségikben 16-19. szazadi Urasztali
edényeik, textilidik), értékes egyhazmiivészeti targyaik, az iparm(ivészet (vagy a népmiivészettel rokon
céhes kézmdipar) korébe tartozé templomi berendezéseik, harangjaik, templomi hangszereik. Az
utdbbiaknak koszonhets, hogy a kulturdlis jellegli kozponti intézmény, a Debrecenben mikodé
Reformatus Egyhazkeriileti Gylijtemények mindhdarom alkoté eleme (a Konyvtar, a Mldzeum és a
Levéltar) tiszantuli hataskord.

Tobb mint 300 éve Debrecenben Csaky Imre nagyvaradi plispok megalapitotta a Szent Anna-plébanidt,
ezzel visszatért a varosba a katolikus valldsgyakorlat. Folépilt a Szent Anna templom, immar
székesegyhaz, ami a katolikus jelenlét jelképe lett a varosban. A katolikus hivek k6zossége egyre
lathatobbad valt, gazdagabb lett hozzajarulasuk a varos életéhez és kultirajdhoz. Templomok épiiltek,
iskoldk és szocialis intézmények szolgaljak az itt él6 embereket.

Debrecen 2015 6ta, Ferenc papa dontésének eredményeképpen a Magyarorszagi Sajatjogu
Metropolitai Egyhdaz, azaz a Gérégkatolikus Metropdlia székhelye is. A templomokon kivili intézményei
az elmult évtizedben szilettek, amelyek mara mdar meghatarozé szerepet téltenek be nemcsak
Debrecen, de az egész régié életében. Kulturdlis és tudomdnyos programokkal, nemzetkozi
konferenciakkal jarulnak hozza a varos kulturdlis életéhez. Oktatasi intézményei kozott taldljuk a Szent
Efrém Ovoda, Altalanos Iskola és AMI-t, ill. a mara mar Uj nevet visel§ Szent LaszI6 Gimnaziumot és
Egészségligyi Szakgimndziumot. Keleti egyhdzzene megjelenése a vadrosban a Lautitia és a Szent Efrém,
kérusok koncertjeinek koszonhetéen. Templomaik a keleti templomépitészet képviseldi.

A Debreceni Zsidénegyed olyan kulturdlis és oktatasi intézmény, amely Debrecen varos térténelmi
negyedében taldlhatd, és eredeti allapotaban Grizte meg annak épitett 6rokségét. A Debreceni
Zsidonegyed Eurdpaban is egyediilallo épitett 6rokségekkel rendelkezik, a Debreceni Zsido Hitk6zség
Magyarorszag legnagyobb vidéki zsiddé kozossége, kozel 1000 fés |étszamdval. A torténelmi egyhazak
mellett a varos kulturalis életének fontos szerepl8i: a Magyarorszdgi Baptista Egyhdz, az Evangélikus
Egyhdz és a Hit Gyiilekezete, amelyek szocidlis és karitativ szolgdltatdsaik mellett, kulturalis,
tudomanyos és szabadidds programjaikkal szinesitik Debrecen életét.

A statisztikai hivatal és a torvényszék adatbazisa mellett a polgdrmesteri hivatal is rendelkezik civil
adatbazissal, amelyben mintegy félezer civil szervezet taldlhatd; jelent6s részik kulturdlis
tevékenységet végez. A civil szervezetek a varos tarsadalmi, kulturdlis életének fontos szerepl6i,
emellett politikai szempontbdl erésitik az dllampolgari felel6sségvallalast. A civilek részvétele a varos
életének alakitasaban, a dontések elGkészitésében meghatdrozd, a feladatok megvaldsitasaban is
nagyon fontos szerepet jatszanak. A kulturalis tertleten m{kodd civil szervezetek tevékenysége széles
spektrumud; m(ikédési formdikat tekintve az Ontevékeny barati korokt6l egészen a kulturdlis
intézményt fenntartd szervezetekig terjed. Szolgaltatdsaik sokrétliek, legnagyobb ardnyban az
el6addmlivészeti tevékenységet folytatd kulturdlis civil szervezetek vannak. Nem elhanyagolhato
szempont gazdasagi jelentGségiik sem, hiszen a civil szféra szamottev6 anyagi és targyi eszkoz felett
rendelkezik, és komoly mértékben képes emberi er6forrasokat is mozgdsitani. Az 6nkormanyzat civil
stratégiajanak alapelvei: a partnerség, a kompetenciahatarok tiszteletben tartasa, az atlathatdsag és a
kolcsdnos bizalom.

A fent bemutatott sokszinliség azt is jelenti, hogy a kulturalis stratégia nem csupan a varost és annak
intézményrendszerét érinti, hanem az itt mikodd legkllonfélébb kulturalis szervezeteket is. Ebben a
viszonyrendszerben az oOnkormadanyzat tobb feladatkorrel van jelen: koordindl, kezdeményez,
egyuttmukodik, illetve katalizatora kiilonféle szerepl6k parbeszédének
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Az 6nkormanyzat és intézményrendszere

A kulturalis kozfeladatok ellatasanak elsé szamu feltételrendszere az 6nkormadnyzat altal fenntartott
és az allam 3ltal tdmogatott intézményrendszer. Az intézményrendszer fejlesztése, a szolgaltatasok
bévitése az igények és a lehetGségek fliggvényében, a fenntarthatdésdg mindenkori szem el6tt
tartasaval valésithatd meg.

1999-ben a kulturdlis intézményrendszer életében is bekbévetkezett a rendszervdltds; a kozmUvelSdési
feladatok ellatdsdra G intézményi strukturat dolgozott ki a debreceni dnkormdnyzat, fokozatosan
kiépilt egy haldozati miikodés, amely révén a kulturalis, kozosségi szolgaltatas kozvetlendl szdlitotta
meg egy-egy varosrész polgarait.

Ennek a fejlesztésnek fontos allomdasa a Debrecen Miivel6dési Kézpont létrehozdsa. Létrejott a helyi
kozosségi kultdra hdldzati-mddszertani kozpontja, mint a debreceniek altal létrehozott kulturdlis
értékek bemutatéhelye, a civil kozosségek, az amatér mivészeti tevékenységek otthona, szakmai
segitéje.

Tevékenységével hozzdjarult a helyi tdrsadalom fejlesztéséhez, a lokalpatriotizmus erdsitéséhez, a
magyar nemzeti kultira hagyomanyainak atorokitéséhez. A telepllésrészek kozm(ivel6dési
integracidjdban részt vesznek azon civil szervezetek, amelyek kozosségi szinteret mlkodtetnek,
partnerségben az 6nkormanyzatunkkal. A szakmai munka alapjat — igazodva a magyar kézm{(vel&dés
szakpolitikai koncepcidjdhoz — a kozosségi szemlélet, illetve az egyének és a kozosségek
egyuttmikodésének fejlesztését fokuszba allitd szemléletmdd hatja at. A helyi k6zm(ivel6dés kiemelt
feladatai: a hagyomanydpolas, a helyi értékek védelme, a civil tdrsadalommal valé egylttmikodés,
valamint a kozosségépités. A kdzmdivel6désnek meghatarozd szerepe van a helyi tdrsadalom
életmindségének javitasaban, amelynek egyik eszkdze az élethosszig tartd tanulds feltételeinek
biztositasa. A Debreceni MUvel6dési Kozponthoz tartozd intézmények szdma az id6k soran béviilt, a
kozosségi hazak egy része korszer(bbé valt, akkreditalt felnéttképzési intézményi mingsitést szerzett.
Az altala évek Ota sikeresen megrendezett Nemzetkozi Betlehemes Taldlkozd a Szellemi Kulturdlis
Orokség Nemzeti Jegyzékébe keriilt.

A Kdzpont biztositja a mikddési feltételeket a Debreceni Ertéktdr szamara, amelynek feladata a magyar
nemzeti értékek, és ezeken bellil a hungarikumok 06sszegyljtése, védelme, tamogatdsa és
megismertetése. Tevékenységének egyik eredménye, hogy a civis kozosség onreflexidjat segitendd
kozel szaz olyan, a varos kulturajat gyarapité értéket vett szamba és tett Gjra kdzkinccsé, amelyek
egyuttal a nemzeti kultura ikonikus elemei. Identikus részévé valtak az érték6rz6 munkanak a varos
nemzetkozileg ismert és elismert gasztrondmiai értékei is, mint a hungarikumma nyilvanitott
Debrecziner, a debreceni pdros kolbdsz.

A természettudomanyos ismeretterjesztés Uj formdja a regiondlis szerepkort betolté Agora
Tudomdnyos Elménykézpont, amely folyamatosan megujulé interaktiv, kulturalis és tudomanyos
centrumként mikodik. Az EIménykdzpontban a jaték és a tanulds 6tvozédik minden korosztaly
szamara. A haromszint( épulet laboratériumaiban a fizika, a kémia, az orvos- és hidrobioldgia, a
botanika, a kdrnyezettudomany és a robotika titkaival ismerkedhetnek meg a latogatdk. Az Agéra
kiildetésének és feladatainak teljesitését kreativ munkatarsak és egyedi eszkozpark segiti (az interaktiv
tér jatékaitdl kezdve a csillagaszati tavcsovekig és a planetariumig). A megnyitas ota a latogatdszam
igazolja ennek az intézménytipusnak a létjogosultsagat, stratégiai jelent6sége pedig azzal bizonyithatd,
hogy a Debreceni Egyetem tarstulajdonosa lett a tarsasagnak. Az élménykozpont példaértékd
egyuttmikodéseket alakitott ki nemzetkozi, high-tech gazdasagi tarsasagokkal.
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Az elmult 20 évben a kényvtdri informdcids rendszer szolgdltatdsat kettésség jellemezte a varosban. A
megyei konyvtar kezdetben a vdros szivében, majd a Bem téri Uj székhdzdban varta az olvasdkat, mig
az onkormanyzat altal fenntartott, Debreceni Varosi Konyvtar fidkkonyvtaraival a varos kilonb6z6
pontjain szolgalta ki a debreceniek mivel6dési igényeit. Ez a haldzati mikédés még a gazdasagi valsag
idészakaban is fennmaradt, mara a kulturdlis alapellatas biztos alapja. Ot éve varosi fenntartasban
mUkodik a Meéliusz Juhdsz Péter Kényvtdr, mint a vidéki Magyarorszag legnagyobb nyilvanos
kozkonyvtdra. Ez az intézmény Debrecen 19 pontjan nyujt széles kord szolgdltatast, biztositja az
informaciéhoz és a kulturalis javakhoz valé szabad hozzaférést. A Konyvtar két er6ssége a magas foku
gépesités és a hdldzatisag. A konyvtdri szolgaltatds megyei hatékorl kozpontjaként a kistelepiilések
konyvtari ellatasat is végzi. Ennek keretében megallapodast kbtétt valamennyi, egyenként 5000 lakos
alatti lélekszamu telepiilés dnkormanyzataval. A Kényvtar maximalisan kihasznalja korunk informatikai
lehetdségeit, és ezzel szamos programja kulturalis innovacionak szamit.

A Déri Muzeum a helyi koz0sségi emlékezet legfontosabb letéteményese, ismét varosi fenntartdsban
mukodik. Kulturdnk muzedlis értékl targyi és szellemi kincseit, az egyetemes miivelG6déstorténet
emlékeit gyd(jti, 6rzi, dolgozza fel és mutatja be. Nemcsak tudomdnyos, hanem kdzmdvel6dési
intézmény is. Megyei hatékorl varosi muzeumként az orszag egyik legdsszetettebb gyljteményét
gondozza, amelynek elemei, m(itargyai torténetileg és foldrajzilag a Fold legtavolabbi pontjait kotik
Ossze. Emellett az intézmény — allami feladatai keretében — a kulturalis javak helyi védelmét biztositja,
és régészeti tevékenységet végez a megye teljes terlletén. A muzeum egyes gyljteményei —
numizmatika, régészet, iparm(ivészet, néprajz, irodalom — a mitargyallomany kvalitasat és
mennyiségét tekintve is egyenranglak az orszagos muzeumok hasonlé egységeivel, méltan tartanak
szamot a nemzetkdzi szakma érdekl6désére. Debrecen kiemelt turisztikai célpontja, amelynek
kozéppontjaban Munkacsy Mihaly Krisztus szenvedéstorténetét bemutaté monumentalis trildgiaja all.

Akdr kozgyljteménynek is mondhatnank a Nagyerdei Kulturparkot, amely az elmult husz év egyik
markans példdja a tudatos és lépésrdl [épésre halado tervezésnek. A varos realisan pozicionalta a helyi
hagyomanyok és a nyiregyhdazi vadaspark viszonydban az Allat- és Novénykertet, a fejlesztések
eredményeként folyamatosan nétt a park latogatdinak szdma. A 17 hektaron elterilé allat- és
novénykertben eltlintek a régi kifutok és racsos ketrecek, eurdpai szinvonalu élGhelyek kialakitasaval
lett ékkove a NagyerdGének. A Nagyerdei Kultirpark a vildg minden tdjardl szarmazé allat- és
novényfajokat mutat be. Novénykertje természetvédelmi oltalom alatt all. Vidampark egyedulallo
mdédon csak Debrecenben m(ikédik az orszagban. Mind a Vidampark, mind az Allat- és Névénykert a
nemzetkozi szOvetségek teljes jogu tagja, egyben az eurdpai fajmegment6 program aktiv résztvevdije,
a Debreceni Egyetem Természet- és Fajmeg6rz6 Kihelyezett Tanszékeként funkcional.

A varos nagy multu és gazdag szinhazi életének zaszldshajdja a nemzeti statuszu Csokonai Szinhdz és a
kiemelt mindgsités(i Vojtina Bdbszinhdz. Mindkét szinhaz allandé tarsulattal rendelkezik, ezen beliil a
Csokonai Szinhaz préza és opera tagozattal. A repertoarszinhazak a k6zonség igényeinek, a fenntarté
elvardsainak, illetve a jogszabalyban megfogalmazott elGirasoknak megfelel6en allitjak 6ssze
évadterviiket teljes szakmai autonémia mellett. Sajat bemutatdikon tul rendszeresen egylttmikddnek
hazai és hataron tuli tarsulatokkal. A varos kulturalis életének meghatarozé intézménye a Csokonai
Szinhdz. Eletében jelentds véltozasokat hozott az elmult hisz esztendd, hiszen a hagyomanyok
megl6rzése mellett a 21. szazadi szinjatszas f6 sodraba kerllt, regionalis szerepkorét megérizve
korszer(i szinhazi mdhellyé valt. Mindezt igazolja a DESZKA Fesztival toretlen sikere, a MagdaFeszt, a
Transz/Missziok elnevezés(i regionalis szinhazi fesztival, a Csokonai Ifjusagi Program vagy a
legkisebbeket megszolitd, kétévente befogadott Wedres Sdndor Gyermekszinjatszé Taldlkozé. Az
elmult két évtizedben a debreceni dnkormdnyzat folyamatosan kereste annak a lehet&ségét, hogy a
nagymeértékben leromlott infrastrukturat korszerdsitse, valamint az orszagban egyediilallé mdédon, 4j
épllettel gazdagitsa a varos és a régid szinjatszasat.
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Ennek a tudatos kulturpolitikdnak az eredménye, hogy kormanyzati tamogatassal teljes korlien
megujul a fééplilet, és Uj szinhazi tér nyilik Eurépai Unids tdmogatdassal.

A masik, varosi fenntartasu el6addé-mivészeti szervezet, a minden korosztalyban népszerd Vojtina
Bdbszinhdz, amely egyesiileti formdbdl valt hivatdsos intézménnyé és kapott allandé jatszéhelyet a
volt Hungaria mozi atalakitasaval. Az ekkorra mar professziondlis tarsulatta fejl6dott alkotokozosség
az elmult husz évben toretlen népszerliséggel tolt be meghatadrozd szerepet a gyermek- és ifjusagi
korosztaly miuvészeti nevelésében. A szinhazi produkcidk mellett tematikus jatszdéhazakkal,
kiallitdsokkal, csecsemdszinhdazzal, dramafoglalkozasokkal, az inkluziv szemlélet jegyében sajatos
nevelési igényl csoportoknak sz6l6 foglalkozdsokkal, szinhazi nevelési programokkal varjak
kozonségiiket. Meghatdrozd szerepet toltenek be a megye és Debrecen vdros mivészeti és kulturdlis
életében, els6sorban a harom-tizenkét éves korosztaly miivészeti nevelésében. Az 6nkormanyzat az
eltelt két évtized alatt Ugy tekintett a Vojtina Babszinhdzra, mint ahol leginkdabb megvaldsul az a fajta
szemlélet, amely a vdros kulturdlis életét hagyomanyosan jellemezte. A nemzeti értéknek szamito
Korngut-Kemény hagyaték Debrecenbe keriilt, és az dnkormanyzat tamogatdsdval megteremt&dott
annak lehetGsége, hogy allandd, interaktiv bemutatd nyiljon a babszinhaz feletti lakasokban.

A készinhazak mellett jelen vannak a varos kulturdlis életében olyan szinhazi mihelyek, tarsulatok,
befogadd szinhazi terek, amelyek rétegizlést elégitenek ki, és jél kiegészitik, szinesebbé teszik a varos
kinalatat. A tarsulatok kozott megtalalhatok tdncszinhdzi, musicalszinhazi, utcaszinhazi, egyetemi
szinhdzi, idegen nyelv( szinhazi formacidk, de tobb évtizedes multtal rendelkez6 didkszinjatszo
mUhelyek is. Jelenlétiik fontos a varos kulturdlis életében, hiszen ezek a mihelyek az innovacid és a
kisérletezés bolcsGi, kreativitdsuk és progresszivitdsuk a kultira decentralizdldsahoz és
demokratizalasdhoz egyarant nélkilozhetetlen. Bar Debrecennek — egy rovid id6ét leszamitva — nem
volt és ma sincs balettegylittese, de a modern tancmi(ivészet és a néptdnc nemcsak figyelmet, de
jelent6s tdAmogatast is kapott a varostdl. Székhaza és oktatdkodzpontja lett a Valcer Tancstudidnak, a
Modern Tanc-Jaték Studidnak, a Debreceni Népi Egylittesnek és a Hajdu Néptancegyittesnek is.

A Nagyerdei Szabadtéri Szinpad felljitasaval allandd és méltd otthonra taldlt a nyari szinhazi évad is,
amely orszagos viszonylatban is korszer( feltételek kdzott varja a szinhazlatogatd kozonséget a nyari
szezonban. A szabadtéri szinpadot a FG6nix Rendezvényszervez6 Kozhasznu Kft mdkodteti,
eredményességiiket a novekv6 nézG6szam is visszaigazolja.

Debrecen zenei élete erGs tradiciondlis alapokon nyugszik, intézményi struktiraja szerteagazo, profi és
amatér szinten is gazdag jelenlétet mutat. Az orszdgosan is elismert, gazdag zenei élet alapjat a
vertikalisan kiépilt iskolarendszeren beliili tehetséggondozds, valamint a zenei alapintézmények
megléte adja. A nagyszdmu amatér egylittes mellett meghatdrozo szerepet tolt be a nemzeti statuszu
Koddly Filharmonikusok Debrecen és a Koddly Korus Debrecen. Az elmult hisz évben sikerilt ezt a
gazdag strukturat fenntartani, s6t bizonyos terileteken tovabb is fejleszteni. A Debrecen varosa altal
fenntartott, két professziondlis zenei egyiittest gazdasagi és igazgatdsi szempontbdl 6sszevontdk.
Ennek az integraciénak Ujabb allomasaként létrejott a Koddly Filharmdnia Debrecen. Az 6nkormanyzat
elvardsa ezen a terlleten is letisztult: a varos teljes komolyzenei életének Gsszefogasat és fejlesztését
varta el a Filharmoéniatdél, amelynek keretében a két zenei egylttes a debreceni k6zonség igényeit is
kielégiti, valamint nemzetkozi elismertséget szerez Debrecen varosanak, illetve a két zenei egyiittesnek
egyarant. A tudatos épitkezés meghozta gyiimolcsét: a bérletértékesités tébb mint 700 szazalékkal
nétt, hosszasan sorolhatdé mindkét zenei egyuttes kiilfoldi vendégszerepléseinek szama és sikere. A
filharmonikusok — gazdag koncertprogramjain tul — allandé kézrem(ikodGje a Csokonai Szinhaz opera-
el6adasainak. A Kodaly Kdérus pedig mind létszamaban, mind repertoarjdban példa nélkili a vidéki
kdrusmuzsika tekintetében, a zenei élet j6 példdja a debreceni dnkormanyzat és a Debreceni Egyetem
— ebben az esetben a Zenemd(vészeti Karral — sikeres egylttmi{kddésére. Kiemelendd a Kodaly Zoltan
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Ifjusagi Vildgzenekar kozos programja, amelynek kitaldldja és éltet6je a varos diszpolgdra, Vasary
Tamds zongoram{(ivész és karmester.

Zenei életlink erGsségét jol mutatja a kortars kérusmuzsika nemzetkozi seregszemléje, a Barték Béla
Nemzetkozi Kérusverseny és Folklérfesztival, amelyet a vildg tiz legjelent6sebb kdrusversenye kdzott
tartanak szamon. A kérusverseny, a zenei egylittesek, az egyetem Zenemd(vészeti Kara folyamatos
nemzetkozi lathatdsagot biztosit Debrecen szdmara.

A helyi képz6mlivészet nem rendelkezik olyan intézményes keretekkel, mint az el6adé-muvészet. Az
Onkormanyzat sajat eszkozeivel, galéridk mdlkodtetésével, miitermek és mdlteremlakdsok
biztositasaval igyekszik javitani a feltételrendszerén. Az elmult id6szakban Uj otthont teremtett a
Grafikusm(ivészek Ajtési Direr Egyesiilete, a Debreceni Fotéklub a Medgyessy Kér szdmdra. Fontos
szerepet jatszik a képz6miivészeti oktatast felvallald, mlvészeti iskolak meger&sodése is Debrecenben.
Az ezredforduldn a varosban szdmtalan kis galéria szolgdlta a képz6miivészetet. Regiondlis jelent&ségli
kiallitasok, alkotd- és képzéml(ihelyek virdgoztak. Ebben a kézegben a debreceni 6nkormanyzat egy
nagy ivl fejlesztést valdsitott meg, és létrejott a MODEM Modern és Kortdrs Mivészeti Kézpont,
amelynek mdsodik emeletén taldlhatd az orszag egyik legnagyobb, egybefiiggd kidllitotere.

A MODEM hatarozott és kdvetkezetesen megvaldsitott stratégia mentén képes volt rakapcsolédni a
nemzetkozi intézményi haldzatra, reprezentalni a kortars képzémdlvészet legjelentGsebb tendencidit
és nemzetkdzi m(ivészeit. Progressziv szemlélet(i, innovativ kortadrs muvészeti kdzpont, amely az
orszag egyik legjelent6sebb kortars kiallitdhelyévé valt. Az emlékezetes kiallitasai a nagykozonség és a
szakma elismerését is kivivtak. AMODEM Modern Debreceni Nonprofit Kft. munkdjanak koszonhetéen
elindult a helyi képz6m{(ivészeti szintér Uj dimenzidkba helyezése, a debreceni képzémuivészeti élet
programjainak dsszehangoldsa annak érdekében, hogy a varos ebben a szcéndban hatdrokon innen és
tul megkerilhetetlen legyen. A MODEM Kft. m(ikodteti a b24 Galériat és a Sesztina Galériat, szervezi a
Debreceni Nemzetkozi M(ivésztelepet, emellett ,Ujratervezi” a helyi kulturalis szintereken belil a
kortars képzémi(ivészet megjelenését. Fontos céljanak tlizte ki, hogy a képzéml(ivészeten keresztiil
megszolitsa a tarsadalmat, és kozvetlen parbeszédet kezdeményezzen az alkotdkkal is.

Debrecen irodalmi élete hagyomanyokban gazdag, orszdgosan kiemelkedd. A debreceni irodalmi élet
meghatdrozé szereplbje az Alféld folydirat, amely alapitvanyi keretek ko6zott mikodik, és az orszag
legjelent8sebb irodalmi organumainak egyike. A folydirat mellett funkciondl az Alféld Studid
Magyarorszagon egyedilallé tehetséggondozdé miuhelye. A telepllés irodalmi életében stratégiai
fontossaglu a Debreceni Irodalom Haza irodalmi gyljteményeinek Ujrapozicionaldasa, amelyhez
elengedhetetlen, hogy a Debreceni Reformdtus Kollégium konyvtdri, muzeumi és levéltari
gyljteményével is a legszorosabb egyiittm(ikddés alakuljon ki. Az Onkormdnyzat mecenaturaja nélkiil
a varos kulturdlis és tudomanyos életét mélté mdédon képviselé folydiratok nem élték volna tul a
modern kor fogyasztasi szokasainak és pénziigyi kihivdsainak nehézségeit, ami nagy vesztesége lett
volna Debrecen kulturdlis életének. Az irodalmi élet karakterét meghatdrozzak a hosszu multtal
rendelkezé varosi irodalmi rendezvények, amelyek orszagos ismertségliek. Néhany vidéki nagyvaros
képes csak arra, koztiikk Debrecen, hogy az Unnepi Kényvhét alkalmdabdl kiaddk, kényvesboltok
pavilonokban mutathassak be frissen megjelent konyveiket, kiadvanyaikat. A Kéltészeti Fesztival, az
Unnepi Kényvhét és a Debreceni Irodalmi Napok rendezvényei a varos kulturalis intézményeivel
egyuttmuiikdodésben valdosulnak meg. Ha Debrecen irodalmardl beszéliink, akkor megkeriilhetetlen
Szabdé Magda 6roksége, amelynek gondozasa fontos Debrecennek. Ennek egyik példaja a Szabé Magda
Emlékhaz megnyitasa az ironé egykori iskoldjanak épliletében.

A Fénix Rendezvényszervezd Kft. Magyarorszag egyik legnagyobb rendezvényszervez6 cége. A cég
lzemelteti a Kélcsey Kbzpontot, valamint a varos egyetlen art mozijaként is m(ikédé Apollé mozit és a
Nagyerdei Szabadtéri Szinpadot, illetve rovid ideig a Bartdk termet és a Fénix csarnokot is. A Kft. tébb
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orszagos és nemzetkozi szervezetnek lett tagja, az altala szervezett varosi nagyrendezvények kozil
pedig tobb is rangos elismerésben részesilt: a Bartdk Béla Nemzetkozi Kérusversenyt és
Folklérfesztivalt a vilag tiz legjelentésebb koérusversenye kozé valasztottdk. A Fénix Kft.-t nevéhez
méltéan folyamatosan jellemezte a megujulds. A Fénix Csarnok kikeriilt az (izemeltetési korbdl,
ugyanakkor a céghez keriilt a 2014 nyardn Ujjasziiletett Nagyerdei Szabadtéri Szinpad. Fesztivaljai
rangos szakmai elismeréseket birtokolnak: az Eurdpai Fesztivalszovetség a legjobb eurdpai fesztivalok
kozé valasztotta a Debreceni Virdgkarnevalt, tovabbd az id6kdzben megujult és a debreceniek altal is
visszaigazolt Debreceni Bor- és Jazznapokat. A Kélcsey Kézpont hianypétld jelentéségl kulturdlis
|étesitmény, amely Kelet-Magyarorszagon egyedildllé. 21. szdzadi igényeket kielégité technikai
felszereltség, catering szolgaltatds, étterem, cukraszda is varja a vendégeket. A tdrsasdg
alaptevékenysége a vdros kulturdlis nagyrendezvényeinek a szervezése. Ezek egy része a helyi
kozdsséget célozza (Debrecen Balja, Tavaszi Fesztival, Oszi Fesztivél, Debreceni Advent, Boldog Uj Evet,
Debrecen!). Masik fele a tébb évtizedes hagyomanyokra visszatekintd szinhazi (Nagyerdei Szabadtéri
Jatékok), zenei (Bartok Béla Nemzetkozi Kérusverseny és Folklorfesztival, Nemzetkdzi Katonazenekari
Fesztivdl, valamint Debreceni Bor- és Jazznapok), kozosségi és osszmlivészeti (Viragkarneval)
fesztivdlok az orszagos és régids szintéren is poziciondljdk Debrecent.

A mai Debrecen kulturdlis infrastrukturdjdt az els6 Fénix Terv alapozta meg. A 15 évvel ezel6tt inditott,
komplex varosfejlesztési programnak készonhetGen tdbb Uj kulturalis l1étesitmény jott |étre. Felépult
Debrecenben a Fénix Csarnok, az orszag egyik legtekintélyesebb méretl, legmodernebb fedett,
multifunkcionalis |étesitménye.

Az elmult két évtizedben Debrecen kézterei is a kulturafejlesztés részei lettek. Ennek els6 |épése a
forgalomtdl elzart, megujult Kossuth tér, amely vilagi és szakrdlis kbzpontja a varosnak. Az akkor
merésznek tlind terv tobb lett, mint egy pusztan forgalomszervezési, belvarosi rehabilitacié. Ez a
varosfejlesztési politika a hisz esztendd alatt Ujabb és Ujabb koztereket, parkokat alakitott ki és adott
at a debreceni polgaroknak: a Hal kézt, az Ady-parkot és a Nagyerdei parkot. A terek hangulatat
meghatarozzak az ott feldllitott szobrok, mdalkotasok.

Az 6nkormdnyzat eredményes fenntartd, ha mérhetd, redlis célokat hatdroz meg, racionalizdlja az
er6forrasokat, atlathatd iranyitdsi modellt mikodtet, emellett nyomon koveti a valtozdsokat és
folyamatosan értékel és elemez. Ebbél addddan a debreceni 6nkormanyzat a varos kulturalis életében
kiilonboz6 szerepkorokben jelenik meg. Meghatarozo feladata az alapvetd kulturalis intézmények
fenntartasa és mi(ikodtetése, de finanszirozé statusza tulmutat az intézmények fenntartdsan,
rendeletalkotasaiban szabdlyozé funkcidt is betdlt, valamint a civil szféraval valé partnerségben
kezdeményez6 és koordinald feladatokat is ellat.
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A kulturalis stratégiat alatamaszté hazai és nemzetk6zi dokumentumok

Magyarorszag torvényi kereteivel O6sszhangban, a kulturdlis stratégia figyelembe veszi azt a
szakpolitikai torekvést, amely a kulturdlis alapellatas kiterjesztését tlzte ki feladataul. Alapvetd cél,
hogy minden magyar ember hozzaférjen a kulturalis értékekhez, ezzel er6s6djon a magyar identitas,
kibontakozzanak a kultura joléti, tarsadalomfejleszté és gazdasagi teljesitményt fokozd hatdsai. Az
allam, a helyi fejlédési igények fényében, aktivizalé feladatai keretében biztositja a kozkulturdlis
intézményrendszer mikodését, és torekszik a kulturdlis tevékenységek révén elsajatithatd és
fejleszthet6 kompetencidk szintjének emelésére, illetve a rendszer teriileti egyenl6tlenségeinek a
felszamolasara.

Szélesebb kitekintésben a stratégia érintkezési vagy kapcsolddasi pontokat keres olyan nemzetpolitikai
programokkal, mint a Nemzeti Informacids Infrastruktira Fejlesztési Program (amely biztositja a
kulturdlis szervezetek informacidés infrastruktirdjdnak és orszagos szamitogépes haldzati
szolgdltatasainak 6sszehangolt fejlesztését) vagy a Nemzeti Infokommunkacids Stratégia és az ennek
akciotervi kereteit rogzité Digitalis Nemzet Fejlesztési Program (amelynek célja a kulturalis javak
felmérése, digitalizalasa).

A kozgyljteményi szféra a tudasalapu tarsadalom egyik legfontosabb tartalomszolgdltatdja, ezért a
magyar kulturafogyasztok érdeke a leheté legteljesebb kor(i és a leheté legszabadabb formaban
torténd hozzaférés a kulturdlis javakhoz. Ebben a folyamatban kitérési pontot jelent a digitalis vilag
eszkozrendszerének alkalmazasa, amelyhez a Kozgy(lijteményi Digitalizalasi Stratégia ad tAmpontokat.

A Nemzeti Tarsadalmi Felzarkdzasi Stratégia, valamint Az egész életen at tartd tanulas
szakpolitikajanak keretstratégidja mentén a kozmdvel6dési, mizeumi és konyvtari terilet a tarsadalmi
felzarkdzas szempontjabdl is fontos programok letéteményese, kiaknazva a nem formalis és az
informdlis tanulds lehetGségeit, erésitve a tdrsadalmi befogadast és az aktiv részvételt. A kulturdlis
intézményrendszerben az egész életen at tarté tanulds széles korl megszervezésének eszkdzrendszere
sokszinG: kézml(ivel6dés, onmlivelddés, felnGttképzés, nem formalis és informalis tanuldsi formak,
kreativ iparral Osszefliggé ismeretek, képességek atadasa stb. Ehhez igazodasi pontként szolgal az
Eurdépai Unid altal elfogadott Kreativ Eurépa program, amely kulturdlis, kreativ és audiovizualis
agazatokra irdnyul, és atfogd célkitlizése az eurdpai kulturdlis sokszinlség és 6rokség elémozditasa,
illetve a kulturdlis és kreativ agazatok versenyképességének a novelése.

Az ,Eurépa Kulturalis Févarosai” kezdeményezésben rogzitett kritériumok is a hosszu tavu stratégiai
tervezést erdsitik, azzal egyltt, hogy a varos kulturalis szolgaltatérendszerének allapota és m(ikodése
alapjaiban hatarozza meg, hogy Debrecen milyen célokat tlizhet ki maga elé. A stratégia alapvetd
forrasként figyelembe veszi a kulturalis alapellatdst nydjté intézmények és szervezetek beszamoldit,
munkaterveit, emellett felhasznalja azokat a reprezentativ kutatasokat, amelyek a varos kulturalis
helyzetét tarjak fel és elemzik. Az dnkormdnyzat fenntartdsdban lévé intézmények és tulajdonaban allé
gazdasagi tarsasagok jelen helyzetikrdl és jov6ébe mutatd terveikrél 6nképet készitettek, valamint
SWOT-elemzés keretében vizsgdltdk meg a jelenlegi status quo-t, ami jol reflektdl a varosban végzett
reprezentativ kutatasok és analizisek eredményeire, a benne szerepl§ fejlesztési tervek és elképzelések
pedig 6sszhangban vannak a stratégia céljaival.
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http://digitalismagyarorszag.kormany.hu/download/e/35/e0000/Nemzeti%20InfokommunikációsStratégia.pdf
http://www.kormany.hu/download/9/ac/11000/Közgyűjteményi%20DigitalizlásiStratégia_2017-2025.pdf
http://romagov.kormany.hu/download/8/e3/20000/Stratégia.pdf
http://www.kormany.hu/download/7/fe/20000/Egész%20életen%20át%20tartótanulás.pdf
http://www.kormany.hu/download/7/fe/20000/Egész%20életen%20át%20tartótanulás.pdf

A kulturalis intézményrendszer SWOT-elemzése

EROSSEGEK GYENGESEGEK
o kultarat tamogato, elkotelez6dott varosvezetés o a hosszu tavu stratégiai irdnyvonal kidolgozdsanak hidnya a varos,
° dinamikusan fejléd6 varos és gazdasag valamint ehhez kapcsoléddan a kulturalis intézmények részérél
° gazdag hagyomanyok és torténeti drokség o csak megyei és regiondlis hatdkord turisztikai vonzerd
® a3 kozonség, a polgarok bizalma és lojalitasa ®  akulturdlis innovaci6 alacsony szintje
° kormanyzati tamogatés o a kulturalis élet belterjessége
®  nemzeti statusszal rendelkezd, nagy presztizsii kulturalis ®  kevéskortars kezdeményezés
intézmények o gyenge marketingkommunikacio helyi, orszagos és nemzetkozi
®  tapasztalt, képzett, sokoldald, nagy teherbirdsd szakmai stab szinten egyarant
° szakmailag elkételezett, proaktiv vezetsk o kevés, alulfizetett és tulterhelt alkalmazott
®  biztatd eredmények a kortars kultura teriiletén ®  tllbdrokratizalt mikodési modell
® a3 zene mint vezet6 miivészeti ag, virdgzd debreceni ®  aszponzorkeresési gyakorlat hidnya
,koncertélet” o hidnyos a debreceni muivészeti felsGoktatas
o jelentds kozgylijtemények o megfelel§ infrastrukturdlis (tovabb)fejlesztések hianya, mindez
szinvonalas id&szaki kigllitasok alkadalyozza a magaslszlntu szakmgl fela’datellatast (i ’m’eglevo
. . L | . . L épuletek karbantartdsa, eszkozfejlesztése, korszersitése, a
kénnyen ] mgg}fozel|th’eﬁo v?roskozpontl, belvarosi kiszolgaloterek névelése)
elhelyezkedés, kit(ing lokalis adottsagok . L L
o L . . i . lassan névekvé latogatészam
®  korszer(, j6l hasznalhato terek, megfelel§ alapinfrastruktura ) L o . ) ) "
L L . az éven tuli kotelezettségvadllaldsra nincs mod, ami neheziti a
o egylttm(ikodés az oktatasi intézményekkel nagyobb események tervezését
®  j6 helyiszintli sajtokapcsolatok ° kevés az alulrdl jov6, civil kezdeményezés
o monitoring és értékelési rendszerek hidanya a kultira
eredményeinek felmérésére
LEHETOSEGEK VESZELYEK
° nemzetkozi  kapcsolatépités, nemzetkdzi szinten lathatd) o elavult kultdraszemlélet és gyakorlat
programok kialakitasa ®  erds, dinamikusan fejl6dé globalis versenytarsak
®  nemzetkdzi szabvanyokhoz igazodds, amely segiti a ®  lassUsag és tehetetlenségi erd, mikdzben a vildg folyamatosan és
k?ntl.munlkaC|ot az informaciodt szolgaltatd és az igénybe vevd) gyorsan valtozik
kozott R L ‘s .
L o o L i o ®  rovid tdvd gazdasagi tervezési mechanizmus
. hélézatok erGsitése hazai és nemzetkozi téren a kultira minél N 3 , o . 3 3 .
t6bb platformjan f(?rrasok,l feladatok- Ielvt?nasal, sztljkullo ’aIIam| for]rasok, allami
] ) ., ) tdmogatdsi koncepcidk valtozasa, kiszamithatatlansaga
L] varosmarketing a kultura eszkozeivel - L, o
o Lo ®  elhibdzott, ad hoc déntések révén létrejott és létre nem jott
° a regionalis szerep erdsitése kulturélis projektek
[ er@s brandek létrehozdasa a kultura teriletén elmaradé sajat bevételek
o szolgéltatasok fejlesztése, a szolgdltatasi profil bvitése ° a szakemberek elvandorldsa, munkaeréhiany, a szakképzett
o jovGorientélt kulturalis szemlélet formaldsa a lakossagtol a munkaerg eloregedése
szakemberekig ®  alulfizetettség a kulturalis munkavallalok kérében
° a komolyzene kulturalis exportcikként kezelése ° a fizet6képes kultdrafogyasztok hidnya
a novekvs informacidigény biztos és hiteles kiszolgédlasa a) ° az épiiletallomany allagmegovasénak elmulasztasa
kozgyljteményi rendszeren keresztiil . , L 3
| L o ®  azinfrastruktdra tovabbi romlasa
®  technolégiai  innovécié6 az  adatok  tovabbitasidhoz, . o ) ) o L
rendszerezéséhez a" “kozg)/UJtemenyek' s%ettégoltsaga ) KJOgI e.s fmansznr?z.am
o ) o . e kiilonbségek az intézménytipusok kozétt), mindez neheziti a
° a civil szervezetek szerepének megerdsitése a kultura teriletén stratégiai egyittmikodéseket
o a varosban tanulé és él6 kulfoldi hallgatok, munkavallalok ° a projektalapd munkat ellehetetlenité mikadési modell
bekapcsoldsa a varos kulturdlis életébe L L
. ) . » ®  azintézményvezetdk kiégése
o szervezetfejlesztés, szervezeti dtalakitas o, o . i L
L o o . . L ®  aszakmai tovabbfejl6dés ellehetetleniilése a tulterheltség miatt
képzési és tovabbképzési lehetdségek a kultira minden szintjén Lo » Lo
o ) o ®  azegyéniés szervezeti érdekeltség hidnya
L] feln6ttképzés, felnbttoktatds, nyitott mdlhelyek, képzések, . . o . L o
tudasmegosztas a, flata.lr kozonség hianya; a fiatalok inkdbb a virtudlis teret
. L valasztjak
o szponzori kapcsolatok kiépitése . i L e
) L . ® 3 biztos bevételt garantdl6, kommersz programok periféridra
¢ forrasteremtés palyazatokon keresztul szoritjak a magas kultdrat, a kinalat besz(kiil
®  alternativ helyszinek bekapcsoldsa a kulturdlis életbe ®  abelvaros vonzerejének csokkenése a Nagyerdd intenziv turisztikai
. vallalkozdi szemlélet er@sitése, tamogatasa az intézményekben fejlesztései miatt
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KULCSPROJEKTEK

e Uj és megujult kulturdlis csomépontok
o Debrecen mint fesztivalvaros

e  Kulturdlis decentralizacid

o Alathatdsag novelése

o Digitdlis kultidra

o Szemléletformalds

A kulturdlis stratégia harom kulcsfontossagu eszkdzt hataroz meg, a kitlizott célok elérése érdekében.
Ezek az eszk6zok a kbvetkezbk: (1) kapacitasépités-humanerdsforras fejlesztés, (2) szemléletvaltas, (3)
kapcsolatépités. A kulcsprojektek mindegyike ezekkel 6sszhangban all.
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Uj és meguijult kulturalis csomépontok

Hangversenykézpont a Koddly Filharmonia részére

A Kodaly Filharmonikusok Debrecen nem pusztdn a vdros viragzd zenei életét teremtette meg, de
régids presztizzsel és nemzetkézi potencidllal is rendelkezik. A professzionalis mikodéshez
elengedhetetlen egy korszer(i kulturdlis kozpont épitése, amely koncertkdzpontként,
probahelyszinként és a Filharmdnia székhazaként is szolgdlhat.

Megvaldsulas: 2023
Forrds: EU-pdlyazat, 6nkormanyzati

A MODEM korszertisitése

A MODEM a véros reprezentativ intézménye, a legprogresszivebb m(ivészeti projektek helyszine,
egyuttal az orszdg masodik legnagyobb kidllitotere. Az A kategdrids nemzetkozi kidllitasok

ORI

Megvaldsulas: 2023
Forras: 6nkormanyzati, allami

Vitéz LdszIé BabTér

Multimédias BabTér kialakitasa a Vojtina Babszinhaz felett, a tarsashaz elsé emeletén. Itt kap helyet a
Korngut—Kemény-hagyaték, Kozép-Eurdpa egyik legnagyobb vasari babjatékos dinasztidjanak babos
Oroksége. A 21. szazadi korszerl technoldgia felhaszndlasaval, interaktiv tevékenységekkel és
felliletekkel kialakitott ,jatszotér” koncepcidja a kreativitasra, mint az alkotéfolyamat alappillérére
épdl.

Megvaldsulas: 2023
Forras: allami, 6nkormanyzati

A Vojtina Bdbszinhdz épitészeti korszertisitése

Az els6dlegesen a harom—tizenkét éves korosztaly miivészeti nevelésében meghatarozd szerepet
bet6lt6 Vojtina Babszinhdz épllete elavult; teljes belsGépitészeti rekonstrukcidja sziikséges,
akaddlymentesitéssel (lift, emelGszerkezetek) és probaterem kialakitdsaval. Az épitészeti terek
Ujragondoldsa lehetGvé teszik majd olyan alkotdi kdzosségek létrehozasat, amelyek a szinhdz, a
babjaték eszkozeivel az 6nképzést és a kozosségépités szamos formajat miikodtethetik.

Megvaldsulds: 2020-ig évenkénti Gitemezéssel
Forras: 6nkormanyzati
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A Csokonai Szinhdz felujitdsa

Debrecen nemzeti statusszal rendelkez6 készinhaza a régid legnagyobb szinhaza is egyben. Az egyik
legfontosabb vidéki miihely évek dta méltatlan koriilmények kozott mikodik. Az épilet teljes kilsé-
belsé rekonstrukcidjaval a szinhdz kulturdlis presztizsét tdmogatd épitett kornyezet jon létre. Ez
magaban foglalja a szinhaz mellett mikods szinészhaz korszerdsitését is.

Megvaldsulas: 2021
Forras: allami

A Zenede épiiletének felujitdsa

Debrecenben a fels6fokl zenei oktatas, a profi és amatér kérusok kivald hatterét adja a tébb mint
szazotven éves debreceni Zenede, amely 1862-ben kezdte meg a miikodését. Az épilet miemléki
védettséggel rendelkezik, jelenlegi arculatat az 1927-ben tortént emeletrdépités utan nyerte el. A
Zenede éplletének leromlott dllapota miatt a feldjitas évek ota indokolt.

Megvaldsulas: 2019
Forras: EU-palyazat, 6nkormanyzati

Latinovits Szinhdz, Ertéktdr és Képzési Kézpont

Eurépai unids forrasbdl, hatdr menti kulturdlis egylittm(ikodés keretében befejezésre kerilé
nagyberuhazas. A nem pusztdn szinhazként, sokkal inkdbb mdvészeti kdzpontként mikods uj
intézmény szamos m(ivészeti agnak és a kultura legklilonboz8bb terlleteit szintetizald, progressziv
m(ivészeti torekvésnek ad majd otthont

Megvaldsulas: 2021

Forras: EU-palyazat

Déri Muzeum - raktdrkomplexum épitése

A kozgy(jteményi feladatokat ellaté Déri Muzeum kozponti raktari épiletének kivaltasa és a raktari
kapacitds novelése egy legaldbb 6000 m? alapteriletl, osszetett funkcidju, latvanyraktaraknak,

restaurator-muihelyeknek és kutatészobaknak is helyet add raktarkomplexum kialakitasaval torténik.

Megvaldsulds: 2023
Forras: EU-palyazat, allami, 6nkormanyzati
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Nagyerdei Szabadtéri Szinpad - technikai fejlesztés

A Fénix Rendezvényszervezd Kdzhasznu Nonprofit Kft. lzemeltetésében |év6 Nagyerdei Szabadtéri
Szinpad az orszag 6todik legnagyobb jatszéhelye, 1017 f6s befogaddképességével a régio legnagyobb
szabadtéri szinhdza. A vdros kulturalis életében meghatarozd szereplSként jelen 1évé Kft. nem
rendelkezik sajat hang- és fénytechnikdval, hangvédé fallal; a technikai-mUszaki infrastruktura
hidnyossdgait mindenképpen poétolni kell a feladatok zavartalan és magas szinvonalu ellatdsa
érdekében.

Megvaldsulas: 2019
Forras: allami

A Nagyerdei Kulturpark rekonstrukcidja

A fejlesztés magaban foglalja a tobb mint 6tvenot éves viddmpark és allatkert infrastruktirajanak
részbeni felljitasat, valamint ldtogatd- és csalddbarat szolgaltatdsok kialakitasat. A debreceni allatkert
és viddmpark egyediildllé abban, hogy egytt talalhatd meg a két egység. Egy olyan park |étrehozasa a
cél, amely nemcsak a debrecenieket, hanem egyediségével az egész orszagot is ki tudja szolgalni. Az
unikalis jelleget megdrizve a parkban taldlhaté kisvasuthaldzat is bovil.

Megvaldsulas: 2019
Forras: allami

Interaktiv, tematikus jdtszdterek

Az Otholdas Pagony jatszotér teljes felljitasa, interaktiv jatszotér létrehozasa. Az Otholdas Pagony
teriiletén fogaddkozpont kialakitasara is sor keril, amely télen-nydron alkalmas kiallitasok és
foglalkozasok megtartdsara. A négy évszakos kozpontot olyan berendezésekkel, jatékokkal,
elektronikus, interaktiv eszkdzokkel szerelik fel, amelyek tobb korosztdly, célcsoport igényeit is
kiszolgaljak.

Megvaldsulas: 2019

Forras: allami

A belvdrosi terek ujragondoldsa

Debrecen belvarosaba, muzeumi negyedébe vissza kell csabitani a fiatalokat; ez korszer(i, kozosségi
élményt kinald, osszetett funkcidju terek létrehozasaval lehetséges. Potencialis helyszinek: Baltazar

Dezs6 tér, Kossuth Lajos tér, Ddsa nador tér, Petdfi tér, a Sesztina Galéria el6tti atjard térré alakitasa.

Megvaldsulds: 2023-ig litemezetten
Forras: EU-palyazat, allami, 6nkormanyzati
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Ady park — belvdrosi szabadtéri szinpad

A MODEM Kft. 6tletén alapuld korszer(i belvarosi tér, dsszetett funkciokkal; 25 m2-es miniszinpaddal
és fiatalos, szines térbutorokkal, amelyek egyuttal folyamatosan Ujrakonfiguralhaté nézétérként is
szolgdlnak.

Megvaldsulas: 2018
Forras: 6nkormanyzati

Timdrhdz — épitészeti, koncepciondlis megdujitds

A nyolcvanas években épllt Timarhaz (latvanyml(ihelyek, kidllitotér, irodak) teljes épitészeti és
koncepciondlis Ujragondoldsa. BGvitése a szaritéépiletek revitalizdcidjaval valik lehetévé. A
hagyomdnyapolds mellett Uj tevékenységek és szemléletmddok bevezetése torténik meg a new craft,
a digitalis craft és a maker kultura jegyében. Kialakitasra kertlnek olyan koz6sségi alkotdm{(ihelyek, un.
makerspace-ek, amelyekhez a Debreceni Egyetem modern technoldgiat (pl. 3D-nyomtatd) tud
biztositani.

Megvaldsulas: 2019
Forras: EU-palyazat, 6nkormanyzati, egyetemi (allami)

Debreceni Hagyomdnyok Hdza

Népmlivészeti mddszertani kozpont, amely a népmlivészet kiilonb6z6 agaihoz tartozé szakemberek,
szervezetek tuddsmegosztdsdn alapul: oktatds, szabadegyetem, tananyag-kidolgozds, kutatas,
interaktiv nyitott m(ihelyek és az ezekhez kapcsolddd tevékenységek formdjaban. A népféiskolai
kurzusok kialakitdisa a Debreceni Egyetemmel, a torténelmi egyhdzakkal, kozépiskolakkal,
kozmdvel6dési intézményekkel, illetve meghatarozd civil szervezetekkel vald egylttm(ikodés
keretében

Megvaldsulas: 2030
Forras: allami, 6nkormanyzati
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A Borsos-villa — Debreceni Miivel6dési K6zpont uj egysége

A belvarostdl tavol, a Vénkerti lakdtelep tizemeletes betontémbjei k6zott talalhatd a varosi tulajdonu,
helyi egyedi védettség alatt allé épllet, a Borsos-villa. 1913-ban valdsult meg Borsos Jozsef debreceni
épitész tervei alapjan, és sajat lakdhazaként funkcionalt. A szecesszids épliletben 1980-2011 kozott
m(ikodott a Debreceni Irodalmi Mizeum. A feldjitast kévetGen a villa kozosségi szintérként funkcional
tovabb, ahol a varosi kozosségek mellett helyet kapnak kortars mivészeti projektek és egy un. startup-
pont is.

Megvaldsulas: 2019
Forras: EU-palyazat

A Nagysdndor-telep — kézdsségi hdz — Debreceni Mlivel6dési K6zpont uj egysége

A telepllésrészen nincs a lakossdgi igényeket kielégit6 kozosségi szintér. A varos ezért egy komplex
funkcidkkal rendelkez6 kozosségi haz kialakitasat tervezi, amelyben helyet kapnak a civil kozosségek
programjai, a konyvtarpont, de a kulturalis szolgaltatdsokon tul szocidlis, egészségligyi, csaladsegit6
szolgaltatds is elérhet6 lesz a lakosok szamadra.

Megvaldsulas: 2019
Forrds: EU-pdlyazat

Debreceni alkoto- és el6adomiihelyek fejlesztése

A cél korszer grafikai és fotémdhelyek kialakitdsa a varos tébb pontjan, amelyek a sokszorosité grafika
és a kézi konyvkotés, valamint a fotogréfia eszkoztarat felhasznalva kulturdlis és mdvészeti
szolgdltatasokat nyudjtanak, nyitott mdhelyeket mukoédtetnek, megismertetik a hagyomanyos
eljarasokat, és hasznaljak a digitalis technoldgia eszkozeit is. Mindezeken tul idetartozik a komoly
hagyomdnnyal rendelkez6 debreceni kénnylzenei élet és konnylzenei képzés feltételrendszerének
fejlesztése, a varosban évtizedek 6ta miikodd civil szervezetekkel és szakemberekkel egytttm(ikodve.

Megvaldsulas: 2023

Forras: EU-palyazat, 6nkormanyzati

Debreceni Tdncmiivészeti Kézpont

Bar a Csokonai Szinhaz és a MODEM életében, valamint a kozépfokd mUivészeti oktatdsban jelen van a
kortars tancmdivészet, Debrecenben még sincs ennek a mdvészeti agnak dedikdlt helyszine. Ezt az

addssagat rendezi a varos a tdncmlivészeti kdzpont Latinovits Szinhazban torténd kialakitasaval.

Megvaldsulas: 2030
Forras: EU-palyazat, allami, 6nkormanyzati
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Lakds- és rezidensprogram

A kulturdlis egylttmikodéseknek, a rezidens- és csereprogramoknak elengedhetetlen feltételik a
m(iteremlakasok megléte. A Batthyany utcdban (b24 Galéridnal) lehet6ség van egy ilyen komplexum
(esetleg art hotel) létrehozadsara, ami jelent6sen hozzdjarulna a varos miuvészeti életének
fellenditéséhez, presztizsének, belféldi és nemzetkozi lathatésaganak noveléséhez.

Megvaldsulas: 2023
Forras: EU-palyazat, allami, 6nkormanyzati

Miivészeti nyitott tér — b24 Galéria komplexum

A Google- és a kdzépgeneracid szamdra belvarosi underground mdvészeti helyszinné, komplexumma
béviilne a b24 Galéria a kovetkez6 funkcidkkal: kortdrs galéria, m(targyraktdr, klubhelyiség, art hotel,
art kavézo, mitermek és multifunkcionalis belsé udvar, befogadd szinhazi tér. Ezzel egy uj, kulturalis
hub jon létre a belvarosban, amely napi huszonnégy éraban mukodik, és vonzza a fiatalokat.

Megvaldsulds: 2023
Forrds: onkormanyzati

A Sesztina Galéria fejlesztése

A Dbelvdrosban taldlhaté kortars kiallitotér folyamatosan helyet ad progressziv kidllitdsoknak,
programoknak. A galéria kornyezetének atalakitasaval és a tér korszer(sitésével tovabb erdsitheté a
Sesztina belvdrosi jelenléte.

Megvaldsulas: 2023
Forras: d6nkormanyzati

Az Agéra Tudomdnyos Elménykézpont fejlesztése

Az intézmény bo6vils feladatainak megfelel6 infrastruktura kialakitasa; korszer(i eszk6zok beszerzése,
technoldgiai és teriileti fejlesztés. Allandé és id6szakos természettudomanyos kidllitasok szervezésére
alkalmas terek kialakitdsa: a Botanikus kertben taldlhatd, volt napfizikai épilet fejlesztésével,
egyuttmikodésben a Debreceni Egyetemmel.

Megvaldsulas: 2023

Forras: 6nkormanyzati, egyetemi (allami)

DVSC Sportmuzeum

A Nagyerdei Stadion szolgdltatasfejlesztése részeként létrejovs, nagy léptékl interaktiv kiallitas.
Els6sorban a DVSC sikertorténeteit, masrészt pedig a debreceni olimpiai sportagakkal kapcsolatos
tudnivaldkat mutatna be interaktiv médon.

Megvaldsulas: 2030
Forras: allami, 6nkormanyzati
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A Kdrpdt-medence zsiddsdgdt bemutatd emlékkézpont

A zsiddsag mUvel6déstorténetét, tarsadalmi egylittélését, debreceni vonatkozasait hivatott bemutatni
interaktiv modon, 500 m? alapteruletd térben, emlékkézpont formajaban.

Megvaldsulas: 2023
Forrds: dllami, 6nkormanyzati

Debrecen mint fesztivalvaros
Debreceni Viragkarnevdl — rebranding

Jelenleg Debrecen kulturalis életébdl orszdgos szinten a Virdgkarneval és Campus Fesztival lathaté. A
fél évszazados hagyomanyokkal rendelkezé Debreceni Viragkarneval folyamatos fejlesztése, a brand
Ujragondoldsa és tartalmi korszer(sitése megerdsiti a nemzetkozi szintl fesztivdlok kozott, még
er@sebb turisztikai vonzer6t képviselve a varosban.

Megvaldsulas: 2018-t6l folyamatosan
Forras: allami, 6nkormanyzati

Debreceni Bor- és Jazznapok, Bartok Béla Nemzetkdzi Korusverseny és Folklorfesztivdl, Katonazenekari
Fesztivdl fejlesztése

A meglévd fesztivalok Ujrapoziciondlasa, célkdzonségeinek bévitése, vizualis hattereinek frissitése,
nemzetkozi kapcsolatainak szélesitése, a markaneveik nemzetkdzi megerdsitése.

Megvaldsulas: 2018-t6l folyamatosan
Forras: allami, 6nkormanyzati

DESZKA Fesztival

Az orszag egyik legjelent6sebb szinhdzszakmai taldlkozéja jelenleg kb. 5000 f6s kdzonséget képes
megszdlitani. A kortdrs magyar dramat kdzéppontba allité eseménysor nemzetkozi jellege tovabb
erdsoédik majd, mikézben a hazai és régios jelenlét noveléséhez professziondlis kommunikaciés és
marketingtdmogatast kap.

Megvaldsulas: 2019
Forras: 6nkormanyzati, allami
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Uj fesztivalok
Gyermekvildg fesztivdl a csalddokért, a gyermekekért

A Vojtina Babszinhaz kezdeményezésére, széles intézményi 6sszefogassal megvaldsuld eseménysor. A
varos egy nemzetkozi érdeklédésre is szamot tartd, turisztikai vonzerdvel biré csaladi fesztivalt indit
Utjdra az oOsszmlivészet és a komplex élmények jegyében. A fesztivdl vezet6 rendezvénye a
Vorossipkasok nemzetkdzi babtalalkozo.

Megvaldsulas: 2020
Forras: 6nkormanyzati, allami

Szinhdzi zenés fesztivdl

Régids szinten is egyértelmlen nagy igény mutatkozik egy szinhazi zenés fesztivalra, amely az opera,
az operett és a musical m(ifajokat 6tvozné. Debrecenben szinhazi és zenei téren is minden adott a
sikeres megvaldsitashoz. A fesztival turisztikai vonzerét is jelentene.

Megvaldsulas: 2020
Forras: 6nkormanyzati, allami

MagdaFeszt-,Magdalena Project”

A MagdaFeszt Uj utakat nyit a fesztivdlok sordban; rairanyitja a figyelmet a ndékre, akik aktivan
koézrem(kodnek akar alkotéként akdr szerepléként a rendezvényen. Ezzel egyiitt a fesztival csatlakozik
a ,,Magdaléna Project” nemzetkozi haldzatba is, amely elkotelezett figyelemmel dpolja és tdmogatja a
nék munkdassagat a szinhdz minden teriletén, Mexikétdl Indidig.

Megvaldsulas: 2018

Forras: 6nkormanyzati, allami

Debreceni utcafesztival

Széles intézményi részvétellel megvaldsuld, 6sszmdivészeti fesztival, amely Debrecen belvarosi utcain
és muzeumi negyedében zajlik: street art, street music, street food, performanszok, akciok,

utcaszinhaz, minden, ami open air. Cél: a kultira demokratizaldsa és kilépés az intézményi falak kozil.

Megvaldsulas: 2019
Forras: 6nkormanyzati, allami
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Kulturalis decentralizacié
Kertségek — kulturdlis revitalizdcio a lakdtelepeken

A varos célja, hogy Debrecen minden részében egyenlé eséllyel lehessen hozzaférni a kultirahoz. Ezért
a kulturalis decentralizacid jegyében az egykori kertségekben, kertekben, a lakdtelepeken kozosségi
kerteket és kulturdlis csomépontokat hozunk létre. A ,Z6ld varos” program keretében az Ujkert, a
Vénkert, a Sestakert, a Tocdskert, a Técévolgy, a SGhaz és a Dobozi lakdtelep zoldfeliileteinek, koztéri
parkjainak megujitasa torténik meg, kozosségépité programok kiséretében. A helyi kozosségek
erdsitése a TOP-6.9.2 projekt keretében a varosrészek lakdinak bevonasaval, kozosségi tervezéssel,
kozosségi akciokkal, szemléletformalé képzésekkel, worshopokkal zajlik majd. Mindezek mellett
kozosségi informdcids pontok kialakitasara is sor keril, a varos szinte teljes teriletén.

Megvaldsulas: 2018-2019
Forras: EU-palyazat

Tocoskerti hbkézpontok — kulturdlis célu djrahasznositds

A lakdtelep liresen all6 h6kozpontjainak kulturdlis célt Ujrahasznositdsdra palyazatot ir ki a varos, és
ezzel parhuzamosan felujitja, miszakilag is korszer(siti azokat, abban a reményben, hogy Debrecen
legnagyobb lakételepének izgalmas kulturdlis csomdpontjaiva valnak.

Megvaldsulas: 2023
Forras: 6nkormanyzati

,Kb6zel az olvaséhoz” konyvtarprogram (KOMP)

Ve

foltokat Debrecenben. A KOMP a nagyvarosi, hatranyos helyzettel kiizdé terileteken igazodva
napjaink felhasznaldi elvarasaihoz — kénnyen, gyorsan, egyszer(en, hatékonyan és lehet6leg helyben
— a lakossag kozelébe telepitett integralt szolgaltatdhelyek felallitasaval az emberek mindennapi
életébe épiti be a konyvtari szolgaltatasokat és a kozosségi mUivel6dés tevékenységeit. Kapcsolddasi
pontot, ,kikotét” teremt. 2013-2014-ben ennek a pilotprogramnak az eredményeként jottek létre
koényvtarpontok a Nagysandor-telepen, Tégldskertben, Nagymacson, Kismacson és Lencztelepen. A
projekt folytatasa hozzdsegiti a peremteriileten él6ket, hogy a konyvtari szolgaltatdsokhoz egyenld
eséllyel férhessenek hozza.

Tovabba arendelkezésre allo, egyébként elégséges konyvtari eréforrdsok optimalizalasa torténik
meg a varos belteriiletén. Mindez a fiokkdnyvtarak felljitasa (Pet6fi Emlékkonyvtar, Benedek Elek
Konyvtar, Ujkerti Konyvtér), athelyezése (Kartdcs utcai Fidkkonyvtar, Homokkerti Fiokkdnyvtar,
Libakerti Fiokkonyvtar) és Gj intézményben torténé Osszevonasa (Técoskerti Iskolai és
Gyermekkonyvtar — Istvan Uti Fidkkonyvtar) révén valdsul meg.

Megvaldsulas: 2018-2019
Forras: EU-palyazat, 6nkormanyzati
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,Mini grant” 6szténzéprogramok

Nemzetk6zi mintdra a vdros olyan pdlyazatokat indit, amelyek proaktivitasra sarkalljak a civil
tdrsadalmat, azaz batoritjdk és tdmogatjak az alulrdl jové civil kulturalis kezdeményezéseket, ezzel is
szinesebbé és demokratikusabba téve a varos kulturalis életét.

Megvaldsulas: 2019-2030
Forras: EU-palyazat, 6nkormanyzati

A lathatdsag novelése
Mudzeumi negyed — kiiltéri informdcids rendszer

A varos muzeumi negyedét nem teszik ldthatova koztéri informacidés tablak vagy jelzések; a
Debrecenbe latogatdkat a helyszinen semmi nem igazitja el, hogy az egyes kulturalis intézmények hol
taldlhatok. Ezt a hidnyossagot pétolja egy korszer( és attraktiv informdcids rendszer létrehozasa, amely
alapjan a gyalogosok és a kerékparosok is konny(szerrel tdjékozédhatnak majd a belvarosban.

Megvaldsulas: 2019
Forras: 6nkormanyzati

Megujuld intézményi arculatok

Debrecen kulturalis intézményrendszerének vizualis arculata felett szamos esetben eljart az idg, illetve
a vizudlis kommunikacié sokszor nem professziondlis szinvonalon torténik. A versenyképességhez nem
pusztan a mddszertan teriiletén és a szemléletben kell folyamatos megujulasra térekedni, de esztétikai
szempontbdl is korszertinek kell lenni. Eppen ezért szamos intézmény Uj vizualis identitdst kap a
kovetkezé években.

Megvaldsulas: 2018-2019
Forras: dnkormanyzati

Medgyessy Ferenc Szoborpark

Medgyessy Ferenc munkdssaga ezer szallal koétédik Debrecenhez — id6szer(i, hogy gazdag m(ivészeti
Oroksége végre egy koztéri szoborpark formadjaban is nyilvdnossagra keriljon, és a varos
mindennapjainak részévé valjon. Helyszine a Medgyessy Ferenc Emlékmuizeum belsé udvara; a
terveket a Déri MUzeum késziti.

Megvaldsulas: 2019-2020
Forras: allami, 6nkormanyzati
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Open air kultura — plakdthelyek vdrosszerte

Ideje, hogy az intézmények kilépjenek a falaik koziil, és tobbféle formaban is megszdlitsak a polgarokat.
A belvaros kulturalis intézményeinek programjaibdl és gy(ijteményeibdl a falaikon kivil Debrecenben
szinte semmi nem érzékelhetd. Ezeknek az értékeknek és alkotasoknak a lathatdsagat teremtenék meg
az driasplakatok, amelyek negyedévente megujuld tematikaval, allandd plakathelyeken lathaték majd
a varos tobb pontjan a Hal kozt6l a Técdskerten at egészen a Nagyerdéig.

Megvaldsulas: 2019
Forras: 6nkormanyzati

Pop-up kidllitoterek

A Google-generaciot nehéz bevonzani a kultura hivatalos intézményeibe, megszdlitdsuk inkabb az
altaluk preferalt helyszineken lehetséges (pl. Campus, Viztorony); a konténer méret és Gvegfall pop-
up kidllitoterek feldllitasaval és ezek haromhavonta valtozé installacidjaval, vizualis tartalmaval a
legizgalmasabb mdlvészeti torekvéseket vissziik ,hdzhoz”, és tessziik a vellik valé ismerkedést
megkerilhetetlenné.

Megvaldsulds: 2023
Forras: 6nkormanyzati, allami

A kényvkiadds mint vdrosmarketing

A varos kulturalis identitasanak és nemzetkozi lathatdsaganak megteremtéséhez az unikalis debreceni
értékek konyvek formdjaban torténd kanonizdldsa is hozzdjarul. Ezek a két- vagy tobbnyelvl
kiadvanyok egyuttal varosmarketing-eszkdzként is hasznalhatdék (pl. Debrecen kortars épitészete, a
Ludas Matyi kortars grafikusok altal illusztralt kiadasai).

Megvaldsulas: 2018-2030
Forras: 6nkormanyzati, allami

A vdrosi tlizfalak revitalizacioja

Az Uj kiskorat mentén allé tlizfalak egyfajta épitészeti tajsebek. Revitalizacidjukat szakemberek
(épitészek, épitészhallgatok, képzémdlvészek stb.) részére kiirt palyazaton keresztil szikséges
megvaldsitani. Az innovativ és friss megoldasok hozzajarulnak ahhoz, hogy Debrecen egy korszeri
nagyvaros képét mutathassa.

Megvaldsulas: 2023
Forras: dnkormanyzati, dllami (egyetemi)
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Digitalis kultudra

Debreceni Integrdlt Kézgyljteményi Rendszer (DIKOR), nyilt adatplatformok és informdcidmegosztd
rendszerek létrehozdsa

A Debreceni Integrdlt Kozgylijteményi Rendszer hdrom irdnyban is képes lesz az
informdcidszolgdltatasra. Az elsé a felhasznald, akinek szamos mddon szolgaltathat informacidt, legyen
az oktatdsi, allampolgari vagy éppen turisztikai szempontbdl relevdns. A masodik a fenntartd, aki
szamara a dontésekhez sziikséges statisztikai adatszolgdltatast teszi lehet6vé a rendszer. A harmadik
az 6sszes tobbi informdaciémegoszté rendszer, amely olyan felhasznaldkat is jelenthet a védrosban, akik
turisztikai célokra hasznaljak DIKOR-t — programok ajanlasara —, vagy a kreativ iparban, példaul egy
termék dizajnjanak a kialakitasara. A kozeljovGben a cél egy olyan architektura létrehozatala, amely
alkalmas a varosi adatok taroldsara, illetve a mashonnan hozzaférhet6vé tett adatok integrdlasara. A
fizikai kbrnyezeten tul az adattarolasi és kommunikacios protokollt is kidolgozzak, amely lehetévé teszi
a kulonféle rendszerek egyuttmikodését.

Megvaldsulas: 2018-2030
Forras: EU-palyazat

A helytérténeti gyiijtemény digitalizaldsa

A projekt azt a célt szolgalja, hogy a varos a 21. szazadi digitalis technolégidkat hasznalva tegye
kozkinccsé teleplilésrészeinek torténeti értékeit a lakosai szamdra. Az ehhez sziikséges szakemberek,
technikai eszk6z0k és szoftverek rendelkezésre allnak.

Megvaldsulas: 2018-2030
Forras: EU-palyazat

Debreceni Militarium

A program célja a katonai kegyeleti helyek, a Debrecenben talalhaté katonai vonatkozasu temeték,
emlékmdvek, koztéri szobrok és emlékpontok egységes kezelése. Ez alkalmas arra, hogy a helyi
kozosség tobb vonatkozasban paratlan katonai kegyeleti oOrokségét teljes nagysagaban és
jelent6ségében térja a varos, a nemzeti és a nemzetkozi kozosség elé. Els6 szakasza a Honvédtemetd
és HB6sok temet6je rekonstrukcidja. A debreceni kéztemet6 hadi sirjainak és a volt Hatvan utcai
temetének a helyredllitdésa mellett sor keriil a debreceni katonai emlékhelyek tobbnyelvi
adatbazisanak az elkészitésére is. Ez olyan digitalis adatplatformként m(ikodik majd, amely gydijti és
publikussa teszi a katonai emlékhelyek feltart adatait, és ezekhez a vildg minden tajarél hozzaférhetnek
az érdekl6dok.

Megvaldsulas: 2019
Forras: allami, 6nkormanyzati
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Eurdpai Ertéktdr Hdlozat

A Debreceni Ertéktar a Hajdu-Bihar Megyei Ertéktarral és a partiumi (Romania) értéktarakkal szorosan
egyuttmikodve olyan tobbszintl (regiondlis, Karpat-medencei, eurdpai) haldzat kiépitését tervezi,
amely megszdlitja azokat a kozosségeket, mentorokat, amelyek/akik mas kozosségek szamara is
hasznosithatd helyi értékeket, jelentds, tradiciok megujitasan is nyugvo teljesitményeket gondoznak,
menedzselnek. Ezen az Eurdpai Ertéktar Haldzaton keresztiil Uj diskurzus indulhat a kdzdsségek kozott,
a ,jo gyakorlatok”, tanulhatd/elsajatithatd teljesitmények megvitatdsa, egy eurdpai kozdsségi
értéktar-adatbazis létrehozdsanak a szandékaval. Debrecen ennek a hdldzatnak a kiépitését és a
mUkodtetését koordinalja.

Megvaldsulas: 2023
Forras: allami, 6nkormanyzati

A kulturdlis szinterek virtudlis , atjarhatésdaga”

Debrecen adottsagait alapul véve, kulturdlis szintereit virtudlisan be- és atjarhatéva lehet tenni olyan
formdaban, amely nem pusztdn a debreceniek, hanem mas varosban, telepiilésen és a hatdron vagy
akar a tengeren tul él6k szamara is elérhetd és izgalmas. A technika révén lehetdség nyilik olyan
virtualis tér (hald) kialakitasara, amely biztositja, hogy a varos kiilonbdz6 kulturdlis és turisztikai
szempontbdl érdekes terein keresztil barki megismerhesse Debrecent a tavolbdl is.

Megvaldsulas: 2030
Forras: allami, 6nkormanyzati

Szemléletformalas

Kreativ Kulturdlis Fejlesztési Ugynékség

A Kreativ Kulturalis Fejlesztési Ugynokség (KKFU) professzionalis kreativ kdzpontként funkcional, amely
amellett, hogy folyamatos mentoralast biztosit kulturdlis és kreativ szektorral foglalkozé vallalatok és
a nem allami szervezetek szamadra, a varos nemzetkozi kulturalis és kreativ szervezeti tagsagaival is
foglalkozik, illetve segit a kulturdlis stratégia kulcsprojektjeinek megvaldsitasaban. 2025-t6l a KKFU
foglalkozik az Eurdpa Kulturalis Févarosa palyazat orokségprojektjeinek miikodtetésével.

Megvaldsulas: 2019
Forras: 6nkormanyzati
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Kulturdlis szakemberek tovdbbképzése

A TOP-palyazati projektek (,,Z6ld varos” program, TOP-6.9.2 kdzosségfejleszté projekt) lehetdséget
teremtenek a kulturdlis szakemberek szamdra, hogy korszerl mddszereket sajatitsanak el, ugymint
kozosségi tervezés, tervez6i gondolkodas, Ujrahasznositasi technikak, a kozosségi kertek Iétrehozdsa
és fenntartdsa vagy éppen a kozosségi felmérés, kozosségi mlivészet mddszertana. A TOP projekteken
tul a szakemberek folyamatos képzése és tovabbképzése egyfajta kulcsa a térség folyamatos kulturalis
megujuldsanak. Az egyetemi képzéseken, valamint szakmai tovabbképzéseken tul hazai és nemzetkozi
trénerek bevondasdval m(ikod6 hazai és nemzetkdzi gyakorlatok megismerésére és maddszertanok
adaptalasa is lehet8ség nyilik.

Megvaldsulds: 2018-2019
Forras: EU-palyazat

Vojtina Bdbszinhdz fejlesztd és képzé kézpontja

Kulturalis szakemberek képzése bdb-, drama-, szinjaték eszkozeinek lehetGségével. Célja a
m(ivészetpedagdgia széleskorl alkalmazdsa, valamint ennek a metodikdnak nemzetkdzi szinti
kiterjesztése.

Megvaldsulas:2018-2030
Forras: 6nkormanyzati, allami

K6zésségi Szinhdz

A kozOsségi szinhdzi mddszer a kozosség életébdl meriti a témajat, és azzal egyitt hoz létre
el6adasokat. Reflektal az adott k6zosség problémaira, a szinhdz eszkozeivel segiti a peremkertleten és
hatranyos helyzetben él6ket a tarsadalmi problémadk és konfliktusok kezelésében.

Megvaldsulas: 2018-2030
Forras: EU-palyazat, 6nkormanyzati

Szinhdzi nevelési programok: Csokonai Ifjusdgi Program (CSIP) — Vojtina Babszinhdz

A CSIP olyan oktatdsi csomagot kindl, amely az iskolai tanrendben a tandrak keretei kdzé illeszthet6.
Célja, hogy a fiatalokbdl szinhazérté és -szeretS, ondlléan gondolkodni tudd feln6tteket neveljen,
ugyanakkor segitse a gyerekeket az el6adds befogadasaban, feldolgozdsdban, és passziv néz6kbél az
el6adas aktiv résztvevdivé tegye 6ket. A Csokonai Szinhaz évadrdl évadra mdsorra tliz ilyen tipusu
el6adasokat. A Vojtina Babszinhaz 2001 6ta m(ikod6 szinhazi nevelési programja a mindig aktudlis
kozosség problémadira, kérdéseire 0Osszpontosit, a szinhdz eszkozeivel ad megoldasokat ezek
kezelésére. A tartalom és a forma megteremt egy Uj nézGi szerepet, ahol a kozés gondolkodas, kozos
cselekvés aktivizal minden résztvevét.

Megvaldsulas: 2018-2030

Forras: 6nkormanyzati, allami
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Kreativ Kulturdlis Akadémia

A szemléletformalds komplex modellje a Kreativ Kulturdlis Akadémia — Creative Culture Academy
(CCA). A szisztéma alapja egy piramis modell, amelyben a térség lakossaganak minél szélesebb korére
vonatkozéan megvaldsul egy szemléletformalds és bevonas. Ezt vissziik egyre magasabb szintekre a
képzés és tovabbképzés irdnydba, ahol mar a professziondlis szakembergarda kialakitasa és megtartasa
a cél. A Kreativ Kulturdlis Akadémia f6 koordindtora a Debreceni Egyetem, azon belill is a
Bolcsészettudomanyi Karon tobb mint 60 éve kulturalis szakembereket képzé MUivel6déstudomanyi
és Human Tanulmanyok Tanszék mds egyetemi szakokkal és karokkal egylttmikddve. A vdros mér
jelenleg is tobb szinten él6 gyakorlatokat tud felmutatni, az elkovetkez6 idGszakban ennek a
rendszerbe foglalasa és térségi kiterjesztése valdsul meg.

Megvaldsulas: 2019-2030
Forras: 6nkormanyzati
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MONITORING

A kulturalis stratégia mikodésének megvaldsulasat és hatékonysagat monitoring rendszeren keresztil
értékelhetjik folyamatosan. Az értékelés fontossaga abban rejlik, hogy lehet6séget kinal a folyamatok
attekintésére és fejlesztésére. Visszajelzést ad egy-egy terillet vagy program hatékonysagardl,
kozosségi és tarsadalmi-gazdasagi hasznossagardl. A hatékonysdg és hasznossag azonban csak
bizonyos esetekben mérhet6 szamszer(sitheté adatokkal, mas esetekben a hatékonysdg mutatdja
lehet az elégedettségi faktor, a modell adaptalhatdsaga vagy hosszutavu haszna.

Mérhetjik az intézmények teljesitményét, szolgdltatasaik szinvonalat, felhaszndldik elégedettségét.
Mérhetjiuk ugyanakkor az intézmények egylittmUkodését, kapcsolataik min&ségét, sajat és kozos
szolgdltatasaik szinvonalat és felhaszndloik elégedettségét. A kettd nem teljesen fliggetlen egymdstdl,
de mig az els6 az intézményeket fliggetlen entitdsoknak tekinti, amelyek sajat feladatokkal
rendelkeznek és csak azokhoz képest mérhet6k, addig a masodik a kultirat egyetlen komplex
rendszernek tekinti, amelyek mérése a komplex rendszerek iranyitdsara és mérésére jellemzé
tulajdonsagokkal bir. A kulturdlis rendszer teljesitményét a felhaszndldinak elégedettségével
azonosithatjuk, nem vizsgalva mast, mint azt, hogy mennyire elégedettek az egyes intézményekkel és
azok makodésének egészével. Az egyes intézmények és a teljes halézat viszonya — beleértve az
intézmények egylittmiikddését — ebbdl a tdvlatbdl vizsgdlhato.

Ebben az esetben Debrecen kultirdjat olyan emergens jelenségnek tekintjiik, amely nagyszamu
részelem komplex egytttmikodésébdl all.

A mérések alapvet6 célja a stratégia teljestilésének - ezzel egyitt a varos kulturalis életének, mint
komplex rendszernek - a folyamatos vizsgalata, ami elGsegiti a dontések el6készitésének folyamatat,
és pontos képet ad azokrél a terlletekrél, amelyek beavatkozast igényelnek.

Hosszutdvu stratégiai elképzelés a Debrecen Kulturdlis Kartya bevezetése. Ez egy olyan jelentds
monitoring- és fejleszt6 maddszer, amelynél a chippel elldtott kartydhoz a regisztralas soran a
felhaszndlé megadja a GDPR elGirdsainak megfeleléen a f6 adatait (szliletési év, iskolazottsag,
munkakor, érdeklédési teriletek stb.), és minden jelenleg ingyenes kulturalis fogyasztds ezzel a
kartyaval valhatna igénybe vehet6vé, a fizetGs szolgaltatdsokhoz pedig az igénybevételekkel ardnyos
kedvezményeket biztositana. Az egyes kulturdlis fogyasztasok sordn a kdrtya chiprendszerével valik
elérhetévé a szolgaltatds, igy a kulturdlis fogyasztdsok folyamatosan monitorozhatdk, a kulturdlis
szokasok trendbe rendezhetdk és elére jelezheték. igy gyorsabban és hatékonyabban tud reagélni a
varos a kulturdlis valtozasokra, az elégedettebb és boldogabb allampolgarok pedig a varos joléti,
tarsadalmi, gazdasagi, fejlettségi mutatdiban egyardnt kimutathatdkka valnak.
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EUROPA KULTURALIS FOVAROSA 2023 PALYAZAT

Az ,Eurépa Kulturalis F6varosai” program az Eurdpai Unid egyik legfontosabb kulturdlis
kezdeményezése. A megtisztel§ cimet évente két, kivételes esetben harom eurépai varos kapja meg.
(2023-ban Magyarorszag mellett az Egyesilt Kirdlysdg egyik varosa viselheti majd.) A gy6ztes
teleplilések a programok és beruhdzdsok tobbségét cnkormanyzati, allami és maganforrasokbdl
valdsitjak meg, a pénzbeli EU-tamogatds jelképes. Az EU szabdlyai hatarozzdk meg, hogy a cimet viseld
varosoknak milyen alapelveket, értékeket kell szem el6tt tartaniuk. A korabbi évtizedekben a cimet
elnyeré telepilések elsésorban a nagyszabasu beruhazasokra és attrakciokra koncentraltak. Jelenleg a
tarsadalmat bevonva és aktivizdlva valdsuljon meg, novelje a kultirdhoz valé hozzaférés szintjét, és
helyezze fel a vérost Eurépa kulturalis térképére.

Debrecen mar 2016 elején megkezdte a felkésziilést és a sikeres palydzatirdshoz sziikséges
szervezetrendszer kialakitasat. Létrejott az EKF-programiroda, és 2017. februar 23-an dr. Papp Laszlo
polgarmester Ur hivatalosan is bejelentette, hogy Debrecen indul az Eurdpa Kulturalis Févarosa 2023
palyazaton. A jelentkezést politikai konszenzus és tarsadalmi egyetértés ovezte, a debreceniek 93%-a
tdmogatta a palydzat benyujtdsat. Az EKF-programiroda pdarbeszédet kezdeményezett a varos
lakossdgdval, akik egész évben elmondhattdk a véleményiiket, és megoszthattdk oOtleteiket a
szakemberekkel, illetve a vdros vezetGivel. K6z6s gondolkoddsra invitadlta a civil kozosségeket, az
alkotokat, a szakembereket, a hatranyos helyzetli csoportokat, a kisebbségeket és a helyi
vdllalkozdsokat is.

A Debrecen altal benyujtott palyazat altalanos jellemzéi:

e Debrecennek az Eurdpa Kulturalis Févdarosa 2023 cimért benyujtott palydzata teljes
szinkronban készilt a varos kulturalis stratégiajaval; céljaik egyfelé mutatnak.

e Az EKF 2023 palydzat valamennyi, a varosi kozgy(ilésben képviselettel rendelkezd politikai part
tdmogatasat élvezi.

e A kodzvélemény-kutatasok szerint Debrecen lakossagdnak 93%-a tdmogatja az EKF-palyazatot.
képviselettel rendelkez6 politikai part tdmogat;ja.

e Debrecen kulturalis élete politikafiggetlen, azaz kizarolag
szakmai szempontok mentén alakul.

e A varos EKF-palyazatanak fékuszaban az ember, a lakossag all. Debrecen a szemléletformald
programokon és képzéseken keresztiil az emberekbe fekteti a pénzt, és nem tégldba, illetve
betonba.

e Debrecen EKF-pdlydazata nem tartalmaz fenntarthatatlan infrastrukturdlis beruhdzdsokat,
helyette kizardlag szoft programokban gondolkodik.

e A pdlyazat muivészeti programja immanens maddon kovetkezik a varos torténetébdl, és
mindemellett — szerencsés egyuttallasként — egy globalis problémat, megatrendet testesit
meg.

e Avaros sajat gazdasagi fejlédésének, belsé dinamikajanak kdvetkeztében léptékvaltas el6tt All,
minden tekintetben eljutott a ,regiondlis kdzpont” szerepkor kapujdig; tehat megérett a
helyzet arra, hogy sikeresen betolthesse az Eurdpa Kulturdlis F6varosa cimet is,
kovetkezésképp a palyadzat pluszlendilletet ad a mar megkezdddott, tobb éve zajlg,
gyakorlatilag visszafordithatatlan fejl6dési folyamatoknak.
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KOz0OS HORIZONTOK: igy fogalmazhatjuk meg téméren az EKF palyazat koncepcidjat, amely nem
jelent mast, mint aktiv egytttmd{kodést Eurdpaval. Hatdsos metafora a szabadsagra, a nyitottsagra és
az egylttm(ikodésre. A tobbes szdmu alak haszndlata jelzi az értelmezés kiloénbdz6 szintjeit,
ugyanakkor ez utal a pdlyazatot athatd pluralizmusra is. A Debrecen 2023 miivészeti és kulturalis
programja megnyitja az utat az Uj eurdpai tavlatok irdnydba. A program narrativdja onnan ered, hogy
Debrecen az Alfold kell6s kozepén fekszik, amelyet Eurépa-szerte is csak puszta néven ismernek. A
puszta fénév — magyarul: nagy kiterjedésl siksag, flives siksag; sik, fatlan vidék. — Eredet: a 19.
szazadbol; legkordbban Emmeline Stuart Wortley (1806—1855) koélt6 és atikonyvird alkalmazta. A
magyar puszta siksag, flives puszta, pusztasag szavakbdl (feltehet6en szlav eredetii). — Kiejtés: puszta
/'pusta/ [Oxford Living Dictionaries]. Es valéban nincs még egy szal fa sem, amely megzavarnd a
végtelen tdjat, ameddig a szem ellat. Tokéletes tér arra, hogy szomszédainkkal megosszuk
gondolatainkat, nyissunk az ismeretlen felé, el6re tekintsiink, és akadalyok nélkil ratalaljunk utunkra.
A Hortobagyi Nemzeti Parkot, az Alféld legjobban meg6rzott természeti teriletét jellemz6 kivételes
biolégiai diverzitas az eurdpai kulturdlis sokszinlség metaforajaként szolgal — amelyre palydazat is
célzast tett.

,Ez nem a nagy semmi, hanem a lehet6ség mindenre!” — egy japdn mivészeti iskola igazgatdjanak
szavai a Hortobdgyon tett latogatdsakor.

A véros fekvése azonban zavard jelentéstartalmat is hordoz. Az angol és magyar nyelvben egyarant a
ylapos” (flat) sz6 unalmast is jelent, egykor széles kdrben ez volt a varosrdl kialakult vélemény. Az
elhelyezkedés masik meghatdrozé megkozelitése pedig az, hogy a periférian taldlhaté. A , lapossag” és
periféridra szorultsag sok esetben kihivast jelent. A program azonban a proaktivitdst, a nyitottsagot és
az Uj eurdpai kapcsolatokat jelenti. Az EKF remek eszkdze ennek a rég dhitott valtasnak. Hivatkozasként
pedig Debrecen torténelme, a nemrégiben megvaldsult fejlesztések és a jovébeli kildtasok alkotjak a
horizontok mogott hizédd koncepcidt. A Reformatus Kollégium oroksége és szelleme nagyszerd
kiindulasi pont az Uj regionalis és eurdpai dialégus elinditdsahoz. A kbzelmultban a gazdasagi fejl6dés,
a megnovekedett Iégi forgalom és a b6évil6 felsoktatas révén Uj tavlatok nyiltak a varos szamara. Az
emlitett fejl6dés altal teremtett nemzetkozi kozosségek egyre nagyobb, hosszu tavu jelent6séggel
birnak Debrecen, mint nagyvaros és regionalis kozpont életében, és a sikeres egylttmiikddés kulcsat
is jelentik. A Debrecenben zajlo, bévilé tudomanyos, technikai kutatasok és fejlesztések egy ujabb
ablakot nyitnak a jovére, a kultdra teriletén pedig szamos miuvészeti és kodzosségi alapu
kezdeményezés bizonyul érdemesnek a nemzetkozi kézonség figyelmére.

A valtozatos természeti kdrnyezet, a fejl6dé gazdasag és a bévil6 fels6oktatas ellenére a varos
kulturalis értelemben véve egy viszonylag zart és konzervativ k6zosség, egyre nagyobb igénye van a
valtozasra. Uj lendiilet sziikséges ahhoz, hogy mentdlis hatérait kitagitsa. E szemléletvaltas egyik
kulcsfontossagu része, hogy Debrecen kapcsolatba keriljon Eurépa mas kulturaival.

A KOZBS TAVLATOK tehat nem csupan egy szép metafora, mint inkdbb egy felhivas arra, hogy legyiink
nyitottak egy lépésenként megvaldsuld kollektiv paradigmavaltasra. A gondolkodas és felfedezés
folyamata. Ez azonban csak egy két- vagy inkabb tobbirdnyu dialégus formajaban miikédhet.
Szamunkra: eurdpai tdmogatassal, Eurdpa szdmara: azzal, hogy felfedeznek minket. A tavlat két
alapvetd dimenzidjat az univerzum és a foldi élet adja: TERBEN és IDOBEN éliink. A TER dimenzidja
biztositja a taj altal jelentett fizikai horizontot, és hiv minket Uj teriiletek felfedezésére. Az IDO vonala
jelenti a horizontot a mult és a jov6 kozott, és arra 6sztondz, hogy a multunkbdl taplalkozva tekintsiink
a jové felé. Tudatos és gondolkozd lIényekként csak az emberek képesek a SZELLEMI fejlGdésre, amely
a horizont harmadik dimenziéjat jelenti. A SZELLEM mint tavlat az,,ismert” és az ,ismeretlen”, valamint
a tudat és a tudatalatti kozott huizédd hatarvonalat jel6li. A ,horizont” fogalmanak metafizikai
értelmezése, amely nem jelent mdst, mint hogy megnyitjuk az elménket.
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A horizonthoz hasonldéan a SZELLEM is tagithatd azért, hogy t6bb tudasra, empatiara és végil tobb
lehetdségre tegylink szert. A tavlat e harom dimenzidéjahoz kapcsoléddan olyan programteriileteket
hatdroztunk meg, ahol kollektiv nyitottsdgra — szemléletvdltdsra — Osztonziink mindenkit. Ezeket
kulcsterileteknek nevezziik:

TER:

A #LANDSCAPE (taj) a vidéki és varosi teret jelenti. Noveljik a felelGsségérzetet az emberek és az él§
kornyezet kiegyensulyozott és fenntarthatd kapcsolata irant.

A #MOBILITY (mobilitas) a valds és atvitt értelemben tortén6 mozgasra utal. Célunk, hogy csékkentsiik
a fizikai és szellemi tavolsdgot Debrecen és Eurdpa, valamint az eurépai emberek kozott.

SZELLEM:

A #KNOWLEDGE & KNOW-HOW utal a 21. szdzadi, tudason alapuld tarsadalomra. Megtanuljuk, hogy
hogyan hasznaljuk fel hagyomdnyainkat az Uj dolgok feltaldldsa sordn, és hogyan osszuk meg
szakértelmiinket és tudasunkat kozjé formajaban.

A #COMMUNITIES a helyi tarsadalmi csoportokra koncentral. Erésitjlik a vdros decentralizacids
torekvéseit, kulturalis interakcidit és a novekvé szolidaritds, sokféleség és részvétel felelGsségét.

IDO:

A #HPAST a torténelmi tudatossag és 6rokség elémozditasat célozza. Onreflexiét kezdeményeziink és
kiilonboz6 perspektivakat adunk a multhoz, erGsitve az eurdpai emberek egymas irdnti empatiajat.

A #FUTURE vizsgalja meg a jov6 lehetGségeit. Jovbképeket és stratégidkat kereslink Eurdpa szamara,
valamint felfedezziik a tudomanyos és technoldgiai fejl6édés lehet6ségeit a kulturdlis emberi
interakcidkat tekintve.

Ez az IDO — TER — SZELLEM hdarmassdag jél harmonizal a kulturalis stratégia harom iranyaval is, igy a
tevékenységek jelentds része parhuzamba allithaté egymadssal:

o DO tényezdk az EKF projektben — Kapacitasépités és humaneréforras-fejlesztés, jovSorientalt
kulturdlis hangsulyok kialakitdsa a kulturalis stratégiaban.

e TER tényezbk az EKF projektben — Kapcsolatépités, a kultira hazai és nemzetkdzi halézatainak
épitése a kulturdlis stratégiaban.

e SZELLEMI tényezdSk az EKF projektben — Szemléletvaltas, kulturalis szemléletformalas a kulturdlis
stratégiaban.

Az id6 — tér — szellem tényezGk egymassal is sok esetben atfedésben vannak, egymastdl teljes
mértékben nem elvalaszthaték, csak egylttesen értelmezheték.
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A kulturalis stratégia és az EKF projekt kapcsolodasa
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LEGYEN DINAMIKUS A HAGYOMANY!

Szamos eurdpai nagyvdros dilemmadja az, hogy miként viszonyuljon a sajatszerliségét adod
hagyomdnyaihoz és torténeti értékeihez. Hogyan lehet a folyamatos valtozas kozepette is
Onazonosnak maradni? Kérdés, hogy a ,nagy mult” a fejl6édés gdatja vagy a fejl6dés alapja-e.
Debrecenben a legérzékenyebb problémafelvetések egyike, hogy a modern nagyvarossa valas vagya
és folyamata hogyan irja at a statikusan kezelt identitast. Mit jelent a 21. szdzadban modern civis —
azaz debreceni — polgarnak lenni? A palyazat sikere ezeknek az alapveté kérdéseknek a
megvalaszolasan is mulik.
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LEGYEN A VAROSI STRATEGIA ALAPJA A KULTURALIS INNOVACIO!

A nagyvarossa valé Debrecenben a dinamikus gazdasagi novekedés nincs szinkronban a kulturalis
szektor modernizicidjaval, gazdasdgdban a kreativ ipar nem jatszik jelent6s szerepet.
Meggy6z6désiink, hogy a kultira eszkdzeivel hatékonyan jarulhatunk hozza a tarsadalmi innovaciéhoz
és a gazdasagfejlesztéshez. Ennek szellemében fogalmazédott meg a vdaros kulturdlis stratégidja,
amelyet az EKF program katalizatorként nemzetkozi szintre emel.

LEGYEN DEBRECEN A REGIONALIS ES EUROPAI SZEREPVALLALAS UJ MODELLIE!

A varos torténelmi, foldrajzi és gazdasagi okokbdl eredd, hatarokon ativel6 regionalis
felelsségvallalasat a kulturan keresztiil kivanja tovabb erG@siteni. A modellhelyzet Uj feladatokra
determindl: Debrecennek egyrészt meg tanulnia tudatosabban kozvetiteni az eurdpai értékeket,
masrészt aktudlis eurdpai kérdésekrdl proaktivan kell parbeszédet kezdeményeznie. Geopolitikai
helyzetébdl az is kovetkezik, hogy a 2023-as EKF-pdlyazathoz kapcsoldddan segitséget nyujtson

sz

Az EKF-palyazatban nincsenek nagyberuhazasok, viszont a stratégiaban és az Uj Fénix Tervben a varos
olyan fejlesztéseket fogalmazott meg, amelyek egyrészt évtizedes addssdgokat rendeznek a vdros
kulturdlis életében, masrészt infrastrukturdlisan el6készitik Debrecen intézményrendszerét az eurdpai
szerepvallalasra és természetesen a ,regiondlis kdzpont” szerep betdltésére. Mindemellett a stratégia
szemléletformalé és szervezetfejleszt6 lépései hozzajarulnak az EKF sikeres megvalésitasahoz.

A stratégia projektjei nem részei az EKF programjanak, azonban az EKF legfontosabb,
legprogresszivebb, legizgalmasabb projektjei stratégiai jelentéséget nyertek, és a varos 2023-ban
biztosan realizalja 6ket, akdr megnyeri a palydzatot, akdr nem. Ezek a projektek a kovetkez6k:

1. VIRTUAL CARNIVAL (VIRTUALIS KARNEVAL)

A Viragkarneval a debreceni kultdra és turizmus alapveté nélkilézhetetlen 6sszetevGje. Azonban
szlikségessé valt, hogy Uj erdt és tartalmat toltslink ebbe a nagyszabasu eseménybe, rebranding-nek
vessiik ald, hiszen driasi potencidllal rendelkezik ahhoz, hogy hosszu tavon javitsa a varos nemzetkozi
profiljat. Mikdzben a karneval maga nem tartozik az EKF kozponti kérdései kozé, ezzel a projekttel a
Debrecen 2023 hozzajarul az esemény jovSorientalt megujitdsahoz, és 0sszekoti egy széles, eurdpai,
akar globalis kozonséggel. A karneval napjat megel6z6 hdnapokban egy nemzetkdzi internetalapu
palydzat kerl kiirasra virtudlis virdgkocsik készitésére. A kreativitdsra és innovacidra vonatkozé
egyetlen megszoritas az lesz, hogy a tervnek a valdsagban kivitelezhetének kell lennie. A valédi fesztival
beharangozd eseményeként virtudlis karnevdlra keril sor augusztus 19-én, amelyen bemutatasra
kerillnek a vildgszerte elkésziilt tervek. A varos tobb pontjan kivetitett 3D modellen megjelenik majd a
varos egy része a karnevali Utvonallal, zenével, tdncokkal és egyéb m(ivészeti el6addsokkal, amely
online streaming-ben is elérhetd lesz. A virtudlis kocsikat valddi mUivészeti zs(ri értékeli majd, és a két
legizgalmasabb tervet azzal a lehet6séggel jutalmazza, hogy a ra kovetkezd évben megvaldsitasra
kerilhetnek.

Ideje: 2019-2024 (programtervezés, kisérleti id6szak és a nemzetkozi kiiras el6készitése 2019-2020-
ban, elsd hivatalos kiadas 2021-ben)
Helye: a virtudlis tér és a varos szabadtéri helyszinein
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2. IMAGINARY SPACES (KEPZELETBELI TEREK)

Mint minden erGs kulturdlis 6rokséggel bird varos, Debrecen is tele van szamos mar nem létezs vagy
taldn sohasem létezett épilethez, helyszinhez és objektumhoz kdt6dd rejtéllyel. Ezeket a tereket és
objektumokat megidézheti a képzelet - kiillonb6z6 3D-s vizualis mlvészeti formak segitségével, mialtal
ezek napjainkban Ujra ,,megjelenhetnek” a varosban. A fényfesztivdlok komoly hagyomanyra tettek
szert vildgszerte az elmult évtizedben, hiszen a varosok kivételes, sok turistat vonzé attrakcidoknak
tartjak 6ket. Az elmult néhany évben Debrecen is elkezdett dolgozni egy sajat 3D-s objektumvetitési
sorozat |étrehozasan a Virdgkarneval kiséréprogramjara meghivott nemzetkozi miivészek
kozremikddésével, de hosszu tavu koncepcid nélkil. A Méliusz Juhdsz Péter Konyvtar és a Helyi
Levéltar adatbazisaiban végzett hattérkutatassal azonositunk 12 teret, épliletet vagy objektumot,
amelyek a m(alkotasok témajat adjak majd. Az EKF programév minden hdnapjat egy , képzeletbeli
térnek” szenteljik. A 10 eurdpai és egyéb orszaghdl érkezé mivész részt vesz a rezidensprogramban,
és eltolt egy kis id6t a varosban mieldtt az alkotdsok bemutatdsra keriilnek. A célunk az, hogy a fiktiv
helyek és objektumok virtualis valtozatait a sajat helylikon vagy erre a célra fenntartott mdzeumi
terekben mutassuk be.

Ideje: 2023. janudr-december
Helye: a varosban barhol, az eredeti helyekhez kozel

3. THE MEMORY GAP MUSEUM (EMLEKEZETKIESES MUZEUM)

Debrecen modernkori torténetének szamos olyan pillanata van, amelyek eltlintek a kollektiv
emlékezetbdl. Rendkiviil fontos megoldast taldlni ezek Ujraalkotdsara, hiszen kollektiv identitasunk és
a generaciok kozotti megértés kulcselemeit képezik. Az emlékezetkutatds és kdozosségi szerepvallalas
kozkedvelt témak a mai Eurdpaban. A Debreceni Egyetem és a Déri Mlzeum elég tapasztalattal
rendelkeznek a nemzetkdzi memoériakutatasi projekteket illetéen ahhoz, hogy biztositsak a kérdéskor
vizsgalatanak objektiv mddszereit, és széleskord szakmai hattérrel jaruljanak hozza a programhoz. Egy
mivészi értelmezéssel vegyes muzeumgyakorlat a kollektiv emlékezetrél alkotott elképzelések
Ujraélesztésére és vizsgalatdra, a kozosség identitdsanak az emlékezet segitségével vald ujjaépitése
érdekében. Ez az emlékezetszildnkok 6sszegylijtését és elemzését jelenti, amelyet koztéri mialkotasok
|étrehozdsa kovet a latogatdk és a kérdéses torténetekben érintett személyek bevonasaval. A projekt
egyik legfontosabb pontja a lakossag bevondsa és részvétele. Eddig harom torténelmi eseményt
valasztottunk, amelyeken dolgozhatunk: az 1950-es évek hortobagyi munkataborai, a mindennapi élet
ellentmondasos természete a Kadar-rezsim alatt és a valamikori NDK-ban dolgozé fiatalok torténete.
Nehéz elképzelni, hogy ezek a mozzanatok annak ellenére eltlintek a kollektiv emlékezetbdl, hogy
tudjuk, az emlékek elhalvanyulnak.

Ideje: 2021: gy(jt6- és elemzd munka, 2022: nemzetkdozi palyazatkiiras, 2023: kiallitas és m(ivészi
reflexidk
Helye: kiilénb6z6 helyszineken
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4. MEETING OF REDCAPPERS (A PIROS SAPKASOK TALALKOZOJA)

Az eurdpai utcai és vasdri babjatékok f&szerepl6i egymas egyenes agi leszdrmazottai. Ebben az
értelemben az olasz Pulcinella, az angol Punch, a francia Guignol, az osztrak Hanswurst vagy Kasperl, a
cseh Kasparek, a bajor Larifari, az orosz Petruska és a magyar Vitéz Laszl6 vagy Paprika Jancsi mind
rokonok. Ezek a globalis kedvencek barhol és barmikor képesek megnevettetni minket, mikdzben a
racio hatdrait feszegetik és kikarikiroznak mindennemda autoritast és emberi gyarldsagot. A projekt a
legendds magyar babmdlvész, Kemény Henrik 6rokségét is tiikrozi, aki tobb szallal is kapcsolddott
Debrecenhez. Munkassagdval Kemény sikeresen felélesztette Vitéz LaszI6 tobb évtizedre feledésbe
merdlt figurdjat. 2023-ra a meglévé Vojtina Bdabszinhdzat kibdvitjik a Vitéz Laszlé BabTérrel és
felavatunk egy, az Eurdpai Utcai Babjaték Mddszertani K6zpontnak helyet add, komplex multimédias
babml(ivészeti kdzpontot. 2023-ban egyhetes fesztival veszi kezdetét 35 bdabel6addssal és 25
utcaszinhazi_mdsorral (felvonulds, cirkuszi és babelGadasok) szamos, Eurdpa kilonb6z8 orszagaibol
érkez6 vasari és utcai babml(ivész kozremiikodésével. A térség tobb teleplilését is bevonjuk az
eseményekbe, igy kialakitva egy 100 km hatésugaru kort, amelynek kdzterein dtveszi az uralmat az élet
furcsasdgai ihlette kacaj. Ezek a globdlis vdndorok ékesen bizonyitjak majd, hogy az erés és egyben
népszer( kulturalis parbeszéd, interakcid és alkalmazkodas lehetséges.

Egy Uj eurdpai gondolkodashoz fontos a kdzos mesealakok (identitdaselemek) azonositasa. Ezen
képzeletbeli karakterek mobilitasa valds mobilitdsra sarkall, amely Uj tavlatokat nyit a babmdvészeti
szintér elGtt.

Ideje: 2020-t6l minden év majusaban
Helye: Vojtina Babszinhaz, kiilonb6z6 szabadtéri helyszineken varosszerte

5. A SOUL FOR EUROPE DEBRECEN FORUM (A SOUL FOR EUROPE DEBRECENI FORUM)

Manapsag legalabb ugyanannyi kérdés osztja meg, mint ahany egyesiti Eurépat. Azonban akarmilyen
véleményeket képviseljenek is az eurdpaiak, nekiink az a kozos felel6sségiink, hogy megalkossuk a jové
Eurépdjanak képét. Az eurdpai kérdések megvitatdsdban aktiv szerepet vallalo és atalakulé varosként
Debrecen azzal kereste meg az A Soul for Europe kezdeményezést, hogy megtervezhessen és
kivitelezhessen egy parbeszédre alkalmas forumot és egy koncepcidfejlesztési platformot. A Debrecen
Forum eurépai platformként fog miikoddni az tizleti szektor, a kulturalis szintér, a politikai dontéshozdk
és az egyes varoslakdk kdozrem(ikodésével. A Debrecen Forumon megvitatasra keriilnek az Eurépara
vard globalis kihivasokkal kapcsolatos kilonféle elképzelések és jovébeli forgatékdnyvek, amivel
kozelebb kerilhetiink egy eurdpai stratégia kialakitadsahoz. A 2020-2022. években évi egy alkalommal
megtartandd nemzetkozi workshopokat szerveziink a kovetkezé témdkban, amelyekbe a kulturilis
szektor Uj lendiiletet és néz6pontokat hozhat:

e 2020: The Responsibility of Cities in Europe (Az eurdpai varosok felelGssége)

e 2021: From Periphery to Centre (or Centre to Periphery?) (A perifériabdl a k6zéppontba —
vagy talan éppen forditva?)

e 2022: The Global Role of Europe (and European cities) (Eurépa — és az eurdpai varosok —
globalis szerepe)

e 2023: Nagyszabasu férumot tartunk a kiilonb6z6 szerepl6k elképzeléseinek
(at)strukturalasara. A zaré forum azt a kérdést vizsgalja majd, miként lehet az eredményeket
bevezetni az eurdpai varosok kormanyzasi és szervezési feladataiba, hogy azok befolydssal
lehessenek a helyi, orszagos és eurdpai politika kialakitdsakor. A mihelymunkakat és a 2023-
as férumot a témat tikr6z6 kortars mivészeti el6addsok kisérik majd.
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Az egész folyamatot egyéb jovébeli kezdeményezésekkel — példaul A Soul for Europe Berlini
Konferencidja, A Soul for Europe kezdeményezés( Cities for Europe 2018. november 9-i berlini
stratégiai meetingje, a jelenleg kialakuléban Iévé Bécs-Trieste-Rijeka-Kolozsvar-Debrecen Férum és
masok — kotott partnerségek erésitik majd.

Ideje: 2020-t6l évente, novemberben
Helye: Debreceni Egyetem és a vdros egyéb helyszinei

6. TRANS/MISSION 2023

Rzeszéw (PL), Lviv/llyvé (UA), Ostrava (CZ), Kassa (SK), Trakai (LT) és Debrecen egylttm(ikodve
foglalkoznak az identitds kérdésével, hiszen mind orszaghatarok mellett helyezkednek el. A
kezdeményezés masodik alappillére szintén identitdssal kapcsolatos kérdés: vidéki varosokként mind
a févaros altal kifejtett nyomdastdl szenvednek, és a szinhazak ugyszintén megérzik ezt a terhet. Ezek a
varosok mind arra torekednek, hogy fontosabb szerepet toltsenek be orszdguk tdrsadalmdban és
kulturdlis életében. A partnerszinhdzak igazgatdi hiszik, hogy kezdeményezésiik képes parbeszédet
kialakitani a fent emlitett témakorokben, és kreativ-m(ivészeti megoldasokat nyujtani a felmeril6
problémakra. A szinhdzak Gtnak inditottdk a real Trans/Missions nevezet(, egyedilallé mUvészeti
fesztivalt hat eurdpai varos szinhdzanak nemzetkozi egylttmiikodésével. A Csokonai Szinhaz egyike a
fesztivalsorozat alapité tagjainak. 2023-ban Debrecen lesz a Trans/Missions International Festival of
Arts (Trans/Missions Nemzetk6zi M(ivészeti Fesztival) helyszine. Késé augusztusban 6t eurdpai
nagyvdaros 0t tarsulata latogat el Debrecenbe, hogy megrendezzék a fesztival frenetikus és Ujszerl EKF
kiilonkiaddsat: minden el6adott szinpadi darabot mds-mas varosbdél szarmazdé rendezé rendez majd,
lehetévé téve a hatarokon ativel6 gondolkodast és k6zos eurdpai teremtést.

A fesztival debreceni EKF kilonkiadasaban a varosi térben kiilonb6z6 helyszineken megjelené amatér
és profi utcaszinhazi csoportok teremtenek valddi fesztivdlhangulatot. Ezen események mellett a
varosok kulinaris és design termékeiket is bemutathatjak. A fesztivalhét alkalmaval a Debreceni
Csokonai Szinhaz szintén kilonleges hangsulyt helyez majd a nemzetkozi parbeszédre a varosok
identitasardl és Eurdpan bellli szerepérdl sz616 nyilt vitdkon.

A Re-trans/mission programsorozat a fesztival digitalis képét adja majd, a szindarabok innovativ, 3D
streamingjével.

Ideje: 2023. augusztus vége
Helye: Csokonai Szinhaz és a varos kilonboz6 szabadtéri helyszinei

7. CRAFT FOR LIFE (EGESZ ELETRE SZOLO KEZMUVESSEG)

A kézmlivesség Debrecen és a régié multjdnak meghatarozo kulturdlis jellemzéje volt a multban.
Meglehet, a varos maga is annak kdszonheti [étezését, hogy kiilonbdz6 iparosok és kereskedék altal
bejart Utvonalak taldlkozasi pontjaként szolgdlt. A kérdés ma az, hogyan lehet a hagyomanyos kézi
know-how-t atalakitani a jelenkorban értékes, kortars technoldgiava, és miként valhat ez ,fénnyé az
alagut végén” a tehetséges, dm hatranyos helyzet(, gyakran roma szarmazasu, a varos kiiltertletein
mélyszegénységben él6 emberek szamara. Célunk az, hogy megtalaljuk a régi kézm(ivesek és kézm’ives
asszonyok helyét a kortars design szintéren, illetve nemzetkdzi szinten is olyan programokkal, amelyek
sokkal szélesebb korl kozonséget vonzanak, mint amit a modern design valaha is képes a
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térséglinkben. A szélesebb kdzonség nagyobb piacokhoz vezet, amelyeken keresztil az Uj kézmdlves
ipar sokak szamara a fenntarthaté gazdasag alapjava és a tarsadalmi szerepvallalas eszkozévé vélhat.
projektjében idds cigany iparosok készitenek modern mindennapi hasznalati eszk6zoket hagyomdanyos
anyagokbdl és munkafolyamatokkal. A célkitlizéseink eléréséhez a Craft for Life tobb kilonb6zé
projektiranyt kovet:

Traces of passion (A szenvedély nyomai): a “Passionswege” (Bécsi Design Hét) cimii példakép
projektet alapul véve a projekt nemzetkdzi és magyar designereket kot Ossze hagyomdnyos
ipardgakban munkdlkodo, vidéki kézmdivesekkel és kézmdives asszonyokkal. Két regiondlis kézmdives
egyeslilettel és tobb, hdtrdanyos helyzet(i vidéki teriileteken munkdlkodd nonprofit szervezettel karéltve,
potencidlis tehetségeket kutatunk fel a projekthez. A konvenciondlis munkakapcsolatok kereskedelmi
megkoétéseitél mentes, egyiitt alkotdson és tuddsmegosztdson alapuld, nyilt munkafolyamat
reményeink szerint kooperativ vdllalkozdsokhoz vezet majd. A Bécsi Design Hét Idtja majd el a projekt
mentordldsdt, illetve javaslatot tesz a projektbe bevonhato nemzetkézi designerek személyére.

Craft for Life Grants (CfL dszténdijak): A Debrecen 2023 mikrotémogatdsi rendszer (Id. K20) és a
rezidensprogram (Id. AiR-Port Debrecen ... oldal) keretein beliil célunk 10 olyan, a legszegényebb
falvakbdl szarmazd tehetséges kézmdives tamogatdsa, akik dszténdijjal kiutaznak valamely kilféldi
orszdgba, ahol designerekkel egyiitt tevékenykedve tapasztalatokat cserélhetnek a hagyomdnyos
anyagok és uj technoldgidk felhaszndldsdval kapcsolatban.

Craft for Life Fair Festival (CfL vdsdr és fesztivadl): az ,uj kézmiivesség” égisze alatt késziilG termékek
legvonzdbb megjelenitése érdekében ujjdélesztjiik a “nagypiac” hagyomdnydt, mégpedig vadonatuj
nézépontbdl. A célkitlizésiink az, hogy modern megkézelitésben mutassuk be a térségi népi
iparmivészetet, kézmiives és alkalmazott mivészetet, és Ujrarajzoljuk Debrecen, mint a vdsdrok és
piacok vdrosdnak képét. A csatlakozo programok kézétt szerepel egy kidllitds és egy, a régi know-how
és a progressziv design dsszekapcsoldsdnak jévébeli utjait feltdrd konferencia is.

Crafts Markets in a Post Internet Age (Kézmiives piacok az internet utdni korban): az online piacterek
vildgdban a piacvdrosok 6réksége kihaszndlatlan potencidlt jelent. Ez a program megvizsgdlja, miként
lehet Debrecen egykoron egész Eurdpdra kiterjedd kereskedelmi hdldzatdt ujjdépiteni egy online, hibrid
gazdasdgon beliil. A 4. ipari forradalom szdllitéi-ldnc modelljeinek kisebb Iéptékben vald
ujraértelmezése 6sszekapcsolja a helyi termeléket a nagyobb termeldi hdldzatokkal. Az Etsy ujra
feltaldldsa helyett Debrecen piactér platformja kiilbnb6z6 vdrosok szolgdltatdsait és termékeit kéti
majd dssze, és megalapozza a Fair Festival (Vdsdrfesztival) 2023-at kbvetd utééletét.

Digital Crafts and Open Science (Digitdlis kézmiivesség és nyilt tudomdny): az uj technoldgidk
megjelenése a kézmdives vildgban tébb uj lehetéséget kindl a j6vé gazdasdgdnak. A Craft for Life, a
Debreceni Egyetem és a vdros ipari szektora k6zé6tt létrejévd egylittmiikddési program megvizsgdlja a
kézmlvesség és design szerepét az egyetem szakterdiileteit érinté tudomdnyos és alkalmazott kutatds
vildgaban (élettudomdny, biotechnoldgia, gépjarmiigydrtds). Ez a program egy 6rékségre koncentrdlo
ipardgbdl innovdcid-orientdlt tevékenységgé vdltoztatja a kézmliivességet, és megmutatja a készségek,
tapasztalat és emberi munkavégzés értékét az automatizdcio vildgdban.

Craft for Life Camp (CfL tabor): egy Eurdpa-szerte meghirdetetett, nemzetkézi egyiittmiik6dési tabor
14-23 év kozétti fiataloknak, akik itt megismerhetik a helyi (kézmlves) hagyomdnyokat és
ujraértelmezik azokat kortdrs miivészek, designerek és mlivészeti tandrok segitségével, mikézben a
sajat kulturdjuk és hagyomdnyaik elemeivel egészitik ki a k6zés terveket, koncepciokat és elkészitett
termékeket. A tabor végén csoportkiallitds megrendezésére kerl sor a Fair Festival (Vasarfesztival)
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keretein beliil. K6z6s alkotdsra, kulturdlis pdrbeszédre, uj bardtsdgok megkdtésére és szabadidds
programokra (koncertek, kirdnduldsok és sport) lesz lehetGség.

Ideje: Traces of Passion és Grants 2021-t6l, Camp és Fair Festival 2023 aprilisatdl
Helye: kiilonb6z6 helyszineken

8. EXCHANGERS (,,HOCSERE”)

A kultdra decentralizdldsa a varos kulturdlis stratégidjanak és az EKF programnak egyarant f6
célkitlizései kozé tartozik. Ebben az értelemben négy Uj decentralizalt k6zosségi m(ivészeti kozpont
épllete kerul kialakitasra Debrecen kiilonb6z6 lakdtelepein. A Tdcdskertben két néhai
hdcserélé/hékozpont, a Vénkertben pedig egy régi klasszikus villa, a Borsos Villa kerdl atalakitasra, mig
a Fényes udvarban a még miikédé Viztorony épitészeti kibSvitése szolgal majd az Exchangers program
csomoépontjaul. Az Gj, tobbfunkcids kozosségi mUivészeti terek funkcionalis modelljét és mindennapi
haszndlatat kell szakszertien és programszer(en kialakitani. Az inkubdcids tevékenység keretében egy
képzett munkatars (k6zosségi munkds, mentor) segédkezik majd a kozosség tevékenységében, a
kulturdlis, tarsadalmi és kreativ vallalkozasok beinditasaban, illetve a tamogatdsi lehetdségek
felkutatdsdban és felhaszndldsaban. A programok féként helyi szervezetek, mivészek és lakosok
fejlesztésével és miikodtetésével folynak majd, akik mar a belsé és kiilsé tér kialakitasdban is szerepet
vallalnak. Mddszertani szempontbdl a célkdozosségek pontos kulturdlis igényeinek és forrdsainak
feltérképezésével kezdiink, hogy ezek mentén meghatdrozhassuk az adott kulturalis valaszokat. Ezek
a valaszok kilonboz6ek lehetnek: tudatossagnovel6 események, oktatasi tevékenységek az adott
kertletben él6k személyes fejlesztési munkdja alapjan, kollektiv identitast és tarsadalmi kapcsokat
erdsit6 tdrsadalmi-kulturalis tevékenységek, vagy akar a kozteriletek javitasara irdnyuld
transzformdciés tevékenységek. Ezek az éplletek m(ikdédhetnek miihelyként, galériaként,
eseménytérként, az egylittmunkalkodas helyeként vagy a kozosségi kertek és tankertek szerszdmainak
taroléhelyiségeként. Ezek a kulturalis kbézpontok kilsére is szines objektumok lesznek, és mig fontos
decentralizalt kulturalis centrumokka valnak, kialakitjak az adott lakdtelep Uj sajat arculatat.

Ideje: 2019-2024
Helye: Técoskert, Vénkert, Fényes udvar lakdtelepek

9. COOL SCHOOL CONTAINERS (MENO ISKOLAI KONTENEREK)

Debrecen mint hagyomdnyos iskolavaros képe korantsem ujkeletld. Sokféle kilonb6zé oktatdsi
intézmény mikodik a varosban, de egy dolog k6z6s benniik: nincsenek valddi kreativ kozosségi tereik
a konyvtarat és a tornatermet kivéve, és mindketté csak korlatozottan elérheté. Kialakitunk és
felajanlunk nyolc el6regyartott mobil (pop-up) kozosségi teret vagy csomodpontot, amelyeknek
mindegyike harom darab 7 méter hosszu, szabvanyméretl konténerbdl all, amelyeket az iskolak
teriiletén barhol el lehet helyezni. Kbzépiskolas didkokat kériink fel, hogy dolgozzak ki a mobilterek
felhasznalasi terveit és az iskolak ez alapjan adjak majd be a palyazatukat. Minden debreceni és Hajdu-
Bihar megyei kozépiskola palydzhat, a zs(iri pedig elényben részesit majd legaldabb egy, valamely
hatranyos helyzet( kistérségben miikodd iskolabdl szarmazo palyazatot. A pdlyazati proceddra minden
évben megismétlédik majd, és az iskoldknak arra is lehetGségilik lesz, hogy crowdfunding utjan
megvasaroljdk a konténer-csomdpontot. Minden tobbfunkciés csomdpont 41.5 m2 hasznos
alapterilettel fog rendelkezni, a felszereltség tartalmaz egy teljes prébahelyiséget hangszerekkel, egy
hangfelvételek készitésére és filmszerkesztésre alkalmas stidiot, kamerdat, kivetit6t, vetitévasznakat,
(3D) nyomtatdt, e-book olvasot és egyéb eszkdzoket kényelmes butorzattal. Ezeket a csomdpontokat
mentoralt didkok fogjak m(ikédtetni egyfajta kisérleti kulturalis Gzleti vallalkozas keretén beliil,
amelyben belekdstolhatnak egy kulturdlis és kozosségi helyszin menedzselésébe. A Debrecen 2023
program lehet6vé teszi egy mentoralasi rendszer feldllitasat, amely segit a koz6sségi csomdpontoknak
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a mindennapi m(ikodés feladataiban. Népszerld magyar mivészeket hivunk meg, akik egy alkalomra
mentorokka vdlnak, hogy segitsenek a didkoknak ,csindld magad hozzaallassal” felépiteni egy tanuld
tomegbazist.

Ideje: tervezés 2020, épitési szakasz 2021, kisérleti év és palyaztatas 2022, teljesen miikodéképes
allapot 2023-t4l
Helye: Iskolaudvarokon elhelyezett mobilkonténerek

A kulturalis stratégia és az EKF 2023 program alapvet6 céljai szinkronban vannak (hiszen parhuzamosan
késziltek), és komoly atfedést mutatnak a megvaldsuldsi idGintervallum tekintetében is. A
kulturalisfévaros-projekt nem egy évre szél, hanem 2019-t6l 2024-ig, vagyis a stratégia kdzel felét teszi
ki. A 2019-2024-ig tartd id6szak évei lépcsSzetesen éplilnek fel. Egyszerre tébb olyan folyamatot kell
elinditani és menedzselni, amelyek immanens mddon kdvetkeznek a varos kulturalis stratégidjabdl és
a kulturdlis Iéptékvaltas igényébdl. Fontos, hogy az itt felsorolt éves fokuszok arra utalnak, hogy a
feladatok egymasra épiilnek, a korabbihoz mindig hozzdadédnak az djak. gy mutathaté be az EKF-
felkészlési folyamat komplexitasa:

2019: Mind Shift — szemléletformalas, kapacitasfejlesztés és szervezetatalakitas
2020: Equalizer — kulturdlis decentralizacié és demokratizalas

2021: Map Making — mobilizalas, nemzetkoziesités és brandelés

2022: Tuning — infrastruktura-tovabbfejlesztés, hosszu tavu legacymodell kiépitése
2023: Chain Reaction — megvaldsitas és linneplés

2024: Keep Open! — utégondozas, palyara allas, fenntartas

A palyazat hatasa

Az Eurdpa Kulturalis Févarosa 2023 cim elnyerése névelné Debrecen nemzetkozi parbeszédképességét
a kultura teriletén, illetve szamos intézménye és kulturalis brandje eurdpai szinten is lathatéva valna.
A folyamatos eurdpai parbeszéd belsé igény lenne, igy azt Debrecen minden teriileten proaktivan
kezdeményezné. A varos felismerné a kultura urbanisztikai, gazdasagi és szocidlis jelentGségét, és
tudatosan, magabiztosan, stratégiai eszkozként alkalmazna a fejlesztései soran. A kreativ ipar egyre
novekvé aranyban jelenne meg a gazdasagi szerkezetben. Uj szervezeti, intézményi modelleket
vezetnénk be a kultura terlletén, novelve a versenyképességet. Egyre nagyobb teret nyerne a
kulturalis innovacié, amelyre a varos vezetése hozzaadott értékként tekintene. Debrecen kozterein, a
varosképben mindeniitt nyoma lenne a kulturdlis tudatossagnak, a vizudlis kommunikacio eszkozeitdl
kezdve az utcabutorokig. Az altalanos vizudlis szinvonal és igényszint érzékelheté médon emelkedne a
varosban. A kortars és progressziv kulturdlis torekvések és kontextusok egyre nagyobb teret nyernének
Debrecen életében, igy a telepiilés egy modern nagyvaros imdazsaval és vonzerejével rendelkezne.

A varos kulturalis intézményrendszerének részben megvaltozna a szerepe; az intézmények a kulturalis
tartalmak el6allitasan tul egyre nagyobb ardnyban foglalkoznanak azzal, hogy szupervizorként
tdmogassak az alulrdl jové kulturalis kezdeményezéseket. A varos pezsg6 és sokszind kulturalis életét
egyutt alakitandk a civilek és a szakemberek. Mivel jelenleg a helyi kulturdlis szcénaban
zarvanyallapotokkal és kilonféle idGsikokkal is taldlkozhatunk, szerencsés esetben sikeriilne a nagyon
statikus, hagyomanyé6rzé attitlidoket dinamizalni, és a tradiciérdl, a kulturalis identitasrdl korszerd
madon, reflektiven, akdr ironikusan is gondolkodni. A varos teriletén kiegyenlitédne a kulturahoz valé
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hozzaférés esélye, azaz a belvarosi negyeden tul minden varosrészben aktiv kulturalis élet zajlana. A
lakossdg tevékenyen részt venne a kultura teremtésében, felismerve a szabadsagabdl adddo
felel6sségét sajat jolléte irant. A varos lakdiban tudatosulna, hogy a kultira szdmos eszkozt és
madszert tud kindlni problémai megoldasahoz.
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INTEZMENY| STRATEGIAK

ONKORMANYZAT FENNTARTASABAN MUKODO INTEZMENYEK

AGORA Nonprofit Kft.

Csokonai Szinhaz

Déri Mizeum

Debreceni Ifjusagi Szolgaltaté Nonprofit Kft.
Debreceni Miivel6dési Kozpont

F6nix Rendezvényszervez6 Kozhasznu Nonprofit Kft.
Kodaly Filharmoénia Debrecen

Méliusz Juhdsz Péter Kényvtar

MODEM Kft.

Nagyerdei Kultirpark

Vojtina Babszinhaz

NEM ONKORMANYZAT FENNTARTASABAN MUKODO INTEZMENYEK

Debreceni Egyetem

Debrecen-Nyiregyhazi Egyhazmegye

Debreceni Zsido Hitkozség

Hajdudorogi FGegyhazmegye és a Gorogkatolikus Metropdlia
Magyar Nemzeti Levéltar Hajdu-Bihar Megyei Levéltara
Tiszantuli Reformatus Egyhazkeriilet
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AGORA Nonprofit Kft.
Ugyvezetd: Somogyi Béla
Az intézmény kulturalis céljai, 2018-2030

Az intézmény kulturalis szerepének, pozicidjanak meghatarozdsa

A keleti régiéban egyediildllénak szamitd, specilis és innovativ Agéra Tudomanyos Elménykdzpont
els6dleges célja a természettudomanyok népszer(sitése, a tudomanyos ismeretterjesztés
szOrakoztatdé és kozérthet6 moddon, valamint a gyermekek figyelmének felkeltése a
természettudomanyok és a természettudomdnyos palyak irant. Az Agéra elsédleges célcsoportjai az
altaldnos iskolas koru gyermekek, a kozépiskolds didkok, illetve a csaladok; tanév kozben
hétkdznapokon elsGsorban iskolas csoportokat, mig hétvégén, illetve szlinid6ben inkdbb csaladokat és
egyre tobb turistat fogadnak. A szines, napi programkinalat (interaktiv jatékok, kisérleti bemutatoék,
ismeretterjeszt6 el6adasok és foglalkozasok) mellett klubfoglalkozasok, hétvégi tematikus programok
és nyari taborok is varjak a gyerekeket. Az Agéra kiildetésének és feladatainak teljesitését kreativ
munkatarsak és egyedi eszkdzpark segiti (az interaktiv tér jatékaitol kezdve a csillagaszati tavcsovekig
és a planetariumig). A 2014-ben atadott intézmény latogatészama emelkedést mutat, 2016-ra mar
40 ezren vették igénybe a szolgaltatasait.

Az intézmény altal szervezett nagyesemény, fesztival kulturalis szerepe, pozicidja
Rendszeresen szerveznek tematikus, tobb napig tarté rendezvényeket:

e minden évben februar masodik hétvégéjén tartjak az Agdra-sziiletésnapot, amikor kilénleges,
specialis programokkal varjak a latogatdkat;

e jeles napokhoz kapcsolodd hétvégéket szerveznek — példaul: a viz vildgnapja, Féld napja;

e nagyon népszer(i a kétnapos gyermeknapi programjuk, amelyet szintén a tudomanyos
tematika emel ki a szokasos varosi rendezvények kozil;

e minden szeptemberben csatlakoznak a Kutaték Ejszakdja orszagos nagyrendezvényhez; az
Agéraban ez alkalombdl debreceni kozépiskolas didkok mutatjak be sajat fejlesztéseiket,
taldimanyaikat, egyedi kisérleteiket, sajat tudomanyteriletiik érdekességeit — ez a rendezvény
szintén unikalisnak szamit;

o aDebreceni Egyetem és az Agdra kozos szervezésében valdsul meg évrél évre az iTT Kutathatsz
— Természettudomdnyos és Mérnéki Fesztivadl,

e az Agodra kiemelt szakmai partnere a National Instruments Kft., amellyel kéz6sen szervezik az
NI Akadémia — A j6vé szakembereiért cim(i tudomanynépszerUsit6 el6adds-sorozatot, valamint
a FIRST LEGO League Nemzetkdzi Robotverseny regionalis forduldjat;

e szamos egyéb természettudomanyos rendezvény szervezése partnerekkel: TechCsajok (BASF),
Medve Matek regionalis és orszagos donté (A Matematika Osszekdt Egyesiilet), Tantrix-
vilagbajnoksdg, Science on Stage magyar valogato.

Rendezvényeik kozott keresik a helyet, id6t egy évente ismétl6dé Agdra Természettudomdny
Fesztivdlnak.
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Az intézmény régids sulya / presztizse / lathatésaga

A Dunatdl keletre hasonld lehet6ségeket kindld intézmény nincs. Az Agdéra Tudomanyos
Elménykézpont programjain 2015-ben 26 ezer, 2016-ban mar tébb mint 40 ezer, 2017-ben pedig eddig
(2017. oktéber) csaknem 34 ezer ember vett részt. Nem csak az élménykozpontba latogatdk szama
novekszik dinamikusan: az Agéra munkatdrsai az elmult két és fél évben tébb ezer fiatalt értek el ugy,
hogy , hazhoz vitték” a természettudomanyos ismereteket — iskoldkban és tudomanynépszerdsité
rendezvényeken tartottak kisérleti bemutatdkat vagy épp planetariumi mdsort. A |atogatok kb. 60%-a
debreceni, tovabbi 20% érkezett Hajdu-Bihar megye mas telepiiléseirdl, kb. 17% a megyénken tulrdl
|atogatdk és 3% a kiilfoldiek aranya. Az Agéra miikodését és programjait a regionalis média, valamint
a tudomanyos, illetve a turisztikai szaksajto is folyamatosan figyelemmel kiséri, sikerilt beépilnitk a
,koztudatba”. Az orszagos sajtét tekintve tobbszor szerepeltek mar a Magyar Radié és a Magyar
Televizid6 msoraiban, voltak hazigazdai A Hely cimi, népszer(i radiés magazinnak, a National
Geographic online kiadasa, a Travelo, illetve az Elet és Tudomdny is cikkezett mar réluk.

Az intézmény altal szervezett nagyesemény, fesztival régids sulya / presztizse / lathatosaga

Az Agdra sziiletésnapi programjara 2017-ben 350 f6 jott el. A tematikus hétvégéken altaldban 300-
500-an vesznek részt. A Kutatdk Ejszakajan 2015-ben 800-an, 2016-ban 900-an, idén pedig 1450-en
fordultak meg az élménykozpontban, ami kiemelkedének szamit, tekintetbe véve, hogy aznap tobb
szaz program varja az érdekl6ddket az egyetem Osszes intézetében.

Az intézmény eurdpai/nemzetkozi lathatdsaga, pozicidja, eredményei 2010-t6l napjainkig

Az Agéra Tudomanyos Elménykézpont induldsa éta tagja az ECSITE-nek, a Tudomanyos, Ipari és
Technoldgiai Kidllitasok Eurdpai Egyluttmikddésének (European Collaborative for Science, Industry and
Technology Exhibitions). A halézatnak tobb mint 350 tagja van, f6ként Eurépabdl; olyan intézmények,
amelyek céljuknak tekintik, hogy a tudomany és a tarsadalom kozott hidat épitsenek. 2016-ban kotott
egyuttmiikodési megallapodast az Agdra a szlovakiai K13 Kulturalis Koézpont SteelParkjaval. Azéta a két
intézmény a tapasztalatcsere mellett konkrét eszkdzcserékkel segiti egymas munkajat.
Magyarorszagon az Agéra ad otthont a BASF ismeretterjeszt6 programjanak, amelyet Gsszesen
harmincharom orszagban mdkodtetnek a vildgon; a Kids’ Lab — Kélydklabor célja: felkelteni a
kisiskoldsok érdeklédését a kémia irdnt és emlékezetessé tenni szamukra az elsé taldlkozast egy
laboratériummal. 2016-ban és 2017-ben szadz-szaz foglalkozas keretében kdzel 2500-2500 gyerek vett
részt a programon.

Emellett 2018-ban az Agdrdban inditjia el a BASF a kozépiskolasok szamara kifejlesztett
Chemgeneration elnevezés(i Uj tudomanyos programjat, amelynek célja, hogy kisérleteken keresztil
rairanyitsa a didkok figyelmét a kémia fontossagdara, arra a tudomanyagra, amely szerepet jatszik az
emberiség fenntarthaté jovéjének megteremtésében.

Az élménykodzpontban 2016 nyaran jott létre az orszag masodik littleBits-k6zpontja (chaptere). Az
Agéraban mutattdk be hazankban el6szor az Eurdpai Déli Obszervatérium (ESO) A Féldtél a
Vilagegyetemig cimU planetariumi filmjét, amelynek magyar valtozatat az Agoéra készitette el a
Csokonai Szinhdzzal egylttmd{kodve.
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Az intézményi m(ikodés gyengeségei, anomaliai

o Elhelyezkedésébdl addddan az Agéra nehezen megkozelithetd. Bar a kornyezet adottsagai
optimalisak, a Botanikus kert rehabilitaciéra szorul, itt jelentds feldjitasra lenne sziikség.
(Akacliget van a bejarat kozelében.)

e Epitészeti paramétereib8l fakadéan maximum 300 f6 az Agéra befogaddképessége.

o Az interaktiv eszk6zok egyediek, boltban nem kaphatdk, vagy csak kis széridban gydarthatok,
ezért jelentGs forrasigénydek.

Az intézményi miik6dés erGsségei; versenyel6nyok, sikerek, szellemi potencial

e Kreativ, szakképzett, lelkes csapat.

e Csak néhdany hasonld intézmény m(ikodik az orszdgban: Csopa — Budapest, Mobilis — Gy6ér,
Futura — Mosonmagyarévar.

e ErGs szellemi, szakmai kapcsolatok: Debreceni Egyetem, NI, BASF, Atomki, ECSITE, Steel Park,
Mobilis, szakmai civil szervezetek.

e Atermészettudomanyos ismeretek felértékel6dése az Agdra szamdra nyit hatalmas piacot.

Az intézmény vizidja arrdl, hogy 2030-ban hol tart majd

Mindennapi életiink részévé valtak/valnak a tudomanyok fejlédése kévetkeztében naponta sziletd
technikai eszkozok. Elképzelhetetlen a jové munkahelye, lakasa, telepiilési és természeti kornyezete
ezek szakszer(i haszndlata nélkiil. Az ehhez sziikséges tudds a gyors technoldgiai fejlédés miatt nem
tanulhatd meg egyszerre, illetve allandd frissitésre szorul. A gyors valtozasok kovetésére alkalmas
szokdsok, tanuldsi metédusok és a folyamatos nyitottsag kialakitasaban az Agéra nélkilézhetetlen
szerepet tud jatszani. A fiatal generdcidk esetében segiti a tudomanyos szocializaciot, az id6sebb
generdcioknal hozzajarul az Uj szokasrendszerek kialakitdsdhoz vagy a meglévék fejlesztéséhez. Az okos
varos fontos eleme az Agora szellemi és targyi infrastrukturaja.

Konkrét fejlesztési otletek, Iépések

e KOzbs bejarat: a Botanikus kert és az Agdra megkozelitését egy kozos bejaraton keresztil
célszer(i megoldani, a mai gazdasagi bejarat mellett.

e Az intézményi infrastruktura fejlesztése: a bejarat és az épllet kozo6tt, az akacliget helyén egy
szabadtéri fogaddrész kialakitasa. Természettudomanyos jatszétér, fedett-nyitott
foglalkoztatd kiépitése legalabb 50 f6 részére.
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e Fix, digitalis planetdrium létrehozdsa: a mobil planetarium mikddtetése sordn szerzett és
nemzetkdzi tapasztalatok alapjan a digitalis planetarium az egyik legsikeresebb szolgaltatasuk.
Fix kupola kiépitésével lehet az itt jelentkez6 igényt magas szinvonalon kielégiteni az Agdéra
éplletében vagy optimdlis esetben nagyobb forrds bevondsaval, az egyetemmel
egyuttmikodve, a volt napfizikai épllet fejlesztésével.

o Allandé és idszakos természettudomanyos kiallitasok szervezésére alkalmas terek kialakitasa;
a Botanikus kertben taldlhaté, volt napfizikai épllet fejlesztésével, az egyetemmel
egyuttmuikodve.

e Botanikus kert fejlesztése: 21. szdzadi technikai felszereltségl, interaktiv, botanikailag
rendezett kertfejlesztés. A jelenlegi hatranybdl lehetne el6nyt kovdacsolni. A kert az egyetem
tulajdona, de egylttm(ikodés keretében az Agdra szakszerlen el tudna latni a vele kapcsolatos
marketing- és szakmai feladatokat.

e Mobil labor(ok): a kilsé helyszinen megvaldsulé programokhoz jél felszerelt laborbusz,
és/vagy laborkamion kialakitasa sziikséges. Hazhoz megy a tudomany. Koltséghatékony a
kisebb telepilések kiszolgalasara.

Nagy lathatdsagu, nagy léptékii fejlesztés(ek) leirasa
ECSITE-konferencia szervezése

A haldzatnak (http://www.ecsite.eu) tébb mint 350 tagja van, féként Eurdpabdl, olyan intézmények,
amelyek céljuknak tekintik, hogy a tudomany és a tdrsadalom kozott hidat épitsenek. Minden év
juniusaban a tagok tébb mint 1000 résztvevGvel 6sszegylilnek négy napra egy eurdpai varosban,
komoly kidllitoi hattérrel. 2017-ben évben Portéban volt, 2018-ban Genfben lesz a konferencia. A
2020-as évek elejére, esetleg 2023-ra célszer(i megpalydzni a konferencia rendezési jogat.

Agora Természettudomadny Fesztivdl

Els6sorban a varos iskolahdldzata, az egyetemi didkok, a telepiilésen miikod6 cégek bevondsaval, az
egyes résztvevlk proaktivitasara épitd, a varos kiilonb6z6 tereiben megvaldsuld és a latogatdkat
kozvetlen megtapasztaldsokon keresztil megmozgatd fesztivalt terveznek.

A Google-generacioé megszoélitasa, bevonasa

Az Agéra Tudomanyos Elménykézpontban miikédd robotikafoglalkozasok, klubok és versenyek a
korszer(i tehetségapolds és -gondozas Uj utjait nyitjak meg, amelyekkel hatékonyan lehet megszdlitani
a fiatalokat. Idesorolhaté az Agora Kalanddrium online felllete
(http://www.agoradebrecen.hu/kalandarium) is, ahol webes formaban talalhatnak
természettudomanyos érdekességeket és tudnivaldkat, illetve jatékokat az érdekl6d6k. Kozosségi
fellleteik: https://www.facebook.com/agoradebrecen,
https://www.youtube.com/channel/UCVn9FxpISNDFTkrdnd6nbwg.
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Kilépés az intézményi falak koziil a kozénség iranyaba

A klasszikus hirdetési fellletek (DKV buszok hatuljan, monitorokon) és a hagyomanyos
marketingkommunikacios, illetve PR-eszk6z6k (szérélapok, Agdra Kalanddrium) kihasznalasa, valamint
a Facebook-kampdanyok mellett az Agéra folyamatosan térekszik a legmodernebb és akar szokatlan,
meghokkent6 megjelenésekre, kitelepillésekre is. A Campus Fesztivdlon minden évben mkodtetnek
egy Agéra Tudomdnyos Elményudvart, de tobbszor telepiiltek mar ki a Férum bevasarlékdzpontba és
szamos nagyrendezvényre is. Ezen gyakorlat folytatasa mellett terveik k6zott szerepel az ambient
reklam is; Debrecen bizonyos forgalmas pontjain az Agdéra munkatarsai latvanyos kisérleti
bemutatdkkal szérakoztatjdk a kbzonséget vagy az interaktiv eszkdzeik kdzil helyeznek ki néhanyat,
amelyeket helyben ki lehet prébalni.

A régids jelenlét és lathatdsag novelése

Az Agorat oktatdsi és turisztikai értelemben is folyamatosan poziciondljdk régids szinten. Ezt
els6sorban az online és nyomtatott, tematikus sajtéban valé megjelenéssel, illetve az iskolak kozvetlen
megszolitdsaval és elérésével erbsitik. Az éilménykodzpont j6 hire szajhagyomdany atjan is hatékonyan
terjed. Terveik szerint a jovGben a régié még tobb iskolajaba viszik hdzhoz a tudomanyt, azaz tartanak

helyben specialis programokat. Mobil természettudomdnyos laborokkal még tovabb névelik régios
jelenlétiiket.

A nemzetkozi jelenlét erGsitése

Folyamatosan keresik a hasonld terileten dolgozd nemzetkozi partnereket (ECSITE) kdz6s palyazat,
eszkozcsere, eszkdzfejlesztés és programcsere céljabdl.

Tervek a forprofit szféra bevondsara

Tobb céggel sikertilt mar kdlcsénds haszonnal jard egytttmikodést kialakitani:
NI — programok, tdboroztatas, interaktiv eszkozfejlesztés, konferencia-helyszin;
BASF — Kélyéklabor, TechCsajok, Chemgeneration;

FAG — interaktiv eszk6zok fejlesztése, taboroztatas;

TEVA — taboroztatas.

Folyamatosan keresik a varos és a régid cégeit hasonlé célokkal.

62

Feliilvizsgalt dokumentum (2018)



Valaszok a digitalizacidval és a virtualizalédassal kapcsolatos kihivasokra

Tervek: digitalistaneszkoz-fejlesztés, kisérleti bemutatd felvétel, oktatévided-szerkesztés,
okoseszkdzokre androidos és i0S applikaciok fejlesztése. Virtualis tanterem |étrehozasa, univerzum és
virtual reality programok integraldsa a természettudomanyos programokba. Szakmai és targyi
adottsagaik okan nemcsak vélaszolni tudnak a kihivdsokra, hanem aktiv fejlesztGi is ennek a teriiletnek,
hiszen célcsoportjuk elsGsorban az iskoldskoru generacio.
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Csokonai Szinhaz
Igazgato: Rackevei Anna
Az intézmény kulturalis céljai, 2018-2030

Az intézmény kulturalis szerepének, pozicidjanak meghatarozdsa

A Csokonai Szinhaz az altala kindlt kulturdlis programok mennyiségének, minGségének, széles mifaji
spektrumanak és a megszélitott kozonség létszamanak tekintetében egyarant kiemelkedd szerepet
jatszik a varos kulturdlis életében. A szinhaz allami és 6nkormanyzati fenntartdsd, nemzeti statusszal
rendelkez6 k6szinhaz, 6ndlld tarsulattal. A nemzeti statusz azt jelenti, hogy az intézménynek a magyar
el6add-mlvészeti életben betdltott szerepe, mlivészeti tevékenysége kiemelkedd jelentdségl, ezért
feladatanak ellatasat az dllam kiemelten tdmogatja. Kiildetése ezen adottsagok folytan sokrét(: széles
nézGi rétegeket szolgdld repertodrszinhaz, amely a nemzeti statuszbdl fakaddan kiemelt szerepet
jatszik példaul az operajatszds és a kozonségnevelés terén.

Az intézmény dltal szervezett nagyesemény, fesztival kulturalis szerepe, pozicidja

Az intézmény sulyponti nagyeseménye jelenleg a DESZKA Fesztivdl, amely a kortars magyar dramat a
kozéppontba allitva valt Magyarorszdg egyik legfontosabb szinhdzszakmai eseményévé. Evente
hozzdvet6legesen 5000 embert vonz, ami jol mutatja, hogy a széles kor(i szakmai elismertsége mellett
képes jelent8s kdozonséget is megszdlitani. A fesztival belfoldi és nemzetkdzi bedgyazottsaga, sulya
elsGsorban azon mérhetd le, hogy minden magyar nyelven jatszé tarsulat (hataron innen és tul)
értesitést kiild kortars magyar bemutatoirdl. Emellett a nemzetkozi nyitds révén két éve a kornyezé
orszagok magyar dramat feldolgozé idegen nyelv( el6adasait is nevezik erre a fesztivalra.

Az intézmény régios sulya / presztizse / lathatésaga

A debreceni szinhaz régios kbzpontta valt mind a szakmai minéség, mind sokszini tevékenysége révén.
A Csokonai a régié legnagyobb szinhaza, amely éves szinten 80% feletti nézettséget produkal. Az
egyetlen szinhazi intézmény a térségben, amely elkotelezett az operajatszads, a mozgdsszinhaz, a
kortars drama és a komplex ifjuisagi program mellett. Fesztivalmeghivasok tekintetében és szakmai
elismerések szempontjabdl a Csokonai Szinhaz az egyik legfontosabb vidéki mihely.

Az intézmény altal szervezett nagyesemény, fesztival régids sulya / presztizse / lathatdsaga

Az intézmény legfontosabb nagyeseménye jelenleg a DESZKA Fesztivdl, amely mara az orszag egyik
legjelent6sebb szinhazszakmai taldlkozdja. A région beliil ezzel kialakult a Csokonai Szinhaz elsédleges
imazsa, amely a kortars alkotom(ivészek, az innovativ projektek és a nem hagyomanyos szinhazi
formak irdnydban definidljdk az intézményt. Ennek koszonhetéen és kiterjedt szakmai
kapcsolatrendszere révén a szinhaz olyan exkluziv el6addsokat tud meghivni és misorra tizni, amelyek
elérése a régidé mas intézményei szdmdra nem lehetséges.



Az intézmény eurdpai/nemzetkozi lathatésaga, pozicidja, eredményei 2010-t5l napjainkig

A Csokonai Szinhdz 2017-ben az els6 MagdaFeszt megrendezése révén csatlakozott a nemzetkozi
Magdalena Projecthez. Szintén 2017-ben alapito szinhazként vett részt a TRANS/MISSIONS nemzetkozi
fesztivdl életre hivasaban. 2010-t6l az aldbbi kilfoldi rendez6k dolgoztak a szinhazban: llja
Bocsarnikovsz (Oroszorszag), Anca Bradu (Romania), Andrzej Bubien (Lengyelorszag), Nadine Duffaut
(Franciaorszag), Szergej Maszlobojscsikov (Ukrajna), Valere Novarina (Franciaorszag), Adélaide Pralon
(Franciaorszdag), Silviu Purcarete (Romadnia), Viktor Rizsakov (Oroszorszag) és Vladiszlav Troickij
(Ukrajna).

Az intézmény altal szervezett nagyesemény, fesztival eurdpai/nemzetkézi lathatosaga, pozicidja,
eredményei 2010-t6l napjainkig

A Csokonai Szinhaz 2017-ben 11. alkalommal rendezte meg a DESZKA Fesztivdlt, a kortars magyar
drdma fesztivdljat. A mintegy 5000 f6s latogatottsdgot elérG, egyhetes rendezvény mostanra
megkerilhetetlenné, referenciapontta valt a magyar szinhazszakmai kdzegben. Az évrél évre egyre
erdsebb valogatast visszaigazolja az a tény is, hogy a relevans orszagos dijakat (pl. a legjobb kortars
dramaért) rendszeresen egy naluk bemutatott el6adas szévege kapja. Folyamatosan meghivnak olyan
kulfoldi el6addsokat, amelyek idegen nyelv(iek, de kortars magyar drdma alapjan késziilnek. llyen volt
legutébb a Szlovak Nemzeti Szinhdz Esterhdzy Péter Mercedes Benz ciml mlve alapjan készilt
produkcidja, amely a budapesti bemutatét megel6z6en, elészor Debrecenben volt |athato, jelentés
médiaérdeklGdést kivaltva.

Az eddigi kulfoldi vendég el6adasok a DESZKA Fesztivdl misoraban:

2010: Gianina Carbunariu: 20/20 (Yorick Studié, Marosvasarhely)
Zavada Pal: Bethlen (Marosvasarhelyi Szinhaz)
Hay Janos: A Gézagyerek (Szabadkai Népszinhaz)
Gyarmati Kata: Hét nap a vildg (Ujvidéki Szinhaz)
2011: Tolnai Otto: A kisinyovi rézsa (Kosztolanyi Dezsé Szinhaz, Szabadka)
Kiss Csaba: A d6ég (Marosvasarhelyi Szinhaz)
2012: Németh Akos: Deviancia (Temesvari Szinhaz)
Kocsis Istvan: A tér (Yorick Studié, Marosvasarhely)
2014: Karpati Péter: Akdrki (Tamasi Aron Szinhaz, Sepsiszentgyorgy)
Urban Andras: Béres Mdrta One-girl Show (Kosztolanyi Dezs6 Szinhaz, Szabadka)
Hay Janos: A Gézagyerek (Piroti Nemzeti Szinhaz, Szerbia)
Hajdu Szabolcs: Békeidd (Csiky Gergely Allami Magyar Szinhaz, Temesvér)
2015: Radu Afrim: Az érdég probdja (Marosvasarhelyi Nemzeti Szinhaz, Tompa Miklds Tarsulat)
Lovas lldikd: Spanyol menyasszony (Kosztolanyi Dezs6 Szinhdz, Szabadka)
Spird Gyorgy: Az imposztor (Varsdi Dramai Szinhaz, Lengyelorszag)
Végel Laszl6: Neoplanta (Ujvidéki Szinhdz)
2016: Spird Gyorgy: Hello, doktor Mengele! (Szatmarnémeti Eszaki Szinhaz, Harag Gyorgy Tarsulat)
Bartis Attila: Nyugalom (Marosvasarhelyi Nemzeti Szinhaz, Tompa Miklds Térsulat)
Tolnai Szabolcs: Exodus (Kosztolanyi Dezsé Szinhaz, Szabadka)
2017: Esterhdazy Péter: Mercedes Benz (Szlovak Nemzeti Szinhaz, Pozsony)
Visky Andras: Porné - Feleségem torténete (Szatmarnémeti Eszaki Szinhaz, Harag Gyorgy
Tarsulat)

65

Feliilvizsgalt dokumentum (2018)



Dragoman Gydrgy: Kalucsni (Kolozsvari Allami Magyar Szinhaz)
Bartis Attila: Rendezés (Marosvasarhelyi Nemzeti Szinhaz, Tompa Miklds Tarsulat)

Az intézményi miikodés gyengeségei, anomalidi

Az intézményi m(ikodés elsédleges problémaja a nagymértékben leromlott infrastruktira. Az épiilet
allaga, illetve az eszkodzpark hianyos fejlesztése jelentésen megneheziti a mivészeti munkat, de
emellett hatassal van az épiilet kiils6 és belsé fellletein elhelyezendé marketingtermékekre és a néz6k
komfortérzetére egyarant. Az intézménynek marketing- és kommunikaciés célra dedikalt személyi
fejlesztésre, illetve a tarsulat bovitésére van szilksége ahhoz, hogy feladatkorét még sikeresebben
tudja betolteni.

Az intézményi m(ik6dés erdsségei: versenyeldnyok, sikerek, szellemi potencial

A Csokonai Szinhdz orszagos tekintetben is jelent6és muvészeket foglalkoztat, igy a tarsulat
folyamatosan magas szint( szinhazi teljesitményre képes. A kortars drama kdzéppontba dllitasaval és
a fiatal mlvészek megszdlitdsdval az intézmény képes jelentls versenyel6nyre szert tenni, mivel az
6sbemutatok szamat tekintve orszagosan egyedildllé eredményeket ér el. A szinhaz a folyamatos
innovacios torekvések mellett stabil bérletértékesitéssel és bérletes latogatottsaggal rendelkezik.

Az intézmény vizidja arrdl, hogy 2030-ban hol tart majd

A Csokonai Szinhaz tizendt év mulva is szeretné megtartani jelenlegi kultiraformalé szerepét, illetve
innovdcios tevékenysége révén a fiatal alkotok felfedezésének szinterévé kivan valni. A Csokonai
Ifjusdgi Program (CSIP) segitségével, a dramapedagdgia mddszereivel régids szinten is jelent8s hatdst
fejtenek majd ki a felnévekv6é nemzedékekre.

Konkrét fejlesztési otletek, Iépések

e A tdarsulat bdvitése lehet6vé tenné, hogy az intézmény musorpolitikdjat elsésorban ne a
személyzeti lehet6ségek hatdrozzak meg. Kdonnyebben tervezhetévé vdlnak a bérletes
el6adasok, illetve a vendég el6addsok meghivasa is rugalmasabban miikddhetne.

e A Csokonai Ifjusdgi Program infrastrukturdlis és személyi feltételeinek javitasa hozzajarulna
ahhoz, hogy az osztalytermi szinhazi nevelési el6adasok irant mutatkozé igényt kielégithessék,
illetve a programot workshopokkal, szakembertovabbképzéssel fejleszthessék.

e A szinhdz marketingtevékenységének kibGvitésével, fejlesztésével szélesebb korben
népszertsithetGk volnanak az el6adasaik, programjaik, illetve a naluk szereplé m(ivészek.
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Nagy lathatdsagu, nagy léptékii fejlesztés(ek) leirasa

A DESZKA Fesztivdl kib6vitése, nemzetkozivé tétele révén a rendezvény az els6 szdmu szinhazszakmai
fesztivdlla léphetne el6 az orszdgban. Ehhez elsGsorban az anyagi forrdsok bdvitésére és
infrastrukturalis fejlesztésekre van sziikség. Jelenleg a Csokonai Szinhdz a rendelkezésre 3&llé
forrasokbdél nem képes nagysagrendi valtozast elérni, csak finomhangolasokra van lehet6sége.

A Csokonai Szinhaz mellett m(ikodd szinészhaz korszer(isitése nem csupan a ndluk dolgozé kollégak és
a meghivott vendégm(ivészek kényelmét szolgdlna, hanem a flitéskorszerdsités és a szigetelés révén
jelent&sen csokkentené a fenntartasi koltségeket is.

A Csokonai Szinhdz patinas nézG6téri biféje mellett érdemes lenne egy olyan vendéglatdipari egységet
kialakitani, amely a szinhaz el6adasaitdél fliggetlendil, napkdzbeni nyitvatartassal varna a latogatdkat.
Ez egyrészt hozzajarulna a Csokonai Szinhdz varosban betoltott szerepének meger@sitéséhez, masrészt
kilonleges programoknak adhatna otthont, és nem mellesleg a szinhdz merchandising tevékenységét
is magaban foglalhatna.

A Google-generacio megszélitasa, bevonasa

A szinhaz jelent6s online jelenlétet tudhat maganak: tobb mint 9000 rajongdval rendelkezik a
Facebook-oldala, napi rendszerességgel frissilé honlapot és mindségi tartalmakat kindlé YouTube-
csatornat miikodtet. Az intézmény a Csokonai Ifjusdgi Programijaval (CSIP), valamint az offline és online
fellileteken is a Google-generaciot szdlitia meg. A CSIP programban részt vevé fiatal m(ivészek
jelenlétével, a szinhdz eseményszerliségének hangsulyozasan keresztil prébdlja kozelebb hozni a
szinhazat a Google-generdcidhoz.

Kilépés az intézményi falak koéziil a k6zénség iranyaba

A szinhaz minden alkalmat megragad annak érdekében, hogy a tarsulat mlvészei személyesen vagy
marketingfellleteken keresztiil jelen legyenek a varosban. Kiemelt eseményekhez (Szinhdzak
Ejszakdja, a magyar dréma napja, a magyar nyelv napja, Unnepi Kényvhét, karnevdlhét, Debreceni
Advent) a tarsulat m(ivészei vagy elGre egyeztetett mdédon, vagy flashmob jelleggel szerepelnek a varos
terein. Ezenkivil a szinhdz visszatéréen alkalmazza a villamosszerelvények oldalan torténd hirdetést,
amihez alkalmanként a villamosok belsejében adott minikoncertek/el6adasok is tarsulnak. Idén el&szor
a Campus Fesztivdlon is sajat satorral képviseltette magat az intézmény.

A régids jelenlét és lathatdsag novelése

A Csokonai Szinhaz elsGdlegesen azzal kivanja ndvelni régids jelenlétét, hogy olyan mdlvészeti
produkciokat hoz létre, amelyek mind minéségiiket, mind kilénlegességiiket tekintve paratlanok a
térségben.
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A szinhdzban mdsorra t(izott 6sbemutatdk szama errdl az innovacios térekvésrél tandskodik. Emellett
természetesen torekednek arra, hogy minél nagyobb szamu vendégjatékkal legyenek jelen a régio
varosaiban. A Csokonai Ifjusdgi Program keretén belll szamos régids oktatasi intézményben jartak
mUivészeik, ezzel is népszerUsitve a tarsulatot.

7 7,

A nemzetkézi jelenlét erdsitése

Az intézmény kilfoldi mivészek (rendezék, énekesek, tervez6k) meghivasaval folyamatosan épiti
kiilfoldi kapcsolatrendszerét. Emellett kiemelt hangsulyt fektet arra, hogy kapcsolédjon szamukra
fontos nemzetkozi rendezvényekhez és kezdeményezésekhez. Alapitdszinhazként vesznek részt a
TRANS/MISSIONS elnevezés(i régids szinhazi fesztivalon, illetve legutdbb az els6 MagdaFeszttel
kapcsolddtak a nemzetkdzi Magdalena Projecthez.

Tervek a forprofit szféra bevonasara

A szinhdaz jelenleg nem rendelkezik olyan munkatarssal, aki kifejezetten fundraiser tevékenységet
folytatna. Ezen a téren humanerdéforras-fejlesztésre szorul az intézmény. Ugyanakkor, amig jogszabalyi
valtozas nem teszi lehetévé, hogy a szinhdaz mint dnkormanyzati fenntartasd kulturdlis intézmény
adomanyokat fogadjon el, addig az ilyen iranyu tevékenység csak rendkiviil korlatozott médon
valdsithaté meg.

Valaszok a digitalizacidval és a virtualizalddassal kapcsolatos kihivasokra

Az elmult id6szakban folyamatosan arra torekednek, hogy a tervezési, szervezési, adminisztracids és
mUvészeti munka egy része (dramaturgia, diszlet- és jelmeztervezés) elektronikus feliileteken
valosuljon meg. A szinhdzml(ivészet sajatos jellegébél fakaddan a személyes kontaktus tovabbra is
jelentés szerepet jatszik az intézmény életében, azonban fontos munkaszervezési valtozasokat
hajtottak végre az utdbbi két-harom évben. A szinhaz dolgozdinak digitdlis irdstuddsa ugyanakkor
fejlesztésre szorul. Korszer( honlap mikodtetésével, felhaszndldbarat online tartalmak fejlesztésével,
korszer( jegyértékesitési rendszerrel minél kézelebb kivanjak hozni a néz6ket az el6adasokhoz.



Déri Mizeum
Igazgatd: Dr. Angi Janos
Az intézmény kulturalis céljai, 2018-2030

Az intézmény kulturalis szerepének, poziciéjanak meghatarozasa

A Déri Muzeum a helyi kozosségi emlékezet legfontosabb és legkiemelked6bb helye, egyik
leglényegesebb feladata, hogy atgondoltan gydjtse, megérizze, feldolgozza és bemutassa a gazdag
helytorténeti mult értékeit. Az intézmény egyszerre 6rzi Debrecen, Hajdu-Bihar megye, a magyar és az
egyetemes muvel6déstorténet kulturalis emlékeit. Déri Frigyes és mas gyUijt6k ajandékanak

kdszonhetSen az orszag egyik legdsszetettebb, torténetileg és foldrajzilag a Fold legtavolabbi pontjait
Osszekotd gyljteményével rendelkezik. A mizeum talan legnépszeribb kidllitéterében, a Munkacsy
Teremben lathatd a Krisztus szenvedéstorténetét feldolgozd, monumentalis méretl Trilégia. A mivek
kozos bemutatasanak kilonlegessége, hogy maga Munkdcsy sem latta egyltt e harom, bibliai témat
feldolgozd festményét. A Jézus életét megorokits sorozat darabjai els6 alkalommal 1995. augusztus 25-
én, a Déri Muzeumban voltak egyitt kidllitva. A Déri Muzeum G&rzi az orszag masodik legnagyobb
néprajzi gyljteményét, amelynek meghatdrozd része a Déri Gyorgy altal 1938-ban a varosnak
ajandékozott tobb mint kétezer népmivészeti targy (viselet, kerdmia, hasznalati targy) és Déri Frigyes
haromszazotven darabos grafikai gyljteménye. Kidllitasait és szakmai programjait a helyi igények
figyelembevételével alakitja ki, gyljteményei olyan tuddastarak, amelyekbdl béven merithetnek az
oktatds és a tudomany képvisel6i. Nemcsak tudomanyos mihely, hanem kdzm(vel6dési intézmény is,
gyarapitja és kozvetiti a tudast, részt vallal a térség széles korl oktatdsi tevékenységében az dvodatdl a
kiilénféle egyetemi képzésekig. Emellett a mizeum fontos hivatdsa, hogy ablakot nyisson a vilagra,
vagyis lehetévé tegye id6ben és foldrajzilag tavoli kulturdk megismerését is.

A Déri Muzeum mint kdzgyljtemény, alaptevékenysége mellett — szabad kapacitasanak fliggvényében
—, szervez kulturdlis nagyeseményeket, amelyek kozil kiemelendé a muzeumi vildg legnagyobb
rendezvénye, a Mizeumok Ejszakdja orszagos programsorozat. Bar a rendezvényen az orszag minden
jelentésebb muzeuma részt vesz és szamos latnivaldt kindl, a Déri Muzeum nagyrendezvényének
hatékore tulmutat a vdros hatdrain, igy nemcsak a debreceniek korében lett az utdbbi években
kiemelten népszer(i, hanem a régiobodl is érkeznek ide nagy szamban latogatdk. Ezen az éjszakan
kiugréan megné a latogatdk szama (2017-ben 25 ezer f6) a ,,mizeumi negyed” szdamtalan kil- és beltéri
programjanak kdszénhetden, amely az éjszaka m(itargya koré szervezédik. Az utdbbi harom évben
megnyilt uj, allandd kiallitdsok és a helyi kozgyljtemények egylttmiikodésének eredményeként a
muzeum rendkivil gazdag programkinalattal rendelkezik, ami szintén vonzza az érdekl6dGket.
Rendszeresen visszatéré rendezvény a léptékében jéval kisebb, mégis regionalis hatokorld Mézeskaldcs-
fesztivdl, amelynek az adja a jelent&ségét, hogy programjai egy hagyomanyos, Debrecenben még élg,
kézm(ives tevékenység koré épiilnek. Az Osz Fesztivdl — kapcsoléddva a kdzponti tematikahoz —
keretében kiilonleges, a varos és a térség kozonségét minél szélesebb kérben megszolité programokat
és muzeumpedagodgiai foglalkozasokat szervez az intézmény.

Az intézmény régios sulya / presztizse / lathatdsaga

Az intézmény mint megyei hatékorl varosi mizeum Hajdu-Bihar megye muzedlis intézményeinek
szolgaltatokozpontjaként is miikodik. Részt vesz a miitargyvédelmi feladatok megyei ellatasaban, és
tdmogatja a muzeumpedagdgiai programok szakmai fejlesztését. A molitargy-restauralds, a
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muzeumpedagodgia és a digitalizacid terén segiti a megye muzedlis intézményeit. A mUzeum foltarja a
varos kulturalis o6rokségét, és folyamatosan bemutatja kidllitdsokon, konyvekben és el6adasok
formdjaban.

A debreceni kulturdlis intézmények kozil ez végzi a legjelentésebb kiaddi tevékenységet. A Déri
Muzeum Debrecen, a megye és a régid kiemelt turisztikai célpontja; kidllitasait, kiadvanyait és
rendezvényeit ennek tudataban alakitja.

Az intézmény altal szervezett nagyesemény, fesztival régios sulya / presztizse / lathatosaga

A Déri Muzeum regionalis sulyat alapvetden gy(lijteményeinek szama és nagysdga alapozza meg,
valamint az allam dltal raruhdzott megyei hatékorld szakmai feladatrendszer. A Déri Muzeum
ugyanakkor az a kozgydljtemény, amely olyan id&szaki kidllitdsok és rendezvények szervezésére képes,
amelyek regionalis érdekl6désre tarthatnak igényt. A muzeum kiemelt rendezvényeit, igy kiiléndsen a
Muzeumok Ejszakajat, a Mézeskaldcs Fesztivalt, a Muzeumok Oszi Fesztivalja programjait folyamatos
figyelem 6vezi regionalisan és orszagosan egyarant.

A Déri Muzeum nemzetkozi lathatésagat f6leg a Déri Frigyes GyUijtemény értékes és ritka mltdrgyai, a
Régészeti Tar két kiemelkedd Gskori kincslelete (a hencidai rézkori aranykincs és a hajdisamsoni
kozépsé bronzkori fegyverlelet), valamint a megye teriiletén lévé néhdany kiemelkedéen fontos,
nemzetkozileg is ismert régészeti lelGhely (pl. Polgar-Cs6szhalom; Pocsaj-Leanyvar; Berettyoujfalu-
Herpaly) alapozza meg. Habar nemzetkozi figyelmet felkelt6 kidllitasok rendezésére, illetve fogadasara
ritkan van lehet6ségik korlatozott anyagi lehet&ségeik és kidllitotereik allomanyvédelmi szempontu
behataroltsaga miatt, jelentés mdkincseik — kdlcsonzések révén — eljutnak hatdrainkon tilra, emelve a
varos és a muzeum presztizsét (Moesgaard Muzeum, Aarhus, Dania; Muzeul National de Istorie a
Romaniei, Bukarest). A nemzetkozi kapcsolatok és partnerség elsésorban tudomanyos-szakmai vonalon
m(ikodik, az intézmény néhany jol képzett és tudomanyos munkdban aktiv szakemberének
koszonhetSen, akiknek munkdssaga egész Eurdpaban, s6t az USA-ban is ismert. A Déri Mlzeum
tudomanyos tevékenységének f6 irdnyvonalait a muzeumi gylijtemény feldolgozasa, a Déri Gyljtemény
|étrejottének és a muzeum épllete torténetének a kutatdsa, valamint a régészeti tudomanyterilet
kutatasai hataroztak meg.

2010 és 2012 kozott az irds, kép, irdskép cimet viseld kutatast és kidllitdsi programot valésitottak meg
a Strasbourgi Nemzeti és Egyetemi Konyvtar Soennecken Gyljteményével, az André Malraux
Nagykonyvtarral, az aradi A. D. Xenopol Konyvtarral, a barcelonai Xavier Benguerel Kézkonyvtarral és a
brnai Jiti Mahen Konyvtarral.

K6z6s ERC-palyazat keretében — Yamnaya Impact Project cimmel — zajlott kutatds a University of Bristol,
Department of Archaeology & Anthropology (UK), az Univerzita Komenského (SK), az Archeologické
Centrum Olomouc (CZ) és az Instytut Archeologii i Etnologii Polskiej Akademii Nauk, Oddziat w Krakowie
(PL) szakmai egytttm(ikodd partnerekkel.

Szakmai kapcsolat alakult ki a poznani Régészeti Muzeummal (Muzeum Archeologiczne w Poznaniu
(PL), a Heidelbergi Egyetemen belll m(ikodé (Ruprecht-Karls-Universitdt Heidelberg) Curt-Engelhorn-
Zentrum Archdometrie GmbH-val és az Institut fir Geowissenschaftennel, valamint az Institut fiir Ur-
und Frithgeschichte und Vorderasiatische Archaologie, a Deutsches Archaologisches Institut (DAI) és a
Romisch-Germanische Kommission (RGK) intézményekkel.
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Tudomanyos kutatas keretében — ,Oskori innovacidk” program — egylittm(ikddé partnere volt a
muzeum a DAl Eurasien-Abteilung (Berlin) és az Universitat Barcelona intézményeknek. Régészeti
genetikai kutatdsokkal kapcsolatos tudomanyos projektben dolgozott egyitt a Déri Muzeum a
koppenhagai Center for Geogenetics of Denmark intézettel. Nemzetkozi egylittmkddés keretében a
prof. Ron Pinhasi (University of Dublin) vezette ERC-projektben Az Gskori Eurépa népességgenetikai
vizsgdlata cimen képviseltette magat a muzeum, valamint a PhD-képzésbe kapcsolédott be az
Universitat Autonoma de Barcelona intézményben.

Az intézmény altal szervezett nagyesemény, fesztival eurdpai/nemzetkozi lathatdsaga, pozicidja,
eredményei 2010-t6l napjainkig

A nemzetkozi l1athatdsag els6sorban nem a rendezvényeiket, hanem az itt folyé szakmai-tudomanyos
munkat jellemzi. A Déri Mlzeum altal szervezett nagyesemények kozil nemzetkozi figyelmet egy-egy
kiilonlegesebb iddszaki kidllitas (ebben az évben a romaniai aranykincsek bemutatasa) kelt, mig tartds
nemzetkozi figyelem f6leg a Munkacsy-trilégidra és a hozza kapcsolddd programjaikra (Fényjaték)
irdnyul. Az intézmény nagyrendezvénye, a Mizeumok Ejszakdja évrél évre folyamatosan egyre nagyobb
érdekl6dés mellett zajlik. A leglatogatottabb év 2017, amikor a kiemelt orszagos programhelyszin
Debrecen volt. (Latogatottsag adatai a korabbi években: 2013: 5192 f6; 2014: 6713 f6; 2015: 7566 fG;
2016: 9784 f6; 2017: 25773 f6). A Déri Muiuzeum 2016-ban az EMMI altal meghirdetett
nivédijpalydzaton a legjobb muzeumi programért jaré dijat és a vele jaré 1 millié Ft-ot kapta a
Muzeumok Ejszakaja szervezéséért, ugyanebben az évben a masodik leglatogatottabb vidéki mizeum
lett ezen a rendezvényen. 2017-ben pedig kiugréan magas (25 773 f6) latogatdszamot hoztak az ezen
az éjszakan lathaté moiitargyattrakciok (Bocskai-jogar, Bocskai-berat, Bathory-jogar) és muzeumi
programjaik.

Az intézményi miikodés gyengeségei, anomaliai

2017-ben megsz(int a Déri MUzeum gazdasagi 6nalldsaga, a gazdasagi feladatok 2017. szeptember 1.
napjatol atkeriltek a Debreceni Intézménymi(ikodteté Kozponthoz, ami az eddigi tapasztalatok szerint
jelentésen lelassitja az intézmény miikodését. A muzeum jelenlegi (Muzeum u. 4. szam alatti)
raktarhaza tdrsashazi bérlemény, a m(targy- és vagyonvédelmi kovetelményeknek csak minimalisan
felel meg, rendkiviil zsufolt, az épiilet allaga folyamatosan romlik, a midzeumi allomany gyarapodasat a
raktari kapacitds nem tudja kovetni. A gyljteményezés kiszamithatatlan, mivel az intézmény
koltségvetésében a gyljteménygyarapitas nem tervezhet6, hanem csak eseti jelleggel, palyazati vagy
fenntartdi tdmogatdsbdl valosulhat meg. A Déri Muzeum kiallitdtereiben egyetlen id&szaki terem van,
amely azonban adottsdgai miatt nagyobb l|éptékli anyag bemutatdsat csak korlatozottan tudja
biztositani. A kbzonségszervezés hatékonysaga érdekében kiilondsen fontos lenne a kidllitasok és a
rendezvények koltségvetésében a marketingtevékenységre fordithatd forrasok névelése.
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Az intézményi miikodés erGsségei: versenyel6nyok, sikerek, szellemi potencial

A Déri Muzeum mkodési er6sségét a gylijteményi munka terén a gylijtemények gazdagsaga jelenti. A
muzeum egyes gyljteményei a m(itargyallomany min&ségét tekintve is egyenranglak az orszagos
muzeumok hasonlé egységeivel, igy a numizmatikai, régészeti, iparmdvészeti, néprajzi gyljtemény,
valamint a Munkacsy-trilégia nemzetkozi érdekl6désre is szamot tartanak. A helytorténeti anyag
mellett a muzeum értékes egyetemes mivel6déstorténeti jelentGségl mitargyakkal is rendelkezik.
Néprajzi gylijteményét a ,masodik Néprajzi Muzeumként” emlegetik. A Déri Mlzeum jelent6s kutatéi,
szellemi potenciallal rendelkezd kézintézmény, amelyet jobban ki lehetne hasznalni.

A mar valészinlleg digitalizalt és virtualizalt 2030-ban talan felértékel6dik az eredeti és autentikus
targyak Grzési helyének, a muzeumnak a szerepe, mikézben a digitalis kultira hatdsaval is szamolni kell.
A muzeum az élményszerd tanulas, tanitas, szorakozas és talalkozasi lehet&ségek helye, egyfajta ,béke
szigete”. A napjainkban csaknem minden mizeumra jellemz6 mtargyraktarozasi és dllomanyvédelmi
gondok feledésbe merilnek a high-tech technoldgiakat kihasznald, a kilonb6z6 mdtargyféleségek
m(itargykornyezeti igényeit kiszolgalni tudd 6nszabalyozé (paratartalom, hEmérséklet, fényerGsség) és
energiafliggetlen (,zoldenergiaval” ellatott) raktarak, kidllitasi terek miatt. J6I m(kodé és potens
kuratorium altal vezetett mizeumpartold alapitvany tamogatja erkolcsileg és anyagilag is az intézmény
szakmai mikodését. Adottsagait kihasznalva a muzeum olyan tudomdanyos munkat koordinal, amely az
intézményt az orszag egyik ,,megkerilhetetlen” szakmai-tudomanyos mihelyévé teszi.

Konkrét fejlesztési otletek, Iépések

A Déri Muzeum épiletének komplex tetéfeldjitdsa, amely a nagy koltségek miatt jelenleg szakaszos
kivitelezéssel valdsul meg.

Az idG@szaki és az allando kiallitéterek folyamatos vildgitastechnikai fejlesztése. Audio guide bevezetése
(egyre) tobb nyelven. A digitdlis és virtualis eszkozok szélesebb kor(i alkalmazasa a fiatalabb
korosztdlyok elérése érdekében, az interaktiv kiallitdsok ardnyanak novelése. A gydjteményi
nyilvdntartdsok webes megjelenése.

A raktdrépiletek energiahatékonnya tétele. A kidllitéterek és a raktarépiletek allomanyvédelmi
feltételeinek javitasa.

A mitargyvédelmi eszkozpark folyamatos korszer(sitése, egyrészt a mltargyvédelmi feltételeket
(hémérséklet, paratartalom) mérG eszkozok, masrészt a kedvezGtlen adottsagu kiallitoterek és
raktarhelyiségek feltételeit javitd (pdrasitd, paraelszivd, légkondiciondld stb.) berendezések
vasarlasaval.

A rendezvényekhez sziikséges kdnnylszerkezetes, mobil szinpad, a specialis hang- és fénytechnikai
berendezések folyamatos korszerdsitése.

Régészeti skanzen (bekoltozhet6 és ,élhetd”) létrehozdsa, Debrecen varos torténetét—régészetét
reprezentald anyagot bemutato, kisebb alapteriiletl régészeti latvanyraktar kialakitasa.
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Nagy lathatosagu, nagy léptékii fejlesztés(ek)

Egy kdzponti, a m(targyvédelmi kbvetelményeknek és a biztonsagtechnikai eldirdsoknak maximalisan
megfeleld, legaldbb 6 ezer m? alapteriilet(i raktarhdz kialakitdsa a muzeumi gydjtemények 8rzésére, a
muzeum jelenlegi kozponti raktarépilletének kivaltdsdra és a raktdrozasi kapacitds novelésére. A
raktarkomplexumban kozonség eldl elzart mdtdrgyraktdrak mellett latogaték fogadasara alkalmas
latvanyraktdrak, restauratormlhelyek, a tudomanyos feldolgozast elGkészit6 és el6segité
munkaszobak, kutatdszobdak kapndnak helyet korszer( technikai megoldasokkal megvaldsitva. Az ilyen
jellegli muzeumi fejlesztés a régidban hidnypdétld lenne. Megvaldsitdsa — a hasonlé beruhazasok
(szegedi muzeumi raktarbazis) szamadatait alapul véve — megkozeliti az 1 millidrd Ft-ot, igy sajat erGbdl,
jelentds 6sszegli (6nkormanyzati, allami, palydzati) tdmogatds nélkil lehetetlen.

A Google-generacié megszdlitasa, bevonasa

Digitalis eszkozOk beépitése a muzeum kidllitdsaiba, virtudlis vildgok létrehozdsa. A Google- és
Facebook-hirdetések szamanak novelése, amivel el lehet érni a digitdlis nemzedékeket. Rendhagyd
jatékok, amelyekben nem pusztan a mizeumi tereket ismerhetik meg jobban a fiatalok, de egy online
felliletre is fel kell toltenitik az eredményeiket. A valds és virtualis teret is haszndld jaték aranyanak
novelése.

Kilépés az intézményi falak koéziil a kozénség iranyaba

Az online kommunikacié lehetGségének kihaszndldsa: a miuzeum Facebook-oldaldra és honlapjara sok
és sokféle hiranyag keriil fel. EseményelGzetesek, kedvcsindldk, beszamoldk, jatékok, interaktiv
felhivasok szinesitik az intézmény online megjelenést. A sajtdkapcsolatokban is nagy hangsulyt kap az
online fellletekkel vald egylittm(kodés, igy egyre n6 azon oldalak szdma, amelyeken megjelenhetnek
hirek, fotdk, beszamoldk. A jov6ben a kiallitasokrdl, programokrél szélé videdanyagait is bdviteni
szeretné a muzeum. Az intézmény molindi folyamatosan lathatdk az épilet homlokzatan. Tematikus
kitelepilések, tarlatok, fesztivalok, mizeumi sétak, interaktiv kincskeresd jatékok szervezése a varos
torténetéhez, hires embereihez, targyaihoz kotédéen, bevonva mas muvészeti agak képviselbit
(szinhazak, galériak, zenekarok stb.) is.

A régids jelenlét és lathatosag novelése

Tanarok és kozgy(ijteményi szakemberek szdmdara akkreditalt képzések beinditdsa — ezaltal nemcsak
maddszertani kbzpont lehetne a Déri Mlzeum, hanem képzési kdzpont is, ami ndvelné helyi és regiondlis
jelent6ségét. Nemzetkozi, de legalabb orszagos érdeklédést kivaltd kidllitdsok rendezése, amelynek
|atogatdi lehetséges kozonséget jelenthetnek a varos és a megye tobbi muzealis intézménye szamara
is. Fejlesztés utjan olyan komplex mdtargyraktdr megvaldsitasa, amely a mdtargyak &6rzésén kivdl
latvanyraktdraknak is helyet adna; a komplexum a régiéban hidnypotlé tudomanynépszer(sitd, illetve
oktatd szerepet télthetne be.

7 _ 7,

A nemzetkozi jelenlét erGsitése
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A szakmai-tudomdnyos kapcsolatok szélesitése az alabbi teriileteken: k6zosen kialakitott és kidolgozott
kiallitdsi projektek, kulfoldi kidllitdsok fogadasa helyi bemutatdssal; sajat gydjteményi anyagok
kolcsonzése kulfoldi kiallitdsokhoz; k6zo6s tudomdnyos projektek, példaul V4-pdlyadzatok beaddsa;
kozvetlen EU-s finanszirozasu, kiemelt ERC-palyazatokhoz torténé csatlakozds; belépés helyi debreceni
kutatéintézetekkel — MTA ATOMKI — koz6s nemzetkozi projektekbe; a Debreceni Egyetemmel k6zos
nemzetkozi konferencidk, tudomanyos programok inditdsa; a muzeumi munkatdrsak nemzetkozi
konferencidkon torténé részvételének tdmogatdsa, nemzetkozi (magas impact faktoru) folydiratokban
és nagy presztizs(i kiilfoldi konferencia- és tanulmanykotetekben torténé idegen nyelv(, lehetdség
szerint sajat anyagot (is) feldolgozd publikdcidk megjelentetésének Osztonzése, feltételeinek
megteremtése.

Tervek a forprofit szféra bevondasara

A Déri Muzeumot Tamogatdk Barati Korének szervezése, amelynek célja a Déri Mizeum tamogatasan
tul a muzeum és kiemelten a midzeumi programok minél szélesebb kérl megismertetése a varosban,
az orszagban és a hatdrokon tul. Alapitd tagjai varosi vagy orszagos szinten elismert személyek és
szervezetek, akik és amelyek ismertségikkel és tevékenységiikkel 6sztonozhetik a szélesebb kdzonséget
az egyesiletbe vald belépésre, ezdltal a debreceni kulturdlis élet élénkitésére, tdmogatdsara.
Tapasztalataik szerint a varos és beleértve a muzeum kulturdlis élete egyel6re még nem az a helyszin,
ahol a varosért tenni akaré emberek rendszeresen talalkoznak. Az intézménynek vannak olyan
feladatai, tevékenységi korei, amelyekhez sem az infrastrukturalis, sem a személyi feltételek nem
adottak. Az idei év nagy eseményeinek (MuUzeumok Ejszakdja, romdan aranykincsek kidllitasa, a
reformacid Otszazéves jubileumara készilt, készil6 programok és kiallitdsok) szervezésébe az
intézménynek sikeriilt bevonnia szdmos céget és vallalkozast szponzorként, amelyek jelent&sebb
Osszegekkel tamogattdk a rendezvényeit.

Valasz a digitalizaciéval és a virtualizalddassal kapcsolatos kihivasokra

A muzeum gy(ijteményeinek digitalizalasat lehet6vé tevé program beinditdsa, ami alapjat képezi a
virtualis kiallitdsoknak és az altaluk fejlesztett virtudlis jatékoknak. A kutatdsok ugyanis azt mutatjdk,
hogy a digitdlis eszkozoket széleskorlien hasznaldk sokkal inkabb igénybe veszik a hagyomanyos
kulturdlis szolgaltatasokat, mint akik nem vagy csak alig alkalmaznak ilyen technikakat. A digitalis
eszkdzok hasznalata két szempontbdl kiilondsen fontos: egyrészt a mozgo digitalizalt targyakrol tobb
informaciot jegyeznek meg a latogatdk, masrészt miitargyvédelmi szempontokbdl is van jelent&sége,
mert a digitalis masolatok kutatasi célokra is alkalmasak. A digitalizalt képek hozzaférhet6vé tétele az
eddigieknél jobban bekapcsolhatna a muzeumot az eurdpai muzeumi vilag vérkeringésébe.
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Debreceni Ifjusagi Szolgaltaté Nonprofit Kft.
Ugyvezetd: Halasz D. Janos
Az intézmény kulturalis céljai, 2018-2030

Az intézmény kulturalis szerepének, pozicidjanak meghatarozdsa

A Debreceni Ifjusagi Szolgdltatd Nonprofit Kft. célkit(izéseivel dsszhangban tamogatja és segiti
Debrecen ifjusagpolitikajanak megvaldsitdsat. Egytttm(ikodik a vdros gyermek- és ifjusagi feladatait
ellaté onkormdnyzati és civil szervezetekkel. Informacidés tanacsaddé és maddszertani szolgdltatast
biztosit az ifjusaggal foglalkozd szervezetek szdmara, teret ad a fiatalok 6nszervez6d6 csoportjainak.
Kiemelt feladatanak tartja a kiilonb6z6 fiatalos kezdeményezések bemutatdsat, a tehetségfejlesztést,
tdmogatja a fiatalok, a fiatal csalddok hasznos szabadidé eltoltését.

Az intézmény dltal szervezett nagyesemény, fesztival kulturalis szerepe, pozicidja

Az Ifjusagi Haz Debrecen legfiatalabb kulturdlis intézménye: 2011-ben nyitotta meg a kapuit jelenlegi
helyén. A Haz el6szor az elmult évben szervezett nagyeseményt. Az Ifjusagi Haz altal minden évben
megrendezett Csalddi Nap, Gyermeknap, Csalddi Majdlis, Csalddi Junidlis, Oszkészonté féleg a
kisgyermekes csalddok szamara nydjtanak kulturadlis éiményt. Az I. Debreceni Ifjusdgi Tadncbérze, és a
Il. Debreceni Ifjusagi Tancborze a kozOsséghez tartozas élményét, a tehetségkutatdst és a
tehetséggondozast hivatott segiteni. Az Egészségnapok, a Gyermek Egészségnap a megelbzésre,
valamint az egészséges életmdd fontossagdra és lehet&ségeire hivja fel a figyelmet. A Szakmdra
Hangolva, Interaktiv Pdlyavdlasztdsi Napok regiondlis kisugdrzasu palyavalasztdsi esemény, amely
bemutatja a debreceni szakképzésben rejlé lehetéségeket. A Magyar Udvar-Térténelmi Jatszétér nevet
visel6 rendezvény a Debreceni Virdgkarnevdl kiséréprogramjaként minden korosztaly szamara élményt
nyujto kulturalis attrakcio.

Az intézmény régios sulya / presztizse / lathatésaga

A debreceni Ifjusagi Haz a régid legnagyobb kulturdlis és kdzosségi terekkel rendelkezé ifjusagi
intézménye, mintegy 2500 m2-en vérja a latogatdkat. Mddszertani tdmogatdssal, valamint kulturalis és
szolgaltatasi tevékenységgel segiti a régiod —alakuld vagy mar miikodd — 6ntevékeny ifjusagi csoportjait,
nonprofit szervezeteit. Az intézmény online felliletének (Facebook-oldal) latogatészama magas, ez a
platform népszerd, folyamatosan novekszik a l[atogatéi szama.

Az intézmény altal szervezett nagyesemény, fesztival régids sulya / presztizse / lathatdsaga

Az |-Fieszta Debreceni Ifjusdgi Tdncbérze 19 tanciskola kdzel 200 tancosa, valamint 9 szakmai szervezet
részvételével zajlott le 2017-ben. A rendezvény a nagy sikerre vald tekintettel 2018-ban Ujra
megrendezésre kerilt, |-Fieszta Il. Debreceni Ifjusagi Tancborze néven. Ebben az évben mar nemcsak
a varos, hanem az egész megye tanccsoportjai lehetGséget kaptak a bemutatkozdasra és a versenyen
valé részvételre.

A Pdlyavdlasztdsi kidllitds a régio tovabbtanulassal és palyavalasztassal foglalkozo rangos rendezvénye,
75

Feliilvizsgalt dokumentum (2018)



hiszen évente 1500 latogatd szamara nyujt lehetGséget a témaban vald tdjékozddasra.

Az intézmény eurdpai/nemzetkozi lathatdsaga, pozicidja, eredményei 2010-tSl napjainkig

A Debreceni Ifjusagi Szolgaltatd Nonprofit Kft. széleskord nemzetkézi szakmai partnerkapcsolattal
rendelkezik, a partnerekkel tébb éve kialakult mindennapi szakmai munka folyik. Az elmult évben
nemzetkozi ifjusagi cserék, nemzetkodzi szeminariumok, nemzetkozi programok, fejlesztGi taldlkozok,
nemzetkozi taldlkozék és szakmai latogatd utak valdsultak meg. A nemzetkozi partnerekkel kozosen
egylttm(ikodve folyamatosan nyudjtanak be palyazatokat, ezzel is erGsitve az egylttmikodést. A
debreceni Ifjusagi Haz az Eurodesk haldzat regionalis kdzpontja. Az elmult négy évben folyamatosan
fogadott nemzetkodzi 6nkénteseket (Ukrajnabdl, Belgiumbdl, Romdnidbdl). A DISZ Nonprofit Kft.
jelenleg konzorciumi tagja egy nemzetkdzi projektnek, DOVE (,Developing Opportunities for
Volunteers to become social Entrepreneurs”) cimmel, amelynek tagja Bulgaria, Belgium, Romania,
Argentina, Kina és Magyarorszdg. A projekt keretében helyi kozosségi kezdeményezések
megvaldsitasat és lathatdsagat tdmogatjak. Az Ifjusagi Haz id6rél id6re bevonja programjaiba a
Debrecenben Eurdépai Onkéntes Szolgélaton (EVS) részt vevé fiatalokat. Az intézmény és a debreceni
Civilek a Fiatalokért Egyesiilet k6z0s szervezésében immaron harmadik éve rendezi meg a Tehetségek
pdrbeszéde nemzetkozi ifjusagi csereprogramot. Sikerilt felvenni a kapcsolatot a Debrecen finnorszagi
testvérvdrosdban, Jyvaskylaban m(ikodé Ifjusagi és Kulturdlis Hazzal, amellyel k6zésen palyaztak a
2018-as évre, hogy EVS szolgalaton belil 6nkénteseket fogadjanak. Az Aktiv Eurdpai Hallgatékért
Egyesiilet 2016-t4l valdsit meg nemzetkozi ifjusagi cseréket a haz falai kozott. Ezekben 6t-hat orszag
fiataljai vesznek részt, akik jelenlétiikkel és az altaluk végzett tevékenységek révén formaljak a helyi
kozosséget.

A hdaz folyamatosan teret biztosit az aldbbi nemzetkozi ernydszervezetek debreceni iroddinak,
csoportjainak:

e AFS-cseredidkok;

e |AESTE, Eurépai Mérnok Hallgatok Nemzetkozi Csoportja;

e UN Youth — ifjusagi delegdltak csoportja, amely tagja az Eurdpai Nemzetek
Szovetségének.

Az intézmény altal szervezett nagyesemény, fesztival eurépai/nemzetkoézi lathatésaga, pozicidja,
eredményei 2010-t6l napjainkig

e 2016 — Tehetségek Pdrbeszéde, Kapolnasfalu, debreceni tabor 300 f6
e 2017 — Tehetségek Pdrbeszéde, Kapolnasfalu, debreceni tabor 350 f6
e 2017 - lll. Nemzetké6zi Joga Nap és Il. Gangesz—Duna: Indiai Kulturdlis Fesztival
300 f6
e 2017- Magyar Udvar- Torténelmi Jatszotér 300 6
e 2018- 4. Nemzetkozi Jéga Nap és 3. Gangesz-Duna: Indiai Kulturalis Fesztival 300 f6
e 2018- Magyar Udvar-Torténelmi Jatszotér 300 f6 (Vendég: Gyergydszarhegy)
e 2018- Kulturdlis értékeink a Karpat medencében (Tehetségek Parbeszéde),
Kapolnasfalu, Debrecen 300 f6
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Az intézményi m(ikodés gyengeségei, anomaliai

Gyengeséget jelentenek az épllet eredeti, dltalanos iskolai funkcidjabdl adédé épitészeti problémak.
Minimalis az az eszkozallomany, amely a mai fiatalok érdekl6dését kivaltd programok szervezését
lehetévé teszi (digitdlis technoldgiat igénylS eszkozok). Nincs tobb szaz f6 befogadasara alkalmas tér
(rentabilis koncertek, el6adasok nem szervezhetgk).

Az intézményi miikodés erisségei: versenyelonyok, sikerek, szellemi potencial

Az intézmény belvarosi fekvésl, tehat kozponti helyen talalhatd. Ez azt eredményezi, hogy szinte az
Osszes kozépiskola a szomszédsagaban van, vagyis a célk6zonségéhez a lehets legkdzelebb helyezkedik
el. A szervezet szellemi potencidljat olyan munkatdarsak adjak (féallasa, kulturalis kdzfoglalkoztatott,
kozcélld, onkéntesek), akik nagy tudassal, kreativitassal és lelkesedéssel rendelkeznek. Az Ifjusagi Haz
sikerei kozott konyvelheti el, hogy az ,alvd generacié” koraban ndvelni tudta a |atogatészamat, és
programkinalata kell6en szines és valtozatos.

Az intézmény vizidja arrdl, hogy 2030-ban hol tart majd

Az intézmény célcsoportja a gyermek és ifjusagi korosztdly. Ha 2030-ban is meg szeretné 6rizni a helyi,
megyei és regionalis szerepét, akkor e célcsoport igényeire folyamatosan reagalnia kell. Az Ifjusagi Haz
kulturdlis vizidja: 2030-ra az intézmény egy szines, kozosségi kezdeményezéseket, kulturalis igényeket
generald, befogadd, tamogatd kulturdlis helyszin lesz, amely rugalmasan alkalmazkodik a fiatalok
igényeihez, és amelynek finanszirozdsa kiegyensulyozott.

Konkrét fejlesztési otletek, Iépések

Az Ifjusagi Haz korszer( technikai eszk6zok beszerzését szeretné megvaldsitani a rendezvényeihez. A
nagyterem hang- és hdszigetelése mellett a Pinceklub szigetelése is a fejlesztési Otleteik kozott
szerepel.

Nagy lathatdsagu, nagy léptékii fejlesztés(ek) leirasa

Kozéptavu terveik kozott szerepel a regiondlis szint(i utcazene-fesztival szervezése, az éplilet
allagmegdvasa a kilsé nyilaszardk cseréjével, a nagyterem koncerttermi funkcidjanak kialakitdsa,
atalakitasa hang- és hészigeteléssel, mobil hangtechnika és mobil szinpad beszerzése a vérosrészi
kitelepllések megvaldsitasa érdekében.

A Google-generdacio megszélitasa, bevonasa

A Google-generacio elérése legnagyobb hatasfokkal a virtualis térben torténik. Az altaluk szervezett és
befogadott projekteket minden esetben meghirdetik a Facebookon, eseményt hoznak létre, valamint
az egyes rendezvényekrél kés6bb képes Gsszefoglaldt kdzélnek (posztolnak). Az online tartalmak
kozott kidolgozasra kerilt egy trendi, fiatalos tartalmu weboldal.
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A statikus online tartalmak mellett a social media tovabbi feliileteire is nagy hangsulyt fektetnek:
Instagram, Snapchat, YouTube. 2018-ban a Privat Affér zenekar kbzremikodésével elkésziilt az Ifihaz
dala. A ,Rélunk szél” cimet visel8 dal és a hozza leforgatott videdklip a YouTube-on megtekinthetd.

Kilépés az intézményi falak koéziil a k6zénség iranyaba

Az online kommunikaciés megoldasok kozil fotd- és videdanyagok posztoldsaval, valamint az ifjusag
altal latogatott nagyrendezvényekre (pl. Campus Fesztival) torténd kiteleptlésekkel, vdrosrészi
programok szervezésével szeretnék intézményik lathatdsagat névelni.

A régios jelenlét és lathatosag novelése

Az Ifjusdgi Haz a regionadlis ifjusdgi munka aktiv szerepl6je. A Eurodesk hdldzatban az észak-alféldi
Orszagos Szovetségének) tagjai kozott is szerepel. A regionalis jelenlét a két emlitett haldzati tagsagon
keresztil [3thato és érzékelhet6.

7 7,

A nemzetkézi jelenlét erdsitése

A nemzetkozi jelenlétiket a 2016-os évt6l kezdve sikerilt Gjra aktivalniuk, Uj partnerségeknek és
projekteknek koszonhetben. A nemzetkdzi jelenlétiik kommunikacidjat javitani kell az online és offline
médiumokban torténd projektek terjesztése révén.

Tervek a forprofit szféra bevonasara

A rendezvények szponzoracids lehet&ségeinek kiterjesztése, a nagyrendezvények tdamogatdi korének
kiépitése van tervben. A tamogatas a legtobb esetben nem feltétleniil pénziigyi felajanlast jelent.

A forprofit szektor bevondsanak mar m(ikédé formadja, amikor a nyereségorientdlt cég partnerként lép
be rendezvény el6készitésébe és lebonyolitasaba (Debreceni Ifjusdgi Tancbérze). Ily mddon valdsultak
meg 2017 és 2018 nyardn napkodzis gyermektaborok a Nemzeti Média-és Hirkozlési Hatdsag
Blvosvolgy Médiaértés- Oktatd Kozponttal kozos szervezésben. Az ilyen tipusu partnerkapcsolatok
épitése kolcsondsen el6nyds a vallalkozdsok és az Ifjusdgi Haz, de leginkabb a célcsoport fiataljai
szamara.

Valaszok a digitalizacidval és a virtualizalédassal kapcsolatos kihivasokra

Az online térben vald jelenlét a legfontosabb. Az offline termékek nem keltik fel a mai fiatalok
érdekl6dését, akik az intézmény célkozénségének legnagyobb szazalékat teszik ki. Ezért az
eseményeiket és a rendezvényeiket képes-szoveges beszamold formajaban teszik kdzzé a kozosségi
oldalakon. Terveik k6zott szerepel egy online hirlevél inditasa és egy, az eseményeket megorokits blog
is.
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Debreceni Miivel6dési Kozpont
Igazgatd: Jantyik Zsolt
Az intézmény kulturalis céljai, 2018-2030

Az intézmény kulturalis szerepének, pozicidjanak meghatarozasa

A Debreceni Ml(ivel6dési Kbzpont a varos kézmUvel6dési alapintézménye, a helyi kozosségi kultura
koézpontja, hatdkore Debrecen varos kozigazgatdsi teriiletére terjed ki. A DMK célcsoportja a kulturalis
kozosségek Osszessége. Mig tehat a F6nix Rendezvényszervezd Kozhaszni Nonprofit Kft. a varos
turisztikai vonzerével is bird kulturalis nagyrendezvényeinek gazddaja, addig a DMK intézményei a
kozosségek élmény- és munkahelyszinei. Szakmai szempontbdl az intézmény jelenléte Kassatol
Székelyudvarhelyig érezhet6. Civil szervezeteinek egylttmikodése pedig (pl. Véarosok, Falvak
Szovetsége) KGszegtdl Balatonflredig, Sarospataktol Bajaig tart. A M(ivelGdési Kozpont célja, hogy
egységeivaldban a kozosségi milvel6dés intézményei maradjanak. Otthont nydjtanak tehat a kiilonféle
(alkotd, miivel6ds, miivészeti stb.) kozosségeknek, amelyek tevékenyen részt vesznek a DMK
programjaiban, ugyanakkor felfedezhetik a k6z6s munka és cselekvés hasznossagat, oromét.

Az intézmény altal szervezett nagyesemény, fesztival kulturalis szerepe, pozicidja

A Nemzetkézi Betlehemes Taldlkozd a Debreceni MUvel6dési Kézpont meghatarozé nagyrendezvénye,
zaszloshajo eseménye immar tizenkét éve. A talalkozdot 2006-ban fogadta be Debrecen, jol
reprezentdlva a civisvaros és az intézmény értékorientacidjat, a nemzeti értékek, a néphagyomany és
a kozosségi mlvel6dés iranti elkotelezettségét. A rendezvény eredményeinek elismeréseként 2015-
ben az UNESCO Magyar Nemzeti Bizottsag Szellemi Kulturdlis Orékség Szakbizottsaga a debreceni
betlehemes taldlkozdék hagyomanyatorokitési gyakorlatat felvette a szellemi kulturdlis 6rokség
megGrzését szolgdld programok és tevékenységek nemzeti nyilvantartasaba, azaz a JO megdrzési
gyakorlatok regiszterébe. A bizottsag dontése nyoman Debrecen felkeriilt a Szellemi Kulturalis Orokség
nyilvantartdsdnak hazai térképére, elsé Hajdu-Bihar megyei 6rokségelemként.

Az intézmény régios sulya / presztizse / lathatdsaga
Szamos programjuk, rendezvénysorozatuk regiondlis, illetve orszagos jelent&ségu:
e Orszdgos Ifjusdgi Népi Kézm(ives Pdlydzat (kétévente);
o El6 Népmliivészet (orszagos népmiivészeti palyazat és a hozza kapcsolddo kidllitas);

e FreshArt Ifjusdgi Képz6mlivészeti Pdlydzat.

Intézményeikben miikodd kozosségeik (szazbtvenhat civil szervezet) kapcsolatrendszere regionalis,
orszagos és egyuttal hatarokon atnyulé.
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Az intézmény altal szervezett nagyesemény, fesztival régios sulya / presztizse / lathatésaga

A huszonhét esztendds multra visszatekinté Nemzetkézi Betlehemes Taldlkozo eddig kozel kétszaz
Karpat-medencei telepiilés betlehemezdinek bemutatkozasat és mintegy hétszaz jaték mozgdképes
rogzitését, szamtalan kiadvany és harom o6nallé konferencia megrendezését tette lehet6vé. A
betlehemes talalkozé nemzetstratégiai jelent6ségli nagyesemény, mivel a betlehemezés a Karpat-
medencei magyarsag szellemi kulturalis 6rokségének meghatarozé téli iinnepkori hagyomanya, igy
kilonosen a hatdron tali magyar kozosségek identitasképzésében, megtartdsdban jatszik donté
szerepet. A betlehemes taladlkozék Debrecen kozosségi mlivel6désében igen fontosak, hiszen a
kdzponti rendezvénnyel parhuzamosan tobb mint hidsz varosi kiilsé helyszinen és néhany Debrecen
kornyéki telepilésen Iépnek fel a jatszok, altaluk pedig évente kdzel 10 ezer ember kertl kdzvetlen
kapcsolatba e szakralis szokdshagyomannyal.

Az intézmény eurdpai/nemzetkdzi lathatdsaga, pozicidja, eredményei 2010-tSl napjainkig
Tagsag nemzetkozi szakmai szervezetben:

e International Federation of Settlements and Neighborhood Centers — IFS.
Az IFS olyan nemzeti, regiondlis és helyi szervezetek egyesiilete, amely a kozdsségek
megerdsitésén dolgozik szerte a vildgon. A Debreceni M(ivel6dési Kozpont tagja a szervezetnek
(New York, NY, USA; http://www.ifsnetwork.org), amely kétévente konferenciat rendez.

Csereprogramok:

e Association I’Archelle — Fauville- en-Caux, France.
A Csapokerti Kozosségi Haz 1992 6ta all kapcsolatban az Archelle Egyesiilettel. Szamtalan
cserét, kulturdlis és civil programot, ifjusagi projektet bonyolitottak le kézosen az elmult
években.

e Tliztdnc Ifjusdgi Tdncfesztivdl.
Nemzetkozi ifjusagi néptdnccsoportok taldlkozéja és 6sszmUivészeti program a Csapdkertben
Szent Ivan éjjelén.

Az intézmény altal szervezett nagyesemény, fesztival eurdpai/nemzetkézi lathatdsaga, pozicidja,
eredményei 2010-t6l napjainkig

A Nemzetk6zi Betlehemes Taldlkozo nemzetkozi lathatdsaganak koordinatai Karpat-medenceiek,
hiszen a program dont6 moddon az itt él6 magyarsag téli szokdshagyomanyanak megtartdsat,
visszatanitasat szolgdlja. A Karpat-medencei hatds konkrétan mérhet6: a regionalis talalkozdk
megjelenésével, 2010 el6tt Felvidéken Janok, Karpataljan Beregszasz kozponttal, mig a Székelyféldén
2014-ben jott létre a debreceni minta alapjan regionalis taldlkozé Székelyudvarhelyen. A legujabb
kezdeményezés 2016-os, Szatmarnémetiben szerveztek betlehemes talalkozot.
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Karpat-medencei szervezet neve Orszag Varos Egyuttmiikodés jellege
Karpataljai Magyar Kulturalis Ukrajna Ungvar kulturdlis egylttm{kodés
Szovetség
Kevi Méra Istvan M(ivel6dési Szerbia Kevi kulturdlis egylttm{kodés
Egyesilet
Székelyudvarhelyi 6nkormanyzat Romania [Székelyudvarhely |kulturdlis egylttm(ikodés
Pitypang Néptancegyesiilet Szerbia Szenttamas kulturdlis egylttm{kddés
Bordkagyokér Egyesiilet Romania [Szatmarnémeti kulturdlis egylttm{kodés

A taldlkozo jov6képe, stratégiai fejlesztése szempontjabdl nagy jelent6ségl a kapcsolatok kiépitése a
hagyomany8rzés leger6sebb bazisaival, a néptancos kodzosségekkel: az Orokség Gyermek
Népmlivészeti Egyesiilettel és a Tancmdivészeti FSiskolaval a tavalyi biztaté kezdet folytatasaként
egylttmikodési keretmegallapodast kivannak kotni, illetve elképzeléseik szerint mar jovére elindulhat
egy hatdrokon ativel6 testvérkozosség-keresd, orokbefogadasi program is.

Azzal, hogy a Nemzetkézi Betlehemes Taldlkozo felvétetett az UNESCO Szellemi Kulturalis Ordkség
nemzeti listdjara, lehetGségiik nyilik arra, hogy bekapcsolddjanak abba a nemzetpolitikai szintl
folyamatba, amely a hatdron tuli magyarsag identitdstudatanak megGrzését, megerGsitését célozza.

Az intézményi miikodés gyengeségei, anomaliai

2013 ota megduplazédott a rendezvények szama (tébb mint ezer rendezvény évente). A
megnovekedett feladatelldtdas miatt visszatér6 probléma az intézmény humdn er6forrasainak
hidnyossaga, amit csak bizonyos szempontbdl oldott meg a kulturdlis k6zmunkaprogram. A technikai
munkatarsakat illetéen a Mdvel6dési K6zpont folyamatos szakemberhiannyal kizd.

Az intézményi miikodés erisségei: versenyelonyok, sikerek, szellemi potencial
Az elmult 6t év fontos, meghatarozo eseményei voltak:

o A koOzbsségi mivel6dés megerdsitése. Sikeriilt egy széles korl, kozosségekre éplld
tevékenységrendszert kidolgozni.

e A betlehemezés &atorokitési gyakorlata bekeriilt a Szellemi Kulturalis Orékség nemzeti
jegyzékének J6 megdrzési gyakorlatok regiszterébe.

e Vdrosrészi csaladi programok tovabb épitése — ma mar huszonhat helyszinen rendezik meg
majusban és decemberben.

o KoOzbsségfejlesztés Debrecen hat varosrészében (Kismacs, Nagymacs, Nagysandor-telep,
Onddd, Pac, Téglaskert) — mintaprojekt megvaldsitasa és fenntartasa. A projekt az EMMI
tdmogatasaval valdsult meg.

e ATimarhaz korszerdsitése, turisztikai kozpontta fejlesztése.
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e A mar létrejott -helyi termelGi és kézm(ivesudvarok miikédésének el6segitése a DMK
egységeiben. Harom egységben, a hét harom napjan mikodik a Szatyor termeldi udvar, ahol
biogazdaktdl és kistermelSktdl szerezhetik be a vasarlok az egészséges élelmiszereket.

Az intézmény erGssége még a tobb szakteriileten gyakorlatot szerz6 munkatarsi kozosség megléte
(pedagdgus, pszicholdgus, mentalhigiénias szakember stb.).

Az intézmény vizidja arrdl, hogy 2030-ban hol tart majd

A Milvel6dési Kozpont egyik legfontosabb feladata a kozOsségteremtés elGsegitése, a kozosségi
muvel6dés Osztonzése. Ez folyamatos kapcsolattartdst, szakmai egylttm(ikodést tesz szlikségessé a
helyi mlvel6d6 kozosségek tagjaival. Az intézmény tehat jol képzett szakemberek segitségével kivanja
aktivitasra serkenteni a helyi lakosokat, és bevonni 6ket a programok megvaldsitasaba. 2030-ra
modern, korszerd, innovativ, tarsadalmasitott intézményhalézatot szeretnének mikddtetni.

Konkrét fejlesztési otletek, 1épések

e Az intézményi egységek megujitdsa szerkezetileg és funkciondlisan; ezzel egyiitt a
kozmUvel6dési szolgaltatasok minél szélesebb kord kiterjesztése.

e  Multifunkcids kiszolgaléterek kialakitasa a tagintézményekben.

e Kreativ, Uj mddszerek adaptdlasa a kozmlivel6dési feladatok ellatdsanak mindennapi
gyakorlataba.

Nagy lathatosagu, nagy léptékii fejlesztés(ek) leirasa

A kozmlivel6dési szolgaltatdsok kiterjesztése a varos ellatatlan terileteire, Gj kozosségi hazak,
multifunkcionalis kdzosségi terek kialakitasa a kertségekben. (Vénkert — Borsos-villa, Nagysandor-
telep). Uj felnSttképzési formak, képzések kialakitasa, egylittmikodve a Debreceni Egyetemmel, civil
szervezetekkel (NépfGiskola, Steinfeld-kdria, Nagymacs). A Timarhaz - Kézm(vesek Haza
korszer(sitése.

A Google-generacioé megszoélitasa, bevonasa

A Debreceni Mivel6dési Kbzpont jelentGs online jelenlétet tudhat magaénak: kézel 5700 lajkoldval
blszkélkedhet a Facebook-oldala. (A kedvel6k létszamat interaktivitasaval érte el az intézmény,
Facebook-hirdetést nem alkalmaznak.) Minden egység, igy az Ujkerti, a Csapdkerti, a Homokkerti, a
Jézsai, a Kismacsi, a Nagymacsi, az Ondodi Kozosségi Haz és a Timarhaz — Kézmdvesek Haza is sajat
Facebook-oldallal rendelkezik, igy az adott varosrész célk6zonsége még kozvetlenebbil tajékozddhat
az aktudlis rendezvényekrdl. A DMK a kozponti Facebook-oldalan népszerd(siti a rendezvényeirél sz6lé
plakatokat. 2017 szeptembere 6ta U] grafikus dolgozik az intézményben, aki szinvonalas terveivel még
latvanyosabba teszi a megjelenésiiket az online feliileteken is. A Debreceni Miivel6dési Kézpont
weboldala napi rendszerességgel frissiil. Evente kdzel 30 ezer felhasznélé latogatja a honlapot, ami
140 ezer oldalmegtekintést jelent.
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A Google-statisztika szerint a weboldalukat nemcsak Magyarorszagrél, hanem Romanidbdl, Nagy
Britanniabdl, az Amerikai Egyesiilt Allamokbdl, Németorszaghdl, Szlovékiabdl, Oroszorszaghdl,
Ausztridbdl és Szerbidbdl is felkeresik. A DMK Facebook-oldala rajongéinak szama évente 1000 fével
emelkedik. 2016-ban tébb mint 1 millié 200 ezer f6 tekintette meg a bejegyzéseiket. A DMK tiz
egységében zajlo programokrol kozel 6tszaz fotdgaléria sziletik, amely 6sszesen 20 ezer képet jelent.
A rendezvényeikrél videofelvételek is késziilnek, amelyek a YouTube-on is megtekinthetdk.
Valamennyi foté és vided a DMK honlapjara és Facebook-oldalara is fel van toltve. Nagy
népszerlségnek 6rvendenek, szdmtalan méltatd kommentet irnak hozzajuk a latogatdk, ami pozitiv
visszacsatolds arrdl, hogy vendégek jol érzik magukat a MUvel6déi K6zpont programjain. Kiemelkedd
jelent6ségli nagyrendezvényeit a DMK a DKV jaratain is népszerdsiti a kivetitémonitorokon.

Kilépés az intézményi falak kéziil a k6z6nség irdnyaba

A Mivel6dési Kozpont évente kozel 6tven alkalommal rendezi meg a vdrosrészi csalddi programokat
(advent, gyermeknap). A terliletek sajatossagaihoz igazodva részt vesznek a lakdkozosségek
rendezvényeinek megvaldsitdsdban, partnerségben a helyi civil szervezetekkel és az 6nkormanyzati
képviselSkkel (pl. sziireti napok, Gszkészonték, majdlisok, junidlisok stb.). Evente sajat standdal
mutatkoznak be a Debreceni Utazdsi Vasaron, a Campus Fesztivdlon, a Debreczeni ZAMAT Palinka és
Paroskolbdsz Fesztivdlon; a Vajdahunyad varaban a Szirkemarha Fesztivdlon, a budapesti
Vasuttorténeti Parkban a Nagycsalddosok Orszagos Egyesiiletének Fesztivaljan, a nagyvaradi Szent
Laszlé Napokon, valamint a Kulturalis Orékség Napjain, a Déri téren. Ezeken a fesztivalokon nemcsak a
DMK tevékenységét népszerdisitik, hanem az intézmény égisze alatt m(ikods Debreceni Ertéktarat is.
Hagyomanyos népi mesterségekkel ismertetik meg az érdeklé6dbéket, kézmives-foglalkozasokon
reprezentdljak a tajegység népi hagyomanyait.

A régids jelenlét és lathatdsag novelése

Kapcsolatrendszeriik bGvitésével, projektek k6zos megvaldsitasaval kivanjak fokozni az intézmény
lathatésagat, a regionalis szakmai és civil szervezetek fokozott bevonasaval. Regionalis mddszertani,
mentoralasi feladatokat ellatd tamogatéi kozpontként szandékoznak funkciondlni. Haldzatosan
m(ikod6 kozosségfejlesztb, felnGttképzési kozosségszervezd projektek inditdsat tervezik, akar agazati
egyuttmuiikodésekben.

A nemzetkézi jelenlét erdsitése

Erésiteni kivanjak a nemzetkozi projektekben vald részvételt, a nemzetkozi szakmai tagsagokban
aktivabb szerepet vallalndnak. Emellett a hatdrokon ativel6 magyar—magyar interregionalis
egyuttmikodésre is fokuszanak. Céljuk a nemzetkoézi — bolgar, finn, koreai, japan, szingapuri, német és
francia kapcsolataik — tovabb er@sitése. A Kozép-Eurdpai Kulturdlis Ertékek Egyetemes Hdldzata
kialakitasanak kidolgozasat is kit(izték maguk elé, és mindebben koordinacids szerepet dhajtanak
betolteni.
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Tervek a forprofit szféra bevondasara

Debreceni vallalkozék részére rendezvénysorozat megvaldsitasat tervezik, amelynek eseményein a
helyi kulturat tdmogatdé adomdnyozék és a tdmogatdst igényl6 nonprofit szervezetek, dntevékeny
csoportok, kozosségek taldlkozhatnak. Ennek a forrasteremtési technikanak a koordindlasa és az
elGsegitése az intézmény egyik fontos feladata lehet. Ezen beliil tovabbi vallaldsai lehetnek:

e A munkaerGpiaci szerepvallalds segitése, bekapcsolédas a felnGttképzésbe, kilonos
tekintettel a helyi nagyvdllalatok dolgozdira.

e atudatos ,kulturafogyasztas” erésitése, 6sztonzése célzott szemléletformald programokkal.

e A Timdrhaz adottsagait kihaszndlva, a turizmushoz kapcsolédva, specidlis helyi ételek, italok
kdstoldjaval vendéglatas, latvanybemutatdk szervezése, természetesen a helyi kézmdvesek
elényben részesitésével. Ezeket a programokat ki lehet ajanlani, szorosan egytttm(ikodve a
forprofit szervezetekkel (szallodak, hotelek, utazasi irodak stb.).

e Helyi nagyvallatokat is megkeresnének a programcsomagjaikkal (taborok, gyermek- és ifjisagi
programok szervezésével)

o Forprofit divizid6 és hatdrozott, értékorientdlt profil kialakitasaval folyamatosan jelen
lehetnének nagyrendezvényeken, fesztivdlokon, bel- és kiilféldon egyarant.

Valaszok a digitalizacidval és a virtualizal6dassal kapcsolatos kihivasokra

Intézményi feladatuk a ,valdsdgos” aktivitdson alapuld kozosségi élet szintereinek biztositasa,
megerdsitése: alternativa felkinaldsa a Google-generacid szamadra a virtualis vilag lehet&ségei mellett.
Ez a valds alkotéfolyamatok, kézmlives tevékenységek népszerlsitését jelenti alkotomihelyek,
alkotékorok keretében, alkalmazva a 21. szdzadi technoldgidkat, erdsitve a kozvetlen, személyes
kozosségi interakcidkat.
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F6nix Rendezvényszervez6 Kozhaszni Nonprofit Kft.
Ugyvezeté: Bodor Edit
Az intézmény kulturalis céljai, 2018-2030

Az intézmény kulturalis szerepének, pozicidjanak meghatarozasa

A Fénix Rendezvényszervezd Kdzhasznu Nonprofit Kft. a Kélcsey Kulturalis és Konferencia-kdézpont, a
Nagyerdei Szabadtéri Szinpad és az Apollé mozi Gizemeltet6je. A varosi kulturdlis nagyrendezvények
szervezGje emellett ellatja a VisitDebrecen divizié varosmarketing- és turisztikai fejlesztési feladatait.
A kft. a varos kulturalis életében meghatarozd szerepl, a rendezvények szervezése teriiletén pedig
nemcsak helyben, hanem a régidban is piacvezeté6. Human er6forrdsa kulcsfontossagu. A kulturdlis
menedzserek mindegyike fels6foku szakirdnyu végzettséggel, tobbéves szakmai gyakorlattal, az altala
gondozott mdvészeti teriiletre vonatkozd ismeretekkel, nyelvtudassal, széles kapcsolatrendszerrel
rendelkezik.

Az intézmény altal szervezett nagyesemény, fesztival kulturalis szerepe, pozicidja

Az onkormanyzat kozgyllése altal elfogadott (zleti terv szerint a tdrsasag az aldbbi kulturdlis
rendezvényeket szervezi: Debrecen Bdlja, Debreceni Tavaszi Fesztivdl, Nagyerdei Szabadtéri Jatékok,
Bartok Béla Nemzetkézi Korusverseny és Folklorfesztival, Debreceni Nemzetkézi Katonazenekari
Fesztival (ez utdbbiak kétévente valtjdk egymast), Debreceni Bor- és Jazznapok, Debreceni
Virdgkarnevdl, Debreceni Oszi Fesztivdl, Debreceni Advent, Boldog Uj Evet, Debrecen! (ezeken kiviil
még a Debreceni Tavasz Tdrlat és a Magyar Sajtofotd kiallitds van nevesitve). Téli, tavaszi és Gszi
nagyrendezvényeik a helyi kozosség programokkal vald ellatasat célozzak, nyari fesztivaljaik tobbsége
pedig turisztikai vonzerével is rendelkezik. Fél évszazados multd, nagy hagyomanyokkal biré mivészeti,
kozosségi fesztivaljaik orszagos és nemzetkozi szintliek: a Kdrusversenyt 1961-t6l (2016-ban 13 350 f6),
a Virdgkarnevalt 1966-tdl (2017-ben 122 675 f6), a Jazznapokat 1972-t6l (2017-ben 20 500 f6), a
Katonazenekari Fesztivadlt (2015-ben 8000 f6) pedig 1977-t6l szervezik meg Debrecenben. A Nagyerdei
Szabadtéri Szinpad évente kozel 30 ezer néz6t vonzé nyari programsorozatanak célja egyrészt a leheté
leggazdagabb mdifaji palettardl az orszag legnivésabb el6add-miivészeti produkcidinak meghivasa;
ezekkel a lehet6 legszélesebb magyar és kiilfoldi kozonségréteg megszolitasa; masrészt Uj,
értékteremtd szinhazi produkcidk létrehozdsa 6nallé bemutatdként, illetve koprodukcids formaban. A
Nagyerdei Szabadtéri Jatékok hosszu tavu célja — a Nagyerdei Szabadtéri Szinpad fizikai adottsagainak
mindenkori figyelembevételével — a nyari kulturdlis kinalat szinvonaldnak tudatos és folyamatos
emelése; mlkodési strukturdjanak, illetve kiilsé és belsé kommunikacidjanak kévetkezetes és integralt
fejlesztése; sokszinl programjaival egyre szélesebb kozonségbazis kialakitdsa, tovabba magas szint(
kulturalis tartalmaival orszdgos inspirdcié és felhivds a magyar szabadtéri szinhazak folyamatos
mindségi fejlesztésének sziikségességére.
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Az intézmény régids sulya / presztizse / lathatésaga

Debrecen a régié kozpontja sokféle vonatkozdsban, igy kulturalis terlleten is. A tdrsasag a
kultdrakozvetités, a kulturalis javak kozonséghez juttatdsa terén tevékenykedik, intézményeik is ennek
a szolgdlataban allnak: a Kélcsey Kozpont, amely Kelet-Magyarorszag legmodernebb és legnagyobb
kulturalis és konferencia-kdzpontja (13 ezer m? alapteriilet(i); a Nagyerdei Szabadtéri Szinpad az észak-
alfoldi régid legnagyobb szabadtéri szinhaza, 1017 f6s befogaddképességgel; az Apolld mozi, amely a
varos egyetlen art mozijaként 2016-ban mar tébb mint 83 ezer latogatdt fogadott. A Fénix sulyat jelzi,
hogy a tarsasag 2017. évi tervezett mérlegf66sszege nettd 1,383 milliard Ft. Az intézmény 2004 6ta
mkodik, végzi sokrétl feladatdt, amelynek sordn folyamatosan dpolja kozonségkapcsolatait,
kommunikdacios és marketingtevékenysége dltal varosi, megyei és regionalis megjelenései heti
rendszerességliek (2017-ben netté 60 millid Ft-ot forditanak marketingre).

Az intézmény altal szervezett nagyesemény, fesztival régids sulya / presztizse / lathatésaga

Az orszag legnagyobb befogaddképességli szabadtéri jatszéhelyeihez — Szegedi Szabadtéri Szinpad
(4800 f6), Margitszigeti Szabadtéri Szinpad (2800 f&), Tokaji Fesztivalkatlan (2580 f8) és Ujszegedi
Szabadtéri Szinpad (1262 f6) — képest az 6tédik legnagyobb szabadtéri jatszéhely hazankban az 1017
fés befogaddképességli debreceni Nagyerdei Szabadtéri Szinpad, amely kifejezetten a nagyobb
el6add-mivészeti produkcidok bemutatdsanak ambicidjaval épilt meg 2014-ben. Rendezvényei
Debrecen és kornyéke kulturdlis életében egyfajta monopolhelyzettel birnak, és a tobbi fesztivallal
kiegésziilve a nyari hdnapokban az észak-alfoldi térség el6add-miivészeti kindlatanak élvonalbeli,
orszagosan is elismert gerincét képezik. A Debreceni Bor- és Jazznapok az orszag legrégebb o6ta
folyamatosan megrendezett, azaz ily mddon els6 szamu jazzfesztivalja, borkinalatat tekintve pedig a
harom legnagyobb magyar borfesztival egyike. A Debreceni Virdgkarnevdl Magyarorszag legismertebb
és leglatogatottabb fesztivaljai kozott szerepel.

Az intézmény eurdpai/nemzetkozi lathatdsaga, pozicidja, eredményei 2010-t6l napjainkig

A tarsasag tagsaggal rendelkezik az aldbbi hazai és nemzetkdzi szervezetekben: Magyar Fesztival
Szovetség, Folklérfesztivdlok Magyarorszagi Szovetsége, Magyar M(ivészeti Fesztivalok Szovetsége,
Magyarorszagi Rendezvényszervez6k Szovetsége, Konferencia-kozpontok Nemzetkozi Szovetsége,
International Federation for Choral Music, European Grand Prix for Choral Singing Association, Choral
Festival Network.

Az aldbbi eurdpai varosokkal allnak szakmai kapcsolatban:

e a European Grand Prix for Choral Singing Association kapcsan: Arezzo (Olaszorszag), Maribor
(Szlovénia), Tolosa (Spanyolorszag), Tours (Franciaorszag), Varna (Bulgaria);

e a Debreceni Virdgkarnevdl kapcsan: Nagyvarad (Romania), Zundert (Hollandia), Brno
(Csehorszag), Kiralyhelmec (Szlovakia);

e a Debreceni Bor- és Jazznapok, illetve a Bakator Bor- és Gasztrofesztival kapcsan: Bihardidoszeg
(Romania).

Fesztivaljaik rangos szakmai elismeréseket birtokolnak: 2016-ban , kivdlé minésitésii fesztival” cimet

//////
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Nemzetké6zi Korusverseny és Folkldrfesztivdl, a Debreceni Bor- és Jazznapok, valamint a Debreceni
Virdgkarnevdl (a cimet hasznalhatjak a 2017-es és 2018-as években). A Magyar Fesztival Szovetség
Bodor Edit Ugyvezet6nek adomanyozta ,,A 2016-0s év rendezvényszervezGje” cimet. Az Eurdpai
Fesztivdlszbvetség mindsitette és a legjobb eurdpai fesztivalok kozé valasztotta a Debreceni
Virdgkarnevdlt (2015-2016-ra), tovabbd a Debreceni Bor- és Jazznapokat (2017-2018-ra).

2016. évi latogatdszamaink: ingyenes belépé Osszesen
nagyrendezvények 174 109 58 160 232 269
nagyrendezvényeken kivili programok 1410 8278 9 688
kidllitasok 25 000 1750 26 750
moziel6addsok 82 327 82 327
Osszes latogato: 200 519 150 515 351034

Az intézményi miikodés gyengeségei, anomaliai

e A Kolcsey Kbzpont korlatozott kulturalis céld hasznalata (mindossze évi szaz nap).

e A technikai-mdszaki infrastruktira hidanyossagai (pl. nem rendelkeznek sajat hang- és
fénytechnikaval, hangvédd fallal a Nagyerdei Szabadtéri Szinpadhoz kapcsoléddan).

e Egyes részlegekben erGs a szakembergarda fluktuacidja a nem versenyképes fizetések és a
munkatarsak tulterheltsége miatt, éppen ezért idérdl idére elveszhetnek kordbban mar elért
eredmények, tudasok, gyakorlatok.

e A tdarsasdg orszdgosan is elismert kulturdlis tevékenységének és programjainak rangjahoz
képest aranytalanul kevés sajat hirdetési feliilet all a rendelkezésére Debrecen turisztikailag is
kiemelt jelent6ségl pontjain.

o Pénzligyi éven tuli kotelezettségvallalasra nincs mdd, ezért csak az adott évre tudnak tervezni.

Az intézményi miikodés erisségei: versenyel6nyok, sikerek, szellemi potencial

Gazdag fesztivdlkindlattal rendelkeznek (2017-ben szaztizenkét rendezvénynap), a kulturdlis
fesztivdljaik markans tematikdk mentén szervez6dnek, és azokat mdfaji sokszinliség jellemzi
(gasztondmiai, Osszmdlvészeti, miuivészeti — szinhazi, komolyzenei, konnylizenei). A magas
|atogatdszam mellett kedvez6 ar—érték ardannyal birnak. A feladataik magas szinvonalon valé
ellatasahoz rendelkezése allnak:

o megfelel6 helyszinek (Kolcsey Kozpont, Nagyerdei Szabadtéri Szinpad, illetve a Kossuth tér és
a Nagyerdei park rendezvényhelyszinei);

e human erdforras (60 f6s elkotelezett szakembergarda);

e forrasok sokfélesége (6nkormanyzati tdmogatas, az elGadd-mlivészeti statuszbdl fakado
taobefogadasi lehetGség, a lebonyolitds soran bérbeadasbdl vagy reklamszolgdaltatasbol
keletkez6 bevételek).
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Az intézmény vizidja arrél, hogy 2030-ban hol tart majd

A meglévé intézmények (Kolcsey Kdzpont, Nagyerdei Szabadtéri Szinpad, Apollé mozi) fenntarthaté
mUikodési palyan Uzemelnek. A tarsasdg rendelkezik majd a feladatai elldtasdhoz sziikséges
infrastrukturaval, eszkdzparkkal (modern hang-, fény- és szinpadtechnika, szallitéeszkdzok stb.). A
tarsasag minden dolgozdja olyan fizetést kap majd, amely utan csokken/megsz(inik a munkatarsak
allandé cserélédése.

Konkrét fejlesztési otletek, Iépések

e A Kossuth tér és a Piac utca dramhdldézatanak fejlesztése, a meglévs rendszerek feldjitasa,
teljesitményndvelése, hiszen azok a mostani allapotukban mar igazan nagy rendezvényeket
(példaul adventi vasar) nem tudnak kiszolgalni.

e A Nagyerdei Szabadéri Szinpad kornyékén a kiegészité szolgaltatasok kinadlatanak bévitése
minden bizonnyal a Nagyerd§ valddi életre keltésének forrdsa/kulcsa lehetne. A Szabadtéri
Szinpad terllete koril kioszkok elhelyezésével, a zoéldterilet jellegéhez jol illeszked6
sovénykerités felhuzasaval, illetve vendégmarasztald tavi latvanyossagokkal (pl. fényjatékkal)
és egy hangulatosan dekoralt fesztivaltérrel a nyari id6szakban a vendégek altal a
Nagyerddben toltott idd is nagy valdszinliséggel meghosszabbithaté lenne.

Nagy lathatdsagu, nagy léptékii fejlesztés(ek) leirasa

A Nagyerdei Szabadtéri Szinpad fizikai adottsagainak lényegi fejlesztése az elkbvetkezd évtizedben —a
kormdanyrendeletben kozzétett 1 millidrd forintos, beruhdzdsra fordithaté 6sszeg ismeretében — a
nézétér mobil fedésének megépulésével, valamint rezidens hang- és fénytechnikai berendezéseinek
beszerzése jegyében fog megvaldsulni. Ez utdbbi, miszaki jellegl fejlesztések realizdlédasa tiikrében
a Szabadtéri Szinpad jelenlegi operativ funkcidi (es6napok és es6helyszinek beiktatdsa stb.) is
Ujragondoldst igényelnek, illetve a kés6bbiekben — a meglévé miszaki hattérre éplilve — valds
lehetdség nyilhat 6nalldé produkcidk koltséghatékonyabb I[étrehozdsdra, megvaldsitdsdra is. E
beruhazadshoz kapcsoldddan remélik, hogy esély nyilik a Nagyerdei park rendezvényhelyszineinek
fejlesztésére is, aminek eredményeképpen sikeril még funkciondlisabba tenni azokat (locsolérendszer
atalakitasa, amely utan a rendezvények idejére sem kell leallitani a rendszert; a teriilet aramellatasanak
fejlesztése; a vendéglatosok és a kereskedGk altal rendszeresen hasznalt pavilonhelyek leburkolasa
stb.).

A Google-generacio megszélitasa, bevonasa

A tarsasag altal szervezett kulturdlis nagyrendezvényeknek nem elsédleges célkdzonséglik a jelenlegi
Google- vagy Z-generdcid. A rendezvények jellegébdl adéddan (pl. a Nagyerdei Szabadtéri Jatékok
programsorozata tulnyomorészt szinhazi el6adasokbdl all, a Debreceni Virdgkarnevdl a kisgyermekes
csaladoknak szdl, a Bor- és Jazznapok az érettebb kozonséget célozza meg) csak évek mulva mutatnak
majd érdekl6dést ennek a generacidnak a tagjai ezen tipusi események irant, jelenleg knnyedebb
szdrakozasi formakat keresnek, igy az igényeik kiszolgdldsa ebben a tekintetben nem az intézmény
feladatkore.
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Az Apollé mozi kapcsan azonban kifejezetten fontos fogyasztoi rétegként kezelik a GG tagjait, a
filmkinalat Osszeallitasakor, valamint a tematikus programok megvalasztasakor (pl. Rettegések
Ejszakdja, Kézénségtaldlkozé Szirmai Gergellyel, MineCinema) is figyelembe veszik az igényeiket. A
veliik valé kommunikacié kézponti csatorndja a Facebook-oldaluk.

Kilépés az intézményi falak koziil a kozénség iranyaba

Ami az offline kommunikaciés fellleteket illeti (pl. éridsplakatok, citylight plakatok, épilethald,
villamosrekldm, megjelenés bevasarlékozpontban), a mostaninal nagyobb jelenlétet mar csak
felesleges pénzkidobas aran lehetne elérni; ezeket az eszkdzoket az adott rendezvény blidzséjének
fliggvényében alkalmazzak. Sajtokommunikacio altal a tarsasag rendre megjelenik a jelent&sebb helyi
online médiumokban (pl. Dehir.hu, Civishir.hu, Haon.hu, Hajdupress.hu), tovabba fizetett hirdetéseket
is szoktak elhelyezni. Az online megoldasok kdzott kiemelten kezelik a Facebook kdzosségi oldalt, és
nemcsak a rendszeres pdrbeszédre figyelnek, hanem célzott hirdetések dltal is megszdlitjdk az
eseményeik kozonségét.

A régids jelenlét és lathatdsag novelése

Ezt a kérdést is rendezvényspecifikusan érdemes vizsgalni. A tarsasag altal szervezett kulturalis
események zéme (pl. szinhazi el6adasok és konnylizenei koncertek a Nagyerdei Szabadtéri Szinpadon
és a Kolcsey Kézpontban, Bor- és Jazznapok, Debreceni Virdgkarnevdl eseményei) lassan eléri az adott
rendezvényhelyszin befogaddképességének hatarait, igy jelenleg a Debrecenben és annak kodzvetlen
kornyezetén kivili megjelenések szinte eréforras-pocsékoldasnak tekintheték. Ennek ellenére a
rendezvények imazsdanak erdsitése érdekében a régid nagyobb vdarosaiban adott esetben
Oriasplakatok, illetve célzott Facebook-hirdetések 4altal igyekeznek a potencidlis kdzonséget
megszolitani. A nagyobb jelenlét elérése tehat csak akkor lehet cél, ha az események gyakorisagat
emelik, vagy egy adott programsorozaton belil Uj elemek hozzdadasaval teremtik meg a kinalat
novekedését.

7 7,

A nemzetkézi jelenlét erdsitése

Az el6z6 kérdésbdl kovetkezik, hogy a nemzetkozi jelenlét erGsitése jelenleg nem céljuk. A hazai
turizmussal kapcsolatos felmérések a belfoldi turizmus ardnydnak névekedését jelzik a nemzetkozi
rovasara, igy a megjelenésekre fordithaté koltségkeret hatékony felhaszndldsa érdekében a
nemzetkozi hirdetéseket mell6zik — egyetlen kivételtél eltekintve: a Debreceni Virdgkarnevdl kapcsan
a varoshoz vald kozelsége miatt a Nagyvaradon él6 potencialis kozonséget Facebook-hirdetésben
sz0litjak meg.

Tervek a forprofit szféra bevonasara

A térsasdg rendezvényei koziil j6 néhdany nem johetne létre a helyi vagy orszdgos méret( vallalkozasok
anyagi hozzdjarulasa nélkil, annak ellenére, hogy a fenntarté dnkormanyzattdl is kapnak mikodési
hozzajdrulast, illetve taotamogatdsokban is részestilnek.

89

Feliilvizsgalt dokumentum (2018)



A rekldmszolgaltatdsi szerz6dések, illet6leg szponzordciés megdllapoddsok formdjaban torténd
egylttm(ikodések fenntartdsa és erGsitése érdekében szoros és jé kapcsolatot apolnak a helyi
nagyvallalkozasokkal, amelyek rendszerint virdgkocsit inditd partnerként vagy szponzorként jelennek
meg a Debreceni Virdgkarnevdlon, valamint a Debrecen Bdlja rendezvény kiemelt tdmogatdjaként. A
rendezvényekhez kapcsolédé VIP-fogaddsokra is rendre meghivjak a véllalkozasok vezet6it, tovabba
tiszteletjegyek altal igyekeznek az eseményeikhez és a tarsasdghoz fiz6d6 lojalitasukat novelni. A
debreceni vallalkozdsok mellett az orszagosan ismert, adott esetben multinacionalis véllalkozasok is
egyre nagyobb fantdziat l[dtnak a nagyobb volumen(i programokon térténé megjelenésben. A jov6ben
az 6 érdekl6désiiket szeretnék tovabb erGsiteni, ez pedig a rendezvények programkinalatanak
gazdagitasa, igy az altaluk potenciadlisan megszélitott kozonség (ebben az esetben a reklamérték)
novekedése dltal lehetséges.

Valaszok a digitalizacidval és a virtualizalédassal kapcsolatos kihivasokra

Igyekeznek folyamatosan [épést tartani a gyorsan valtozé igényekkel, az Uj, reszponziv weboldalaikat
is ennek a gondolatnak a szellemében fejlesztik jelenleg: a weboldal az Ulzenetek konnyebb
befogadhatdsagat tartja szem el6tt (alapvetGen fotdkkal és rovid szovegekkel operalnak), és segiti az
érdekl6d6t az online jegyvasarlashoz torténd egyszer(i eljutdsban. Az online jegyvasarlast kiemelten
fontosnak tartjdk: kezelési koltség nélkil, kényelmesen valthatja meg belépGjegyét az érdekl6dd,
rdaddsul a vasarlds soran megadott elérhetGségein folyamatosan tajékoztatni tudjak az adott
programot érintd esetleges valtozasokrdl, Uj rendezvényekrdl, akcidkrdl (magyaran a tarsasag iranti
elkotelez6dés erdsithetd). A nyomtatott kiadvanyokat (pl. programajanlé fiizet) nem tervezik a
kés6bbiekben sem elhagyni, azonban ezeken keresztiil igyekeznek a digitdlis térbe iranyitani a
kozonséget (pl. QR-kddok haszndlataval), hiszen ott olyan tartalmakat (pl. mozgdkép) is
megoszthatnak, amelyre nyomtatott formaban a mdfaj sajatossagainal fogva nincs lehetéség. A
Debreceni Virdgkarnevdl kapcsan létrehoztak egy mobiltelefonos alkalmazast, amelyet letoltve és a
hivatalos programfiizetben a viragkocsikrdl készitett 3D-s illusztraciékat a mobiltelefonok kamerajaval
beolvasva, a virdgkompoziciok — a kiterjesztettvaldsag-technolégianak koészonhetéen —
,megelevenedtek”. Mara a Debreceni Virdgkarnevdl egyik kiemelt eseménye lett a 3D mapping
éplletvetités, amely a megjelenitett tartalom altal akar a kozonséggel vald digitalis kommunikacio
egyik formajanak is tekinthetd.
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Kodaly Filharmdnia Debrecen
Igazgato: Somogyi-Toth Daniel
Az intézmény kulturalis céljai, 2018-2030

Az intézmény kulturalis szerepének, pozicidjanak meghatarozasa

A Kodaly Filharménia Debrecen a varos teljes komolyzenei életének 6sszefogdsat, fejlesztését vallalta.
Feladatai kozé tartozik, hogy azokat a szinergidkat, amelyeket a Kodaly Filharmonikusok és a Kodaly
Korus egyltt hoznak létre, egyre eredményesebben keltse életre, tovdabba hogy a nemzetkozileg is
elismert egylitteseknek még nagyobb teret, ismertséget, elismertséget adjon Magyarorszag, s6t hogy
a Filharmonia a vilag zenei életében — nevével, kiildetésével, mlivészetével — tovabbvigye a kodalyi
missziét.

Az intézmény altal szervezett nagyesemény, fesztival kulturalis szerepe, pozicidja

Az intézmény human és anyagi er6forras hianydban nem szervez 6nalldan fesztivalt, azonban felkérés
alapjan szamos fesztival rendszeres kozrem(ikoddje, valamint a Bartdk Béla Nemzetkézi Korusverseny
és Folklorfesztivdl els6 szamu szakmai partnere. Egylttesei a 2018-ban 28. alkalommal megrendezésre
kerll6 kérusverseny nyité- és zarékoncertjeinek elmaradhatatlan el6adéi.

Az intézmény eurdpai/nemzetkozi lathatdsaga, pozicidja, eredményei 2010-t5l napjainkig

Kodaly Filharmonikusok az elmult években turnézott Németorszagban, Kindban, Franciaorszagban,
Szlovakidban, Lengyelorszagban, Romanidban, és olyan rangos koncerttermekben Iépett fel, mint a
pekingi National Centre for the Performing Arts vagy a miincheni Philharmonie im Gasteig. A londoni
Toccata Classics hanglemezkiadd toébb CD-felvételét készitette el az egylittes, a Ravenna Festivalon
tortént 2016-os fellépésiiknek sikerét pedig 2018-ra Ujabb jelentds olaszorszagi felkérés jelzi. A Kodaly
Kérus Ennio Morricone vilaghiri zeneszerzé6—karmesterrel Eurdépa nagy részét bejarta az elmult
id6szakban Dublintol Krakkoig és Londontdl Pragaig, 2012-ben pedig egy jelentds opera-produkcidban
énekelt Szaud-Ardabidban.

Mindkét nemzeti kategdriaba sorolt egyitteshez folyamatosan érkeznek kiilfoldi vendégm{(ivészek.

A debreceni kozonség felfokozott érdeklGdését igazolja, hogy 2011 6ta koncertjei bérletértékesitését
tobb mint 700%-kal névelte a Filharmdnia, és hangversenyeikre nem, vagy csak korlatozott szamban
kaphatdk a helyszinen jegyek.

A jov6 hangversenylatogatdinak zenei nevelése érdekében sikeresen  kialakitottdk
kapcsolatrendszeriiket a helyi és régids oktatasi és nevelési intézményekkel, aminek kovetkeztében
gyermekek ezreihez jutnak el zenei programjaikkal.

A Kodaly Filharmdnia Debrecen partnerei: Mipa, Filharmdnia Magyarorszag, Csokonai Szinhaz.
Nemzetkozi kapcsolatait az Eurdpa Kulturdlis Févdrosa cimre aspirdléd Debrecen projektjeihez igyekszik
illeszteni. Ennek szellemében 2017. mdajus 21-én irtdk ald a Nagyvdrad és Debrecen kulturalis
intézményei kozotti egylttmikodési megallapodast.



Az intézményi m(ikodés gyengeségei, anomaliai

A Kodaly Filharmonikusok az orszag legtébb kotelez6 feladattal (hangversenyek + szinhaz) ellatott,
am ehhez képest egyik legkisebb létszamu és legalulfizetettebb nemzeti kategdridju szimfonikus
egylittese — a szolgalatszamok emiatt a maximalizaltnal magasabbak lehetnek, a debreceni
zenekari m(ivészi életpalya jelenleg nem vonzé, a prébajatékokra igy alig vagy nem jon jelentkezé.
A Kodaly Kérus létszama kritikusan alacsony, ami szinte lehetetlenné teszi a nagyobb el6adéi
létszdmot igényl6 felkérések teljesitését, és id6 el6tt amortizalja a human erSforrast. A megfelel
probatermek és kiszolgaldhelyiségek hianyabdl (Kocsis Zoltan szavait idézve, a zenekar probaterme
valdjaban egy ,,szoba”, amely alkalmatlan a nagyobb Iétszamigény( mivek prdbaira) kovetkezik a
két egylttes ,szétszakitottsaga” a mindennapi mikoédés soran. A professziondlis koncertterem
hidnya miatt a koncertéletet kénytelenek alarendelni a Kélcsey Kézpontban tartott konferencidk
érdekeinek.

Az intézményi miikodés erdsségei: versenyel6nyok, sikerek, szellemi potencial

Adottak a magas szinvonall és tovabbi komoly szakmai potencidlt rejt6, nemzeti kategéridju zenei
egyiittesek. Evrél évre jelent6s mértékben emelkednek a jegyeladasi mutatdk (hat év alatt
nyolcszorosdra né6tt az intézmény bérleteseinek szdma). A debreceni koncertélet viragzik, a
hangversenyek latogatottsaga Uj korszakot mutat. A menedzsment és a zenem(vészek bizakodva
tekintenek a jovébe.

Az intézmény vizidja arrdl, hogy 2030-ban hol tart majd

2030-ra Debrecen a tudomanyos, kutatdsi, oktatdsi és IT-szektor fellegvarava valik. Ennek
egyenes kovetkezménye a megndvekedett kulturalis igény, amelyet a varos zenei egyltteseinek
megbecsilt mdivészei magas szinvonalon szolgdltatnak dgy a 2023-ra megépuld
hangversenyteremben, mint az addigra népszer( zenés szinhdzban. A fejlesztések altal a Kodaly
Filharmonikusok az orszdg egyik legkiemelked6bb szimfonikus zenekardva és kulturalis
exportcikkévé valik, a Kodaly Kérus hagyomanyos és progressziv szerepkore tovabb fejlédik. Az
intézmény jelentds szerepet vallal abban, hogy Debrecen az ,,élhet6 varosok” kérében a lista élén
foglaljon helyet.

Konkrét fejlesztési otletek, Iépések

e A 2023-ra megépll6é hangversenyterem az egész régié szamara vonzova teszi az igényes
koncertélményt.

e Egy nydri zenés szinhazi fesztival (opera, operett, musical) és egy egyhazzenei fesztival
|étrehozdsa a varosban.

e Zeneakadémiai hangversenybérlet |étrehozdsa Budapesten, tovabba regiondlis
hangversenysorozatok |étrehozasa Debrecen hatdkorzetének kiemelt telepiilésein.

e A humadn er6forras novelése (mind az irodai dolgozdék, mind a zenekari és énekkari
m(ivészek tekintetében).

e Infrastrukturalis fejlesztések (pl.: hangversenyterem épitése, hangszerpark bévitése).



e Regionalis kamarazenei koncertsorozat |étrehozasa Debrecen tagabb értelemben vett
vonzaskorzetében, a kistelepiléseken (pl. templomokban).

Nagy lathatdsagu, nagy léptékii fejlesztés(ek) leirasa

A sokat emlegetett Uj hangversenyterem megépiilése nem csupdn a Kodaly Filharménia Debrecen
egyutteseinek székhazaként szolgalna. A fenntarthatdsag jegyében olyan Gj kulturdlis bazisa lehetne
Debrecennek, amely a Kolcsey Kozponttal parhuzamosan adna teret tovabbi kulturdlis
rendezvényeknek, egymast erdsitve a kapacitas megosztasat illetGen.

A Google-generacié megszélitasa, bevonasa

A komolyzenei koncerten vald részvétel kotelezi a kozonséget az elektronikus eszk6zok kikapcsoldsara,
lenémitasdara. Az él6 zene varazsa szokatlan, kiilénleges helyzetet teremthet azon generdcié szamara,
amely szilletésétsl fogva eszkdzhaszndloként él. Eppen ezért a komolyzenét az online vilag
kikapcsoldsaval vald feltolt6dés eszkbzének Iatjuk. A hangversenyek elGtt és utan viszont a Kodaly
Filharmonia Facebook-oldalai és eseményei nagy hatékonysaggal mikodnek.

Kilépés az intézményi falak kéziil a k6zénség iranyaba

A rovid hangversennyel egybekotott évadzarot évek 6ta a vendéglatohelyekkel dvezett Hal kdzben
tartjak, valamint szdmos alkalommal léptek fel a varos f6terén tobb tizezer ember el6tt, példaul a
megujult Kossuth tér avatdsakor vagy a virdgkarnevali eseményekhez kapcsolddva. Terveik kozott
szerepel az is, hogy kilonleges, részben alternativ debreceni koncerthelyszineket, tereket toltsenek
meg klasszikus és minGségi populdris zenével.

A régids jelenlét és lathatdsag novelése

A Filharménia Magyarorszaggal folyamatos a régids jelenlétet biztosité egyilittmikddésiik, kiilondsen
az ifjusagi koncertek tekintetében. Megfelel§ feltételek fennallasa mellett elképzelheté egy
szimfonikus bérletsorozat inditdsa olyan regionalis telepliléseken, amelyek arra alkalmas
koncertteremmel rendelkeznek.

7 7,

A nemzetkozi jelenlét erdsitése

Tovabbra is eleget tesznek az egylttesek profiljaba tartozo, egyre novekvé intenzitdsi nemzetkozi
felkéréseknek. Evadtervezéseik soran — a mindenkori anyagi lehetSségektsl fliggden — lehetdséget
teremtenek kilfoldi vendégmdivészek fellépésére, akik azutan erdsithetik a Filharmodnia pozitiv
megitélését a nemzetkozi zenei életben.

93

Feliilvizsgalt dokumentum (2018)



Tervek a forprofit szféra bevondasara

Tao- és egyéb tdmogatas formajaban, valamint forprofit vdllalkozasok felkéréseire torténd
fellépésekkel (konferencidkon, marketingkampanyokban valé részvétel) kivanjak bevonni munkajukba
a forprofit szféra képviselGit.

Valaszok a digitalizacidval és a virtualizalédassal kapcsolatos kihivasokra

Koncertjeik hangrogzitése folyamatos, az anyagi lehet8ségek fliggvényében alkalmanként
mozgoképfelvétel is készil. Kiemelt hangversenyeiket a koncertek alatt é16 kivetitén lehet nyomon
kovetni, illetve online kdzvetitésre is volt mar példa, valamint dolgoznak egy online radio létrehozdsan
is.
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Méliusz Juhasz Péter Konyvtar
Igazgatd: Dr. Kovacs Béla Lorant
Az intézmény kulturalis céljai, 2018-2030

Az intézmény kulturalis szerepének, pozicidjanak meghatarozasa

A Méliusz Juhdsz Péter Konyvtar nyilvanos kozkonyvtdr, amelynek az a feladata, hogy a vdros és a
megye lakosai szamara az informacidhoz és a kulturdlis javakhoz valé szabad hozzaférést biztositsa.
Debrecen tizennyolc pontjan és a megye negyvennégy telepilésén nyujt szolgaltatdsokat.

Az intézmény altal szervezett nagyesemény, fesztival kulturalis szerepe, pozicidja

Azintézmény dltal szervezett események funkcidja az olvasds és az irodalom népszerd(sitése. Ezek kozdl
harom tartozik a varosi nagyrendezvények kérébe: a Debreceni Kéltészeti Fesztivdl, az Unnepi Kényvhét
és a Debreceni Irodalmi Napok.

Az intézmény régios sulya / presztizse / lathatésaga

A Méliusz Juhasz Péter Konyvtar a kozgydjteményi rendszeren belil j6l meghatarozhatdé poziciot tolt
be: megyei hatokor( varosi konyvtar.

Az intézmény altal szervezett nagyesemény, fesztival régids sulya / presztizse / lathatésaga

Irodalmi nagyrendezvényeinek jelent8sége lokalis, az Unnepi Kényvhété regionalis.

Az intézmény eurdpai/nemzetkozi lathatdsaga, pozicidja, eredményei 2010-t5l napjainkig

A Méliusz Juhdsz Péter Konyvtar 2013-ban jott létre jogel6deibdl: kapcsolatai gydjt6korének
megfelelGen a jelenlegi és a torténeti Hajdu-Bihar megye teriiletére terjednek ki. A konyvtari rendszer
természetének megfeleléen nemzetkozi projektekben és egylttmikodésekben a konyvtarak és
kdnyvtarosok szakmai szervezetein és a nemzeti kdnyvtarakon keresztiil vesz részt. Ertelemszer(ien
nincs — és nem is lehet — eurdpai és nemzetkozi pozicidja, lathatdsaga vagy eredménye.

Az intézményi miikodés gyengeségei, anomalidi

Az intézmény miikddésében jelentkezé legnagyobb anomadliat az 6nallé gazdalkodds megvonadsa
jelenti, amely 2017 szeptemberétdl neheziti meg a konyvtdr munkajat. Rendszerszintli problémat
jelent tovabba a kozgylijteményekre jellemz6 feladatokkal nehezen 6sszeegyeztethet6 nagyszamu
projekt. Az intézményrendszer lepusztult, az éplletek és butorzat elhasznalt, igy az olvasdk szamara
terei egyre kevésbé vonzdak.
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Az intézményi miikodés erdsségei: versenyel6nyok, sikerek, szellemi potencial

A Méliusz Juhdsz Péter Konyvtar miikodésének két olyan er6ssége van, amelyek informdacidészolgdltatd
és kulturalis intézményként is hatalmas potencidlt hordoznak magukban: az els6 a magas foku
gépesitettség, a masodik a haldzatisag. Az intézmény az elmult években elkezdte ledolgozni
informatikai rendszereiben mutatkozé hatranyat a nemzetkozi szakmai atlaghoz képest, és az
atgondolt fejlesztések mara lehet6vé teszik, hogy bizonyos innovaciok segitségével akar egyes
terlileteken a nemzetkozi élvonalba keriilhessen (példaul a nyilt adatplatformok hasznalataban vagy a
kiilénféle kozgyljteményekbdl szdrmazd adatok integralt kezelésében). Masik versenyel6nye a
kiterjedt haldzata, amely ugyan 2013-ig folyamatosan eroddalédott, de mostanra ismét fejlédni kezdett,
és keresztiil-kasul szovi Debrecent. A kis kozosségekhez ezeken keresztil képes eljutni a konyvtar, és
mint a hajszalerekkel: be tudja kapcsolni 6ket a varos kulturdlis vérkeringésébe. A jol képzett
szakembergarda és a hatékony menedzsment is nagy versenyel6nyt jelenthet.

Az intézmény vizidja arrdl, hogy 2030-ban hol tart majd

A konyvtar 2030-ra kettds funkciéju intézménnyé alakul. Egyrészt kis kdzosségek taldlkozd- és
maganyos olvasok buvdhelye lesz, amit athat majd a konyvtarosok személyessége. Masrészt magasan
gépesitett és automatizalt informacidszolgaltatd kozpontta valik, amelyik ugyan f6leg helyben
szolgdltat hagyomanyos dokumentumokat — amelyek értéke anyagisdguk miatt megné —, de egyre
inkabb meghatdrozova vdlnak benne a tavhasznalati formdak. A konyvtar igy virtualis térré is valtozik,
amelyet kilonféle platformokrdl lehet igénybe venni. Mindezek felértékelik a konyvtarat, fGleg
szocialis funkcioi és jol mérhet6 informacidvagyona miatt.

Konkrét fejlesztési otletek, Iépések

e A hdldzat teriileti fejlesztése, amely koveti a valtozd varosszerkezetet, igy bizonyos helyeken
megsziinteti a kapacitasfelesleget, mig mashol lefedi a konyvtari fehér foltokat. Mindez nem
igényel jelentds forrastobbletet, a személyi dllomany novelését vagy radikalis atszervezéseket.

e Konyvtari makerspace-ek és fab labek telepitése.

e Olvasokertek, olvasoi zoldteraszok és zoldkonyvtarak |étrehozatala.

e Mozgbd és konténerkonyvtarak felszerelése, amelyek tamogatni tudnak kilonféle varosi
rendezvényeket, vagy kis kozosségekhez tudnak eljutni.

e A konyvtari terek megujitdsa. A konyvtari dizdjn radikdlis Ujragondoldsa, kilondsen az
elhanyagolt vagy kicsi konyvtarakban.

o Integrdlt kozgy(lijteményi rendszer kiépitése, amely alapja lehet egy nyilt varosi
adatplatformnak.

e A konyvtari gépesitési folyamatok felgyorsitasa, kiilondsen a raktarozasi és az 6nkdlcsénzési
rendszerek teriletén (RFID).

e A helytorténeti gyljtemény digitalizalasa és a helytorténeti szolgdltatasok platformfliggetlen
kialakitdsa.

e Az e-bookok kolcsonzésének bevezetése, a konyvtdri adatbazisok szamdanak noévelése és
ingyenes hozzaférhet6vé tétele.

e Konyvtari chatszolgaltatasok kialakitasa.

e A konyvtarba vald beiratkozds ingyenessé tétele azért, hogy mindenki szdmara elérhetévé
valjon a kulturahoz és informacidhoz valé hozzaférés.
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Kilépés az intézmény falai koziil a k6zonség iranyaba

A varosi jelenlétiiket a ,,K6zel az olvasohoz” cim( programjuknak megfelel6en kivanjak novelni, amely
kis helyi kozosségek segitségével (templomok, egyesiletek) nyujt kényvtari szolgaltatasokat olyan
helyeken, ahol kiilldnben nem tudnanak megjelenni — elszigetelt vagy szegregalt jellegli varosrészeken
(Nagysandor-telep, Téglaskert, Nagymacs) vagy a varost ovez6 tanyavilagban (Halap). Mozgdkonyvtari
szolgdltatasokkal is az utcan kivannak megjelenni, példaul konténerkdényvtarral. A kdnyvtari marketing
eurdpai formaira ugyanakkor forrasok hidnydban nem latnak lehet6séget. Az online kommunikacio
kordbban mar emlitett elemein kivil mi{kodé mobiltelefonos alkalmazasaikat kivanjak
tovabbfejleszteni.

A régids jelenlét és lathatésag novelése

Hatokoriket az dgazati jogszabalyok egyértelm(ien meghatdrozzak, igy nem all sem maddjukban, sem
szandékukban a régiés jelenlétiiket vagy lathatésagukat novelni. A régidban két tovdbbi megyei
hatékord varosi konyvtar miikodik (Szolnok, Nyiregyhaza), és nem kivanjak a tertletikdn zavarni azok
tevékenységét.

7 7,

A nemzetkézi jelenlét erdsitése
Nem szdndékoznak a nemzeti konyvtarainktdl hataskoroket elvonni.
Tervek a forprofit szféra bevonasara

A nyilvanos konyvtari szolgaltatasok biztositasa minden énkormanyzat kotelezé feladata. A megyei
hatokord varosi konyvtarak ezt a megyei jogu varosok és a kistelepiilések esetében is részben allami,
részben pedig 6nkormanyzati forrasokbdl kotelesek megoldani. Az intézmény életébe éppen ezért nem
all szdndékukban bevonni a forprofit szférat, kizardélag szolgaltatdsokat szeretnének szamukra
biztositani. Természetesen felajanlasokat és 6nkénteseket szivesen fogadnak.

Valaszok a digitalizacidval és a virtualizalédassal kapcsolatos kihivasokra

A digitalizacié és a virtualizacio kihivasaira kétféle értelemben is valaszolni kivannak. Egyrészt jelenleg
is ez az intézmény Debrecen digitalizacidos kdzpontja a MaNDA programban. Eredményeiket egy
integralt kozgyljteményi rendszer, majd egy nyilt adatplatform alapjava szeretnék tenni. Fokozatosan
egyre tobb tavszolgdltatast kivannak kialakitani, és igyekeznek ezeket platformfiiggetlenné fejleszteni.
Masrészt szamolni kivannak a digitalizdciéra és a virtualizacidra adott tdrsadalmi valaszokkal is,
amelyek a hagyomanyos kényvtari dokumentumok felértékelédésével jarnak. Ezeket hasznaljak ki azok
a nemzetkoézi trendek, amelyek a konyvtarakban makerspace-eket és fab labeket hoznak Iétre.
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MODEM Kft.
Ugyvezetd: Koroknai Edit
Az intézmény kulturalis céljai, 2018-2030

Az intézmény kulturalis szerepének, pozicidjanak meghatarozdsa

A MODEM Kft. olyan, progressziv szemléletl innovativ tarsasag, amely folyamatosan képes Ujabb és
Ujabb otletekkel el6allni, a varos életét megreformaléd kezdeményezéseket inditani, mdvészeti-
kulturalis célokért rendkiviili er6feszitéseket vallalni. Képes a debreceni kulturalis intézmények kozott
remek 6sszefogdsokat kezdeményezni, regionalis hatokorl eseményeket szervezni, tereket megujitani
és megtolteni — tartalommal és érdekl6d6kkel egyarant. Az el6z6 két év mélyreplilése utdn 2017-t6l a
MODEM Kft. erére kapott, és remélhet6leg folyamatosan erdsodik, kulcsszerepet véllalva a debreceni
kulturalis szintéren és a hosszu tavu kulturdlis stratégidban is. A MODEM Kft. mkodteti az orszag egyik
legjelent6sebb kortars kidllitdhelyét, a MODEM Modern és Kortars M(ivészeti Kézpontot, tovdbba a
b24 Galériat, a Sesztina Galériat, a Debreceni Nemzetkozi Mivésztelepet, és vezet szdmos kisebb
kortdrs mdvészeti, els6sorban képzémlivészeti projektet.

Olyan helyeket és tereket tud megtolteni, amelyekrél kordbban alig hallottak, vagy amelyek alig
hallattak magukrél. Munkatdrsai kiemelten fontosnak tartjadk a nemzetkdzi mivészeti vérkeringés
részévé valasa mellett a helyi kozosségek figyelmét és figyelembevételét, Debrecen koztereinek
,felpezsditését”, a trendi dolgok bevezetését, Uj, szokatlan kezdeményezések inditasat.

Az intézmény altal szervezett nagyesemény, fesztival kulturdlis szerepe, pozicidja

A Muzeumok Ejszakdja, a 2017-ben inditott elsé debreceni utcafesztival, a MODEM-sziiletésnap, a
szabadtéri filmfesztival révén sok ezer embert mozditanak a kultura, els6sorban a kortars m(ivészetek
és m(ivészek irdnyadba, azok eszkozeivel. Hagyomanyteremt6 szandékkal rendezték meg ebben az
évben az I. PAD (Picnic and Art Debrecen) utcafesztivalt — az orszagban egyediilallo médon a Miuzeumok
Ejszakdjdt haromnapos miivészeti utcafesztivéllal vezették fel. Ennek kdszénhetéen Debrecenben
nagyon er6s kezdésnek szamitott a nyarinditd: a haromnapos fesztival mintegy zarasa, tet6pontja a
Muzeumok Ejszakdja, a MODEM Kft. dltal bevezetett un. kulturdlis tengely két pontja kozott. Az igy
0sszesen négynapossa duzzasztott kortdrs miivészeti eseménysor az év egyik legjelentésebb mivészeti
programja volt a vdrosban. A masik ilyen kiemelt program a MODEM sziiletésnapja — minden év
szeptemberében nagyon kiilonleges, valamilyen narrativa vagy rendkivili tematika mentén felépitett,
europai szintli programmal készllnek erre a napra.

Az intézmény régios sulya / presztizse / lathatésaga

A MODEM Kft. idedlis esetben ebbdl a szempontbdl hattérszervezet, valdjaban az altaluk miikodtetett
intézmények és programok sulya a relevans, elsGsorban pedig a fenti nagyrendezvényeken tul vagy
inkdbb mindenek el6tt: a MODEM. A vizualis kultira terén jelenleg a MODEM az egyetlen olyan
intézmény — m(ivészeti kbzpont — a kelet-eurdpai régidban, amely képes maga koré gy(ijteni, a varosba
vonzani a legkivalébb képzémlivészeket, a tarsmivészetek legnevesebb képviselGit, és ezzel a
nagykozonséget is.
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A b24 Galéria feladata ugyanakkor deklardltan is a helyi mlvészeti élet és szereplGinek felkaroldsa, a
tehetséggondozas, projektjein keresztll a kreativ tudds és az értékkozpontusdg hangsulyozdsa,
ifjusdgi-mivészeti-k6z0sségi terek kialakitasa, a fiatalok vilagképéhez igazodd, korosztaly-specifikus
alternativ. miivészeti programok létrehozdsa. A debreceni képzém(ivészek bemutatdsa, magas
szinvonalu képviselete elsésorban magdt a debreceni képz6mdvészeti teret erGsiti.

Az intézmény altal szervezett nagyesemény, fesztival régios sulya / presztizse / lathatésaga

Debrecent hatdr menti és nagyvarosi léte regiondlis és interregionalis vezet6i szerepkorre
predesztinalja. Ugyanakkor a varos mérete, lakossdgdnak szama sok mindenben nem felel meg a
klasszikus ,interregionalis centrum” szerep kdvetelményeinek. Egyes m(ivészetszociolégusok tézisei
szerint minimum 400 ezer f6 a csucsgaléridk megélhetésének kritériuma (de vannak, akik félmilliéra is
teszik ezt a szdmot). Epp ezért kiemelten fontosak a rendezvények; a debrecenieket és az orszag mas
teriiletén él6ket, a budapestieket és a hatarokon tuliakat jelenleg elsésorban a programokkal tudjak
megszolitani. A MODEM kindlata djra olyan szinvonalat képvisel, amelynek kdszonhetéen a
rendezvényeire ismét nagy szamban utaznak Debrecenbe mar a f6varosbdl is az érdekléddk, és sikerdil
elérni a magas szinvonall események, azok szervezése és kommunikacidja révén, hogy a programok
lassan telt hazasak. A kiallitasok napi latogatdszama tekintetében sokkal nagyobb a kihivas: a kortars
képzémdivészettel 5Gnmagaban roppant nehéz elérni az ingerkliszobot.

Az intézmény eurdpai/nemzetkozi lathatdsaga, pozicidja, eredményei 2010-t5l napjainkig

A 2016-0s évben Osszesen tizenegy kidllitast, négy kamarakiallitast és egy, a 2015-0s évrél athuzdodo,
a teljes éplletet feldleld tarlatot lathatott a kozonség a mivészeti kozpontban.

Teherhordd vonalak — teherhordo feliiletek. Polényi Istvdn munkassaga

A szabadsdg szigete
Valogatas a Ferenczy Muzeumi Centrum gy(ijteményébdl

Art deco a pusztdn. Sajo Istvan (1896—1961) és m(ive

Tartoszerkezetek miivészete

GEM/GAMEKapocs. M(vek az Antal-Lusztig-gyljteménybdl képzém(ivészeti, irodalmi, zenei parhuzamokkal

Kiterjesztett valdsdg. Természetm(ivészet

Imprinting / Bevésddés. 10 éves a Debreceni Nemzetkozi Mdvésztelep

Korniss Péter: Betlehemesek

Vdrnai Gyula-kidllitds

Katyn — Témeggqyilkossdg, politika, erkélcs

Konverzid — régi és uj az észt épitészetben

Kortdrs dadn épitészeti kidllitds

Eziist Négyszdg. A Nemzetkozi Festészeti Trienndalé anyaga

Ludwig Mies van der Rohe: Villa Tugendhat

Jézus élete

Reformdcid 500 — Szalay Lajos Biblidja

My Budapest
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2010-ben és a kovetkez6 két-harom évben még olyan nemzetkdzi tarlatokkal toltétték meg a MODEM-
et, amelyek révén a m(ivészeti kozpont valéban felkeriilhetett arra a ,térképre”, amelyet a 2006-0s
induldsnal célul tlztek ki. Azokban az években sok tizezer l[atogatdval szdmolhatott az intézmény, ilyen
volt példaul Reigl Judit nagy visszhangot kelt8 kiallitasa, A létezés ritmusa, az Alkony cim( tarlat, de
még inkabb az ezt megel6z6 id6szak olyan, nemzetkdzi viszonylatban is jelent8s anyagai, mint a
tematikus, a tengerentuli munkakat is felsorakoztaté Messidsok (a maga 85 ezer latogatdjaval 2009-
bél) vagy épp a Van Gogh kovetdit bemutatod 6sszeallitas 2008-bdl. Jelenleg az infrastruktura elavult, a
kilmatizald-parasitd rendszer alkalmatlansdga miatt a m(ivészeti kozpont egyel6re nem vallalkozhat
ilyen léptékd, nemzetkozileg is kiemelkedd anyagok bemutatdasara. A MODEM Kft. nemzetkozi
|athatésaga és pozicidja abbdl a szempontbdl értelmezhetd, hogy miként tudja majd a jov6ben a
MODEM-et az elsé tiz évhez hasonlé formaban mikédtetni — addig elsGsorban a helyi és az orszagos
|athatésag és pozicid erGsitése a cél.

Az intézmény altal szervezett nagyesemény, fesztival eurdpai/nemzetkézi lathatésaga, pozicidja,
eredményei 2010-t6l napjainkig

Jelenleg elsGsorban orszagos hatékord programok szervezését tlizték ki célul a MODEM Kft.-vel, mint
példaul a Muzeumok Ejszakdja, az utcafesztival, egyes orszagos konferenciak (mint 2017. november 4-
én a dizdjnkonferencia), a MODEM-sziiletésnap vagy olyan, rendhagyd kerekasztal-beszélgetések, mint
a mlgydjtésrél és szenvedélyrdl, a kritika kritikdjardl szolé alkalmak vagy épp a néi szerepek a
képzémilivészetben tematikajat koriljaré program. A céljuk azonban a jovGre nézve a kovetkez6:
atjarhatd terek, virtualis hidak, kulturadlis gyalogostengely, fest6k, grafikusok az utcakon, szabadtéri
belvarosi szinpad, nyilvanos szinhazi és zenekari prébak a fétéren, virtudlis kiallitasépités, kozosségi
szinterek, nyitott klubok, art hotel és mi(ivészlakdsok, varosi mf(itargyraktar, m(ivésztelepek,
utcaszobrok, koztéri installaciok, megfestett tlizfalak és panelek, performanszok, felolvasdsok,
nemzetkozi képzd- és iparmlivészeti vasarok, dizajnfesztival, street art, Uj mlivészetpedagdgia, tandrak
a kiallitéterekben, fels6fokd mivészeti képzés, nemzetkdzi mlvészeti kapcsolatok és kapcsolddasok.
Ha ezeket sikeriil megvaldsitani, akkor elmondhatd, hogy valéban bekeriilt Debrecen a képzémUvészet
és a kortars mlvészet nemzetkozi vérkeringésébe.

Az intézményi miikodés gyengeségei, anomaliai

A legnagyobb anomalia a kft.-re osztott vagy sajat maga altal generalt feladatok mennyisége és a
munkatarsi létszam kozott all fenn: az elmult évben olyan mennyiségli pluszfeladat keriilt a
tarsasdghoz, amelyet a jelenlegi — egyébként bGviilt — csapattal is nagyon nehéz kivitelezni. A kollégak
jelentds része tulterhelt, a vezetésbdl hidanyzik az adminisztrativ rész, toébb munkatars egy személyben
két-harom, akar négy szerepkort is betolt, ami sok veszélyt rejt magdban a kiégéstSl a hibazasig.
Ugyanakkor iroddval, eszkozokkel mar a mostani létszdmot is nehezen, sokszor
kényszermegoldasokkal (pl. nem megfelel6 helyiségben, konyhdaban m(ikédé iroda, koedukalt 6lt6z6
stb.) tudjak kiszolgélni. Nagyon hidnyzik a rendszerbdl a teremdri halézat, a mintegy 4000 m?-es
MODEM-egységet mindossze egyetlen fGallasi teremér és 2 pénztaros ,felligyeli”, kiegészitve 4
kozfoglalkoztatottal. Folyamatosan kiizd az intézmény a teremérhidnnyal, a programok szervezését, a
nyitvatartdst, az id6pontokat erésen befolydsolja, hogy miként tudjak, meg tudjak-e épp oldani a
teremdr—ruhataros—pénztaros kérdését.
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A korabbi évtizedben a MODEM allomdnya — a csucsid6ben — 32 6 volt, és mindannyian a m(ivészeti
kozpontban lattak el a feladatukat. A 2017-es atszervezésnek készonhetSen 2018-ra a MODEM Kft.
|étszdma eléri a 25,5 f6t, de azdta a kft.-hez keriilt a b24 Galéria, a Sesztina Galéria, az Ady park, az
utcafesztival és szdmos mas projekt. Jelenleg nem kihivas, hanem az egyes feladatok esetében nemes
kiizdelem a megvaldsitds, a kft. sajat magdtdl sajat maga altal elvart szinvonal biztositasa mellett.

Az intézményi miikodés erdsségei: versenyelonyok, sikerek, szellemi potencial

A MODEM Kft. rugalmas, kivalé munkatarsakkal birdé nonprofit szervezet, amely azonnal képes reagalni
a varos és a kozonség igényeire, a kor elvarasaira. Jelen szervezeti forma tékéletesen alkalmas azon
feladatok ellatasara, amelyeket rdjuk biznak, vagy amelyeket maguk generalnak maguknak — a kalfoldi
kiallitasszervezéstdl az utcai rendezvényeken at egészen a hagyomdnyos, nagyon dsszetett munkat és
szervezést igényl6 nagyrendezvényekig, az egyedi, progressziv otletektSl a kisebb Iéptékd, intimebb
tereket vagy kozeget igényl6 programokig. Ez a szervezeti forma mindenben megfelel azoknak az
elvardsoknak, amelyeket a varos vezetése tamaszt velik szemben, illetve amelyeket 6k tdmasztanak
onmagukkal szemben, és olyan szellemi potenciallal, emellett pedig m(ikodési-gazdasagi fegyelemmel
is birnak, ami kilon értéknek szamit. Mindezeken tul a varos kulturalis intézményei, azok vezeti
részérél is er6s tdmogatd szandék irdnyul a MODEM Kft. felé — mindez olyan integrativ szerep
bet6ltésére is predesztinalja a kft.-t, amilyenre ritkan van példa mas varosokban.

Az intézmény vizidja arrdl, hogy 2030-ban hol tart majd

A MODEM Kft. a debreceni képz&m{(ivészeti élet mérték- és értékteremtd ,,motorja” lehet a kdvetkezd
évek, évtizedek sordn. Els6sorban azonban az szamit, hogy mivé formalhaté Debrecen, és ebben
milyen szerepiik lehet nekik a hattérben. Olyan varossa szeretnék formalni Debrecent, ahonnan nem
mennek el a fiatal tehetségek, és ahova visszajonnek a tehetséges fiatalok, ahol a kdztereken pezsgé
m(ivészeti élet zajlik, ahol az utcdkon lehet festeni, szindarabot prébalni, zenélni, tancolni. Ahol megfér
atéren a portrét rajzolé grafikus, a kortars tdncos, a nyilvanos konyvszekrény, a kulturalis eseményeket
hirdet6 oridsplakat, ahova az egyetemistak készitenek utcabutorokat, ahol a kisiskoldsok mdvelnek a
belvarosban kozosségi kerteket, és a kozépiskoldsoknak a koztereken vagy kidllitdhelyeken 6rat
tartanak a pedagégusok. Ebben szeretne a MODEM Kft. — masok mellett — iranymutaté és vezet6
szerepet vallalni, bet6lteni 2030-ig és utana is.
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Konkrét fejlesztési otletek, Iépések

e Street art, tlizfalak: Az egyik legnagyobb, m(ivészeti célra hasznalhato, 6ridsi tlizfal a b24
Galéria udvaran taldlhaté. Amennyiben sikeriilne a tulajdonosokkal megegyezni, egy igen
komoly, nemzetkozi érdekl6désre is szamot tarté mlvészeti akcid keretében — a tervek szerint
akar az augusztusi karnevali hétre, a b24 filmfesztivdljara id6zitve — megvaldsithaté lenne, hogy
ezen a tlzfalon a vilag legnevesebb street artosa(i) dolgozzon-dolgozzanak. Az igy elkésziilé
munka — a varosszovetbe illeszkedve — olyan latvanyossagként szolgalna az akcid utdn is, amit
(ktlonosen, ha tobb helyen is fel tudna mutatni hasonlét a vdros) a turistdk is szivesen
felkeresnének.

e Szabad Tér Galéria: Olyan kidllitasi felliletek (éridsplakat méretii képek, tobbnyire egyszeri
eszkozokkel, plakatjelleggel, kommunikaciés attitliddel) létrehozasat jelenti ez a varosban,
amelyek a jardkel6k szamara kozteriileten ,,folyamatosan hozzaférhet6k”, azaz beépiilnek a
varosképbe. A MODEM vezet6 kurdtoranak régi terve ennek megvaldsitasa; javasolt
helyszinek: a MODEM-mel szemben |évé tlizfal a Fivészkert utcdnal, belvarosi fellletek az Uj
kérutak mentén, lakételepek (Técdskert, Ujkert), a b24 Galéria udvaran lévs fentebb emlitett
tlizfal stb.

e Lakotelepek és muivészet: Legalabb ennyire éget6 probléma a lakdtelepek élhet6bbé tétele —
ugyancsak szdmos nagyvarosban elindult mar az a program, amelynek keretében hatalmas
panelfelileteket haszndlnak ,vdszonként”, vagyis festik meg tobbnyire fiatal mlivészek,
izgalmassa, hangulatossd és egyedivé valtoztatva igy az egyhangu betonrengeteget.
Debrecenben rengeteg feliilet all erre rendelkezésre, csak a varosvezetdi akarat és némi anyagi
forrds sziikséges ahhoz, hogy ezeket megfelelGen ki is haszndljak.

e Varosi kortars képzém{(ivészeti gyljtemény |étrehozadsa: A varos, a MODEM Kft. és a Debreceni
Nemzetkdzi Mivésztelep is rendelkezik gyljteménnyel, ugyanakkor ezek sorsa, a mlvek
jogviszonya, allapotfelmérése, sok esetben taroldsa vagy biztositasa is problémads. Egy komoly,
kutatémunkaval és tudatos gyl(jtéssel alakitott kortars debreceni gyljtemény létrehozasa,
alakitasa jelentGs szakmai alapot és biztonsagot is adna a helyi képzém(vészeti életben (lasd
Szentendre, ahol mdara tobb mint 10 ezer darabosra duzzadt az egykor a Ferenczyek altal
alapitott gyGjtemény).

e Mivészeti képzés: Noha az esélyei ismertek, mégis megkerilhetetlen a j6vérdl beszélve a
fels6foku mivészeti képzés hidnya miatti driasi r a varosban. A mivészeti kar [étrehozasaval
a meglévd muszaki kar, a zenem{(ivészeti intézet és egy vizualis intézet egylttese biztosithatna
az erre nyitott fiatalok vdrosban maraddsat, a tehetségesebbek szamdra az egyetemi
oktatdsba, valamint a helyi kozépfoku képzésbe vald bekeriilést.

e Mitdrgyraktar: Megoldast jelentene a varos és a MODEM Kft. problémajara a b24 Galéria alatt
taldlhato szérakozdhely kortars miivészeti helyszinné vagy mtargyraktarra alakitdsa — elGbbi
esetén a b24 udvara kaphatna egy olyan Ujabb szinteret, amely nyitott, mégis intim helyként
szolgdlna a fiatal és kozépgeneracids értelmiségiek szdmara, mlvészeti programokkal, rossz
id6 esetén mintegy meghosszabbitva vagy helyettesitve az egyre inkdbb kedvelt és belakott
udvart. M(targyraktarként hasznositva a helyet pedig a b24 Galéria hatsd, jelenleg (tulzsufolt)
raktarnak hasznalt két helyisége alakulhatna at kis kidllitétérré, bévitve a b24 lehetbségeit.
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e Milvészeti nyitott tér: A b24 Galérianal lehetne megvalésitani azt az underground helyet,
amelyre a fiataloknak és a kozépgeneracidnak is nagy igénye van, minden adott ebben a — most
még nem komplexumként mikdédé — komplexumban: kortars galéria a fiataloknak, a
tehetséges kdzépgeneracionak; komoly mitdrgyraktar, klubhelyiség; de kialakithatd lenne egy
art hotel (art motel) is — rezidensprogram keretében itt szdllhatnanak meg hazai és nemzetkozi
neves m(ivészek 1-3 hdnapos alkotdi periddusokra, itt mikodhetne egy igazi art kavézd, a
belsé udvar pedig csaladi programokra, mlivészetpedagdgiai alkalmakra, iskoldsok fogadasara,
rendhagyd tandrdkra, valamint igazi, klasszikus muvésztelepi alkotémunkara is tokéletesen
alkalmas. Minden egy helyen lenne ahhoz, hogy létrej6jjon egy kilonleges mivészeti placc
(komplexum) a kulturalis tengely egyik végpontjan.

o Lakds- és rezidensprogram: A fels6oktatas hidnya mellett a masik éget6 problémat a
rezidensprogram és a mlteremlakasok hidnya jelenti. Egy allandé mvésztelep és egy komoly
rezidensprogram, amely egyediilallé lenne a régidban, rengeteget tenne a varos mvészeti
életének fellenditéséért — a belvarosban a Batthyany utcai komplexum kivaléan alkalmas lenne
ilyen gy(jtépont és artplacc kialakitasara (j6 példa erre Szentendre). Kereskedelem: Erdemes
lenne kereskedGi céllal is bemutatni mlvészeket, kortars alkotdsokat debreceniektél vagy
debrecenieknek. A MODEM egykori, jelenleg liresen all6 shopja alkalmas lenne arra, hogy
mindenki szdmara nyitott és [athatd médon bemutasson és vasarlasra is kinaljon szinvonalas
debreceni mualkotasokat — jelenleg a varosban egyetlen kortdrs kereskedelmi galéria
mUkodik. A MODEM Kft. és a MODEM iranymutaté munkaja révén el lehetne érni, hogy a
gazdasdgi szféra résztvevsi szamdra is trendi dolognak szamitson a kortars miuvek
megvasarlasa.

Nagy lathatosagu, nagy léptékii fejlesztés(ek) leirasa

Kulturalis tengely: A kordbban sokat emlegetett muzeumi negyed helyett — ami erésen lokalizalna az
amugy is lokalizalt kozonséget — egy izgalmas kulturalis tengelyt kellene kialakitani a MODEM, valamint
a Batthyany utca kozott. Debrecen elsé sétaldutcaja szerkezetileg kivalé adottsagokkal, udvarokkal bir,
vétek nem kihasznalni ezeket az adottsagokat. Ahhoz, hogy ne csak egy helyszin vagy esemény miatt,
hanem 6nmagdért Debrecenért, az itteni, sajatos hangulatért j6jjenek turistak, akar tébb napra is,
elengedhetetlen, hogy a koztereket megtoltsék élettel: ennek meghatdrozé eleme lehetne egy aktiv,
akar interaktiv, rendhagyd, kulturalis attrakcidktdl, miivészektsl és mivészeti projektektdl zsufolt uj,
mintegy képzeletbeli tengely a MODEM és a b24 Galéria, illetve az ez utdbbi koré szervezendd, fent
emlitett Mivészeti nyitott tér kdzott.

Ady park, belvarosi szinpad: A pezsgd kulturalis élet tovabbi elengedhetetlen eleme egy olyan,
belvarosi tér kialakitasa, ahol megfér egymas mellett a spontan szervez6dd utcazenei produkcid, a
szabadtéri szinhazi el6adas vagy épp egy konyvszekrény. Az Ady park tokéletes helyszin ehhez: a tér
adottsagai és a kornyezé épiletek gyakorlatilag adjak a funkcidt — nem is képzelhetd el itt mas: egy
fiatalos, szines térbutorokkal tarkitott, dllandéan mozgdsban |évé és alakithatd néz6tér, valamint egy
korilbelil 25 m2-es szinpad. A kulcs persze itt is a programozads: amennyiben épitészetileg, a
tajtervezés, a varoskép és a vizudlis megjelenés szempontjabdl rendben lenne a valtoztatas, az Uj (noha
magatél értet6dd) funkcio létjogosultsagat az adnd meg, ha kell6en szinvonalasan, irdnyitva, de a
kiilonboz6 kezdeményezéseknek mégis szabad teret adva programozndk a teret és a szinpadot, ahol
szabadon gyakorolhatnanak példaul az Ady-gimnazium didkjai, szervezhetnének ide kortdrs mvészeti
és tancel6adasokat, felolvasdesteket, kisebb koncerteket, felléphetnének idénként a Csokonai Szinhaz
szinészei — ezekkel a programokkal is minél szélesebb rétegek szamara elérhetévé téve a kulturat.
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Mindehhez nagyon szinvonalas, profi szervezésnek és kommunikaciés munkanak kell parosulnia —
2018-t6l a MODEM Kft. mint az Otlet gazdaja a megvaldsitas és a miikodtetés terén is komoly szerepet
vallal ebben, de a hattérben maradva (hiszen maga a program a lényeg, nem a szervezd).

MerGleges tengely: Az Ady park a korabban mar emlegetett kulturalis tengely mentén is kulcsszerepet
tolthetne be. A park és a Ddsa nador tér 6sszenyitasa révén olyan, az el6z6re meréleges, am legalabb
annyira jol kihaszndlhaté mivészeti tengely valdsulhatna meg, amelyik a kivitelezés terén akar meg is
el6zhetné a Baltazar teret a Batthyany utca végével 6sszekoté madsikat. Az 6sszenyitds révén az Ady
parktél egyenes Ut vezetne a Hal kdzbe és a Sesztina Galéridhoz — ez utébbiban a jelenleginél ugyancsak
joval tobb potencidl rejlik. Szakmai alapokra helyezve ennek a miikodését, itt is kialakithatd lenne egy
kis, intim m(ivészeti tér, olyan torzsk6zonségre épitve, amelynek a tagjai rendszeres kiallitaslatogatok
a varos mas pontjain is. Az Ady park - Sesztina Galéria, illetve a MODEM-b24 és Batthyany utcai
Mdvészeti nyitott tér kozotti két tengely olyan aktiv mivészeti, kulturdlis élettel teli gyalogosvonal
lehetne, amelyek révén valdban kialakulhatna az, ami a nagy nyugati varosokban mar mikodik.

MODEM Modern és Kortars Mdivészeti Kozpont: Eddigi mikodése soran kiemelked6 fontossagu
szerepl6jévé valt a hazai mdlvészeti szcéndnak, sét nemzetkozi szinten is jegyzett muvészeti
kozpontként feltette Debrecent egy tagabban értelmezett képzéml(ivészeti térképre Ami debreceni
nézépontbdl taldn ennél is fontosabb: betoltotte azt az Grt, amit a varos kulturdlis életében egy
szinvonalas, dinamikusan m{kod6 kortars képzémidivészeti galéria addigi hidnya jelentett. A mind
koncepciondlis, mind installdldsi szempontbdl magas szakmai szinvonalon megrendezett kidllitasok
teljesen Uj mindséget hoztak a varos mlivészeti életébe, amit a hozzdjuk kapcsolddd
kisér6rendezvények és projektek sokszinlisége még szertedgazobbd és meghatdrozobbd tett.
Mindaddig azonban, amig a klimatizalo- és pdrasitérendszer alkalmatlan olyan nagy volumend,
nemzetkozi tarlatok rendezésére, amelyek komoly érdeklédésre tarthatnak szamot, felel6s vezeté nem
vallalja magara az erre érzékeny, szakszer( installalasi modot igényl6 mivek kdlcsonzését és kidllitasat.
ElGzetes becslések szerint — de maga a hivatalos szakmai technikai felmérés is kb. 4 millié forint
koltséget jelentene — nagyjabdl 150-200 millié forintos fejlesztésre lenne szlikség mindehhez.

PAD — Picnic and Art Debrecen: a 2017-ben hagyomanyteremt6 szandékkal inditott, de leginkabb
kisérleti (vagy nulladik) alkalomnak tekinthetd elsé debreceni utcafesztivdl messze feliilmulta a
varakozasokat. Erre alapozva azt gondoljdk, a 2017-es szerény (2 millid forintos) koltségvetéssel
megvaldsitott haromnapos fesztivalra mindenképpen érdemes lenne tobbet dldoznia a varosnak,
hiszen orszagosan is kivételes a kezdeményezés, amellyel mintegy nyarinditoként vag neki Debrecen a
Muzeumok Ejszakdjdnak. A PAD egyel6re ugyan felvezet§ eseménye ennek, de biztosak benne, hogy
két-hdrom éven belill tulnéheti a Muzeumok Ejszakdjdt, és elérhetnék, hogy egy jelentds négynapos
O0sszmlivészeti eseménnyel orszagosan is Debrecenben nyissdk meg a nyarat. Csupdn varosvezet6i
szandék kérdése, hogy milyen forrasok jutnak majd erre — ennek fliggvénye, hogy mit lehet kihozni
ebbdl a rendezvénybdl.

A Google-generacio megszélitasa, bevonasa

Olyan varossa szeretnék formalni Debrecent, amely mindenki szamara elérhetd: valds
kapcsolddasokkal, virtudlis lehetéségekkel, Uj dimenzidkat nyitva. A varos kilonbozd, kulturalis és
turisztikai szempontbdl érdekes terein keresztil barki virtualisan bejarhatna Debrecent a tavolbdl, akar
ezer kilométerrdl is: a latogatd 3D-ben juthatna be a szinhazba, az allatkertbe (virtudlisan akar az
allatok k6zé), az Agdrdba, a Nagyerddre és sok mas helyre.
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Az adott helyszineken minden intézmény hozzateheti azt a pluszt, amit6l ez az egész még tobb lenne,
mint egy virtudlis kirdndulas (ilyen plusz lehet a MODEM-ben a virtualis kiallitasépités, de virtualisan
akar egy szindarab is atrendezhet6, konyv vehet6 le a konyvtar polcairdl vagy kovethet6 egy agdras
kémiai kisérlet). Mindezzel egy rendkivil izgalmas és orszagosan is egyedilalld kulturdlis hald
épulhetne ki Debrecenben, virtualis hidak és kapcsoldddsok révén, maximalisan kihaszndlva a — 3D-
szemiivegek és egyéb eszkozok helyét egyre inkabb atvevé — virtual reality technolégiaban rejlé
lehet6ségeket. Debrecen ilyen lépték( — virtudlis — elérhetdsége, a kulturalis szinterek kozotti
atjarhatdsag kialakitasa, az interaktivitas ilyen formaja jelenleg példatlan kezdeményezés, amely Uj
dimenzidkat nyithatna meg a vdrosban él6k és a vdros irdnt érdekl6ddk el6tt egyarant, mikozben egy
egészen Uj és rendhagyd brand kialakitdsa is lehet6vé valna.

Kilépés az intézmény falai koziil a kozonség iranyaba

Meggy6z6désiik, hogy a kortars m(ivészetek is felkelthetik az emberek érdeklédését, de ehhez nekik
kell nyitniuk: ki kell [épnitk, ki kell vinnitik a mivészeteket a kozterekre, és az olyan hagyomanyosabb
formak mellett, mint egy utcaszinhazi el6adas vagy egy utcazenei alkalom, sziikség van arra, hogy a
kulturdlis intézmények — amelyek egyébként Oriasi értéket képviselnek Debrecenben — konkrét
programjaikkal is megjelenjenek kint. Igenis kellenek koztéri kiallitasok, szinpadi prébak, el6adasok,
zenekari hangolas, festés, performansz. De befelé is nyitni kell: id6nként muszaj beengedni az
embereket a munka folyamataiba is, ilyen lehet egy nyilvanos kidllitasépités, egy szabad fotdzas, egy
megnyitd el6tti, ,exkluziv’ tdrlatvezetés stb. A street art a nyitds masik komoly formadja: a
teriletfoglaldas mint Uj mdlvészeti lehet6ség demokratikus formdban biztosithatja a reprezentacids
teret azoknak a fiatal alkotdknak, akiknek nincs lehet6ségiik a galéridk falain belil megmutatkozni.
Mivel az emberek nehezen térnek be a kultira hagyomanyos intézményeibe, ezért a koztereken (varosi
parkok és terek, bevasarlokozpontok, aluljarok) megvaldsuld mivészeti projektek kozosségteremtd
szerepe is felértékel6dhet; a kortars miivészeti alkotasok térfoglaldasa a koztereket a tdrsadalmi
parbeszéd kozosségi tereivé alakithatja. A street art alkalmas arra, hogy meghatdrozza egy adott
varosrész hangulatat, és ezt Eurdpa szamos nagyvarosaban felismerték mar.

A régids és nemzetkozi jelenlét, lathatdsag erdsitése

Orvendetes, hogy a debreceni 6nkormdnyzat elsé kérésre tdmogatta a PAD fesztivalt, amely
tokéletesen alkalmas arra, hogy a varos helyi, regionalis és hataron ativel$ szerepét tovabb erésitse:
az idei tapasztalatok alapjan lehet tovabbgondolni, hogy mivé nGheti ki magat, és ebbe miként lehetne
bekapcsolni a hataron tuli partnervarosokat is (Nagyvaradtdl akar Kolozsvarig). A street art a masik
olyan teriilet, amellyel a nemzetkozi szintéren is latvanyosan jelenhetnének meg: mindenképpen
érdemes a késGbbiekben nemzetkozileg elismert mivészeket meghivni, az 6 tevékenységiik mar a
jelenlétiik altal is latvanyossagszamba megy, raadasul kelet-eurdpai szinten gyakorlatilag Debrecen
lehetne az egyik uUttéré a hasonlé jellegli tudatos varosszervezGi, kulturdlis projektek soraban.
Magyarorszagon is |étez6 gyakorlat az, hogy legalisan befesthetd falakat jeldlnek ki graffitimlvészek
szamara, de a street art lényege, hogy a varossal egylitt 1élegzik, az apro jelek, érdekességek szerves
részévé valnak a varos épitészetének. Debrecen puritdn megjelenését sem fenyegetné, ha igényes,
elismert mlvészek munkai valnanak lathatéva, mint a hazai Neopaint, a Szines Varos csapata vagy a
kelet-eurépai gyokerl, nemzetkozi hirnévre szert tett EtamCrew. Igazi szenzdaciét jelentene az is, ha
egy-egy tengerentuli (Shepard Fairey, JR) vagy egyéb nemzetkdzi szupersztar (Hyuro, Roa, Seikon)
jelenne meg itt elsé kelet-eurépai munkajaval.
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Tervek a forprofit szféra bevondasara

Jelen pillanatban a forprofit szféra bevonasara nincs kapacitasuk, de a kereskedelmi galéria jelleg(i
tevékenység beinditdsatdl kezdve a tamogatdkeresésen at az exkluziv kezdeményezések értékesitéséig
szamos elképzelés létezik; tobb olyan projektterviik van, amelyik mégé nagy szdmban tudndnak
gazdasagi vallalkozasokat felsorakoztatni.

Valaszok a digitalizacidval és a virtualizalodassal kapcsolatos kihivasokra

A korabbi valaszokban a virtualizaciét mar érintették, am ezuttal is hangsulyozanddnak tartjak: az
orszagban, de tudtukkal egyel6re mindeniitt példa nélkili lenne az a kezdeményezés és projekt,
amelynek lényege a virtualis kidllitasépités, az Antal-Lusztig-gy(jteményen alapuld tarlat virtualis
atépitése, brand teremtése stb. Ennek egy fapados verzidjan elkezdtek dolgozni, de a programozas
tovabbi fazisai mar komoly anyagi vonzattal jarnanak, ugyanakkor olyan virtudlis stratégiai-mdvészeti
jaték megvaldsitasardl lenne szé, amely révén sok ezer fiatal kapcsolddhatna Debrecenhez és a
MODEM-hez az egész vilagrol (természetesen a személyes kidllitaslatogatasok szamanak emelésére is
vannak elképzelések). A masik nagyon komoly lehetGség egy minden eddiginél izgalmasabb, nagyobb
varosi-regionalis 6sszefogdson alapuld projekt, egy Junior Debrecen brand kiépitése — rengeteg brand
|étezik mar az orszdgban, olyanrdl egyel6re nem tudnak, amelyik kifejezetten a diakokra épitene, olyan
varost alakitva ki, amely a didkok févarosa (is egyben). Az idén nyaron mddositott kormanyrendelet
értelmében ingyen utazhatnak a varosba az iskolai osztalyok — erre épitve olyan kdzpontot lehetne
kialakitani Debrecenbdl, ahova sikk a diakoknak eljonni. Egy interaktiv feliileten a fiatalok maguk
allithatnak 6ssze a programjukat, 1, 2 és 3 napos verzidra, kiilénb6z6 korosztalyoknak, online elérhetd,
izgalmas izelit6kkel, egy nagyon trendi, nagyon 21. szazadi fellleten, szinte eléjik ugrd képekkel,
koltségtervvel, id6beosztassal. Nagyon-nagyon fontos, hogy ez egy cool, latvanyos feliilet legyen, olyan
extravagans lehetGségekkel és programokkal, mint példaul egy éjszaka a mizeumban, aludj a MODEM-
ben, focizz az osztdlyoddal a stadionban, allj a Csokonai Szinhaz szinpadara, prébald el (a szinészek
segitségével) az év végi vagy lUnnepi mUisorotokat, vegyetek részt egy allatkerti hattérmunkaban
(etetésben stb.), és igy tovabb, szamtalan lehetGséggel allhatna el6 a varos, a bevonhatd Gsszes
intézményével, szallashelyekkel, éttermekkel, kirdanduldhelyekkel, ismert emberekkel, arcokkal stb.
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Nagyerdei Kultarpark
Ugyvezetd: Dr. Nagy Gergely Sandor
Az intézmény kulturalis céljai, 2018-2030

Az intézmény kulturalis szerepének, pozicidjanak meghatarozasa

Debrecen egyik leglatogatottabb kozintézménye, a Nagyerdei Kultdrpark 1961-ben alakult meg az
orszag elsd vidéki allatkertje (1958) és viddmparkja (1960) 6sszevondsaval. A vidéki allatkertek (Gy6r,
Miskolc, Pécs) sordban els6ként megnyild kert széles Osszefogassal, a debreceniek tarsadalmi
munkdjaval épilt. Ebben az id6szakban a debrecenihez hasonldan az orszag nagyobb vdérosaiban kozel
tucatnyi kultdrpark alakult. Az alapitdi szandék szerint ez az intézmény az 1960-ban létrehozott Ludas
Matyi Vidamparkkal, a mellette lév6 csdOnakazotéval, stadionnal és a kozeli gydgyfirddvel a
varoskozeli, kedvelt NagyerdSben széles kord szabadidds programokat kinalt a [atogatéknak.

A jelenleg hatdlyos alapitd okirat szerint a tdrsasdg f6 tevékenysége ndvény-, dallatkert,
természetvédelmi teriilet mikodtetése. A tarsasag kdzhasznu jogdllasu szervezetnek mingsiil. Az
intézmény 1979-t4l alapitd tagja a Magyar Allatkertek Szdvetségének, amelynek jelenleg tizenegy tagja
van. A fejl6dés jelentés allomasa volt, amikor 1994-ben elkésziilt az els6, atfogd fejlesztési terv;
megvaldsitasanak elkezdését az allatkert eredeti teriiletének 3,4 hektarrél 7,4 hektarra torténé
béviilése is el6relenditette. Az 1994-es évtdl a teljes terilet természetvédelmi oltalom alatt all, és
hatszdaztiz novényfajaval egyre inkabb betolti a novénykerti feladatokat is.

A szakmai munka szinvonalanak emelkedését és az dllomany gyarapodasat eredményezte a szakmai
szervezetek munkajaba torténé bekapcsolddas: 1994-t6l az intézmény teljes jogu tagja a kontinens
legrangosabb szakmai szervezetének, az Eurdpai Allatkertek és Akvariumok Szovetségének (EAZA).
Jelenleg OGsszesen hét magyar allatkert rendelkezik tagsdggal (a tizenkét dllatkertbdl). 1994-ben
elkészilt a tarsasag mesterterve. Ez alapjan lehet6ség volt az intézményt vdllalati formaban
Gzemeltetni. A varosi intézmények soraba tartozé kert ebben a mikddési formaban |étezett, és
lehetGségeihez mérten fejl6dott 2000-ig. Onnantdl kbzhasznd tarsasagként mikddve Uj fejlédésnek
indulhatott.

A 2000-es évek elején a tulajdonos dnkormanyzat fejlesztési tdmogatdsainak készénhetGen erételjes
fejlesztés kovetkezett az allatkert életében. Elkésziilt a Tigriskifuté (2001) és az Oroszlankifuté (2002),
az Afrika ropde (2002), a Zsirafhaz (2003), a Palmahaz—Terrarium (2005), az Afrikai szavanna kifuto
(2006), a Gibbonhaz és Vizilohaz (2007). Kozponti koltségvetési forrasbol 2006 6ta a magyar allatkertek
normativ mdédon nem részesilnek, ennek potlasa a fenntartd helyi 6nkormanyzatok feladata lett. A
Nagyerdei Kultdrpark 2009-t6l nonprofit korlatolt felel6sségli tarsasagként tGzemel a varos 100%-os
tulajdondban Iév6 intézményként. A budapesti Viddmpark 2012-es, illetve a Holnemvolt Park 2015-6s
bezarasaval ebben a formaban, napjainkban mar egyediilallé mdédon csak Debrecenben mkodik az
orszagban ilyen intézmény, sajdtos és kilonleges lehetGségeket kinalva latogatdinak. 2015 6ta a
Vidamparkok Vilagszovetsége (IAAPA) teljes jogu tagja. Napjainkban az allatkertek egyre inkabb
barkaszerepet toltenek be az él6vilag megGbrzésében, igy alapvets feladatuk — alapitd okiratunknal
fogva —, hogy mélté mdédon mutassak be Foldiink ezernyi csoddjat, értékét. A debreceni Nagyerdd
varazslatos fai kozzé megdlmodott kert 6tvennyolc éve alatt szervesen beépiilt a varos és az erdd
életébe. Az alapitdskori kicsiny teriilet ma mar 17 hektaron mutatja be Foldiink szaz6tvenot fajanak
tobb mint kilencszdz példanyat. Megujult és izgalmas feladatoknak igyekszik megfelelni az 6nalld
szakteriletté valt zoopedagdgia. Kicsik és nagyok szamara az 6nallo ,felfedezések” élményét, az
allatvilag, a természet titkaiba torténé bepillantas kézvetlen, személyesen megérezhet6 varazsat is
megtapasztalhatjdk a résztvevék az allatkerti foglalkozasokon, szakvezetéseken, a zooldgiai
szaktaborokon, vetélkedékon és a jeles napok rendezvényein. Az elmult évtizedek multidézd, régi
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tipusu kifutdi és a 21. szdzad allattartasi normainak, szakmai ismereteinek megfelel allatbemutatdk
egyarant jellemzik a kert mai arculatat. A jogszabalyok szigoroddsaval, a tartdstechnoldgia fejlédésével
a megvaltozott latogatdi igények az elmult évtizedekben épiilt régi kifutdk mellett egy dinamikusan
atalakulo kert j ,él6hely” tipust bemutatdit eredményezték. Ezek a bemutatok mar lehetévé teszik
az allatok természetes viselkedésének megfigyelését is, és az ilyen autentikus koriilmények kdzott é16
fajok szamara a kordbbiaknal Iényegesen nagyobb jolétet, jobb kdzérzetet biztositanak.

Az intézmény altal szervezett nagyesemény, fesztival kulturalis szerepe, pozicidja

A Nagyerdei Kulturpark éves rendezvénynaptara tizenharom jeles naphoz (Féld napja, madarak és fdak
napja, gyermeknap, DreamNight, szaktdborok, Allatkertek Ejszakdja, dllatok vildgnapja, Halloween,
Allatok Kardcsonya stb.) kapcsolédd nagyrendezvényt tartalmaz. Egy-egy ilyen napon akar 5-6000 f§ is
részt vesz programjaikon. Az elmult évek egyik legsikeresebb rendezvénye az Allatkertek Ejszakdja,
amely jél kapcsolddhat a varos egyik leglatogatottabb rendezvényéhez, a Debreceni Virdgkarnevdlhoz.
A Campus Fesztival szomszédsagaban a vidampark kit(inG teréiil szolgdlhat egy gyermekfesztivalnak
(pl. Galiba fesztival, 2017).

Az intézmény régids sulya / presztizse / lathatésaga

A debreceni allatkert és vidampark egyittese ebben az évben hozzavetSleg 130 ezer latogatdval zérja
az évet, ami a 2014-es 96 ezerhez képest komoly novekedés. A tizenkét magyarorszagi allatkert kozul
a budapesti, nyiregyhazi, veszprémi, a Tisza-tavi Okocentrum és a szegedi utdn a hatodik
leglatogatottabb intézmény. Régids vonzerejét jelenleg elsésorban a viddmpark adja, hiszen a bécsi
Prater a legkozelebbi ilyen szérakoztaté jellegl park.

Az intézmény eurdpai/nemzetkozi lathatdsaga, pozicidja, eredményei 2010-t6l napjainkig
A latogatdi létszam adatainak alakulasa, 2003-2016
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A jelenlegi vendégforgalom 10%-at kilfoldi l1atogatdk adjak, ami még elmarad az orszagos atlagtdl
(20%). Az intézmény mar alapitdsa ota jol bedgyazott kapcsolatrendszerrel és ismertséggel rendelkezik
Eurépdban, mikdodési jellegébdl fakaddan. Mint ahogy arrél mar esett szd, a debreceni allatkert a
Magyar Allatkertek Szdvetsége alapitd tagjaként mdr 1994 6ta teljes jogu tagja az Eurdpai Allatkertek
és Akvariumok Szovetségének (EAZA). E pillanatban Osszesen hét magyar allatkert rendelkezik
tagsaggal. A tagsdgon bellil az eurdpai fajmegment6 programokba valé bedgyazottsdg meghatdrozo
jelent6séggel bir. Jelenleg harminchét un. EEP-s és ESB-s fajt mutat be a kert. Az EAZA-n beliil a TAG
(Taxon Advisory Group) egy olyan munkacsoport, amely valamely faj tudomanyos tandacsadd
testlleteként m(ikodik, és tagjai a szakmadban elismertségnek 6rvendd, nagy tapasztalattal rendelkezé
szaktekintélyek. Jelenleg tobb ilyen munkacsoport feladataiban is részt vesznek. Az EAZA minden
évben megrendezi kampanydt, amelyhez minden tag csatlakozhat, és igy k6zos erével hivhatjak fel a
figyelmet az eurdpai allatkertek egy-egy aktuadlis természetvédelmi kérdésre.

A zoopedagdgia mint 6nallé diszciplina az allatkertek tarsadalomformald hatdsat tekintve multiplikator
erével bir. Az intézmény az IZEA (International Zoo Educators Association), a Zoopedagdgusok
Vildgszovetsége programjaihoz csatlakozva tudja a legijabb médszerek szerint az alap-, k6zép-, és
fels6oktatdsban ismeretterjeszts, oktatdi feladatait elldtni. Markans, él6 tudomanyos és oktatdi
szerepet is betolt. Ezt igazolja példaul, hogy a Debreceni Egyetem Természet- és FajmegG6rzé
Kihelyezett Tanszékeként funkciondald intézményben szamos hallgatd tolti le a szakmai gyakorlatat, irja
a szakdolgozatat. Az allatkertnek a nemzetkozi természetvédelmi kutatasban jatszott szerepe miatt
szlikségessé valt egy Latogatd-, Oktatd- és Kutatdkdzpont megépitése. Nagyon fontos szakmai feladat
a sajat, illetve sériilt, kobzott és talalt allatok ellatdsa, valamint az allandd orvosi felligyelethez
szlikséges infrastruktira, azaz egy Allatkérhdz megépitése. A Debreceni Egyetemmel valé szoros
egyuttmiikodés keretében, lehetGségeihez mérten az intézmény a jov6ében még tébb nemzetkozi
kutatdsi projekthez csatlakozhat. 2018-ban a hatvanéves allatkert jubileumardl szeretnének méltéd
maddon megemlékezni, tobbek kdzott egy eurdpai zoopedagdgiai konferencia hazigazdajaként.

Az intézmény altal szervezett nagyesemény, fesztival eurépai/nemzetkozi lathatésaga, pozicidja,
eredményei 2010-t6l napjainkig

Az Eurdépaban példa nélkilli Allatkertek Ejszakdja rendezvény a Magyar Allatkertek Szévetségének
kezdeményezésre jott étre hét évvel ezelStt, a Muzeumok Ejszakdja mintajara. 2015-ben a debreceni
allatkert és vidampark felvételt nyert a Vidamparkok Vilagszovetségébe (IAAPA) teljes jogu tagként.

Az intézményi miikodés gyengeségei, anomaliai

A nagy latogatdi létszam és vendégdsszetétel miatt (els6sorban a csalddok) kiemelt hidnyossag a
megfelel6 parkolé és étterem hidanya. Emellett a Kultdrpark teriiletének bdvitése és fejlesztése is
szlikséges. A kovetkez6 id6szak meghatdrozé feladata az elavult, szlk keresztmetszetl kozmUihaldzat-
kapacitas bGvitése (csatorna, ivoviz, f(ités, elektromos aram).
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Az intézményi miikodés erdsségei: versenyel6nyok, sikerek, szellemi potencial

A Kulturpark szakképzett és elkotelezett humaneréforras-hatterét a varos iskolarendszere biztositja.
Az els6 vidéki allatkertként szerzett hatvanévnyi tapasztalat és gyakorlat biztositékot jelent az
atgondolt és megvaldsithatd fejlesztésekre. Az elmult idészak fejlesztési lehetéségeinek elmaraddsa
ellenére az intézmény régiés meghatarozd szerepe egyértelmlen erésithets, kilonds tekintettel a
viddmpark élményparki elemeinek fejlesztésére.

Az intézmény vizidja arrél, hogy 2030-ban hol tart majd

A tervezett fejlesztések megvaldsitdsaval a jelenlegi latogatdi létszam jelent6sen megnovelhet6, és
mintegy 400-450 ezer f6s latogatoi forgalmat generdlhat. A nagyerdei novénykert az dllatkerti
elemekkel és a viddmparki attrakcidkkal olyan hivogatd, egész napos programot kindl, amelynek elemei
kézt a csalddok és az iskolai korosztdlyok is megtalaljak céljaikat. Az intézmény 2030-ra a
fejlesztésekkel, a természetes kornyezet irdnti igény felértékel6désével nemcsak Debrecen varosabdl
és a kornyékrdl vonzhatja a latogatdkat, hanem a hatdrokon atnyuldan is unikadlis turisztikai célpontot
jelenthet.

Konkrét fejlesztési otletek, Iépések
Mesterterv elkészitése 2018-ban.

A kert fejlesztésének jovéjét alapjdban meghatarozza annak mérete. A jelenlegi terilet 14,54 hektar,
amely a volt Uttorétabor Hadhazi Utig tartd szakaszaval (4,64 hektar) bévilhet 19,18 hektarra, igy
lehetdvé teszi a hosszu tavu fejlesztések litemezését is.

A fejlesztés érinti a meglévd és az Ujonnan hozzdadott teriileteket. Egyarant szikséges a jelenlegi
allatkert és viddmpark korszerUsitése, az Uj teriiletek felhaszndldsa. Az érdekl&dés sulypontjait ugy kell
elhelyezni, hogy a park legtavolabbi részébe is elmenjenek a latogatdk. Ezzel 6sszhangban kell az Uj
bejaratokat meghatarozni. A kertnek tobb bejarata is lehet, ez egy korszer( beléptetérendszerrel
megoldhatdé. A f6bejdratot célszer(i a Kodszinhaz kornyezetébe attelepiteni, kell6en figyelemfelkelté
formaban. Torekedni kell arra, hogy az allatkerti kirdndulds ne legyen farasztd, tikkaszté a nyari
kanikuldban sem, illetve az allathdzak belsé terei a téli séta alkalmdval is adjanak melegedési
alkalmakat.

A Nagyerdei korat mellett 1évé erdds teriiletek a célnak megfelel6en felhasznalhaték. Nagyobb
épitkezés csak a tisztdsokon, illetve az eloregedett, értéktelen fadllomany helyén tervezheté. A
fadllomdany miatt itt inkdbb a vadaspark jelleg(i allatbemutaté johet széba. Kivdnatos a keleti végébe
olyan hangsulyt telepiteni, amely iddig csalogatja a latogatdkat.

A terilet bejarasanak megkonnyitése érdekében béviteni kell a kisvasutat, amely igy az élményen tul
hatasos kozlekedési eszkdzzé is valhat.
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Olyan élettereket dlmodtak Ugynevezett ,mesekonyvi allatoknak”, mint az elefant, az orrszarvu, az
emberszabdstak vagy a féka, amilyeneket eddig a koltséges infrastruktira miatt nem tudtak
bemutatni, noha latogatdik joggal varjak el t6lik. Olyan bemutatdkat szeretnének megvaldsitani,
amelyek a négy évszak allatkertje koncepcidjaval (Biodom) novelik az egész éves latogatottsagot.
Jelenleg az allatkert szazotvenot faj tobb mint kilencszaz egyedét mutatja be. Fenn kell tartani és
erGsiteni kell a debreceni parknak azt a sajatossdgat, hogy az allatkert és a viddmpark organikus
egészként mikodik, hogy egy komplex élményparkka alakulhasson at.

Létesiteni kell egy kisebb oktatdépiiletet. Itt a bels§ el6addtermek, foglalkoztatdk mellett kiilsé
allatbemutaté porondra is szlikség van. A latogatasi id6 meghosszabbitasat szolgaljak (jelenleg ez 3,5
Ora) az egyéb élményelemek és szolgaltatoi egységek. Az akvarium latvanyétterme a kiilsé és a belsé
forgalom el6tt is nyitva lehet. Ez a j6 adottsagokkal bird helyszin (jé kilatassal az allatkifutdkra) helyet
adhat szervezett gyliléseknek, céges eseményeknek, egyéb rendezvényeknek.

A jelenlegi gazdasagi udvar minden részében elavult. Uj épiilet sziikséges a takarmanyok raktarozdsara,
feldolgozasara, a parkot fenntarté gépek, eszk6zok taroldsdra, a tragyataroldsra, az 6lt6z6k, a mosdok,
a személyzet részére, valamint allatorvosi rendel6nek és egyéb kiegészitd helyiségek funkcidjira. Az
apolok 0ltdz6it, a takarmanykonyhakat célszerd az Ujonnan tervezett allathazakhoz is betervezni.

Sulyponti éplilet a Bioddm, amely alapvetSen az él6vilag fajfejlédését mutatja be latvanyos formaban,
tudomanyos igényességgel.

Fontos, hogy a Nagyerdei Kultlurpark vendégei részletgazdag, esztétikus kérnyezetben, élményszerien
tolthessenek itt el egy egész napot, ami a felidulést, a rekredcidt szolgalja. Ezt a célt segiti, hogy 1994
Ota tobb mint hatszaz faj fas szard névény és egynydri virag disziti a kertet.

A megujuld park igazi egyediségét a miemléki védettségl, klasszikus vidamparki jatékgépek (lovas
forgd, dodzsem, elvarazsolt kastély) adjak. Az orszag egyetlen viddmparkjaban jelenleg tizenhét
jatékgép lzemel, de 6t-hat termeli a bevétel 80%-at. A vidampark jelenleg elavult, régi jatékok és
kedvelt, de eléregedett élményelemek vegyes gyljteménye. Térekedni kell a korszerUsitésre, a mai
kornak megfelel6 jatékok alkalmazasara. Az elmdlt nyolc évben érkezett jatékok elsGsorban a
kisgyermekes csaladok igényeit elégitették ki. A vidamparki fejlesztésekkel szeretnék megszélitani a
tizennégy—huszonot év kozotti korosztalyt is. Ebben példaul a hullamvasut egy olyan populdris elem,
amely regionadlis vonzerdként a latogatottsag jelentGs emelkedéséhez fog vezetni. Annak ellenére is
tervezik a Ludas Matyi Vidampark megujitdsat, hogy a jatékgépek t6keigényes beruhazasok, de rovid,
kOzép- és hosszu tdvon megtériilnek (2,2—23,9 év), és az 6nfenntartd m(ikodés irdnyaba mutatnak. A
viddmparkok veszélyes Gizemek, azonban helyzetiinkb6l adéddan az itt felhalmozott muszaki, szakmai
tudds és kapcsolatrendszer a beruhazasok nagyon fontos alapjat biztositja.

Emellett elengedhetetlen, hogy legyenek olyan programok, kisérérendezvények és kiegészité
szolgdltatasok, amelyek biztositjdk az egész napos felhGtlen szérakozast. A szinpad nemcsak
tematikus elGaddsoknak is helyet biztosit majd. A fejlesztési prioritdsok meghatarozasakor az
alapfeladatok ellatasa mellett olyan regionalis attrakcidkat és nemzetkozi turisztikai potenciallal bird
beruhazasokat terveztek, amelyek dnfenntartdk, és biztositjak az intézmény hosszu tavd mikodését.
Egy ilyen nagy beruhdzdastdl elvaras is, hogy legyen hatdsa a gazdasdgra. A tervek szerint a fejlesztések
munkahelyeket teremtenek, és varhatdéan a komplex, egyediildlld, egész napos élményt nyujtd
allatkertbe és vidamparkba latogatdk szama is jelent6sen meg fog névekedni.
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Feldjitasra szorul a kozm(ihdldzat, a gazdasagi udvar a kiszolgalélétesitményekkel egylitt. Céljuk a mar
meglév6 hazak, kifutdk egy részének atalakitasa is. A fejlesztés sordn megujuld energidkat hasznositd
technolégidkat alkalmazndnak, ezaltal hosszu tavon csokkenthetnék a mikodési koltségeiket.

A debreceni vidampark igazi unikalitds. Az intézménynek nemzetkdzi szinten is rangot és helyzeti
elényt ad, és a fejlesztésével olyan turisztikai attrakcidja sziilethet a régiénak, amely jol szolgdlja
Debrecen aspiracidjat az eurdpai kozépvarossa fejlédésben és sajat egyediségének meghatdrozdsaban.

A vidadmpark és az allatkert komplex, szerves egységet alkot. Ez egyuttal kitorési pontot jelent, mivel
megkilonbozteti az intézményt a hazai allatkertektdl. Ily mddon a sikeres fejlesztés csak egylttesen
valdsithatd meg. Ezt az egységet szeretnék még jobban Osszeflizni a mar meglévé kisvasuttal. A jarmd
palydjanak bévitésével, szafarijelleggel, az attrakcidknal [étesitett megdlldkkal bejarhatd lenne az egész
intézmény. igy lehet8ség adddna arra, hogy a gyerekes csalddok kényelmesebben fedezhessék fel a
park teriiletét. Fejlesztéseikkel az éves latogatottsagot a jelenlegi 100 ezer f6r6l 400-450 ezerre, az
atlagosan 3,5 dras tartdzkoddsi id6t egész naposra bdvitik.

Nagy lathatdsagu, nagy léptékii fejlesztés(ek) leirasa

Lasd az el6z6 pontot.

A Google-generacié megszélitasa, bevonasa

Sajat app készitése, interaktiv tobbnyelvi Facebook-oldal, Paypass-szal valé fizetés és online
jegyvasarlds bevezetése, varosi, hallgatdi kedvezmények, interaktiv bemutatd és tajékoztatd tablak,
virtualisvaldsdg-bemutatd in vivo és vitro prepardtumokon keresztiil.

Kilépés az intézményi falak koéziil a k6zénség iranyaba

Az altaldnos-, valamint a kozépfoku oktatasban vald intézményi részvétel megkoveteli a kihelyezett
el6adasok (jellemzéen bioldgiadrak) meglétét. Fontos, hogy az allatkerten és tandran kiviil a hatarok
szélesitésével a szakkorokon is minél nagyobb hangsulyt kapjon a zoopedagdgia.

Turisztikai szempontu megkozelitésben értelmezve a kérdést, a potencidlis latogatdk bevonzasa a
kornyezd, kapcsolddo és kiemelt turisztikai desztinaciok ,fizikai bevétele” nélkil elképzelhetetlen (pl.
kiilonbozé hirdetési fellileteken vald megjelenés; médiahirdetések, élménykuponok, kitelepiilések
stb.).

A virtudlis térben valé terjeszkedés (pl. kozosségi oldalak, live stream-ek, webinarok) jol szolgdlhatja a
fiatalabb korosztdly becsatorndzasat és aktivitasanak novelését, valamint segit a gyors és hatékony
visszacsatoldsban.
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A régios jelenlét és lathatosag novelése

Lasd az el6z6 pontokban, valamint: iranymutatd, utbaigazitd tdblak, egy és két szamjegyl f6
kozlekedésli féutak mentén. Elektronikus térképeken torténé helyszinmegijel6lés (GoPro stb.)
Figyelemfelkelt6 installaciok, kdztéri alkotasok és szobrok.

A nemzetkozi jelenlét erGsitése

Tovébbi aktiv részvétel nemzetkodzi szervezetekben (EAZA, IAAPA, MASZ, Botanikus Kertek
Szovetsége). Nemzetkozi fajmegmentd programokon keresztlil mintegy haromszaz tarsintézmény
érhetG el Eurépdban; az allatcserékben, tenyésztési programokban vald részvétel kiterjedt aktiv él6
kapcsolatokat feltételez.

Tervek a forprofit szféra bevondsara

A miikodési jellegébdl adédé kettGségnek megfelel6en a Kulturpark egyszerre mutatja a nonprofit
(lasd allatkert) és a forprofit (lasd viddmpark) gazdalkodas jellemzGit. Hagyomanyosan az allatkert
m(ikodésének biztonsagat erésiti a viddmpark tdmogatdé mikddése. Az allatkerti és f6képp vidamparki
tevékenység fejlesztésével — természetesen forrdsok bevondsa mellett — a latogatottsag, igy az
onfinanszirozas mértéke is érdemben javithaté.

A cég vallalkozasi tevékenységeinek in-house modell szerinti erdsitése és bbvitése évrél évre biztositja
a sajat arbevételek emelkedését, amelyet az alapitd okiratban foglalt tevékenységek ellatasara
forditanak.

Az el6ttuk 3all6 fejlesztésekkel reményeik szerint Uj vallalkozasi tevékenységekkel bévilhet az
intézmény mikodése (pl. szalldshely-lUzemeltetés, éttermi szolgaltatdsok, zoofotd, céges
rendezvények szervezése, személyre szabott exkluziv programok — buvarmerilések, Keeper for a Day,
Zoo Nights).

Valaszok a digitalizacidval és a virtualizalédassal kapcsolatos kihivasokra

Az eszkozpark fejlesztése, Uj munkahelyek létesitése (grafikus, videdszerkeszt6, Facebook-
kozonségkapcsolat).
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Vojtina Babszinhaz
Igazgatd: Asboth Aniké
Az intézmény kulturalis céljai, 2018-2030

Az intézmény kulturalis szerepének, pozicidjanak meghatarozdsa

A Vojtina Babszinhazban kiemelt szerepet kap a ma emberéhez szél6 lzenetek megtalaldsa, ezek
korszer(i babszinhazi formaban valé megmutatasa, élménnyé tétele, a kortarsi kérdések hiteles
megszolaltatdsa és a tarsadalmi parbeszéd szinhazi kontextusban valé megteremtése. A szinhazi
produkciok mellett tematikus jatszéhazakkal (1996), kiallitdsokkal (2001), csecsemdszinhazzal (2009),
dramafoglalkozasokkal (2001), az inkluziv szemlélet jegyében sajatos nevelési igényli csoportoknak
sz0l6 foglalkozasokkal (2004), szinhazi nevelési programokkal (2010) vdérjak kozonségliket.
Meghatarozd szerepet toltenek be a megye és Debrecen varos miivészeti és kulturalis életében,
elsGsorban a harom—tizenkét éves korosztaly mlivészeti nevelésében.

Az intézmény dltal szervezett nagyesemény, fesztival kulturalis szerepe, pozicidja

A Vojtina évadszerkezetének mar évtizedekkel ezel6tt megteremtették a hagyomdnyos alappilléreit.
Az évadnyito (Idesiiss, a Figurdsra!) és az évadzard szabadtéri (Itt a vége, fuss el véle!), egész napos
rendezvények keretezik az aktualis évadokat. A téli id6egység nagy eseménye 1998-t6l az egész hetes
Maskarddé, a farsang kozépkori és magyar népszokdsbeli hagyomdnyait életben tarté mulatsag
(felvonulas, térjaték, dvodasok és kisiskolasok szamdra interaktiv kozos jaték, felnGtteknek tematizalt
farsang). Ezek a véarosban, a régidban, a hatdron tul is ismert, minden életkort és a csalddokat is
megszolitd eseményei lettek kozel két évtizede a Vojtina Babszinhaznak.

Az intézmény régios sulya / presztizse / lathatésaga

Az Eszak-alféldi régidban a Vojtina az egyetlen hivatasos babszinhaz. Latogatdinak 20-25%-at a
térségbdbl, nagyrészt a megyébdl jovék alkotjak (pl. Hajduboszorménybél évadonként 700,
Hajduszoboszlordl 280, Hajduhadhazbdl 170 kordli bérletesiik van). 2016-ban inditottak el a tdmogatoi
bérletliket, hogy a régidban Iévé lemaradd, hatranyos helyzet( telepllések, oktatasi intézmények,
csaladok gyermekeinek szinhazba jarasat megkonnyitsék. Nagy tarsadalmi és szinhazpedagadgiai nyitas,
hogy a térségben olyan iskoldkba (felsé tagozat, kozépiskola) viszik elsGsorban szinhazi nevelési
el6adasaikat, ahol az érintettekkel parbeszédet alakithatnak ki.

Az intézmény altal szervezett nagyesemény, fesztival régids sulya / presztizse / lathatdsaga

Evadnyitd (Idesiiss, a Figurdsra!) és évadzard szabadtéri (/tt a vége, fuss el véle!), egész napos
rendezvényeik latogatottsaga 250-650 f6 koz6tt mozog rendezvényenként. Az egész hetes farsangi
Maskarddét (6 el6adas) 550-900 f6 fizet6 nézb latogatja. Ehhez a mulatsdgsorozathoz kapcsolddik a
Kblcsey Kozponttal kbzdsen rendezett Dalidd és a Kossuth téri, haromnapos Maskarddé rendezvény,
amelyhez gasztrondmiai fesztival is tartozik.

Az intézmény eurdpai/nemzetkozi lathatdsaga, pozicidja, eredményei 2010-t6l napjainkig
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Rendszeres és szoros az egylittm(ikodésik (koprodukcidban létrehozott elGadasok, workshopok,
el6adasok és a szinészek ,,cseréje” kapcsan) a nagyvaradi Szigligeti Szinhaz Lilliput Tarsulataval. Minden
évben jatszanak a hataron tuli, magyar tagozattal is rendelkezd babszinhazakban: a kolozsvari Puck
Babszinhdzban, a szatmdarnémeti Eszaki Szinhaz Harag Gyorgy Tarsulatandl, a sepsiszentgyorgyi
Cimbordk Babszinhaznal, a nagyvaradi Szigligeti Szinhdzban. 2010 6ta el6adasaikkal felléptek:
Bolognaban (2011), Luxemburg varosaban (2011), Brisszelben (2011), Karlsruhéban, Frankfurtban
(2012), Pragaban (2015) és Toyama varosaban (2015). Folyamatos vendégeik és elGadast jatszanak
naluk: a nagyvaradi Szigligeti Szinhaz Lilliput Tarsulata (Romania), a felvidéki Argyélus Meseszinhaztdl,
Heténybdl Ecsi Gyongyi (Szlovakia), a kolozsvari Puck Babszinhaz tarsulata (Romdnia), a CsaVar Szinhaz,
G4l Tamas (Szlovakia), 2010 6ta el6adasaikkal fellépett naluk tovabba: az Erfreuliches Theater tarsulata
(Erfurt, Németorszag, 2012), a Szabadkai Gyermekszinhdz tarsulata (Szerbia, 2013), a TAMTAM Szinhaz
(Hollandia, 2014), a Rozsnydi Meseszinhaztél Badin Adam (Szlovékia, 2016).

Dijaik 2010 6ta: Gimesi Dora: Hamupipdke cim(i el6adasukra: A legjobb tervezének jaro dij Matravolgyi
Akos részére (VI. Nemzetkdzi Gyermek- és Ifjusdgi Szinhdzi Szemle, Kaposvar, 2012), A legjobb irdi,
dramaturgiai munkdért jaro dij Gimesi Dora részére (VI. Nemzetkézi Gyermek- és Ifjusdgi Szinhdzi
Szemle, Kaposvar, 2012); Bartal Kiss Rita: Boldog képek cimUi el6adasukra: A legjobb forgatékényv dija
(Puck Bdb- és Marionettszinhdzak Nemzetkézi Fesztivdlja, Kolozsvar, 2013); Kovdcs Géza: Batu-td
kalandjai cim( el6adasukra: A legjobb férfi alakitds dija Schneider Jankd részére (Puck Bdb- és
Marionettszinhdzak Nemzetkézi Fesztivdlja, Kolozsvar, 2013), Michel Indali-dij (Kolibri Fesztivdl,
Budapest, 2014); Axel Hacke — Gimesi Déra — Kuthy Agnes: A kis December kirdly cim(i el6adasukra: A
legmeghatobb térténet dija (XVI. Nemzetkézi Babfesztivadl, Békéscsaba, 2015); A békéscsabai Bdbos
Dramaird Verseny 2015-6s legjobb szinészné kategéridja: Nagy Modnika, 2015; A békéscsabai Bdbos
Dramaird Verseny 2016-0s legjobb szinészné kategdriaja: Telenkd Olah Timea és legjobb férfi szinész
kategdridja: Schneider Jankd; A békéscsabai Bdbos Dramairé Verseny 2017-es legjobb szinészné
kategéridja: Fekete Gréta.

Az intézmény altal szervezett nagyesemény, fesztival eurdpai/nemzetkozi lathatésaga, pozicidja,
eredményei 2010-t6l napjainkig

Harom nagyeseményiik, az évadnyito (Idesliss, a Figurdsra!) és az évadzaré szabadtéri (/tt a vége, fuss
el vélel) egész napos rendezvény, valamint az egyhetes tél végi farsangi Maskarddé hat el6adasa 250—
900 f6t vonz, a hétvégi szabadtéri rendezvénynek tobb ezres latogatottsaga van. ElsGsorban a régidbdl
fogadnak kozonséget, viszont a fellépd tarsulatok kozott nemzetkozi elismeréssel rendelkezéket is
meghivnak, tobbek kdzott:

e akolozsvari Puck Babszinhazat;
e a kolozsvari Babes-Bolyai Egyetem szinészhallgatdit;
e Ecsi Gyongyit (Heténybdl);
e anagyvaradi Szigligeti Szinhaz Lilliput Tarsulatat.
Kilfoldi vendégek elenyész6 szamban vesznek részt ezeken a rendezvényeken.
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Az intézményi m(ikodés gyengeségei, anomaliai
Human erdéforrds:

e Kevesen vannak a vallalt és elGirt feladataikhoz képest. Munkatarsaik ,tébbfunkcidsak”,
szamos munkakort latnak el, ezért nagy a leterheltséglk. Egyre tobb feladatot és rendezvényt
vallaltak fel az utdbbi években, de az alkalmazottak l|étszdma nem valtozott a
feladatnovekedés Gtemében.

o A koltségvetési intézményi m(ikodési forma nem segiti a szinhazak esetében a fejl6dést,
kiilonosen a 2017-ben bekodvetkezett gazdasagi 6sszevonds fényében, amely nehézkessé,
rugalmatlanna teszi a gazddlkodast, és nem segiti a kreativitds kibontakozasat.

Infrastruktura:

e Nincs elég parkolasi lehetGség a babszinhaznal. Nincs bicikli- és babakocsi-tarold, sem tl6pad
a bdbszinhaz el6tt. Lassu és koriilményes a varosgazdalkodassal vald kapcsolattartas. Nehéz a
diszletpakolds, a diszletajtéhoz valé hozzaférés nem zékkenémentes. Nincs kiilon probahelylik
és szinészlakasuk. Csak bérelt raktaruk van. Kiirthatatlan a salétrom az épiiletiikbél. 2001-ben
vették birtokba az épliletet, ami azéta megérett a feldjitasra; elavult a szinpadtechnikajuk is.

Az intézményi miikodés erdsségei: versenyelonyok, sikerek, szellemi potencial

Torténetiség: A babszinhdz negyvenéves multra tekinthet vissza, torténetiségében is kotédik
Debrecenhez. Intézményesiilése fokozatosan zajlott, és abban a munkatarsak véleménye meghatarozé
szerepet toltott be. A debreceni kulturdlis szokdsok, hagyomdanyok mentén tervezik
msorpolitikdjukat. Szakmai egylttm(ikodések haldzatat épitették fel. Jellemzd a vezetGi stabilitds, ami
biztonsagot jelent a dolgozéknak és a varosvezetésnek egyarant. Karitativ tevékenységik jelentds:
tdmogatjak a leszakadd rétegek babszinhdzba jutasat.

Human eréforrds: J6 a munkahelyi kozosség, alacsony a fluktuacio. A legtébb munkatarsuk
,tobbfunkcids”, szdmos dologhoz ért, tobb feladatot Iat el.

Infrastruktira: A babszinhdz a varoskdzpontban van, konnyen megkozelithet6. Az épllet csak az
,OVék”, nem osztoznak rajta mdsokkal.

Szolgaltatds: Csaladcentrikusak és nyitottak a kzonségigényekre. Egyre tobb feladatot és rendezvényt
vallaltak fel az id6k folyaman (évadnyitd és évadzard napok, babos vilagnap, témanapok a
pedagdgusoknak, workshopok amatGér csoportokkal, képzésekben valod egylittm(kodés, foglalkozasok
a kihivassal élGknek stb.). Nyitottak minden korosztaly felé (csecsemdszinhdz, szinhazi nevelési
program, ifjusagi tantermi el6adasok). Az informalis tanuldsba igyekeznek tobb szintéren is
bekapcsolddni.
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Az intézmény vizidja arrél, hogy 2030-ban hol tart majd

Vizi6: Tobb térben mikodds, multimédids funkcidkat beteljesit6, az egyéni kibontakozast segitd, a
kozosségeknek kollektiv gondolkodasi és tevékenységi teret biztosité babszinhaz. A Vojtina a Kalvin
téri éplletét kibbvitve, a klasszikus babm(ifaj képvisel6jeként évadonként fogadja a harom—tizennyolc
éves gyermekeket, fiatalokat. A foldszinten babelGadasok, a kbzonséget aktivizald foglalkozdsok és
kiallitasok, a jatszohazban a kdzvetlen élményt nydjté alkotdi, mlivészeti tevékenységek vérjak az ide
érkezbket, az els6 emeleten a multimédias Vitéz LaszIé Teremben kiprébdlhatja magat életkortol
fliggetlenll mindenki a szinhdz- és babmdifaj dgenseiben: tervezhet, babot mozgathat, kutathat,
szabadon jatszat rekonstrualt babokkal. A varos egy-egy kiilonleges épitett kornyezetében, terében
(gyartelep, hangar, templom, iskolai kozOsségi tér, park) létrehozott kisérleti miihelyekben
megsziiletett el6addsokban, performanszokban kozosségek alkotnak. E kdzosségek professzionalis
mUvészek és amat6rok, akik az alkotds 6romét megélve hoznak létre minGségi el6adasokat, interaktiv
vita- vagy férumszinhdzi produkcidkat. Az 6sszmlivészeti szemlélet jegyében a Vojtina Babszinhaz a
varosban minden kulturalis intézménnyel szorosan egytttmdkodve a tarsadalmi parbeszéd otthona, a
szinhazi nevelési el6adasaival kiilonb6z6 tudomanyok (szocioldgia, szocialpszicholdgia, pszicholdgia,
miivészetelmélet) talalkozasi helye, képzési tematikaival, workshopjaival az oktatas és a mUivészetek
fészke, a régio és a Karpat-medence tradicionalis és egyben kortars szemléletet kibontd babszinhaza.

Kétévenként a Nagyerd6n megszervezi a Vorossapkasok Fesztivaljat, a nemzetkozi vasari babh6sok
taldlkozdjat, szintén itt és kétévenként a Gyermekvilag fesztival a Csalddokért, a Gyermekekért cimd
nagy eseményt. ElsGsorban a régié csaladjainak évente megrendezi az Ideslss, a Figurasra! (évadnyitd),
a Maskaradé (tél végi farsang) és az Itt a vége, fuss el véle! (évadzard) fesztivalt. Szinhaz-
pedagdgidjanak kovetkezetes fejlesztésével, a szinhazi nevelési projektjeivel a Vojtina szinte minden
életkornak készit el6adast, foglalkozast, amelyekkel feloldja a passziv befogaddi szerepeket, aktiv
részvételt biztosit, alkotdi folyamatokat nyit a résztvevéknek, és ezzel a szinhaz alapvetd tarsadalmi
funkcidinak korét szélesiti, hiszen megteremt6dik a kozosségi szinhaz. Képzési kozponttad valik a
rekonstrudlt 4j éplletében, ahol az alkalmazas, a kreativitas, a targyalkotds éppolyan teret kap, mint a
szinhaznézés, a kozvetlen szinhazi nevelés. A képzési formak minden életkorra nyitottak. Helyt kap
benne a kozosségépités, a babjaték alkalmazasa konfliktuskezelésekre, a mesterkurzusi minGség.

Konkrét fejlesztési otletek, Iépések

o Az épllet teljes épitészeti rekonstrukcidja, korszer(sitése: az akadalymentesitésével
kapcsolatos atépitések; lift, emel&szerkezetek kialakitdsa. A Tarsalgd nev( helyiség
fodémszerkezetének atépitése probaterem kialakitasanak céljaval.

o Multimédids kidllitétér létrehozasa a Vojtina Babszinhaz felett, a tarsashaz els6 emeletén. Itt
kap helyet a Korngut-Kemény-hagyaték, Kozép-Eurdpa egyik legnagyobb vasari babjatékos
dinasztidjanak babos 6roksége. Az Uj jatéktér porondjan az interaktivitas, a kreativitas, az
alkalmazas és az alkotds lesz a legfontosabb hivdszé. Tradicid és innovacid, anyagbdl vald
alkotds és a virtudlis valosag egymas mellettisége kap teret, ahol a megallitott idé (hagyaték)
és a kiszélesitett, kitagitott (virtualis) térben vald tevékenység (itkOztetése kap(hat)
egyensulyt. A kiallité térben az alkotéi folyamat lattatasa, megélése, mikodtetése kap egyre
inkabb hangsulyt, ahol a bab animalasatdl a virtualis valdsag figurainak el6allitasi technoldgiai
is természetes kontextust nyernek.

e Konnyen megkozelithet6, Uj alternativ jatszohelyek kialakitdsa, ahol befogadd szinhazi
feladatot latna el a Vojtina. Az orszag és a hataron tuli tarsulatok meghivasan kivil teret
szeretnének adni alternativ, kisérletezg, fiatal tehetséges csoportoknak, és ebben elsGsorban
az 6sszmlivészet jelenléte lenne meghatarozo.
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Nagy lathatdsagu, nagy léptékii fejlesztés(ek) leirasa

K6zdsségi szinhdz és a k6zosség szinhdza

e A szinhaz/babszinhaz m(ifaji hatarainak Ujraértelmezésével a szinhazi formanyelv tagitasa, az
életkori hatarok teljes vertikumanak felvallaldsa, a tdrsadalmi parbeszéd erGsitése, a , hatarok”
megnyitdsa.

e A babszinhaz, a jatszészinhaz, valamint a (kialakitandd) multifunkciondlis-interaktiv BabTér j
kereteket biztosit a tartalom (mit jatsszunk?), a forma (hogyan, mivel jatsszunk?), a
kozonség/befogadd (kikkel, egyénileg, kozosségben?) kapcsolatanak reformjara, a Uj néz6i
(kozosségi) szerepet hiv életre, amelyben mindenki résztvevévé valhat.

o A részvétel és mivészet, a konszenzudlis mlivészet kialakitasanak elkotelezett hive a Vojtina
tarsulata. A konszenzus (egyetértés) mint a kultura egyik l1ényege, a szinhaz egyik alapkddja, a
babszinhaznak sajatja. Az En alapu szinhazat a Mi alapt valtja fel.

e A varos egyes terlletein babcsoportokat hoz létre. Itt a babjaték eszkozvoltat, alkalmazasi
lehet6ségeit teszi fokuszba, hiszen a koOzbsségi szinhazi metodika jegyében
akciéantropolégusok és szociolégusok segitségével a kivalasztott csoportok aktualis és
onmaguk altal megfogalmazott kérdéseikre keresik a valaszokat

Vitéz LdszIo BabTér

e Magyarorszag elsd, a 20. szdzad legnagyobb vasari babjatékosaként kanonizalt, nemzetkozi
hirl, Kossuth-dijas Kemény Henrik babmivész 06rokségébdl kialakitott gyljteményes,
interaktiv babos jaték- és alkototér létrehozasa.

e A multimédids BabTér kialakitasa a Vojtina Babszinhaz felett, a tarsashaz elsé emeletén valdsul
meg. A korszerl és interaktiv tevékenységekkel és fellletekkel kialakitott jatszotér
koncepciéjanak lényege a kreativitds mint az alkotdi folyamat alappillére. Az anyagbdl vald
alkotds mint egy mesterség alapja, a jaték mint a spontaneitds 6réme, a torténet mint
identitasunk alkotd eleme, a babos mint a megteremtett targy mozgatdja valésulhat meg a
babos alkotéhazban, amelyben a keret a vasari babos csalad hagyatéka. A terek és a tartalmak
kialakitasanak forrasa a gyermekvilag, amelyet keretként tart a babos hagyaték targyi és
szellemi 6roksége. Metaforikusan is hangsulyt kap a tradicié és az imaginativ alkotdi folyamat.
A 21. szazad korszer( technoldgiajanak felhasznalasaval pedig lehet6vé valik a virtualis vilaggal
valé kommunikacio is, amely leképezheti a legfontosabb szinhazi konvencidnak, az ,itt és
most”-nak a virtualis térben valé megtapasztaldsat is.
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Gyermekvilag fesztival a Csaladokért munkacimmel ingyenes csaladi fesztival kétévente az adott év
juniusdnak egy hétvégéjén a Nagyerddn

A Vojtina Babszinhdz kezdeményezésére, széles intézményi Osszefogassal megvaldsuld
eseménysor kézponti helyszine a Nagyerdd. A véros egy regionalis érdekl6désre szamot tarto,
turisztikai vonzerével bird csaladi fesztivalt indit Utjara az O6sszm(ivészet és a komplex
élmények jegyében. A fesztivdl vezet6 rendezvénye a VOrossipkasok nemzetkozi
babtalalkozé.

A Gyermekvilag fesztivalt kétévente rendezik meg az egylittm(ikddé intézmények. A kévetkezé
harom alkalom, azaz 2019 — 2021 — 2023 folyamatosan bévil6 tartalmakkal, az el6készité
években orszdgos és nemzetkozi palydzatokkal tarkitott programokkal gazdagodd esemény. A
fokuszban mindenkor a gyermek all, igy a palyazatok zoéme is nekik szdl. Hivdszo és koncepcid:
,Talaljuk ki kozosen a Nagyerdei Gyermekvilagot!”

A koncepcid alappillérei: a természetvédelem, az 6koldgia, a mesei képzelet hatdrtalansaga, a
természet és a virtualis vildg hidjai. A program narrativaja kiterjed egy fiktiv, a valdsagos
természetben létrehozott mesei teleplilés mikodéséhez szikséges Osszes szegmensre:
egészséges életmdd, tornapdlyak, meseorszdg toposzai, mesei tarsadalom, harci és kiizd6
palyak.

Célok: Debrecen arculatat, meghatarozé személyiségeit, kulturdlis életét, hagyomanyait,
szakdcsmlvészetét, vasdri szokdsait megismertetni, megszerettetni az eseményre
|atogatdkkal.

Képzések, alkotomiihelyek, mesterkurzusok

Mentori (mddszertani, mlvészeti) tamogatas nyujtasa az amatér mivészeti csoportoknak, az
alapfokd mdvészeti intézményeknek, a tehetséggondozdsban részt vevéknek, a kihivassal
él6kkel foglalkozd intézményeknek, a hatranyos helyzet( térségekben él6knek.

Tematikus szakmai napok: nyitott alkotomdihelyek (targyalkotds, dramatizalas, babjatékos)
inditdsa tobb életkorban (gyermek, ifju, felnétt, kihivassal él6k, hatranyos helyzetlek),
tarsmivészetek bevondasaval.

Pedagdgiai babml(ihely létrehozasa: a varos és a régid szakembereinek rendszeresen mikodé
alkotokor kialakitasa a babszinhaz mivészeinek bevonasaval.

Nydri taborok: az évad és az iskolai év befejezése utan vegyes életkord gyermekeknek
babostaborok szervezése, mikodtetése a babszinhaz mivészei altal a szinhaz terében.
Mesterkurzusok, workshopok |étrehozdsa, mikodtetése: rendszeresen hazai és nemzetkozi
muvészek, milvésztanarok koré szervez6d6 kurzusok a szinhaz—bab—tanc—drama—zene és a
mivészettel nevelés nagy egységeiben; a kurzusok nyitottak a vdros, a régié szakemberei felé.
Probatermek kialakitdsa a Vojtina Babszinhaz feletti tarsashaz lakasaiban. A parhuzamos
probak eredményeképpen folyamatosan jatszhat a tarsulat, a miisorrend nem lesz szakaszos.
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A Google-generacié megszélitasa, bevonasa

A tendencidk megértését segitve (GG — képeket preferalnak a szoveg helyett, nem toleraljak, ha egy
informaciéhoz nem tudnak azonnal hozzdajutni, a kortarsaikat hitelesebb informaciéforrasnak tartjak a
tekintélyszemélyeknél, késztetést éreznek a folytonos online jelenlétre), a miivészetek miifaji hatarait
feloldva olyan el6adasok és kozosségi szinhazi események létrehozdsat szorgalmazzdk, amelyekben a
generacidspecifikus jellemz6ket igyekeznek elvdlasztani az életkor-specifikus jelenségektSl. A
kozvetlenség, a befogaddi attit(id aktivitdsa nyer teret, ahol a minGségi, 6sszmdlvészeti, atalakitoi
egyéni tevékenységnek éppugy van létjogosultsaga, mint a kozosségben megélt éiménynek. A verbalis
kommunikacié tobb nyelven torténik, de az animdcié, a képkultura aktualis reprezentacidja, a
hipermedialis kapcsolatok jelenléte is természetes lesz az el6adasokban. Mivel azonban a Vojtina az
Ovodas életkortdl fogad kozonséget, a tradicidk, a nemzeti kultira hagyomanyos folklorjat is
elkotelezetten képvisel6 babszinhdz marad. A technikai és a technoldgiai fejlédéssel |épést tartva az
interneten elérhet6k lesznek a tobb nyelven megszdlald elGadasai.

Azintézmény olyan projekteket, programokat kivan elinditani, illetve el6addsokat szinre vinni, amelyek
a szinhdz férumjellegét szélesitik, ezt minden életkorra kiterjesztik, ahol a jelenlévé a bevonddas utan
valddi kozosségi élményben részesiil.

Kilépés az intézményi falak koéziil a k6z6nség iranyaba

A vdros mlivészeti, kozm(ivel6dési intézményeivel egylittm(ikddve a Vojtina részt vesz kilonbozé
rendezvények szervezésében, példaul Mikulds nyomdban program, Farsangnyitd Dalidd, Maskarddé.
El6adasaikkal megjelennek a Debrecen vdros dltal szervezett eseményeken, példaul a Karnevali héten.
Minden évben marcius 21-én, a Bdbszinhdzak Vildgnapjdn a Vojtina épitett terén kivil, szokatlan
korilmények kozott, a kozteriileteken flashmobokat hoznak létre. A szillet6ben lév6 el6adasaik
allapotdrol folyamatosan tuddsitjdk kozonségiiket, valamint interjukat készitenek az el6addsok
alkotéival a prébafolyamat alatt, amelyeket kozzétesznek a honlapjukon, a Facebook-oldalukon, illetve
a YouTube-on is.

A régios jelenlét és lathatosag novelése

A miar emlitett fesztivalok l|athatdsagat, (Vérdssapkdsok Fesztivdlja, Gyermekvildg fesztival a
Csaladokért, Idesiiss, a Figurdsra!, Itt a vége, fuss el véle!, Maskarddé) céltudatosabb marketinggel,
egyes régids telepiilések direkt megszoélitasaval, egy-egy évad kiemelt meghivottjaként hatranyos
csoportok, teleplilések osztdlyainak, kozosségeinek a meghivasaval novelnék. Workshopokat
inditananak, amelyeknek alkotéi mihelyek kialakitasa lenne a céljuk, az ezeken vald részvétel pedig
palydztatds utjan lenne elérhet6. Még tobb utaztathatd el6adast terveznek, amelyekkel az odajutas is
novelhetd. llletve mivészeti alkotdémdhellyé alakulasuk, amely tobb jatszéhelyet eredményezne,
befogadadi szinhazi szegmenssel is béviilne. A régidbdl érkezéket utaztatdsi tdmogatassal segitenék. A
szinhazi nevelési és tantermi el6adasaikkal pedig a tarsadalmi parbeszéd jegyében egyre tobb utazo
el6adast vinnének szinre.
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7 7,

A nemzetkézi jelenlét erdsitése

Els6sorban olyan el6adasok |étrehozasaval kivdnjak a nemzetkoziséget ndvelni, amelyek a szovegen
tuli mivészeti m(ifajok elemeit hangsilyozzak. Ehhez a legujabb technoldgiai és technikai feltételek
mara adottak, a szinhazuknak erre kell felkészilnitk. Mdsodsorban tébbnyelvl el6adasok szinpadra
allitasaval erGsitenék a nemzetkozi jelenlétilket, amelyekkel a hatdron kivili fesztivalokon
elindulhatnak. Harmadsorban olyan workshopokat szerveznének, amelyeken a nemzetkézileg elismert
babmdlivészek hazai, hatdron tuli fiataloknak tarthatnak mesterkurzusokat, valamint kilfoldi mivészeti
egyetemek fiataljait is meghivndk egy-egy hazai mester itt megrendezett kurzusara, és a fiatalok
cserelehetdséggel ellatogathatndnak a partnerszinhazba.

Tervek a forprofit szféra bevondsara

A Vojtina Babszinhaz hitvallasahoz tartozik az esélyegyenléség megteremtése, ezért 2016-ban elészor
olyan tdmogatdi belépbpdlydzatot hirdettek meg, amellyel Hajda-Bihar megyei és debreceni,
szocidlisan hatranyos helyzetli 6vodas és kisiskolds gyermekcsoportok szamdara biztositottak
lehet6séget — a forprofit szféra segitségével — elGadasaik megtekintésére. Tamogatdiknak
készonhetSen 45 intézménybdl 1456 hatranyos helyzeti gyermeket tudtak meghivni a 2016/2017-es
évadban egy-egy elGadasra. Ezt a pdlyazatot szeretnék a jov6ben évrSl évre meghirdetni. A
programjaikat tdmogatdk jobbara a sajat termékeikkel jarulnak hozza ennek a célnak a teljesiiléséhez.
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Debreceni Egyetem
Rektor: Prof Dr. Szilvassy Zoltan
Az intézmény kulturalis céljai, 2018-2030

Az intézmény kulturalis szerepének, poziciéjanak meghatarozasa

A Debreceni Egyetem kiildetése szerint Magyarorszagot, annak polgdrait kivanja szolgalni valamennyi
képzési szintjén és terliletén, az dvodai neveléstél a felnGttképzésig a magyar felsGoktatds teljes képzési
spektrumaban, az oktatds és a tudomanyos kutatds valamennyi agdban és minden, az Egyetemhez
tartozo terileten. Az intézmény az oktatds, a kutatas, a gyégyité-megel6z6 tevékenység és az agrarium
szolgdlatan kiviil elkotelezett a tarsadalmi és gazdasagi szférdval valé kapcsolatok erdsitése, valamint a
fels6oktatas harmadik misszidjanak, a kulturalis és sport feladatainak teljesitése mellett. Mint az orszag
legnagyobb kapacitassal rendelkez6 és legszélesebb képzési portfdliét kindlé egyeteme, kozel 300000
hallgatdja, mintegy 10000 munkatdrsa, koznevelési intézményeinek tobb ezer didkja, dsszességében
tobb mint 40000 egyetemi polgara és képzései révén feladatokat vallal Magyarorszag, Debrecen és a
hataron atnyuld térség kulturdlis, mlivészeti, zenei életének valamennyi teriletén. Ezt a kildetést
jelenleg is és a jov6ben is a varossal kbzosen, azzal egylttmiikodésben teljesiti.

Az Egyetem kulturalis és kozmdivelGdési tevékenységét szamos szervezeti egység végzi intézményi és
kari szinteken. A karok koziil is kiemelt szerep jut ezen a téren a Zenem{(ivészeti Karnak. A kulturalis
programok koordindcidjat, tamogatdsanak modozatait a Rendezvénykoordinaciés és Alumni Kbzpont,
illetve a M(vészeti és KozmUvel6dési Bizottsdg koordindlja, mellettik pedig szdmos mds szervezet.

Az intézmény dltal szervezett nagyesemény, fesztival kulturalis szerepe, pozicidja

A Debreceni Egyetem tudomdnyos és oktatasi feladatainak ellatdsa mellett valtozatos kulturdlis
programokkal varja mindazokat, akik szivesen vesznek részt kiallitdsokon, hangversenyeken, kulturalis
programokon. Kulturalis rendezvényeink szdma évente tobb szdzra tehetd, a résztvevdk kore a szlikebb
hallgatdi vagy munkatdrsi kozosségekt6l a varos, a régio tobb ezres vagy tobb tizezres kozonségéig
terjed. (Mindezek tételes felsorolasa itt most nem lehet feladat.)

A legnagyobb rendezvények kozil is latogatottsagat tekintve kiemelkedik a yoUDay, amely 2018-ban
mar tobb mint huszonkétezer latogatét vonzott. A szdzezret is meghaladd latogatottsagud Campus
Fesztivalon az egyetem sajat rendezvényeit tobb ezren keresték fel. Az évenként megrendezett
kulturdlis és gasztrondmiai rendezvényen, amelynek keretében mlivészeti, zenei programokra is sor
kerdl, a Dolgozdi Derbin 2018-ban tobb mint 6tezren vettek részt. A minden év novemberében sorra
keril6 DExpo oktatasi célu rendezvényen tébb mint hatezer kdzépiskolds szdmara nyujtunk betekintést
az egyetem életébe, kulturalis kbzegébe.

Az Egyetem nemzetkozi kulturalis programjai kozil kiemelkedik az évrél évre tobb szdz, legutdbb
ezernél is tobb résztvevével megrendezett International Food Day kulturdlis és gasztrondmiai
seregszemle, amelyet a Debreceni Egyetem kiilfoldi hallgatdi rendeznek, és amely nemcsak az egyetem
polgarai szdmdra nyitott. Tobb szaz kiilfoldi hallgatd részvételével zajlé nemzetkdzi rendezvényiink a
Hall-ban a Night of a Thousand Lights, amely a kézelmultban indult, és éves rendszerességgel kerdl
megrendezésre.
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Az intézmény torténeti emlékeit két muzeum is Grzi. A BOszorményi Uti campuson talalhatd
agrarmuzeum ,,A debreceni agrdr-felséoktatds hagyomdnyai” cimmel dallandé intézménytorténeti
kiallitds keretében mutatja be az egyetemi élettel, a hallgaték mindennapjaival kapcsolatos targyakat,
fényképeket. Kilon szerepet kap a ,Tudds tandraink arcképcsarnoka”, amely kidllitassal olyan
professzorok el6tt tiszteleg az intézmény, akik gazdag szellemi hagyatékukkal iskolat teremtettek.

Ez az dllandé kidllitas szervesen kotédik a mult évben atadott ,Alféldi parasztgazddlkodds a 18-189.
szdazadban" cim(, a Déri Muzeum egylttm(ikodésével készilt vdlogatds témakoréhez. A 2010-ben
felujitott Kenézy-villa egyetem- és orvostorténeti gyljt6helyként is varja latogatdit. A falakrél legendas
egyetemi tandrok portréi néznek rank, a konferenciateremben az egyetemalapitds és a kezdeti
évtizedek fontos dokumentumai talalhatdk. Az emeleten egy berendezett, régi id6ket idézd
dolgozdszoba varja az érdekl6dSket debreceni professzorok berendezési targyaival. A szemkozti
szobaban a debreceni gydgyszergyartas torténetét kovethetjik végig a Rex gydgyszergyartdl a 19.
szazadi gydgyszeriparig. Az alagsorban tekintheté meg az orvostorténeti gyljteménybdl all6 kidllitas. A
tér nagyobbik részét harom 20. szdzad elejérél szarmazé komplett rendel§ foglalja el, mig a tarlékban
a kilonboz6 orvosi szakmak eszkozei lathatdk. Az egyetem mliemléki féépiilete, amely a Budavari
Palotdval egy id6ben épiilt, Kelet-Kozép Eurdpa legimpozdnsabb épililete. Az intézmény kozponti
éplletének Auldjaban taldlhaték a Roth Miksa altal tervezett Uvegablakok, Tanacstermében a
reformatus kollégiumi gyokerekre utalé egyetemi jelképek, a gerundiumok, valamint szdmos festmény
(pl. a debreceni torténetet feldolgozo, Jékai-novella ihlette lvanyi-Griinwald Béla: Dull Mihaly elitélése
ciml festménye). A DEENK gyljteményét gyakran tekintik meg a Debrecenbe érkez6k, maga az
egyetem is szervez csoportos és egyéni bemutatasokat rendezvényei keretében (Kutatok éjszakaja,
DExpo), valamint egyéni megkeresésekre.

Az intézmény torténetétének, értékeinek meglrzését szolgalja az egyetemi kiadasban késziilt két
kiadvany is: Forisek — Kerepeszki: A tudas temploma, valamint a R6fi — Hapak: Meg6rzott értékeink cim
konyvek. Az Egyetem teriiletén nagyszamu mialkotas (szobor, emléktabla, festmény) talalhaté.

Az Egyetem szervezeti egysége a Debreceni Egyetem Egyetemi és Nemzeti KOnyvtar, amely 6nmagaban
is az orszag masodik legnagyobb konyvtara. Nemzeti gy(jt6kord, nyilvanos konyvtar, tobb mint hatmillié
kotettel, amely els6rendl feladatnak tekinti a nemzeti kultira és 6rokség védelmét, fejlesztését,
szolgdlatat. Sajat kulturdlis stratégiaja van, kiallitdsokkal, koncertekkel, rendezvényekkel. A Debreceni
Egyetem Egyetemi és Nemzeti Konyvtar kiemelt hangsulyt helyez kultdrakozvetité szerepére.
Rendezvényeinek elsédleges célkozonsége ugyan az egyetemi polgarsag, de a célok megfogalmazasa
minden esetben a varos kulturalis életének, iranyainak tudatos figyelembevételével torténik.

Az egyetemi muzeumok és gy(ijtemények (asvanygy(ijtemény, néprajzi archivum stb.) mellett minden
évben szamos idGszaki képzémlivészeti kiallitas varja az érdeklédéket az egyetem tobb campusan, igy
a Féépiletben, az Agrartudomanyi Kézpontban, a Zenem(ivészeti Karon, a Klinikai K6zpont Elméleti
Galéridjaban, a Viztoronyban vagy az Elettudomanyi Epilet foldszintjén taldlhaté galéridban. A
kiallitdsokon helyi és orszagos ismertségl mUvészek, illetve fiatal tehetségek alkotasai is megtaldlhatok.
Népszer(iek az irodalmi estek és a kdnyvbemutatdk is a didkok és oktaték korében egyardnt.

Unnepek, évforduldk: Szemeszterenként 1-2 alkalommal megemlékeziink nemzeti innepeinkrél és
évforduldinkrél, amelyekhez kidllitdsokat is szerveziink. Ilyen volt tobbek kozott a kiegyezés 150.
évforduldjara szervezett tablokiallitas, vagy az elsé vildghdboruhoz kapcsolddé kiallitasunk 2014-ben.

Tematikus kidllitdsok kozds szervezésben: Tudomanyos és egyéb konferencidkhoz kapcsolédd
programelemként rendszeresen szerveziink kidllitdsokat. Ezek egy része 6nallé (pl. DEENK 100), de
jellemz&en mas egyetemi és/vagy kulturélis intézménnyel kdzosen sziiletnek meg. A Kovacs Matéra
emlékezé kiallitast a Hajdu-Bihar Megyei Levéltarral, Hankiss Janos sziletésének 125. évforduléjara
készitett installaciot a Francia tanszékkel kdzésen szerveztiik. Voltak emellett k6z6s programjaink a DAB
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Irodalomtudomadnyi és Nyelvtudomanyi Bizottsdgdval, a Szentendrei Szabadtéri Mizeummal, a DE BTK
Okortudomanyi Tanszékével, a Finnugor Nyelvtudomanyi Tanszékkel, valamint a Finn Nagykovetséggel
is.

Legnagyobb volumen( kiallitasainkat a Debreceni Egyetem Kancelldria Rendezvénykoordinacios és
Alumni Kdzponttal kdzosen szerveztiik. Az 1956-os forradalom 60. évforduléja alkalmabdl készitett
installaciét a hatdron tul is bemutattuk, legutdbb pedig a Klebelsberg Kuné emlékének szentelt kidllitast
allitottuk fel kozosen a f6épiletben.

Irodalmi programok:

Felolvasd estek: 2017-ben indult a DEENK egy 6ndllo koltészeti programja, amely sordn a DEENK
munkatdrsai szavalnak verseket, olvasnak fel prézai miveket. A konyvtarosokat Uj szerepben bemutaté
esemény sikerébdl latszik, hogy a konyvar(osok) effajta kulturakdzvetité szerepére igény mutatkozik.
iré-olvasé taldlkozd, kdnyvbemutatok: 2018 elején iré-olvaséd taldlkozét szerveztiink a Magyar
Szépproéza Napja alkalmabdl. A pédiumbeszélgetés alkalmaval Dr. Balint Péterrel, Jozsef Attila- és Alféld-
dijas iréval, a Debreceni Egyetem Gyermeknevelési és Feln6ttképzési Karanak jelenlegi dékanjaval
beszélgetett irodalmi munkassagardl, regényeirdl, kutatasairdl Bodis Zoltan. Az eseményhez, az iré
munkassagat bemutato kiallitds kapcsolddott, amelyet a Konyvtar elGterében allitottak fel.

Posztolj verset a kényvtarban: Minden évben csatlakozunk a ,Posztolj verset az utcara” elnevezésui
kezdeményezéshez. A népszerl program sordn lehet6séget adunk arra, hogy olvaséink kedvenc
verseiket a konyvtar lvegfelileteire irjak fel. A program erds kdzosségi-média bedgyazddasa hozzajarul
az Egyetem és kozvetve Debrecen kulturdlis imazsanak formalasahoz is.

Szamos szervezeti egység és az egyetemhez kapcsolddo civil szervezet rendez kulturdlis programokat.
A Kozmdivel6dési Titkarsdg rendszeresen szervez irodalmi esteket, kidllitasokat, zenei programokat,
amelyekbdl aldbb sorolunk fel néhdnyat. Az Egyetemen m(ikodé KLTE Barati Kore is rendszeresen
szervez programokat, kulturdlis rendezvényeinek, kidllitasainak szama évente megkézeliti a félszazat.
Tovabbi programok:

Jelenleg az Egyetemen a Zenemdlvészeti Kar altal kontrolldlt Kézm(ivel6dési Titkarsag Kulturalis
Szervez6 Iroda végez rendszeres kulturalis és kozmUvel6dési tevékenységet:
e rendszeres kidllitdsokat szervez az Elettudomanyi épiiletben és a Klinikai Koézpont Elméleti
tombjében;
o vildgzenei, kdnnylizenei, jazz zenei, irodalmi és mas kdzmUvel6dési eseményeket szervez;
o egylittmikodésben tevékenykedik a Viztoronnyal, oda szervezett programok formajaban;
o mikodtetdje a Debreceni Egyetem Monteverdi Kérusanak.

A Debreceni Egyetemi Szinhdz folyamatosan m(ikédd csoport, amely nem csupdn sajat produkciok
szinpadra dllitdsaval foglalkozik, hanem rendszeresen otthont ad a Debreceni Egyetemi Szinjatszo
Taldlkozonak, amely orszagos rendezvény (idén volt a hatodik ilyen taldlkozo).

A Hortobdgy Néptanc Egyittes 1953 ota az agrarkarok jelenlegi és egykori hallgatdinak részvételével
folyamatosan m(ikodik, tevékenysége értékatorokits jelentGség.

A Zenemdlvészeti Kar, mint az Egyetem egyetlen mdvészeti profild kara, a mar emlitett
hangversenysorozatokon tul is igen kiterjedt m(ivészeti tevékenységet folytat:

e kérusai milikdodnek folyamatosan, tobb évtizede, kiemelked6 hazai és nemzetkozi
versenyeredményekkel (Bardos Lajos Leanykar, CanticumNovum Kamarakorus, Kolcsey Kérus);

e szimfonikus zenekar mikodik, amely rendszeresen adott és ad 6nallé koncerteket, valamint a
maganénekes hallgaték szereplésével opera keresztmetszetek koncertszer(i bemutatdiban
kozrem(kodik Debrecenben és a hataron tuli varosokban (Kolozsvar, Nagyvarad, Szatmarnémeti,
Nagykaroly);
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e a Zeneml(ivészeti Kar Fuvdszenekara kiemelked6 minGségben foglalkozik a szimfonikus igényd
fuvdszenével;

e a Sonus UtBhangszeres Egyiittes a maga nemében kiilénleges profilt képvisel, orszagosan is
kiemelked6 minGségben, hangversenyeik nagy kbzonséget vonzanak;

e a hallgatékbdl szervez6d6 kamarazenei csoportok az Egyetem és a varos rendezvényeinek gyakori
szerepldi;

e ahangversenyélet szervezéséért kiilon menedzseriroda felelés a Zenem(ivészeti Karon, amely kilsé,
meghivott mivészek szerepeltetését szervezi, illetve zenepedagdgiai konferenciakat szervez;

e a Conservatory Alapitvany és a CanticumNovum alapitvannyal kozos szervezésben rendszeres
orszagos hangszeres versenyekre és kiemelt szakmai rendezvényekre keril sor (Rézfuvos és
Ut6hangszeres Verseny, Dohnanyi Erné Kamarazene Taldlkozd és Verseny, Zongoraverseny,
Klarinétverseny, Szaxofon Verseny, Fagott Verseny, Kortars Zenei Enekverseny, Klasszikus Gitarosok
Debreceni Talalkozéja, Bardos Szimpdzium, Gitarzenekari Fesztival);

e 2001 6ta kiemelt nemzetkozi rendezvény az évente megrendezésre keriil§ Ifju Zenem(vészek
Nemzetkozi Nyari Akadémidja, amely az oktatdsi funkcid mellett intenziv hangversenykinalattal
jelentkezik, szimfonikus zenekari zarohangversenyei Debrecen nyari zenei kindlatdnak mindségi
eseményei;

e a Konzervatérium Galéria az elmult két évtizedben bizonyitotta, hogy kidllitasai egyre nagyobb
kozonséget vonzanak. A Galéria kapcsolatot teremt részben hazai varosok képzémlivészetével,
részben pedig mas orszdgok miivészeinek meghivdsaval. A kidllitdsok megnyitéjan a Zenemd(vészeti
Kar hallgatéi kozremikodnek révid hangversenyen.

A Zenemlvészeti Kar érvényes egylttm(ikodési szerz6dések keretében folytat egylittm(ikodést a
Csokonai Szinhdzzal és a Kodaly Filharmoniaval.

A fent ismertetett tevékenységek mellett kivanatos lenne feldjitani a kordbban rendszeres Nagyvarad-
Debrecen Zenei Fesztivalokat, amelyek ugyancsak értékes nemzetkozi rendezvénynek bizonyultak. Az
Ujbodli megrendezésre kivald alkalmat adna a Kulturalis F6varos Projekt.
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A Zenemd(vészeti Kar konny(izenei profilbéviilése — a mar eddig is érzékelhetd és varhatd tovabbi
mindségi fejlédés kovetkeztében — ugyancsak részt vallalhat a kiemelt év kilonb6z6 varosi kulturalis
eseményeinek programjaiban, mint ahogyan a Campus Fesztivalon is megtortént.

A Debreceni Egyetem szines zenei kinalattal, bérleti hangversenysorozatokkal is gazdagitja a varos
kulturalis életét. A FGépllet Auldja 18 éve ad otthont a kozkedvelt Universitas koncertsorozatnak. A
Zenem(ivészeti Kar Konzervatériumi esték hangversenysorozata elsésorban a helyi mivészeknek nyujt
bemutatkozasi lehet&séget. Tovabbi koncertsorozatok: Vasarnapi muzsika, Lélekmelegit6 koncertek a
DEENK kdnyvtarban, Hang — jaték — zene koncertek.

2009-ben lett hazigazddja a Zenemlvészeti Kar a Vasarhelyi Tamas karnagy irdnyitasaval m(ikodé,
nemzetkozi figyelmet kivaltd Koddly Zoltan Ifjusagi Vildgzenekarnak, amely hangversenyeivel Eurépa
szamos orszagaba viszi el a fenntarté Debreceni Egyetem nevét. 2018-tdl Uj kezdeményezésként indult
a hét koncertbdl all6 Steinway hangversenysorozat.

A Lovarda Hallgatdi, Kulturdlis és Konferenciakdzpont, amely Kelet-K6zép-Eurdpa legnagyobb
didkcentruma. A Lovardaban konferencidk, tudomanyos tanacskozasok, szinhazi el6adasok,
filmvetitések, ipari és képzéml(ivészeti bemutatok, konnyl- és komolyzenei programok varjak az
egyetem polgarait és Debrecen lakéit egyardnt. A Kazanhaz Egyetemi Klub és a Klinika Egyetemi Klub
filmvetitésekkel, szakestekkel, tancestekkel, koncertekkel és kozonségtalalkozékkal varja a fiatalokat. Az
orszag legnagyobb egyetemi koncert- és rendezvényterme, a Hall hétrél hétre rendez koncerteket és
mads programokat neves hazai és kilfoldi el6addk szereplésével.

Az intézmény régios stlya / presztizse / lathatésaga

Az egyetem méreteinél, szellemi és anyagi kapacitdsanal fogva is Debrecen és a régié legjelentésebb
tuddskozpontja, jelentds szerepe van a térség kulturdlis életében. Az egyetemen folyd képzések révén
intézménylink biztositja az értelmiségi utdnpodtldst, a pedagdgus, a kulturdlis és mdlvészeti
szakemberképzést, valamint tobb terlleten, igy a zenem(vészet terlletén a fels6fokd m(ivészeti
képzést is. A tobb mint negyvenezer egyetemi polgdr, csalddi kapcsolatai révén, kozvetlen
vonzaskorinkbe Debrecenbdl és kornyékérdl tobb mint szazezer fével szamolunk. Sajat szervezeteink
mellett a harmadik misszids tevékenységilinkben segitségiinkre vannak a varosban és a régidban
m(ikodé partnerintézmények.

A Debreceni Egyetem az egyetemi polgdrok mindennapi életvitelét, kikapcsolddasat, kulturalis igényeit
is igyekszik segiteni, megkonnyiteni. Az Egyetem e célok teljesitése érdekében jelentds
feladatmegvaldsitd, sajat tulajdona, befolydsa alatt allo hattérrel rendelkezik a Debreceni Campus
Nonporfit Kozhaszni Kft.,, a Debreceni Universitas Nonprofit Koézhasznu Kft.,, a Debreceni
Lovasakadémia Nonprofit Kézhasznu Kft.,, a DEAC Sport Nonprofit Kézhasznu Kft. személyében. Az
Egyetem harmadik misszidés tevékenysége keretében jelentds szerepet vivott ki maganak a kultura
terén, amely abban testesiil meg, hogy nemcsak az egyetemi polgarok, hanem a varos, a megye
lakossaga szdmara is elérhet6ek a szolgdltatdsok, az egylttmiikodések, a tudas kdzvetitése, amely
nagyban segit az intézmény népszer(sitésében (pl. Campus Fesztival, Lovarda, Hall, Sportdiagnosztikai,
Eletmdd és Terapids Kozpont, Viztorony, Botanikus Kert). Jéllehet gazdasagi kapcsolatrendszeriink
fejlett, de a benne rejl6é potencidlis lehet&ségeket tekintve mindenképpen fejleszteni sziikséges mind
regionalis, mind orszagos, mind nemzetkdzi kapcsolatainkat.
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Az intézmény eurdpai / nemzetkozi lathatésaga, pozicidja, eredményei

Az Egyetem nemzetkozi egylittmikodéseinek szdma tobb szazra tehetd. Ezek k6zott vannak egyetemek,
kutatointézetek, vallalatok, kozintézmények, gyljtemények. A kapcsolatok atszovik az egyetemi
oktatast és kutatdst, valamint kiterjednek a harmadik misszids tevékenységre, igy a kultura teriletére
is. A Debreceni Egyetem nemzetkozi |athatdsagat tobb terlileten lehet dokumentalni.

A DE Magyarorszagon magasan a legtdbb kiilfoldi hallgatdt vonzza, jelenleg 5500 kiilfoldi hallgatd tanul
intézménylinkben. Ez a szdm a Debreceni Egyetem létrejottétsl fogva toretlentil, évrél évre névekszik.
A teljes hallgatéi létszdmunk kozel 20%-a kilfoldi, ami jol mutatja az Egyetem nemzetkdzi ismertségét,
népszerliségét. A nemzetkozi lathatdsag szamszer(i mutatdja a nemzetkozi fels6oktatdsi rangsorokban
elfoglalt helyiink. A hazai egyetemek koziil a legfontosabb nemzetkdzi rangsorokban altaldban az 1-5.
helyen vagyunk, ami a vilag felsGoktatasdnak felsé 5%-a koriili helyet jelenti. Abszolut szdmokban egyes
terlleteken a top 200-ban, mas terileteken 4-500-ban vagyunk. Nemzetkozi pozicidnkat erGsiti a vilag
tobb sz4dz egyetemével érvényben |évé szerz6déses oktatasi és kutatasi kapcsolat, a k6zos tudomanyos
és képzési projektek nagy szdma. Mindez a kultura teriiletén nem mindig kozvetlenil, sokszor inkdbb
kozvetett médon jelenik meg.

Az intézmény altal szervezett nagy esemény, fesztival eurépai / nemzetkozi lathatésaga, pozicidja,
eredményei 2010-t61 napjainkig

Rendezvényeink nemzetkozi |atogatottsagat elsésorban a kilfoldi hallgaték jelentik. A yoUDay
rendezvényen a Nagyerdei Stadionban példaul tébb mint 100 orszagbdl voltak jelen, 6sszesen tobb szaz
kiilfoldi résztvevével. A zenei programokon, hangversenyeken magas a nemzetkozi részvétel, akarcsak
a Zenem(ivészeti Kar mesterkurzusain.

Az Ifju Zeneml(ivészek Nyari Akadémidjat mdar 18. éve rendezziik, mind a hallgaték, mind a
mestertanarok kozott szamos kilfoldi részvételével. A Kodaly Ifjusagi Vildgzenekar a févarosban és
kilfoldi helyszineken is fellép.

Az intézmény miikodési gyengeségei, anomalidi

Nem tekinthetS kifejezetten gyengeségnek, inkdbb az Egyetem intézményi természetébdl adddo
sajatossag, hogy az ugynevezett harmadik egyetemi misszid keretében végzett kulturdlis,
kdozmlivelGdési tevékenység nem tartozik az alaptevékenységekhez. Ezt ellensulyozza az egyetem
nagysaga, a felsGoktatas szdmos vonasa, bizonyos képzési teriletek, mint példaul a mdvészeti. A
mivészetkdzvetités ugyanakkor a képzésben nincs jelen. Ellenben 1956 6ta mikddik a népmiliveld,
majd mivel6dési menedzser és miivel6désszervezs, ma kozosségszervezés képzés, amely a telepiilések
és helyi kozosségek tamogatasaval, mlivel6dési lehetGségeik megteremtésével segiti a tdrsadalom
kulturdlis fejlesztését.
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Az intézmény miikodési erGsségei: versenyel6nyok, sikerek, szellemi potencial

Er6sségnek szamit, hogy az egyetemen folyd képzés az orszag felsGoktatdsi spektrumdnak egészét
atfogja, hallgatéink, tanaraink, kutatdink, szakembereink, valamint bels6 szervezeti egységeink (pl.
DEENK, ZK) révén a szellemi élet szinte valamennyi jelent8sebb teriletét reprezentaljuk. A zenekultira
terliletén pedig meghatarozd szerepiink van a vdrosban és a régidban. Itt emlithet6 az is, hogy szakos
képzés keretében oktatjuk a mivel6dés menedzsment szervezési oldaldt, az itt végzett szakemberek
jelentGs része Debrecen és kornyéke kulturalis életének szervezésébe, iranyitdsdba kapcsolddik be. Az
alaptevékenység sordn az értelmiség képzésében betoltott szereplink pedig Ugyszintén el6nyos pozicidt
biztosit az Egyetem szamdra.

Az intézmény vizidja arrdl, hogy 2030-ban hol tart majd

Bdviteni kivanjuk jelenlétlinket a kultira szamos terlletén, szélesiteni a zenei életben vald részvételt, a
konnylzenei egyetemi képzést Uj er6sségiinkké kivanjuk fejleszteni. Kapcsolatainkat erdsiteni tervezzik
a varos intézményeivel, tobbek kdzott a Déri Muzeummal, a Csokonai Szinhazzal, az egyhazak
intézményeivel. Fontos feladatnak tekintjik a varosba betelepllé nemzetkozi cégekhez kapcsolddéd
kulturdlis igényeknek valé megfelelést. A fejlesztés f6 irdnyanak tekintjik a nemzetkozi rendezvények
korének bovitését, kulturdlis tevékenységeink nemzetkozi profiljanak erdsitését.

77,

Varosi, regionalis és nemzetkézi jelenlét erGsitése

Az Egyetem stratégidjanak fontos eleme, hogy minden téren er@siteni kivanjuk intézményiink
nemzetkdzi sulyat. Ugyanez vonatkozik varosi és regionalis jelenlétlinkre is. Széles spektrumu
**intézmény lévén ennek felsoroldsszer( ismertetése is tullépné a jelenlegi kereteket.

Tervek a forprofit szféra bevonasara

Hazai és multinacionadlis cégek egész soraval allunk kapcsolatban mind a képzés, mind a kutatds
terlletén, amelyek felsorolasat itt most nem tartjuk sziikségesnek. A varosban m(ikéddé valamennyi
jelent6s vallalattal vannak kapcsolataink, a térségben kis- és kézepes vallalatokkal is egylttmikodink.

Digitalizacidval kapcsolatos kihivasok

A digitalizacid6 az Egyetem valamennyi szervezeti egységénél alapvet6 kovetelmény, a mikodés
feltétele. A fejlesztés ezen a téren folyamatos.
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Debrecen-Nyiregyhazi Egyhazmegye
Plispok: Palanki Ferenc
Az intézmény kulturalis céljai, 2018-2030

Az intézmény kulturalis szerepének, pozicidjanak meghatarozasa

A Debrecen-Nyiregyhdzi Egyhdzmegye — rendeltetésébdl és tevékenységének természetébdl
kovetkez6en — az evangéliumi értékek terjesztésének szolgdlataban végzi hitéleti, oktatd-nevelGi és
karitativ kildetésének teljesitését. Ebben a folyamatban &rzi, gyarapitja és elmélyiti a katolikus
keresztény, magyar nemzeti és az egyetemes emberiség kulturalis értékeit.

A hagyomadnyos és digitalis kommunikacids eszkdzok alkalmazasdval Debrecen lakossaganak zomével
informdciés kapcsolatban allunk. Ezen beliil pedig koézel 30 ezer emberrel szorosabb hitéleti
kommunikacids kapcsolatot tartunk fenn.

Az intézmény altal szervezett nagyesemény, fesztival kulturalis szerepe, pozicidja

A Debrecen-Nyiregyhazi Egyhdazmegye hitéleti (pl. virdgvasarnapi keresztut, csaladi és egyhazkozségi
napok, templombucsuk) programjain keresztiil sok szaz — nem csupdn katolikus — haztartasba juttatja
el értékérz6 és -gyarapitd szolgalatat.

Az intézmény régids sulya / presztizse / lathatdsaga

A Debrecen-Nyiregyhdzi Egyhazmegyéhez tartozé 162 363 rdémai katolikus hivé lelki-szellemi
irdnyitasa, és rajtuk keresztll még sok-sok szaz ember tajékozddasanak, eligazodasanak segitése lelki-
szellemi téren.

Az intézmény altal szervezett nagyesemény, fesztival régids sulya / presztizse / lathatdsaga

A Debrecen-Nyiregyhazi Egyhazmegye kimagaslé tomegalkalmai a pap- és diakdnusszentelés, a Szent
Anna-templombucsu, a nagybojti 3 napos lelkigyakorlat és az egyhazmegyei fenntartasd oktatasi-
nevelési kozintézmények évenkénti 6sszevont tanévnyitdja.

Az intézmény eurdpai / nemzetkozi lathatdsaga, pozicidja, eredményei 2010-t8l napjainkig
Intézményesitett kapcsolatrendszert tartunk fenn a Szentszékkel a Vatikdnban, bar ez nem helyi
sajatossagunk, mivel ezt minden egyhazmegye a magaénak tudhatja.

A nem intézményesitett kapcsolattartast jelenti a templomainkba betér6 és szentmisén résztvevd
megannyi eurdpai és nem eurdpai hivével torténd talalkozasunk szentmiséken és azokon kivdl.

Az intézmény vizidja arrdl, hogy 2030-ban holt tart majd

Intézményiink 2030-ban olyan arculattal fog rendelkezni, amilyet a mai és a jov6beni hivék adnak neki.
Tevékenységiink |ényege nem fog valtozni, de a mddja annal inkabb.
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Konkrét fejlesztési 6tletek és nagy lathatdsagu, nagy volumenii fejlesztés

A demografiai mutatdk valtozasanak figyelembevételével a mar meglévé dvoda- és iskolahalézatunk
bGévitése, a Szent Anna-székesegyhaz kiilsé feldjitasa torony- és tetStéri latogatdkozpont kiépitésével.
A Katolikus Karitasz eddigi kbzpontjanak (Szent Anna u. 21.) elhelyezése egy arra alkalmas épliletben,
amely egy nappali melegedének is helyet ad. A Varga u. 3. szam alatt egy kulturdlis szalon,
egyhazmdvészeti kidllitotér és kavézo kialakitasa és mikodtetése.
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Debreceni Zsid6 Hitkozség
EInok: Horovitz Tamas
Az intézmény kulturalis céljai, 2018-2030

Az intézmény kulturalis szerepének, pozicidjanak meghatarozasa

A Debreceni Zsidénegyed olyan kulturalis és oktatasi intézmény, amely Debrecen véros torténelmi
negyedében talalhato, és eredeti dllapotaban 6rizte meg annak épitett 6rokségét. Régi terviink, hogy
a vidéki és a vdrosi zsiddsag hagyomanyait és tdrsadalmi szerepvallaldsat programjaink keretében
bemutathassuk. A zsiddnegyedben helyet kapd kiallitdsok fotdkat, visszaemlékezéseket, a vidéki
zsid6sag épitett emlékeit és a zsiddsdag targyi kulturajanak elemeit mutatjak be, teret engedve a lokalis
kortars képzémlivészek alkotdsainak. A Debreceni Zsidénegyed Eurdpaban is egyedilallé épitett
orokségekkel rendelkezik, hiszen az ortodox imahdz mellett egy ortodox nagy zsinagdga és egy status
guo ante nagy zsinagdga van egymds mellett. A Debreceni Zsido Hitkzség Magyarorszag legnagyobb
vidéki zsidd kozossége, kozel 1000 fGs létszamaval. Az els6 zsiddé csaldad 1840 koril telepedett le
varosunkban. A kezdeti nehézségeket kovetben a kozosség létszama egyre gyarapodott, a hitkozség
fejl6dott, ezzel egyitt tobb zsinagdga, zsidd iskola, gimnazium, kérhaz, szocialis intézmény épiilt. A
masodik vilaghdboru el6tti népes, 12000 lelket szamlalé kozosség tobbsége a holokauszt dldozata lett.
A hdbord, valamint a mult rendszer kovetkeztében sokan lzraelbe, Amerikdba vandoroltak. A
hitkdzségnek két zsinagdgdja maradt fenn. Az ortodox k6z0sség zsinagdgaja 1894-ben épiilt fel a Pasti
utcaban, a torténeti varoskozpont kdzvetlen kozelében. TervezGje Berger Jend, debreceni épitész volt.
F6homlokzatanak karakterisztikus elemei az oszlopokkal aldtdmasztott bejarati épitmények. A
homlokzatok stilusa késdé-eklektikus, f6ként a romdankori épitészet elemeit alkalmazva. 2000-ben teté
és kiils6 homlokzat feldjitast hajtottak rajta végre. A Kdpolnasi utcai zsinagdgdt 1910 &szén adtdk at. A
600 f6 befogaddsara alkalmas, kiilsejében modern, szerkezeti felépitésében bizanci hatasokat tlikr6z6
templomot budapesti miépitészek, a Laszlo-testvérek tervezték. Az épllet kivitelezési munkalatait
Erd6di Lajos épit6émester iranyitdsaval helyi szakemberek végezték. 1944-ig a debreceni Zsido
Gimndazium haszndlataban volt. Napjainkban az 6szi nagy linnepeken, valamint eskiivék, kilonb6z6
rendezvények alkalmdval hasznaljuk. Az Orszdgos MUemlékvédelmi Hivatal 2000-ben mindkét
zsinagdgat miiemlékké nyilvanitotta.

A Pdsti Utcai Orthodox Zsinagdga

1893 augusztusaban kezdték el épiteni a zsinagdgat, aminek falai alig egy hdnap mulva mar alltak is,
igy a debreceni orthodox kozosség az Oszi linnepeket mar itt kdszonthette. 1902-ben avattdk fel
hivatalosan, elsé fGrabbija Strasszer Salamon volt. A helyi orthodox k6z6sség néhany intézménye a
status quo hitkozséggel kozosen miikodott, de hamarosan a Pasti utcai orthodox komplexum Uj
tagokkal béviilt: a Beit Hamindras a tanulds és az imadkozas szintere volt, a pincében orthodox mikve,
az udvarban késer vagoda és Uzlet nyilt. A haboruban megrongalddott épulet felljitasara nem, csak
allagmegdvdasra maradt a kozosségnek ereje, de a templom 1984-ig igy is m(kodott. Utolsé orthodox
rabbija Deutsch Sandor volt. 2001-ben egy részleges felujitassal a homlokzat és a tet6szerkezet Ujult
meg, a teljes restaurdlds azonban csak 2012-ben kezd6dhetett el. 2015. aprilis 26-an Ujra teljes
szépségében nyilt meg a Pasti utcai orthodox zsinagdga, ami ezentul nemcsak szakrdlis térként, hanem
turisztikai latvanyossagként, valamint kiallitasok, konferencidk, koncertek szinhelyeként is fontos
szerepet tolt be.

Az éplilet galéridjan kialakitasra kerilt egy allandd kidllitds, amely a zsiddsaghoz kapcsolddo
emléktargyakat, vallasi kellékeket, csaladi emlékeket mutat be. Ezen kiviil a galérian és a zsinagdga
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foldszintjén rendszeresen lathatdak kiilonb6z6 képzémlvészeti kiallitdsok. A kozeli jovében a
zsinagdga ad otthont a Kelet- és K6zép-Eurdpai Zsidd Oktatasi és Kulturalis Emlékkoézpontnak.

Kdpolndsi Utcai Zsinagoga

1909-ben a Hitkdzség elérkezettnek latta az id6t egy masodik templom épitésére. Az imadkozasra és
lnnepi alkalmakra 6sszegylilt tomeget mar nem tudta befogadni a Deak Ferenc utcai nagytemplom.
Ezen kivil a varos nyugati részén él6 zsiddsag is igényelte, hogy lakdhelye kbzelében a kor és a kozosség
tradiciondlis vallasi igényeinek megfelelé templommal rendelkezzen. igy épiilt fel a Hitkdzség telkén a
székhaz és az elemi iskola koézelében a Kdpolnasi utcai Uj zsinagdga. A kiilsejében modern, szerkezeti
felépitésében bizanci hatdsokat tikrozé templom tervezési jogat budapesti miépitészek, a Laszlo-
testvérek nyerték el. Az éplilet kivitelezési munkalatait Erdédi Lajos épitémester iranyitasaval helyi
szakemberek végezték. A 600 személy befogaddsdra alkalmas templomot kozel egy esztend6 mulva,
1910. szeptember 22-én adtdk at rendeltetésének. Az avatdsi szertartast Krausz Vilmos férabbi
végezte. Unnepi beszédében hangsulyozta, hogy ,Hat és fél évtizeddel ezelbtt telepedett le az elsé zsido
csaldd Debrecenben. Késztetve érezziik magunkat arra, hogy e szent hajlékban is hdlaaddssal kezdjiik
az elsé istentiszteletet, hiszen mdr két templomban dicsérhetjiik az Urat, és két iskoldban tanithatjuk
gyermekeinket Isten és a haza szeretetére.” 2015-ben fejez6dott be a zsinagdga feldjitasa, amelynek
koészonhet6en megujult a tetd és tetészerkezet, Uj burkolatot kapott a féldszinti tér, illetve megujult a
kiils6-belsd festés is. Napjainkban a kozOsség az 6szi linnepek idején ebben a zsinagbgaban tartja a
reggeli és esti imadkozasokat. Az Orszagos Mliemlékvédelmi Hivatal 2000-ben mindkét zsinagdgat
miemlékké nyilvanitotta.

Imahdz (Beit Hamindras)

Az 1910-es évek elején épiilt az orthodox templom udvardn. A flithet6 éplletben kénnyebbé valt a
Talmud-tanulas, hiszen nemcsak napkdzben, hanem mar egészen az éjszakdba nyuldéan lehetett
maradni. Ezzel Gjabb lendiiletet kapott a hitélet a debreceni orthodox kozdsségben, hiszen itt azok is
tanulhattak, akik egész héten dolgozva, csak néhany érat tudtak dldozni a vallasos ismeretekre. Ma, a
feltjitds utdn a debreceni k6zOsség napi rendszerességgel tartott imadkozdsainak helyszine a nagy
Unnepek id6szakat kivéve.

Orthodox mikve

A Pasti utcai komplexumban, a téli imahaz pincéjében talalhaté a régi mikve, vagyis ritudlis furdé. A
flird6t a masodik vildghaboru utani idészakig hasznaltak. Késébb ennek allaga megromlott, nagy
mérete is feleslegessé valt. Helyette 0] helyiséget jelolt ki a hitkdzség vezetése a ritudlis furdé
m(ikodtetésére. A magas talajvizszint és a forrashidany miatt ezt az elmult évtizedekben egyaltalan nem
lehetett hasznalni, de a rehabilitaciés program részeként ez a létesitmény is megujult, 4j funkciot
kapott: az eredeti beosztast és burkolatok egy részét megérizve a feldjitott flirdében kdser borozé és
vele egyitt kiallitoterek nyiltak.
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Koser vagoda

A vagoda a tobb mint szazhusz éves épliletegylittessel egyidGs. A szdrnyas allatok ritudlis vagdsara
alakitottdk ki, ennek ellenére id6nként mas allatokat is vagtak a helyi shakter vezetésével. Az 1980-as
évek végéig rendeltetésszer(ien haszndlt vagoda ma kidllitotérként és bemutatdhelyiségként
funkcional. 1985-6s bezardasaig itt készitették el6 a ritudlis vagas utdn a baromfit, amelyet az utcafronti
husboltban lehetett megvasarolni, illetve csitortoki és pénteki napokon egyéni vagatasokra is volt
lehet6ség. A felljitas soran megérizték az eredeti berendezési targyak egy részét, és nem valtozott a
helyiség kialakitasa sem: jol megfigyelhet6ek a feldolgozas kiilonb6z6 allomasai.

Holokauszt Emlékhely

2015 nyarara késziilt el a debreceni aldozatoknak emléket allitd épitmény, fiatal épitészek tervei
alapjan. A gy6ztes palyaml(ivet a varos vezetése és a Hitk0zség elndksége altal alkotott zs(iri valasztotta
ki a kifejezetten épitészhallgatdk szamara kiirt palyazatra érkezett munkakbdl. A Pasti utcai orthodox
zsinagdga udvaraban taldlhatd betonfalon tébb mint 6000 név olvashaté.

Az intézmény dltal szervezett nagyesemény, fesztival kulturalis szerepe, pozicidja
Koser Utcafesztival

A Pasti utcan a Pasti utcai ortodox zsinagdga és a Bajcsy-Zsilinszky utcak altal hatarolt terileten,
valamint a zsidénegyedben zsidé gasztrondmiai és mivészeti fesztival.

Zsidonegyed Miivészeti Alkototdbor
A zsidénegyed teriletén egy hetes nyilt m(ivészeti alkototabor.
Miivészetek Udvara

A ,Mdlvészetek Udvara” alapotlete a mar megvaldsult programokbdl merit, alkalmassd téve a
rendezvényt mind a helyi, mind pedig az orszag kiilonb6z8 részérdl érkezett mlivészek befogadasara.
A program f6 része a helyi képz6- és alkotomlivészek munkdinak bemutatdsa, illetve a zsidd
hagyomanyok megidézése. Elsé alkalommal (2013-ban) a Debreceni Zsidonegyed volt a helyszin, ahol
a zsidd kultdra és a helyi lokalis kultira egymadsra talalasat szerveztiik meg. A ,,M(vészetek Udvara”
programjat a csatlakozo tarsmuivészeti programok szinesitik: néptancbemutatdk, népzenei egyittesek
koncertjei, komoly- és konnylizenei koncertek, irodalmi estek, mlvészettorténeti el6adasok, gyerekek
kézmdves foglalkozasai, gyerek- és babszinhazi programok. Emellett azonban a mdvészeti-festészeti
tarlatok jelentik a f6 gerincét, amelyek a zsinagdgaban és kérnyezetében kerlilnek a kozonség elé. A
program ideje alatt aktiv kulturalis élet van a zsinagdga kozelében, amelynek soran sokrétl és
sokiranyu kulturalis, kozmivel6dési és kommunikacids taldlkozdsok és kapcsolatok alakulnak ki,
megidézve ezzel az egykor hasonlé mddon benépesitett zsidénegyedet. Fontos szempont, hogy
magyar ajku kozosségek kulturdlis programjait szinesitsik. A program kiemelt célja, hogy a magyarajku
kozosségek szamara értékkozvetitd programokon at mutathassuk be a magyar kultura, jelen esetben
a kortars kultdra értékeit. Az altalunk létrehozott programnapok az emlitett helyszinen keriilnek
megrendezésre, bemutatva a zsido kultlra sokszinliségét és apolva a magyar hagyomanyokat, illetve
a magyar anyanyelvet.
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A ,Mlvészetek Udvara” programjanak f6bb elemei:

¢ Néptancbemutaték a magyarorszagi tajegységek tancaival,
¢ Népzenei koncertek,

o Képz6mivészeti kiallitasok,

o Kiallitas a zsidd hagyomanyokrdl,

¢ Jazz, kdnnylzenei koncertek,

* Gyerekprogramok,

¢ Zsid6 Szabadegyetem programjai.

A ,Milvészetek Udvara” a zsidénegyed minden l|dtogathatd részében programokkal varja az
érdekl6d6ket azért, hogy minél tobben betekintést nyerhessenek a zsidd vallasi kultdra szakrdlis
tereibe.

A helytorténeti kidllitasunk all6 és fekvé vitrinekbdl és roll-up elemekbél all:
- zsidésag fogalma, meghatdrozasa,

- a zsiddsag mint nemzetiség,

- a zsiddsag mint vallas,

- hagyomany, folklér fogalma,

- a zsiddsag rovid torténeti attekintése,

- zsido élet sorsforduldi,

- zsido Unnepek,

- a vidéki zsidosag,

- a varosi zsiddsag,

- imakonyvek és a zsidé hagyomanyokhoz tartozo targyikulturalis emlékek bemutatasa.

Az intézmény régios sulya / presztizse / lathatésaga

A Debreceni Zsido Hitkozség Magyarorszag legnagyobb vidéki zsidd kozossége kozel 1000 fés
|étszamaval. Az elsé zsidé csalad 1840 koril telepedett le varosunkban. A kezdeti nehézségeket
kovetSen a kdzosség |étszama egyre gyarapodott, a hitkdozség fejlédott, ezzel egylitt tobb zsinagdga,
zsido iskola, gimndazium, kdrhaz, szocialis intézmény épult. A masodik vilaghaboru el6tti népes 12000
lelket szamlalé kozosség tobbsége a holokauszt aldozata lett. A habord, valamint a mult rendszer
kovetkeztében sokan lzraelbe, Amerikdba vandoroltak. A Debreceni Zsidd Hitkozség ma is m(ikodd, é16
hitkozség. Nagy hangsulyt fektetlink a hitélet fenntartasara, ehhez megvannak a sziikséges
intézményeink: mikve, kdser konyha (husos), Bét Din (Debreceni Zsidé Hitkdzség Rabbissag Anyakonyvi
Hivatala). Mindennap van reggel és este imadkozas a Pasti utcai Bét Hamidrasban, és Gsi torvényeink
szerint minden Gnnepet megtartunk.
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Az intézmény altal szervezett nagyesemény, fesztival régios stlya / presztizse / lathatésaga

Intézményilink Késer Utcafesztival és ,,M(ivészetek Udvara” programsorozata olyan kulturalis, zsidé és
hitéleti informacids adalékot ad az érdekl6d6k szamara, amely esszencidjat tekintve a kulturat szereté
kozosséget vonzza. Programunk éves szinten tébb mint 5000 latogatdt fogad. Ehhez kapcsoléddan
szamos mas programelem is tarsul, mint példaul a Zsidé Szabadegyetem programja.

Az intézmény eurdpai / nemzetkozi lathatdsaga, pozicidja, eredményei 2010-t8l napjainkig

Az intézmény éves latogatottsaga eléria 10 000 f6t, amely adat a kulturdlis és a liturgikus programokat
egyarant magdban foglalja. A latogatdk a vildg minden tdjardl érkeznek, de els6sorban
Magyarorszagrol és lzraelbdl. Ez tobbnyire a Tel-Aviv replSjarat bevezetésével egyre ismertebb és
szélesebb korben propagdltsdgot jelent, aminek hetente vannak visszaigazoléd eredményei. A
Debreceni Zsidonegyed nem csak tranzitdllomast jelent az utazék szdmdara, hanem 1-2 napos turisztikai
id6toltést is.

Az intézmény altal szervezett nagyesemény, fesztival eurdpai / nemzetkézi lathatésaga, pozicidja,
eredményei 2010-t6l napjainkig

Programjainkat elsGsorban internetes feliileten propagaljuk, amelyhez nem csak a sajat honlapunkat,
Facebook-oldalunkat vesszik igénybe, hanem mas zsidé oldalak megosztasait és fellileteit is
kihasznaljuk.

Az intézményi miikodési gyengeségei, anomaliai

M(ikodési gyengeségként az alabbiakat tudjuk felsorolni: személyi feltételek hianya (itt a képzett
munkaerd alkalmazasanak nemléte értend@); gyengeség, de egyben esszencidlis erGsség is, hogy a
zsido Unnepekhez alkalmazkodva lehetiink nyitva, illetve szervezhetlink programokat; forrashiany; a
lokalis és nemzetk6zi propaganda hidnya; tars-kulturdlis intézmények tdmogatasanak hidnya.

Az intézmény miikodési erGsségei: versenyel6nyok, sikerek, szellemi potencial
- zsido szellemi és kulturalis 6rokség,

- zsido épitett 6rokség,

- Debrecen esszencidlis 130 éves épliletegyiittese.

Az intézmény vizidja arrdl, hogy 2030-ban hol tart majd

A Debreceni Zsidonegyed 6nalléan gazdalkodd és szervez6d6 egysége lesz Debrecen varosanak oly
madon, hogy azok a rendezvények és programok, amelyek a zsidénegyedben bemutatasra keriilnek,
itt kapnak plusz adalékot a lokalizaciét tekintve.

Olyan helyi kortarsakat, mivészeket tombdosit6 intézmény lesz, amelyet allanddan pulzalé mdvészeti
egységgé varazsoljak alkotasi és bemutatasi lehetGségeikkel az el6adok.
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Konkrét fejlesztési otletek, Iépések

A Kdarpat-medencei zsiddsdg torténelmét bemutatd emlékkdzpont megépitése és létrehozdsa.
Személyi feltételek javitdsa. Onallé koltségvetési keret és t6ke létrehozasa. Nemzetkdzi programok
megvaldsitasa.

Nagy lathatdsagu, nagy léptékii fejlesztés(ek) leirasa

Az emlékkdzpont megépitése.

Google-generacié megszolitasa, bevonasa

Ez a fiatal generacid kizdrdlag a mobiltelefonok és a tabletek altal elérhet6 applikaciokat helyezik
el6térbe, igy olyan applikacio készitése az indokolt, ami lehetévé teszi ezt.

Kilépés az intézményi falak koziil a k6zonség irdnyaba

A varosban 1év6 kulturalis intézmények altal nyomtatott sajtéanyag, valamint a vdrosi sajtdanyag
rendszeresen szdmol be a zsidonegyed kulturalis programjairdl. Csatlakozni a varosi applikacidkhoz.

Régios jelenlét és lathatosag novelése

Régids tarsintézményekkel vald szorosabb kapcsolat kialakitdsa, k6zos nagy volumen( projektek
megvaldsitasa.

77,

A nemzetkézi jelenlét erGsitése.

Emlékkozpont létrehozasa és nemzetkdzi kapcsolatainak kiépitése, akar kiilféldi téke bevondasaval.

Tervek a forprofit szféra bevondsara

A sajatosan izraeli vagy az egykor zsido vonatkozasu véllalkozasok szerepvallaldsanak novelése.

Valaszok a digitalizacidval és a virtualizdlodassal kapcsolatos kihivasokra

Ujabb honlap és internetes portal létrehozasa, varosi internetes feliiletek propagélasa.
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Hajdudorogi F6egyhazmegye és a Gorogkatolikus Metropdlia
Ersek metropolita: Kocsis Fiilop
Az intézmény kulturalis céljai, 2018-2030

Az intézmény kulturalis szerepének, pozicidjanak meghatarozasa

A gorogkatolikusok 300 éve jelen vannak a varos életében. Debrecen plispdki székhely 1912 6ta.
Jelenleg a Hajdudorogi F6egyhazmegye kdzpontja, ugyanakkor 2015 6ta, Ferenc pdpa dontésének
eredményeképpen a Magyarorszagi Sajatjogu Metropolitai Egyhdz, azaz a Gérdgkatolikus Metropdlia
székhelye is. A templomokon kiviili intézményei az elmult évtizedben sziilettek, amelyek mara mar
meghatdarozé szerepet toltenek be nemcsak Debrecen, de az egész régio életében. A Pet6fi tér 8. szam
alatt taldlhato székhaz kulturalis as tudomanyos programoknak, nemzetkozi konferencidknak is gyakori
helyszine. Ezek k6zott elég megemliteniink az un. ,G6rog Zenei Estéket”, ahol évente négy alkalommal
neves hazai és nemzetkdzi zenészek a Lautitia kéruscsalad kilénb6z6 kérusaival Iépnek fel. Oktatasi
intézményei kozott taldljuk a Szent Efrém Ovoda, Altaldnos Iskola és AMI-t, ill. a mdra mar Uj nevet
visel6 Szent LaszIé Gimnaziumot és Egészségligyi Szakgimnaziumot.

Keleti egyhdzzene megjelenése a varosban a Lautitia és a Szent Efrém, kérusok koncertjeinek
készonhet6en. Templomai a keleti templomépitészet képvisel6i. Kiilonlegesek az 1910-ben épiilt
bizanci stilusu Attila téri templom mellett a vdrosban az elmult 30 évben épiilt, Uj templomok a kortdrs
posztbizanci festészet élvonaldba tartozé ikonosztazaik révén (Attila tér, Csapdkert, Técdskert
gorogkatolikus templomainak ikonosztazai).

Az intézmény altal szervezett nagyesemény, fesztival kulturalis szerepe, pozicidja

Az elmult években szamos gorogkatolikus jellegli rendezvénnyel jarult hozza a varos kulturalis, lelki és
szellemi életéhez. Ezek kdzott a legemlékezetesebbek az ifjusagi zarandoklatok, a Gorkapocs Fesztival,
a mar emlitett Gorog Zenei Esték, ill. a Lautitia kdruscsalad legkilonboz6bb, emlékezetes fellépései.
Emellett szdmos teoldgiai és kdnonjogi konferencidt szervezett, ill. a varos templomaiban az un.
»Megbocsatas napjat”.

2023-ra tervezziik ismételten fogadni a Gorkapocs Fesztivalt, aminek alcime talan mindent eldrul,
,kapocs —azaz minden, ami 6sszekot”. Ezen a rendezvényen mutatkoznak be az orszag gérogkatolikus
iskolai, intézményei és kezdeményezései.

Az intézmény régios sulya / presztizse / lathatésaga

Metropdlia: hataskore orszagos.

Féegyhdzmegye: Magyarorszag 0sszes megyéjére kiterjed, kivéve Borsod-Abauj-Zemplént, Szabolcs-
Szatmart és Nograd megyéket. Szoros értelemben kdzel 50 pardkiat foglal egybe, intézményeiben tdbb
ezer didk tanul, és tébb mint ezer munkavallalé szorgoskodik.

A F8egyhdazmegye névadd telepiilése Hajdudorog él6 hagyomanya, a szellemi kulturdlis 6rokség
nemzeti jegyzékére felvett Krisztus katonasag intézménye.
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Az intézmény altal szervezett nagyesemény, fesztival kulturalis szerepe, pozicidja

A Gorkapocs Fesztival korilbeliil 10000 embert képes megszdlitani, ezzel a legrangosabb
gorogkatolikus kulturdlis esemény.

Az intézmény altal szervezett nagyesemény, fesztival eurépai / nemzetkozi lathatdsaga, pozicidja

Debrecen kozponttal a Gérégkatolikus Metropdlia a rémai székhely( Keleti Egyhazak Kongregacidja ala
tartozik, kapcsolatban van Eurépa és a Kozel-Kelet keleti katolikus egyhdzaival. Erseke és piispokei
révén évente részt vesz a keleti katolikus plispokok vilagtalalkozdéjan, ahol Debrecen, mint metropdliai
székhely jelenik meg. Egyhdzdiplomaciai, egyhazmivészeti kapcsolatai a keleti és a nyugati egyhazhoz
egyarant hozzdkapcsoljdk Debrecent. A varos 50 km-es vonzaskorzetében talalhaté Mariapdcs, ami
gorogkatolikus Nemzeti Kegyhelylink, az Eurépai Marids Halo tagja. Ez a hald 21 orszagot foglal magaba
Nagy-Britanniatol Ukrajnaig.

Konkrét fejlesztési otletek, Iépések

Kultura:

1. Tervezzik a keleti egyhdzzene folyamatos jelenlétét a varosban az oktatas, koncertek és
fesztivalok révén. 2023-ra Keleti egyhazzenei fesztival szervezése Debrecenben.

2. Uj mazeum létesitése Nyiregyhazan. Nyitas 2021. A keleti egyhazm(ivészet, épitett és szellemi
orokség, konyvkultura, az é16 hagyomanyban megérzott hit és tudds, szokdsok, a mindennapok
kultdrajanak lenyomatait, targyait szisztematikusan gy(jté és feltard intézmény. Tevékenysége
kiterjed az egész F6egyhdzmegye/Metropdlia teriiletére. Fejlesztési cél a meglévd,
tudomanyos fokozattal rendelkez6 munkatdrsak mellett a kutatdi létszam nodvelése. A
Muzeum tematikus kidllitdsainak megjelenése Debrecenben. Szakmai kapcsolathald
kialakitasa a F6egyhazmegye telepiléseinek muzeadlis intézményeivel.

Kb6z6sséqg:

1. Novelni a nyilvanos elérés feliileteit. Konkrét helyek: a templomok és kornyezetiik, mint a
taldlkozas terei gy(jt6-, és gyujtdopontokként. Ez feltételezi a térfejlesztést és kialakitast a
meglévé és épilé templomoknal. Lakotelepen ez kiilondsen fontos.

2. Az Attila téri templom kornyezetében terveziink ilyen fejlesztést. A templom fGszékesegyhazi
rangja és hitéleti funkcidja mellett megjelenne turisztikai célpontként, programhelyszinként.
Allandé latogathatésdg biztositasa. Latogatd- és fogadotér kialakitasa. A téren pihenépark és
kozosségi térfunkcio kialakitasa.

Tdrsadalmi integrdcids feladatok vdllaldsa:
1. Roma Szakkollégium mikodtetése.
2. Szent Lukdcs Szeretetszolgalat tevékenységének fejlesztése, amely a varosi szocidlis hald
fenntartdsaban és kiszélesitésében vallalt és vallal feladatot. Onkéntesek képzése és bevonasa
révén a tarsadalmi szolidaritas er@sitése . Fiatalok bevondsdval az Uj generdcid nevelése.
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Nagy lathatdsagu, nagy léptékii fejlesztés(ek) leirasa

IKONOK UTJA: kulturdlis, turisztikai és zarandokut létrehozdsa Magyarorszag, Szlovédkia, Ukrajna és
Romadnia bekapcsoldsdval, Debrecen kozponttal. A Hajdudorogi F6egyhazmegye az egykori Munkacsi
Egyhdzmegye része volt. A torténelmi Munkacsi egyhdzmegye ma a fenti négy orszag teriletén
taldlhatd. Az egyhdzi élet — innepek, zarandoklatok, kozos szentek személye — maig 6sszekapcsolja
ezeket a terlleteket.

Terviink, hogy ezt az egykor szerves Osszetartozdst azoknak az egyedi egyhdzmdivészeti — targyi és
épitett kulturdlis 6rokségi — emlékeknek az dsszekapcsolasaval és bemutatdsdval tesszik lathatdva,
amelyek a keleti és a nyugati egyhdaz taldlkozasa mentén sajatos gorogkatolikus kulturat teremtettek.
Olyan virtudlisan és valésagosan is végigjarhatd utat alakitunk ki, amely a Debrecen — (Nyiregyhaza,
Miskolc) — Kassa (Eperjes, Bartfa) — Ungvar (Munkacs, Huszt) — Szatmarnémeti (Nagyvarad)
gorogkatolikus egyhazi kozpontok altal hatarolt terlleteken belil a legjelent6sebb, kilonlegesnek
szamité egyhazi, kulturalis kincseket mutatja be. Az IKONOK UTJA program elinditdsdnak célja a kozos
torténelmi és kulturdlis gyokerek bemutatdsa, tudatositdsa, tudomanyos, turisztikai és sokiranyu
kozosségi programok, kiadvanyok megjelentetése.
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Magyar Nemzeti Levéltar Hajdu-Bihar Megyei Levéltara
Igazgatd: Szendiné Orvos Erzsébet
Az intézmény kulturalis céljai: 2018-2030

Az intézmény kulturalis szerepének, pozicidjanak meghatarozasa

Legfontosabb kildetésiink, hogy 21. szazadi modern kozlevéltarként képesek legylink megjeleniteni és
dokumentdlni a nemzet irott 6rokségét, ugyanakkor alakitoi legylink a nemzet, a kisebb és nagyobb
helyi kozosségek, valamint nem utolsdsorban az egyes emberek azonossagtudatanak.
Kotelességlinknek tartjuk a lokalis értékek és a hagyomdanyok megé6rzését, ez vonatkozik a torténelmi
megyék hataron tulra kerlt irataira is. Kiemelt stratégiai célunk a térténeti forraskutatas és feltaras,
az alapkutatdsokon nyugvé tudomanyos miivek elkészitése, publikdldsa. Jelenleg konferencidk és
kiallitasok szervezésével és kiadvanyok készitésével vesziink részt a varos és a megye tudomanyos és
kozmdvel6dési életében. Bekapcsolddunk minden helyi kezdeményezésbe, hogy nyitottsagunkat
bizonyitsuk, és ismertté tegylk a levéltar intézményét.

Az intézmény altal szervezett nagyesemény kulturalis szerepe, pozicidja

A Levéltdr 1973-t6l minden évben megrendezi a Hajdu-Bihar Megyei Levéltari Napokat, amelyeken
nemcsak tudomdnyos munkatdrsaink, hanem az orszag minden terlletérdl érkez6 levéltarosok,
torténészek, doktoranduszok és amatér kutaték mutathatjdk be legujabb kutatasi eredményeiket. A
két-hdrom napos rendezvény elsé napjat Debrecenben vagy Hajdub6szérményben tarjuk, mig a tobbi
napokon rendszerint a megye egy-egy telepilése ad otthont a konferencidnak. A Levéltari Napok
keretében, ,Barangoldsok” cimszé alatt minden alkalommal lehet6séget adunk bemutatkozasra egy
megyei, varosi, egyhazi vagy szaklevéltarnak. Ekkor dijazzuk a Hajdu-Bihar Megyei és Debreceni
Honismereti Egyesilettel k6z6sen meghirdetett helytorténeti palydzat helyezettjeit, és megnyitjuk
egy-egy id6szaki kidllitdsunkat is.

Az intézmény régios sulya / presztizse / lathatésaga

Szamos konferencia és kisebb rendezvény megszervezése fiz6dik neviinkh6z akar 6nalldan, akar mas
intézménnyel egylttm(ikddve. Ezek témaja igen valtozatos, altaldban évforduldékhoz kapcsolodd (a
szocializmus hétkdznapjainak bemutatdsa, csaladtorténet, irodalomtorténet, holokauszt, épitészet,
varostorténet, vendéglatas stb.). A megye hatdrain belil és kivil, az orszag hatarain tul rendszeresen
jelentink meg vandor- és id&szaki kiallitasainkkal (pl. Bihar varmegye torténete a 16—20. szazadban és
a Bihar és Hajdu megye kozigazgatasi beosztasanak torténete 1552—-2013). Az oktatds tobb szintjén is
jelen vagyunk: a DE levéltar-szakiranyos képzésében, a Debreceni Reformatus Hittudomanyi Egyetem
iratkezel6 és irattaros tanfolyamaiban, ugyanakkor rendhagyé torténelemoérakat tartunk a megye
kozépiskoldsai szamara, amelynek tamogatasara a Hajduboszorményi Fidklevéltarban egy 20 f6
befogadasara alkalmas oktatdtermet alakitottunk ki palyazati forrasbél. A fentieken kiviil rendszeresen
fogadunk egyetemi csoportokat és civil szervezeteket.
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Az intézmény altal szervezett nagyesemény, fesztival régios stlya / presztizse / lathatésaga

A Hajdu-Bihar Megyei Levéltari Napok éves nagylinneplink, amikor egy-egy téma koré csoportositott
el6adasok hangzanak el a hatdaron inneni és tuli megyerészeink multjabdl. A program jé alkalom arra,
hogy egyrészt személyesen megismerjik a kozeli és tavoli régié levéltaraiban folyd munkat, az ott
kutaté levéltarosokat és torténészeket, mdsrészt az altaluk feltart tudast megosszuk a
nagykozonséggel is.

Az intézmény eurdpai / nemzetkozi lathatdsaga, pozicidja, eredményei 2010-t8l napjainkig

A Hajdu-Bihar Megyei Levéltar 2010. 05. 01. és 2011. 05. 30. kozott a Méliusz Juhasz Péter Konyvtarral
és a Nagyvaradi Polgdrmesteri Hivatallal egyiittmikodve, a Hajdu-Bihar Megyei Onkormanyzat
vezetésével valdsitotta meg a HURO ,Digitélis kozkincs” elnevezés(i, HURO/0801/101/02. szamu
projekt tervezett munkait, igen j6 eredménnyel. A projekt soran jelent6s mennyiségl irat kerilt
feldolgozasra: az egykori Bihar varmegye anyakdnyvi masodpéldanyai, oklevelek, Bihar megyei
szabalyrendeletek, kéziratos térképek, vizligyi iratok keriltek internetes adatbazisba. A sajat digitalis
allomanyunk (amely kb. 600.000 felvétel) gyarapitdasa mellet orszagos projektekben tudunk részt
vallalni, mint példaul a NEB 1956-0s projektjében, illetve a GULAG projektben. A HURO palyazatunk
keretén belll él6, online televizios vetélked6t szerveztliink 1848-49 témakorében az internetet és a
televiziézas technikajat 6tvozve. A hataron atnyulé programban Székelyhid, Nagyvarad, Nagyszalonta,
Debrecen és Hajduboszormény kozépiskolas csapatai 50-50 fével iskoldjukban (korabeli ruhakat,
tancokat, hadijelentéseket mutattak be a fiatalok az iskolakba kihelyezett studidkban), mig 3-3 f6s
csapatokkal a tv-studidban kizdottek.

Az intézményi miikodés gyengeségei, anomaliai

Levéltarunk az orszagban a legrosszabb helyzetben van a széttagoltsag terén: jelenleg 7 helyen (3
kutatdhely, 4 raktar) mkodik. Raktaraink nem felelnek meg az allomanyvédelmi elGirdsoknak és
zsufoltak is, ezért igen nagy lemaradasunk van az iratdtvétel terén. A Kozpont Uzemeltetése
gazdasagtalan, fltési koltsége jelentds. A Hajduboszérményi Fidklevéltar a varos tulajdonaban van, a
tetdszerkezet elavultsdga és a vizes pince okoz gondot. A levéltar nem rendelkezik iratatvevé
szobdakkal, Ugyfélfogado-tgyfélszolgalati helyiségekkel, koényvtarral, kiallito-teremmel,
el6addteremmel, restaurald, illetve konyvkoté mhellyel, garazzsal.

Az intézményi miikodés erisségei: versenyelonyok, sikerek, szellemi potencial

Személyi: az Ujdonsagokra nyitott, sokoldalu és lelkes szakemberekbdl all6 kollektiva. Targyi: palyazati
tevékenységiinknek koszonhetéen levéltarunk informatikai infrastrukturaja oridsi mértékben
gyarapodott. Sikerilt kialakitani a kor kihivasainak megfelel§ digitalizalé és archivalé m(ihelyt, igy
regionalis digitalizalé kozponttd valtunk a Magyar Nemzeti Levéltar intézményei kdzott. Dijaink: 2014-
ben ,Az Ev Levéltara”, 2015-ben ,Debrecen Varos Csokonai-dija”.
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Az intézmény vizidja arrél, hogy 2030-ban hol tart majd
Ha felépilne az uj levéltar:

o eleget tudndnk tenni a térvény altal elGirt (15 év) iratatvételi kdtelezettséglinknek,

e aziratok taroldsa az allomanyvédelmi el6irdsoknak megfelel6en toérténne,

e a kozlzemi koltségek a kornyezetbaradt és Uj technoldgidknak koszonhet6en jelentdsen
csokkennének,

e alevéltar egy helyen hatékonyabb munkat tudna végezni,

e egyszer(ibb és gyorsabb lenne a kutatok és ligyfelek kiszolgdlasa,

e aziratvédelem feltételei is megvaldsulnanak (restauralas, kottetés, fert6tlenités),

e kialakitanank a 21. szazad igényeinek megfelel6 oktatétermet,

e azdllandod és iddszaki kiallitasok rendezésére alkalmas tér allna rendelkezésre,

e kulturdlt és akadalymentesitett kornyezet allna rendelkezésre a kutatdk, lgyfelek és a
kilonbo6z6 iskolai és felndtt csoportok szamara.

Az intézmény kulturdlis szerepe évrél-évre névekszik, amit a fent felsorolt infrastruktira jelentésen
erdsitene.

Nagy lathatdsagu, nagy léptékii fejlesztés(ek) leirasa

Uj levéltar megépitése Debrecenben, a Bem tér 19. szam alatt 3138 m? dsszteriilet(i telekrészen, a
Megyei Konyvtar mellett. Az épllet a terv szerint teljesen aldpincézett lenne, a pincében
gordiléallvanyos irattaroldkkal. A foldszinten foglalnak helyet a kutato- és lgyfélszolgalati termek, a
kiallitd tér, illetve a levéltari kezel6k, referensek szobai. Az iratok atvétele a hatsé bejaraton keresztiil,
zart helyen torténik a tervek szerint. A portalanité utdn keriilnek az atmeneti raktarba, majd az
iratrendez6be. Az els6 emeleten az igazgatds iroddi és az informatikai blokk taldlhaté. A masodik
emelet zommel raktdrszint. Az épilet monolit vasbeton pillérvazas lenne, sik vasbeton fodémmel. A
terveket a Hajduterv Kft. 12 évvel ezel6tt készitette el, igy érdemes lenne a modern épitési lehet6ségek
szempontjabdl (pl. geotermikus energia és a napenergia felhasznalasa) azokat atdolgozni.

A Google-generacio megszdlitasa, bevonasa

Napjainkban a levéltarak szamara nagy kihivas, hogy Iépést tudjanak tartani azzal az
infokommunikaciés fejlédéssel, ami rohamos tempdban alakitja at a tarsadalmi igényeket. A mai kor
embere teljesen természetes, hogy gyorsan akar adatokhoz jutni, éppen ezért a forrasok alapjan
adatbazisokat készitlink, amelyben a keresés is lehetséges. Kiemelkednek kozilik az egyhazi
anyakonyvekrdl készitett adatbazisaink, amelyek a csaladkutatok szamara nagy segitséget nyujtanak.
Mindezt honlapunkon is kozzétessziik: rendezvényeinkrdl, kutatdsi eredményeinkrél naprakészen
tdjékoztatjuk nemcsak a szakmabelieket, de az érdekl6d6 nagykozonséget és a fiatalabb generaciot is.
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A régios / nemzetkoézi jelenlét és lathatosag névelése

Tdarsadalmi bedgyazottsdgunk novelése érdekében intenziv kapcsolattartdsra torekszik levéltarunk a
megyei és varosi kdzmivelSdési intézményekkel, a helyi 6nkormanyzatokkal, illetve a hataron tuli
magyar és nem magyar intézményekkel. A rendezvények és a kiallitdsok kapcsan gyakran kézosen
dolgozunk a Debreceni Egyetemmel, a Tiszantuli Reformdtus Egyhdazkeruleti és Kollégiumi Levéltarral
és a Méliusz Juhdsz Péter Konyvtarral, rendszeresen egylittm(kodiink a Déri, a Bihari és a Hajdusagi
Muazeummal. A megye 6nkormadnyzataival hagyomdanyosan jo kapcsolatot dpolunk, amelyek kozil
tamogatdasaval kiemelkedik Hajdu-Bihar Megye, Debrecen és HajdUibdszdrmény Varos Onkormdnyzata.
Hatar menti megyei tagintézmény [évén a trianoni békediktatum altal elszakitott teriletek allami és
egyhazi intézményeivel, civil szervezeteivel egyitt tevékenykediink k6z6s multunk megismeréséért,
bemutatasaért. Munkatarsaink toébb regionalis egyesiiletnek is a tagjai, tobbek k6zott a Hajdu-Bihar
Megyei és Debreceni Honismereti Egyesiiletnek és a Tiszantuli Torténész Tarsasagnak. Tovabbi
egylittm(ikodd partnereink: Debreceni tél6tabla, Debreceni Jarasbirésag, Debreceni Torvényszék,
Debreceni Egyetem Allam-, és Jogtudomdnyi Kara, Magyar Honvédség 5. Bocskai Istvan
Lovészdandara, Malompark Bevasarldkdzpont, Fénix Rendezvényszervez6 Kht., Csokonai Nemzeti
Szinhaz, Debreceni MUivel6dési Kozpont, Debreceni Egyetem Egyetemi és Nemzeti Kényvtar, Honvéd
Néptancegylttes, Foldesi Kardcsony Sandor Mlvel6dési Kozpont, Kismarja Polgarmesteri Hivatala,
MOKK Debreceni KozjegyzG6i Levéltara, Nemzeti Mldzeum, Kalmancsehi Sdnta Marton Emlékalapitvany,
Tiszantuli Reformdatus Egyhazkeriileti és Kollégiumi Nagykonyvtdr, Kollégiumi Kantus, Vojtina
Babszinhaz.

A MNL Hajdu-Bihar Megyei Levéltara az erdélyi és szlovak levéltarakban végez Hungarica-kutatast.
Bihar varmegye levéltari anyagdnak nagy része a trianoni dontés kdvetkeztében Nagyvaradon maradt,
ezért nagyon fontos feladatunk, hogy a torténeti Bihar varmegye, illetve a Partium iratait feltarjuk,
kozkinccsé tegytik, hogy minél gyorsabban és kénnyebben elérhessék a kutatdk ezeket a forrasokat. A
HURO palyazat keretében a hataron atnyuld kutatas fejlesztésével, a bihari koézmdvelGdési
intézmények (levéltarak, konyvtarak, muzeumok) bevondsdval létrehoztunk egy interregionalis
kutatécsoportot, amely hatékonyabban m(ikédik egytt az autentikus forrasok feltarasaban és a helyi
kultdra meg6rzésében. Nagyon fontosnak tartjuk intézményiink hirének, szerepének kdztudatban valé
terjesztését. Az MNL szint(i projektek mellett bekapcsolédunk minden helyi kezdeményezésbe, hogy
nyitottsagunkat bizonyitsuk, és ismertté tegyik a levéltar intézményét. Rendezvényeink nemcsak a
megye lakosainak, de a médianak is felkeltette az érdekl&dését intézményiink irant, igy megjelenésiink
szama a sajtéban és televizidéban az utdbbi idGben jelentGsen emelkedett.

Tervek a forprofit szféra bevonasara

A forprofit szféra bevonasara a levéltar m(ikodtetésén kiviil rendezvényeink lebonyolitasaban,
kiadvanyaink elkészitésében keriil sor.
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Valaszok a digitalizacidval és a virtualizalédassal kapcsolatos kihivasokra

Rohand vildgunkban kevesen engedhetik meg maguknak, hogy személyesen elldtogassanak a
munkaidében nyitva tarté levéltarba. Eppen ezért komolyan kell foglalkoznunk a digitalis levéltar
kialakitadsanak gondolataval. Mar most is van olyan dllomanyunk, amely csak digitalisan létezik, illetve
allomanyvédelmi és kutatast segitdé okok miatt ilyen formdban hasznalhaté. A HURO és TIOP palyazat
egyik legfontosabb hozadéka, hogy jelentés miszaki fejlesztést valdsitottunk meg. A legkorszerlbb
digitalizdléd berendezéseket, kdonyv- és térképszkennereket, az adatok taroldsat, feldolgozasat és
kozzétételét is szolgdld szamitdgépeket szereztiink be. Biztosan allithatd, hogy orszagosan is az egyik
legmodernebb és szakmailag is komoly hattérrel rendelkez6 digitalizdldé midhely jott I[étre
levéltarunkban, amely a jov6ben jelent6s segitséget nyujthat az Ujabb pdlyazatok elnyerésében és
megvaldsitdasaban. A Levéltar honlapjan tobbek kozt megtaldlhatdak az intézményilinkhéz kothetd
informacidk, a kozérdek(i adatok, a kutatd- és ligyfélszolgdlattal kapcsolatos tudnivalék és a kutatasi
mutatjuk be a torténelmi Bihar varmegye épitészeti rokségeit, mliemlékeit és Hajdu-Bihar megye hési
emlékmdveit. A honlapon rendszeresen jelennek meg a Levéltar hirei és meghivdi, beszamoldk a
rendezvényekrdl, kisebb terjedelmi cikkek érdekesebb iratokrél és megjelend kiadvanyokrol.
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Tiszantuli Reformatus Egyhazkeriilet
Plispok: Dr. Fekete Karoly
Az intézmény kulturalis céljai, 2018-2030

Az intézmény kulturalis szerepének, pozicidjanak meghatarozasa

Az 1538 6ta mikod6 Debreceni Reformatus Kollégium Nemzeti Emlékhelyként vald besorolasanak
indoklasa szerint a kultdra, a tudomany, a kdzélet szdmos nagy alakjanak alma matere, a Debreceni
Egyetem bodlcsGje, a nemzet irdnt elkotelezett oktatds folytonossdgdnak letéteményese. A Tiszantuli
Reformatus Egyhdazkeriilet Nagykdnyvtara, MuUzeuma és Levéltara elssorban az Egyhazkeriilet és a
Kollégium oktatasi, kutatdsi és kozmlvel6dési hatterét biztositja szakteriletének eszkozeivel.
Intézményeink ma is nyilvdnosak, mizeumunkban nyilt meg a varos elsé allandd kiallitdsa 1858-ban,
mig kényvtarunkban a varos elsé nyilvanos olvaséterme 1890-ben. (A 600 000 kétetes Nagykonyvtar
példanyszamat tekintve a legnagyobb egyhazi konyvgyljtemény Magyarorszagon.) A helytorténeti és
miivel6déstorténeti forrasok, illetve a debreceni iparmivészet, a céhes kézmdlipar 6rokségének
megGrzése, feltdrasa, bemutatdsa, a ,magyar Genf” multjanak értelmezése, tudatositasa, kozkinccsé
tétele nagy lehetGségiink és egyben kotelességlink. Munkankat a Reformatus Hittudomanyi Egyetem,
a Debreceni Egyetem, a varos — amellyel évek 6ta folyamatosan kézmdvel6dési megallapodast kotiink
— a régid és az orszag konyvtari és muzeumi haldzataval egyilttmikddve, korszer(i technolégia
alkalmazasaval, elkotelezett, tudomanyos fokozattal is rendelkez6 munkatarsak segitségével végezziik.
bronzkardok, illetve a kabai meteorit (és ezerszam hasonlé természeti vagy régészeti kincsek, kéziratos
forrasok vagy nyomtatott konyvritkasagok) keriltek ajandékozas révén gyljteményeink allomanyaba.
A vasutépités nagy korszakdban az orszag minden részérél — ahol a Kollégiumnak kapcsolatai voltak —,
igy a Dunantulrdl és a Csallokdzbél is szép szammal érkeztek hasonld ajandékok.

Az intézmény altal szervezett nagyesemény, fesztival kulturalis szerepe, pozicidja

Evrél évre a legnagyobb kdzmivel6déssel is kapcsolatba hozhaté kulturalis esemény a Mizeumok
Ejszakdja, amelyben a Nagykonyvtar és a Muzeum egyiittm(ikddésével vesziink részt. Ezen a
rendezvényen a Kollégium évrél évre megnyitja udvardt és folyosdit a varosi polgarok el6tt, a
Nagykonyvtar és Muzeum kidllitoterei mellett ugyanis a Kollégium olyan részei is latogathatdak,
amelyekben év kozben oktatasi feladatokat latnak el (példaul a Gimnazium allat-, névény- és
asvanygyljteményei). 2018-t6l a Debrecen mitoszat megteremts, egyhazi szerepet is vallalo,
vilagszerte ismert irénd, Szabé Magda Emlékhazanak létrehozdsaval Uj helyszinnel gazdagitjuk
kulturdlis kinalatunkat. Templomok Ejszakaja évrél évre a Mlzeum és a Nagykdnyvtar szervezésében
zajlik, érinti a torténelmi egyhazak legfontosabb belvarosi éplileteit, az érdekl6dék szamara alkalmat
ad a reformatus mellett a romai és gorog katolikus, az izraelita és az evangélikus felekezetek
szellemiségével vald ismerkedésre, a helyi lelkészeknek, zenészeknek, kdrusoknak is lehet&séget
biztositva. (Utvonal: Oratérium — Zsinagéga — Kistemplom — Evangélikus templom — Szent Anna
székesegyhaz — Gorog templom — Kossuth utcai templom — Nagytemplom.)
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A nagy egyhazi Gnnepek alkalmaval (karacsony, husvét, plinkdsd) Muzeumunk az adott Gnnepkor
lényegét megérteni segit6 kézmlives és muzeumpedagdgiai foglalkozasokat tart, egyhazi
nagyrendezvények idején a gyermekek foglalkoztatdsaval hasonloképpen segiti a csalddok részvételét.
Nem csupdn a klasszikus nagyrendezvények kelthetnek figyelmet: egy olvaséva nevelést segité
el6adassorozatunk alkalmdval tomeges érdeklédés mellett lattuk vendégiil tobbek kdzott Szilagyi
Istvan Kossuth-dijas irdt Kolozsvarrél, Kanyadi Sandort, a Kaldka egyiittest vagy Bojte Csabat is.

Az intézmény régiés sulya / presztizse / lathat6saga

A Gy(jtemények mindharom tagintézménye — a Konyvtdr, a Levéltar és a Muzeum — egyarant
regionalis hatdskord, az egész Tiszantlilon mddszertani és szakfelligyeleti szerepet is jatszik. A
gylilekezeti tulajdonban lévé értékek allomanyvédelmét, restaurdldsat az egész régidban elbsegiti.
2018-ban a Muzeumok Szentendrei Mddszertani Kdzpontja megbizasabdl a Mizeum szervezett
Debrecenben akkreditalt pedagdgiai tovabbképzést. Levéltarunk igazgatodjat az egyhazi levéltarak
orszagos szakfellgyelGjének, konyvtarunk igazgatdjat tobb izben is az EKE (Egyhazi Konyvtarak
Egyesiilése) elndokének valasztottak. A Konyvtar, a Levéltar és a MlUzeum egyarant jelentds konyvkiadoi
tevékenységet végez, nem kizadrdlag egyhazi témakban: az elmult 4-5 év husznal tébb kiadvanya kozott
szerepelt példaul Borsos Jozsef (Debrecen varos f&épitésze) monografidjanak, illetve Bényi Arpad
fest6mi(ivész (a varos diszpolgara, a Kollégium didkja) 1956-tal kapcsolatos munkassaganak
megjelentetése.

Az intézmény eurdpai / nemzetkozi lathatésaga, pozicidja, eredményei 2010-t8l napjainkig

A Nagykonyvtarat a neves kdonyvtorténész, Frédéric Barbier Histoire des bibliotheques: d’Alexandrie
aux bibliothéques virtuelles (Paris, 2013. Armand Colin) c. kotetének boritéképéul valasztotta. Egy
német kiadd 2018-ban faximilében jelentette meg a Nagykonyvtér 15. szdzadi német nyelvi botanikai
kodexét. Bar a BETH-nek (Bibliotheque Européenne de Theologie), az eurdpai teoldgiai konyvtarak
szakmai egyesiiletének altaldban orszagos szervezetek a tagjai, a Nagykonyvtarnak 6nalld tagsagi joga
van olyan gy(ijtemények tarsasagaban, mint a kélni dom (Szent Péter és Sz(iz Maria Dom) konyvtara.
Az intézmény tagja a CERL-nek (az eurdpai kutatékonyvtarak konzorciumanak). A Muzeum tagja az
ICOM-nak (a muzeumok nemzetkdzi tanacsanak), évtizedes szakmai kapcsolatot dpol az Eurdpai
Protestdns Muzeumok haldzataval, rendszeres résztvevdije éves konferencidinak. Ennek a kapcsolatnak
koészonheté A hallei pietizmus és a reformdcio, illetve a Philipp Melanchthon c. vandorkidllitas
Debrecenbe érkezése. Tobb nemzetkdzi egylittm(kodésben is részt vettiink: a Strasbourg utdn
Debrecenben is bemutatott Et lettera c. kidllitds szamos targya gylijteményeinkbdl szarmazik.

Az intézmény altal szervezett nagyesemény, fesztival eurdpai / nemzetkézi lathatdsaga, pozicidja,
eredményei 2010-t6l napjainkig

Muzeumunk és Konyvtdrunk az elmult tizenot évben egész Eurdpat atfogd szakmai szervezetek
konferenciait és kozgy(iléseit szervezte meg, igy a Colloque des Musées Protestants konferenciajat
Debrecenben. Az eseményen tobbek kozott Parizs, Canterbury, Marseille, Heidelberg, Varsé, Berlin,
Wittenberg gy(ijteményi szakemberei, francia, angol, német, belga, holland, svajci, olasz, roman, cseh
és magyar kuldottek vettek részt. A Nagykonyvtar szintén megszervezte a BETH (Bibliotheque
Européenne de Theologie) kozgylilését és konferenciajat. (Ebbél az alkalombdl a résztvevd ATLA
/American Theological Library Association/ évkdnyve is a debreceni Nagytemplom képével a cimlapjan
jelent meg). A Szabo Magda Emlékhaz 2018-ban elnyerte a Pulszky Tarsasag oklevelét.
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Az intézmény miik6dési gyengeségei, anomaliai

Az épiilet jellege okozhat mikoddési gondokat: amilyen kolosszalis elénydket hordoz a miemléki jelleg
muzedlis vonatkozasban, mas terlileteken fékezhet, kevesebb modernizaciés elképzelés
megvaldsitdsara ad lehetdséget; nincs az utcarél kozvetlenil megkdzelithet6 bejarata a
Nagykonyvtarnak és a Muzeumnak, akadalyokba utkozik felirat és/vagy cégér elhelyezése a
homlokzaton. A diktatura évtizedei utdn talan ezek miatt sem egészen egyértelmd nyilvanossagunk,
nyitottsagunk a varoslakdk el6tt. A kozgylijteményi dolgozdk mindeddig kimaradtak a kdzalkalmazotti
bérrendezésbdl, a konyvtaros életpdlyamodell kidolgozasa folyamatban van, megvaldsitasa késik.

Az intézményi miikodés erisségei: versenyelonyok, sikerek, szellemi potencial

K6zponti elhelyezkedésiink (lasd ,,a varos szivében” szlogeniinket) minden szempontbdl elényds, része
vagyunk a varos muzeumi negyedének is, nagyszerlien felljitott torténelmi kornyezetben
dolgozhatunk. A Nagytemplommal vald egylittmUikddésiink keretében kozos jeggyel |atogathatdak
kidllitasaink. A kozgyljteményi intézmények (a Kdonyvtdr, a Mldzeum és a Levéltar) egylttmikodése
egyediilallo lehetlséget biztosit a targyakban gazdag kiallitdsok szervezéséhez. JelentGs szellemi
potencialt jelent a magasan képzett kollégadk szamaranya, a tanuldszervezetként valé folyamatos
m(ikodés, igy az intézményi és egyéni palyazati lehet6ségek kiaknazasban is aktivak vagyunk. A
gylijteményi kiadvanyok sorozatdban folyamatosan megjelennek az intézményhez kothetd kutatasi
eredmények.

Az intézmény vizidja arrdl, hogy 2030-ban holt tart majd

Intézményeink mar a mindségbiztositas Utjara Iéptek, a korszer( kozgyljteményi (kényvtar-, mizeumi
és levéltari) informatikai fejlesztés a lathatdsagot novelni fogja, a szemantikus weben megtaldlhato
lesz gylijteményiink, ez a valtozas a kutatdi érdekl6dés ndvekedését hozza magdval. A Manda program
keretében és az Arcanummal egyittmUkddve digitalizalasunk a tervek szerint halad. (Digitalizalt régi
és ritka allomanyunk, illetve kézikonyveink teljes szévegét a http://digit.drk.hu cimen jelenitettiik meg
az interneten.) A folyamatot orszagos hatékoéri gy(ijtemények Iétrehozdsanak szolgalataba allitjuk (pl.
reformdtus sajtotermékek teljes kord digitalizdldsa, a reformatus egyhdz javainak tarat feltard
gyljteményi felmérés kutathato adatbazisa stb.). A Muzeum 2030-ig fel fogja tarni a tiszantuli
egyhdzmegyék egyhazml(ivészeti értékeit. Egyhdzmegyénként tobb mint 5000 fényképfelvétel és
korulbeltl 4-500 oldal szakszerl targyleiras késziil. A varos altaldnos és kozépiskoldi szamara
élménypedagodgai eszkozokkel, kdnyvtar- és muzeumpedagogai foglalkozasok keretében nyujtunk
helytorténeti, illetve kultur- és mivel6déstorténeti foglalkozdsokat az iskolai tananyagba illeszkedd
témakban (varos- és iskolatorténet, reformacio torténete, a Kollégium és a varos hires didkjai stb.).
Korabbi olvasasnépszerdsitd programjainkat fenntartjuk az iskolasok korében, népszertiségiik ugyanis
toretlen a kapcsolddo csoportos vetélked6k miatt. Az olvasasi szokdsok megszilarditdsaban a csaladi
kozeg még mindig dont6 jelentGségl, ezért csalddi programok kapcsolddnak kdnyves
foglalkozasainkhoz. Feln6ttek szamdra szabadidés foglalkozasokat (alkotokér, olvasokor,
biblioterapia), ismeretterjeszté el6adasokat tartunk. Kulturalis szerepiink valtozdsat nem pusztan a
latogatdk szamanak novekedésében, hanem a személyre szabott, kozOsségépits, az egyéni
életmindséget novekedését szolgald tevékenységek bevezetésében és folyamatos nyujtasaban latjuk.

Konkrét fejlesztési otletek, Iépések

Kozgyljteményi Informatikai fejlesztés: nemcsak a metaadatok keresésére, hanem teljes szovegl
digitalizalt vagy digitalisan létrehozott szellemi termékek egylttes szolgdltatasara is alkalmas
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http://digit.drk.hu/

informatikai rendszer beszerzése. Virtualis kidllitdsok, oktatasi segédanyagok l|étrehozasa a
gylijteményi adatbdzisbdl. Személyre szabhaté gylijteményi portal épitése.

Nagy lathatdsagu, nagy léptékii fejlesztés(ek) leirasa

Minden vonatkozasban lehet6vé valt egy olyan adatbazis épités, amely az egész Karpadt-medence
teljes reformatus egyhazmlvészeti anyagat magaba foglalja. Mar rendelkezésiinkre all az a szoftver,
amely alkalmas joval tébb mint 100 000 felvétel és targyleiras adatainak nyilvantartasara, és a
legkllonb6z6bb  szempontok szerinti visszakeresésére (tobbek kozott egyhazkozségek és
egyhdazmegyék, a targyak fajtai, anyagfélesége, keletkezési ideje, elGallitéi — céhes mesterek,
himz6asszonyok —, diszit6 motivumai, adomanyozék és mecéndsok neve, targyak és éplletek feliratai,
stb.). A mar elkésziilt 50 000 hataron tuli felvétel és leirds része lesz ennek az adatbazisnak. A
Nagykonyvtar Olvaséterme és masodik emeleti miemlék konyvtartermének klimatizalasa kimaradt a
legutébbi nagy éplletfeldjitasbdl. A felljitds 6ta erdsen felmelegedé miemlék teremben a régi
konyvallomany védelme és a latogatdk j6 kozérzete érdekében, a nyilvdnos Olvasdteremben a
koényvtdrhaszndldk és a kiszolgdld személyzet elviselheté munkakorilményei érdekében indokolt a
beavatkozds. Tekintettel arra, hogy valtozatlan mértékben kapjuk az értékes letéteket és ajandékokat
(legutobb tobbek kozott LikS Gabor Kossuth-dijas néprajzkutatd teherautdnyi hagyatékat, 4 méter
magassagu és szélességli 18. szazadi fidkos levéltari szekrényt, fejfakat, sirkbveket stb.), hosszu tavra
kell megoldanunk raktarozdasi gondjainkat; az els6 |épéseket mar egy éven belill meg kell [épniink.

A Google-generacié megszélitasa, bevonasa

Az U] informatikai rendszer mar telefonra és tablagépre is optimalizalt, a kényvtar 7/24 6raban
szolgdltat metaadatokat és teljes szoveggel elérhetd konyveket, folydiratokat, megvaldsul az otthoni
raktari kikérés. A digitdlis bennsziilott generacidkat ugyanakkor a digitalis irdstudds és
informdcidszerzés komplexebb eljardsaiba a felfedezteté oktatds moddszereivel fogjuk beavatni.
Kényvtarhasznalati kisfilmek, mizeumi segédanyagok, elektronikus oktatéanyagok kidolgozasaval
segithetjik hozza 6ket az informacidszerzésen tul az informacio feldolgozasahoz.

Kilépés az intézmény falai koziil a kozonség iranyaba

Kidllitasaink alkalmaval plakatjainkkal, molindinkkal, s6t virtualisan is (példaul a Facebook révén)
kiléplink az épilet falai kozil. Szerveziink vandorkiallitasokat (ilyen volt 2017-ben a Protestdns
iskolatérténeti mozaik cimd kidllitas), nagyrendezvények idején rendszeresen kitelepiliink satrakba,
Ujabban rendkivil népszerliek gyalogos és kerékparos irodalmi és egyéb sétaink (Ady Endre, Szabd
Magda, 1848/49 stb.), illetve a DKV-val kotott egyiuttmikodési megallapodas alapjan nosztalgia
villamosjarataink. A Kollégium Muzeumanak kindlata az altaldnos és kozépiskoldk oktatasi
torzsanyaganak része, ezt a lehetfséget fokozatosan tudatositjuk a varos és a régié oktatdsi
intézményeiben.
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A munkaerdpiaci reintegracid, illetve a személyiségfejlesztés és az élethosszig tartd tanulds teriletén
barmilyen életkoru varoslakd részére kindlunk szakmai és személyes fejl6dési lehetGséget, a szabadidé
élményszeri és hasznos eltoltésére alkalmat. Az idegenvezet6k szakmai szervezeteivel és
idegenforgalmi irodakkal valdé kapcsolattartds, Uj allandd vagy id6szaki kidllitasok esetén
mintavezetések tartasa révén kivanjuk a varos koztudatdban valé jelenlétiinket névelni, mint akik
allanddsagot és 6rok valtozast mutatnak.

A régios jelenlét és lathatosag novelése

Az egyhazkozségek szakszer( feltdrasa alkalmat kinal jelenlétlink és kapcsolataink erésitésére, elGsegiti
a védelemre szoruld targyak megmentését, restauralasat, felel6tlen tarolds esetén begyljtését. A
feltaras a klenddiumokon kivil a templomépilet kiilsé és belsé leirasara, a harangokra, orgonakra,
templomi bdtorokra, papi és mas nevezetes sirokra, iratokra, régi fotékra, vallasi-néprajzi szempontbdl
fontos videofelvételekre és egyéb gyljteményi értékekre is kiterjed. A Reformatus Zsinat altal 2017-
ben elfogadott gyljteményi szabalyozads megtiltja az egyhazml(ivészeti értékek, targyak és irott
emlékek elidegenitését, értékesitési szandék esetén az Egyhazkeriilet, illetve intézményei szamara
el6vasarlasi jogot biztosit.

A vallasi turizmus teriletén a Debreceni Reformatus Kollégium a Nagytemplommal egyltt kedvelt
|atogatasi célpont az orszag minden részérdl. Nemzeti emlékhelyként nemcsak az egyhazi csoportok
folyamatos érdekl6désére szamitunk, hanem novekvé szamban érkeznek iskolai osztalyok is, amiben
szerepet jatszik a nemzeti emlékhelyeket tdmogaté MAV kedvezmény. A régids jelenlét erésitésére a
csoportok egyéni igényeit kielégitd tematikus tarlatvezetések, varosi sétdk minél szélesebb kinalataval
készlllnk.

A nemzetkézi jelenlét erdsitése

A szakmai szervezetekben vald jelenlét és az eredmények konferencidkon torténé bemutatdsa a BETH,
a CERL és a protestans muzeoldgusok halézataban folyamatos.

Tervek a forprofit szféra bevondsara
Nem tervezzik.
Valaszok a digitalizaciéval kapcsolatos kihivasok:

® a szerzGi jogi torvényben foglaltak betartdsa azokban az esetekben, amikor szerzdség
egyértelmlen nem dllapithaté meg, vagy a szerz6 életrajzi adatai nem felkutathatdak;

o Jdllomanyvédelem a digitalizalas soradn (hatékony digitalizalas lapraszedés és Ujrakotés mellett
érhet6 el);

e adigitalizalt anyagok metaadatokkal valo ellatasa munkaeréigényes;

o megfelels és elegend6 tarhely biztositasa a hosszu tavu megGrzés érdekében;

e integralt kereshetfség megvaldsitasa mas rendszerekkel, hogy a helyileg létrehozott
gylijtemény ne maradjon elszigetelt és ezért kisebb lathatdsagu;

® ama még nem ismert felhaszndalasi modok anticipalasa, a digitdlis gylijtemény minél tobbféle
kimeneti pontjanak megtervezése;

o egyluttmikodési protokollok és munkafolyamatok kidolgozdsa (a reformatus sajtotermékek
teljes koru digitalizdlasa példaul csak a 4 egyhazkerileti konyvtar egylttmiikodésében
valdsulhat meg, mert egyik gy(lijtemény sem teljes, és a helyi lapok is helyet kapnak benne).

A legfontosabb cél, hogy a digitalizacio elérje a jelent.
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FORRASOK

1997. évi CXL. torvény a muzedlis intézményekrdl, a nyilvanos konyvtari ellatdsrél és a
koézm(ivel6désrdl.

2008. évi XCIX. torvény az el6adé-mlivészeti szervezetek tdmogatasardl és sajatos foglalkoztatasi
szabalyairdl.

Az egész életen at tarté tanulas szakpolitikajanak keretstratégiaja a 2014/2020 kozotti id6szakra, lasd
http://www.kormany.hu/download/7/fe/20000/Eg%C3%A9s2%20%C3%AS9leten%20%C3%A1t%20tar
t%C3%B3%20tanul%C3%Als.pdf.

AZ EUROPAI PARLAMENT ES A TANACS 445/2014/EU-HATAROZATA (2014. aprilis 16.) az ,,Eurépa
Kulturalis Févarosai” kezdeményezés 2020-2033. évekre sz6l6 unids fellépésének |étrehozasardl és
az 1622/2006/EK-hatarozat hatalyon kivil helyezésérdl, lasd
http://www.kulturpont.hu/media/34125-9461-EKFhatarozat2020-2033.pdf.

Civil Lokalis Lehet6ségek Debrecenben (CLLD). Debrecen Helyi Kozosségi Fejlesztési Stratégidja,
2014-2020. Készitette: HROD KozOsségi Gazdasag- és Tarsadalomfejlesztési Kozpont, Kecskemét,
2017.

Debrecen kulturalis auditalasa, 2017. KPMG Tanacsado Kft., h. n., 2017.

Debrecen Megyei Jogu Varos teleplilésfejlesztési Koncepcidja és Integralt Telepulésfejlesztési
Stratégidja — Megalapozd Vizsgalat, 2014-2020, lasd
https://www.debrecen.hu/hu/debreceni/integralt-telepulesfejlesztesi-strategia/debrecen-megyei-
jogu-varos-telepulesfejlesztesi-strategiaja.

Digitdlis Nemzet Fejlesztési Program, lasd
http://net.jogtar.hu/jr/gen/hjegy_doc.cgi?docid=A14H1854.KOR&txtreferer=00000003.TXT.

Egy Uj Okoszisztéma. Debrecen EKF2023 palyazatat kisér6 kreativipari stratégia, 2018 CreaCity Kft,
2018.

Kozgyljteményi Digitalizaldsi Stratégia, |asd
http://www.kormany.hu/download/9/ac/11000/K%C3%B62zgy%C5%B1jtem%C3%A9nyi%20Digitalizl
%C3%A1si%20Strat%C3%A9gia_2017-2025.pdf.

Kreativ Eurépa program, 2014-2020, lasd http://kultura.kreativeuropa.hu/kategoria/kreativ_europa.

Magyar Ifjusdg Kutatas, 2016, lasd
http://www.ujnemzedek.hu/sites/default/files/magyar_ifjusag_2016_a4 web.pdf.

Magyarorszag Alaptorvénye, lasd https://net.jogtar.hu/jr/gen/hjegy_doc.cgi?docid=A1100425.ATV.
Nemzeti Infokommunkacios Stratégia, lasd http://2010-

2014 kormany.hu/download/b/fd/21000/Nemzeti%20Infokommunik%C3%A1ci%C3%B3s%20Strat%C
3%A9gia%202014-2020.pdf.
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http://www.ujnemzedek.hu/sites/default/files/magyar_ifjusag_2016_a4_web.pdf
http://digitalismagyarorszag.kormany.hu/download/e/35/e0000/Nemzeti%20InfokommunikációsStratégia.pdf

Nemzeti Tarsadalmi Felzarkézasi Stratégia, lasd
http://romagov.kormany.hu/download/8/e3/20000/Strat%C3%A9gia.pdf.

Uj Fénix Terv, lasd http://uft.hu.

Varosi kulturalis felmérés a lakossag korében, Debrecen, 2016. Készitette: Real-PR 93. Piac- és
K6zvélemény-kutaté Kft., 2016.

FELHASZNALT/HIVATKOZOTT HATTERANYAGOK
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