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1. A \vdllalatcsoport eredménye

A Debreceni Vagyonkez&lZrt. és tagvallalatai 2018. évi gazdalkodasandk megyedéves
eredmény adatait, a teéVtvald jelentsebb eltéréseket és azok okait aitezlesztés masodik
felében véllalatonként mutatjuk be. Mellékeljuk aagvéllalatok ezen ibzaki

eredménykimutatasélib sorainak tény, terv ésseb évi bazis adatait is bemutat6 grafikonokat.

A vallalatcsoport I-Il. negyedéves 6sszesitett (@mszolidalt) addzas d@ti eredménye 349,9

M Ft nyereség, ez 510,3 M Ft-tal jobb a tervezéttriezont a 2017. hasonlodsgzakahoz képest
312,6 M Ft-tal kevesebb. (A 2017. évi eredményatarazta a Bnix Irodahaz Kft. altal a Forest
Offices Kft.-be apportélt Tuzér u. 4. sz. alatteke636,8 M Ft szamviteli nyereségét). Az évkozi,
igy az I-ll. negyedéves eredmeény is tervémejoval kevesebb az év végi eredmeénynél, mert
szadmos bevétel és raforditas évkozben neraréshyosan merll fel. Ezek kozul kiemelkedik a
DKV Zrt-nél a kdzszolgaltatasi szées alapjan év végéndideli elhatarolaskéent elszamolando
onkorméanyzati kompenzacié. A Debreceni Viz@rt-nek is év végére alakul ki a magasabb
pozitiv eredménye a vasarolt vizzel kapcsolatozaetelasok és az arbevétel év védibieli
elhatarolasa miatt.

A tagvéllalatok egyenként is mind teljesitettékteijesitették a 2018. I-ll. negyedéves
eredmeénytervilket. Kiemelkéda Debreceni GyogyfutdKft. (+159 M Ft) eredménytdbblete,
amely azért is értékes, mert arbevétel tobbletempsaik. A DKV Zrt. (+61 M Ft)
eredmeénytbbbletében szintén jetentzerepet jatszott az arbevétel tdbblet. A Debie¢zmi
Zrt. (+149 M Ft) és a DV parking Kft. (+43 M Ft) eeiménytodbbletiiket kisebb részben a
magasabb arbevétellel, nagyobb részben a rafoollité@leges megtakaritasaval értek el. A
Debreceni Kszolgaltatd Zrt. 2018. I-1l. negyedéves eredméngyddFt-tal haladta meg a tervet,
amelyet a jelenlegi tdamogatasi rendszer felépitdisdt a kisebb lakossagbértékesités mellett
ért el. A Civis Haz Zrt. (+20 M Ft) eredménytdbkleért el annak ellenére, hogy mint a reptéri
eszk6zOk tulajdonosa (a Debreceni Reptéer Eszkokk&de 2014-ben beolvadt a Civis Haz Zrt.-
be.) a reptéri eszk6zok beruhdzasai és bérlése 4Bt-tdl novelte a raforditdsait, a Déli
Iparteriileten a Continental Kft-nek eértékesitetgaittan viszont 67 M Ft-tal novelte az
eredményét. A DV Info Kft. (+12 M Ft) eredménytoeta részben a DMJV Onkormanyzata és a
vallalatcsoporton kivili arbevétélb szarmazik, részben a kozbeszerzések elhtzodasa mi
alacsonyabb a targyi eszkozok értéekcsokkenésiskeird Debreceni Vagyonkezelrt. (+34 M

Ft) eredmény tobbletéb 193 M Ft az osztalékbevételek tobblete. A tagatbk 2017. évi
eredménye utan dsszesen 1.407 M Ft osztalékora#akblsl a Civis Haz Zrt. 597 M Ft-ot, az
A.K.S.D. Kft. 423 M Ft-ot, a DV Parking Kft. 229 Nt-ot, a Debreceni ékzolgaltatdé Zrt. 120
M Ft-ot és a DV Info Kft. 38 M Ft-ot fizetett. A Deeceni Vagyonkezél Zrt. 2018 I-I.
negyedéves tervezett eredmérniféimeg hianyzik a Déli Ipartertileten értékesitetjatianhoz
kapcsolddo villamos energia teljesitmény feletthdelkezési jog értékesitésnek 166 M Ft
tervezett bevétele - a tamogat6 szervezet hoziag@atuvarjuk. A Médiacentrum Debrecen Kift.
adozas ditt eredmeénye 1,6 M Ft-tal haladta meg a tervet.

Osszességében a vallalatcsoport a tervnél jobbnémegét 416 M Ft-tal nagyobb arbevételb
érte el. A Debreceni GyogyfusdKft. 2018. I-1l. negyedéves arbevétele 155 M Fhitaadta meg
a tervet: a Hotel Lycium foglaltsagi mutatéi ésenbtele jelerdisen javult, a feldjitott Termal
Hotel is tartésan terven felll teljesitett. A Citdaz Zrt. 331 M Ft arbevétel tobbletél-375 M

Ft a Continental Kft-nek értékesitett ingatlan hele ugyanakkor a tervezett
ingatlanértékesitések tolédasa miatt 50 M Ft eldesajelentkezik. A DKV Zrt. 49 M Ft
arbevétel tobbletet realizalt az eladott bérletékbpl.152 db) és vonaljegyeéb(+74.788 db). A
Debreceni Vizmh Zrt. 22 M Ft arbevétel tobblete 8&torban a debreceni ivoviz és
szennyvizfogyasztasbdl szarmazik. A DV Parking K. M Ft arbevétel tobbletet realizalt az
onkormanyzati parkolék wutani kozszolgaltatasi dijb@ parkolasi dij kodzvetlenul az
Onkormanyzatot illeti meg).



A vallalatcsoportban a személyi jellecaforditasokat a minimélbéremeléssel, az ennébswih
béreknél 8%-os altalanos béremeléssel terveztikallalatcsoport személyi jellégraforditasai
2018. janius 30-ig a ter$t 78 M Ft-tal (2%-kal) maradtak el a tervnél 1&vél kevesebb
statisztikai létszam mellett. Kiemelk&@d Debreceni Vizin Zrt. 57 M Ft megtakaritasa 10sf
létszamelmaradas mellett. Jelentmég a DKV Zrt. 23 M Ft megtakaritdsa. d&Slsrban a
fluktuaciok miatti potlasok késése, illetve a maddsbetegallomany okozza ezt.

2. Likviditas

A cégcsoport hitelallomanyanak alakulasa:

Megnevezés 2017.06.30. 2017.12.31 2018.06.3(
HUF foly6szamla hitel OTP Bank 12525498 EFt 11570422 EFt 10427914 E Ft
HUF beruh&zasi hitel OTP Bank 1944376 BEFt 1944376 EFf 1944376 EF
A vallalatcsoport 2018. I-ll. negyedéves pénzigsedenénye 208 M Ft-tal jobb a tervnél

elsbsorban a Debreceni Vagyonkez&lrt. osztalék bevétel tobblete (+193 M Ft) miatt.

3. Kintlév éségek alakulasa

Adatok: E Ft
o . 2016.06.30 | 2017.06.30| 2018.06.30| 2018.06.30
Lejart kovetelések Té . .
eny Teny Terv Teny

Osszesen 1119973 1044 984 1073013 975 694
Debreceni Vagyonkez&lZrt. 0 0 0 50 337
Debreceni Kszolgaltatd Zrt. 433 933 431 500 435131 340 604
Debreceni Vizm Zrt. 262 037 281 536 339 821 300 483
Civis Haz Zrt. 322 074 261 082 241 008 208 486
DKV Debreceni Kézlekedési Zrt 19 599 5 695 4 800 1964
Debreceni Gyogyfuré Kift. 40 277 33821 27 237 42 804
Médiacentrum Debrecen Kft. 32918 24 454 19 431 22 179
DV Info Kift. 9 135 6 896 5 585 8 837

Még 2013-ban sikertlt megallitanunk a kintiéeégek emelkedését, illetve 2014-2018-ban
folyamatosan csokkent a lejart koveteléseink alloyaa 2018. junius 30-an a lejart kovetelések
0sszege 69 M Ft-tal volt kevesebb a 2017. junius, 88 144 M Ft-tal volt kevesebb a 2016.
junius 30-i allapothoz képest. A Debreceni Vagyaeke Zrt-nél fennallo 50 M Ft lejart
kintlevoség a Nemzeti Vagyonkesel Zrt-vel szemben &l fenn, egy kompenzacios
ingatlantgylettel kapcsolatban (a kompenzalandkzénég nem érkezett meg).

Az 0sszes kintlédség 92%-a a nagy lakossagi ugyfélkapcsolatokkalalgrz tarsasagoknal
(Debreceni Vizri Zrt., Debreceni Kszolgaltaté Zrt., Civis Haz Zrt.) keletkezik (amgitren a
Debreceni Vagyonkez&lZrt. lejart kintlé\bseget figyelmen kivil hagyjuk):

- A vallalatcsoportban meghataroz6 a Debreceafszdlgaltatd Zrt. kintléfség allomanya,
amely dnmagéaban az dsszes kinikdg 37%-a jelenleg. igy kiilondsen kedyezogy a
kiegyenlitetlen tavbdijak 93 M Ft-tal 21,5%-kal csokkentek 2 év alatt.

- A Civis Haz Zrt.-nél a legjeletsebb a cstkkenés: 114 M Ft, 35%.

- A Debreceni Vizri Zrt. lejart kintlé\bsége két év alatt 38 M Ft-tal (14,5%) emelkedett,
mert az Uj, vidéki szolgaltatasi helyeken jelentkkintléviség tébbletet jelent.

- A Debreceni Gyogyfurd Kft. 42,8 M Ft lejart kintlééségéldl a Debreceni Egyetem
Kenézy Gyula Egyetemi Koérhaz tartozasa 27,8 M Bok idokozben 12,3 M Ft
rendezve.
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4. Beruhazasok

A vallalatcsoport a beruhazasi teslét69 M Ft-tal (-53,5%) elmaradt, jelleen a beruhazasok

csuszasa miatt.

Adatok: E Ft
Beruhéazasi raforditasok 2018. I-1l. negyedev —
Terv Teny Eltérés

Tagvallalatok 876 344 407 252 -469 092
Debreceni Vagyonkez&lZrt. 64 000 12 666 -51 334
Debreceni Kszolgaltatd Zrt. 57 591 41194 -16 397
Debreceni Vizri Zrt. 269 501 118 361 -151 140
Civis Haz Zrt. 130 700 109 692 -21 008
DKV Debreceni Kozlekedési Zrt. 33 860 38 560 4 700
Debreceni Gyogyfiré Kft. 60 924 20 813 -40 111
Médiacentrum Debrecen Kift. 4561 1701 -2 860
DV Info Kift. 200 886 13575 -187 311
"Zsuzsi" Erdei Vasut Nonprofit Kift. 550 3 406 2 856
DV Parking Kft. 53771 47 284 -6 487




5. A vdllalatcsoport egyes tagvallalatainak az eredméme
(tablak adatai E Ft-ban)

Debreceni Hiszolgaltatd Zrt.

Tev 2018. Il. n.év | Eltérés
|. Eitékesités nett6 arbevétele (01+02) 3836 200 3831116 -5 084
II. Aktivalt saiat teljesitmények értéke (+03+04) 740 0 740
I11. Egyéb bevételek 572 120 583 097 10977
IV. Anyagjdleg (i raforditasok (06+06+07+08+09) 3 700 465 3641025 -68440
V. Személyi jeleg (i réforditAsok (10+11+12) 29 320 302 527 3207
V1. Ertékesbkkenés leirés 339 640 336 730 -2 910
VII. Egyéb réforditésok 11 690 36 681 24 91
A Uzemi (izleti) tevékenység eredménye (I-+I+HI1-1 48 945 97250, 48 305
B. Pénziigyi m (iveletek eredménye (VII-IX) 1280 1518 238
C. Ad6zés el 6iti eredmény (+At+B) 50 225 98 768 48 543

Az értékesités nett6 arbevétel& M Ft-tal kevesebb a tefiit A kiilsé atlagtomérséklet 0,PC-
kal volt hidegebb, a hal6zatibheszteség 0,07%-kal alakult a terv alatt. Az édékéet energia
0sszességében 16.048 GJ-lal kevesebb volt adélteratnely®l 18.773 GJ a lakossagi
felhasznaldk, 3.205 GJ az egyéb felhasznalok csildee 5.930 GJ a DOTENERGO
ertékesitésének tobblete (arbevétel 6sszesen M G:B). Dotenergo alapdij tobblet a lek6tott
teljesitmény kétszeri tullépése miatt +5,3 M Ft. 2818. év ditti hasznalati melegviz
elszamolasanak athuzodo hatasa +19 M Ft arbevétalet.

Az eqveb bevételeken 11 M Ft ndvekedés mutatkozik. A lakossagi fthalashoz igazodva a
kozponti tAmogatas 10,1 M Ft-tal tobb a kevesediibhh kapcsolddo ,negativodij thamogatas”
miatt. A vegrehajtasi koltség megtérulése +3,3 M d¢derélend gépjarntivek eladasanak
elhizodasa miatt a targyi eszkdz értékesités Hev&@ M Ft.

Az anvyagjelledi raforditasok 68,4 M Ft-tal kevesebb a tervezettnél.

» Az energia koltségek megtakaritasa 40,4 M Ftoealhdenergia -38,3 M Ft.

» Karbantartas, javitas megtakaritasa 17,9 M Ft, Inkegesebb tavvezetéki és é&kbzponti
hiba keletkezett, illetve a hitelesitések, felibgalatok halasztasara kerilt sor.

* A gépjarnii beszerzésének elhizédasa miatt afjdvarleti dij megtakaritasa 3,4 M Ft.

A személyi jelledi raforditasok tébblete 3,2 M Ft a tervezettnél tdbb mozgbébér&iés (3 &
nyugdijas tavozasahoz kapcsolodoan), betegszahadppagnz miatt. A részmunkésllétszam a
tervezettet 1dvel meghaladja.

Az _értékcsokkenési leirdseltérése -2,9 M Ft, dlsorban a kisérték beruhdzasi beszerzések
(hékdzpontokban sziinetmentes aramforrasok, tulfesgilidk) Ill. negyedévre huzddasa
miatt.

Az eqyéb raforditdsok tobblete 25 M Ft, melynek oka, hogy a Il. féléwsvezett TAO
tamogatasbdl 15 M Ft kifizetése volt a Vojtina Bébbaznak, illetve a be nem tervezett helyi
iparizési ado, innovacios jarulék +13,7 M Ft. (Kordbbam &rbevételt meghaladta az
anyagkoltség, ELABE, kozvetitett szolgaltatas tgesdeA vezeték selejtezések elhtizodasa miatt
a terven fellli értékcsokkenés elmaradéasa 4,2 M Ft.

Az. addzas ebtti eredmény +98,8 M Ft, amely 48,5 M Ft-tal haladja meg aéerv
Az alaptevékenység haromszoge (energia koltsépevétel - tAmogatas) +46,5 M Ft eredmény
tobbletet mutat.

A lejart kintlév 6ségekdsszege 340,6 M Ft, amely 94,5 M Ft-tal kevesetdndsl. A lakossagi
(-82,5 M Ft) és egyéb (-12 M Ft) kintléseg is kedvaien alakult.

6




Debreceni Vizmi Zrt.

Tev 218 1I. név | Eltérés
I. Brtékesités nettd arbevétele (01:+02) 2 797 459 2819057] 21598
I1. Aktivalt sgjét teljesitmények értéke (+03+04) 7350 11 160 3810
I11. Egyéb bevételek 53785 56 478 2692
IV. Anyagdleg (i raforditasok ((6+06+07+08+09) 1665330 1603751 -61579
V. Személyi jeleg (i réfarditasok (10+11+12) 1147 819 1090940 -5%6879
M. Ertékesikkenéd leirés 521 725 518 358 -3.367]
VII. Egyéb réforditésok 230 341 231 845 1504
A Uzeni (izleti) tevékenység eredménye (IHIHII-| -706 621, -558198] 148422
B. Pérzigyi m (iveletek eredménye (MIIFIX) 9050 9192 142
C. Adiz s €l 6tti eredmény (+A+B) -697 571 -549 007] 148 564

Az Ertékesités netté arbevétel@1,6 M Ft-tal tobb:

Az ivoviz értékesités tobblete 25,9 M Ft. Az érsitadt mennyiség 349 ezermel emelkedett

a tervhez képest, eblbl05 ezer m3 a debreceni fogyasztas tobblete 80 a3 a lakossagi),
152 ezer m3 a 2017-ben atvett 8 telepllés tobldet®4 ezer m3 a 2015-ben atvett 22
telepiilés tobblete (ez utobbiak éderban az ivovizmifség-javitd programhoz kiszamlazott
nyers viz miatt jelentkeztek, amely arbevételrekgyalt hatasa csak +2,5 M Ft).

A szennyvizszolgaltatas tobblete 6 M Ft. Az értékttsmennyiség 13 ezer m3-rebtha
tervhez képest. A MAV Zrt. felé 23 ezer m3 szenmywiennyiség stornirozasa tortént -6,1 M
Ft Osszegben évekre visszaleg, mert egy fogyasztasi helyen nem valosult meg a
csatornaszolgaltatas. A Gyogyfiardlmaradasa 29 ezer m3. Ezeket ellensulyozza adago
igénybevétel ndvekedése (+70 ezer m3).

Az alaptevékenységen kivili bevételek -10,3 M Fttéanek el a tendl. A tobblettisztitas
bevétele 3,2 M Ft-tal tobb. A Tdécoskerti Uszodanigievételi dijait 15%-kal emelték,
emellett a szolgaltatas bevétele 2,8 M Ft-tal maeda tervbl. Az épitipari munkakbol
szarmaz6 bevétel 7,1 M Ft-tal, az anyageladas blevéi8 M Ft-tal kevesebb.

Az Anyagjelleqgii raforditdsoknal a megtakaritas 61,6 M Ft.

Az alapanyag-, fiszaki anyag- és egyéb anyagfelhasznaldsban jedéntkegtakaritas
O0sszesen 29,8 M Ft. Ennek okai a takarékosabb zedgthasznaldas és a kevesebb
meghib4asodas.

A szennyviziszap elhelyezés koltsége 7,6 M Ft-¢akkebb a mennyiség 6,3%-0s csokkenése
miatt.

A jarmibérlet koltsége 5,8 M Ft-tal kevesebb, mert egyapgal tolédott 5 db gépjafim
bérletének kezdete, valamint alacsonyabb az atlaédsti dij is.

A szamlakészités koltsége 7 M Ft-tal, a bankkdltéégy M Ft-tal alacsonyabb, mert a
fogyasztok még nem kértek havi gyakorisagu szarsiatest.

Személyi jelledi raforditdsok terveltérése -56,9 M Ft. A létszam X¥él alacsonyabb a tervnél,

jellemzéen a kilégk ill. nyugdijba-vonuldk tervezettnél kélsbi pétlasa miatt. A bérkoltség 38,7
M Ft megtakaritasat az alacsonyabb létszam, hogar@nmegbetegedések és a kiesések miatti
tulérak kifizetésének csuszésa okozza.

Az addzas ebtti eredmény -549 M Ft, ez 148,6 M Ft-tal kedvdab a tervdl.

A lejért kintlév 6ségéllomanya 300,5 M Ft, a tervnél 39,3 M Ft-tal kealds amely elésorban a
lakossagi kintlégsegeknél jelentkezik.




Civis Haz Zrt.

Tev 218 1l. név | Eltérés
I. Ertékesités nett6 arbevétele (01+02) 1070731 1402074 331343
II. Ativalt st teljesitmények értéle (+03+04) 0 0 0
111, Egyéb bevételek 175 540 63912 -106 629
IV. Anyagjelleg (i rforditasok (06+06+07+08+09) 478735 745969 267 234
V. Személyi jeleg (i réforditasok (10+11+12) 163 105 167 585 520
M. Ertékesikkenés leirés 121 388 129 802 8414
VII. Egyéh réforditasok 163 489 101902] -61587
A Uzeni (izleti) tevékenyséy eredménye (IHIHII-I 31454 35728 11174
B Pérziigyi m iiveletek eredménye (VIIHIX) 1382 10737 9355
C. AdGzés el étti eredmény (+A+B) 315936 336465 20529

Az értékesités nettd arbevétel831,3 M Ft-tal haladja meg a tervet:

» A Déli Iparterlleten értékesitettek teriiletet 378)2Ft arbevétellel és 67 M Ft szamviteli
eredménnyel.

* A Boldogfalva u. 4-6 sz. alatti ingatlan tervezatiekesitése még nem valosult meg, az eladas
folyamatban van.

* A lakbérek tobblete 1,5 M Ft. Az @6 év végi palyaztatasokbdl a tervezettnél hamarabb
jelentkeznek a bevételek.

* A helyiségbérleti dijbevételek tobblete 1 M Ft.

« A DMJV Onkormanyzattél a régi Vagyonkezelési s#dés értelmében jar6 bevételek
tObblete 2,9 M Ft.

Az eqgveb bevételeKl06,6 M Ft-tal maradtak el a tedlit A tervezett négy ékézpont eladasa, a
Miklos u. 49. sz. alatti ingatlan értékesitése,awaht egy gépjarfn értékesitése még nem
valésult meg. Eredményhatasuk -28,9 M Ft. A rémil tizoltosag védfelszereléseinek
késedelmes leszallitAsa miatt kapott késedelmiékot3,2 M Ft, a DIPA Kftdl kapott
késedelmi kamat +2,9 M Ft. Egyszeri gaz- ésti@gf artamogatast kaptak a bérlakasokra (+1,9
M Ft).

Az anvyagjelledi raforditasok tullépése 267,2 M Ft. EBb +307,6 M Ft az értékesitett Déli
Iparteriilet kényv szerinti értéke, de még nem jdlerett a Boldogfalva u. 4-6 sz. alatti
értékesitésre tervezett ingatlan kdnyv szerinékémek az elszamolasa. A reptéri eszkdzok nem
tervezett bérleti dija +34,5 M Ft. A tovabbi szdlgésokban 6sszesen 28 M Ft a megtakaritas. A
koltségek II. félévre csuszésa mellett valdos meayiths a vagyonvédelmi koltségek 1,7 M Ft
elmaradasa, mert a Széchenyi utcai irodahazbanrtaspolgalat dija a teréft eltérien nem
januartol, hanem marciustol jelentkezett. Oktakéidiségek 1,7 M Ft-os elmaradasa a TAMOP-
os képzések elmaradasabol szarmazik.

A Személyi jelledi raforditasok tervszetiek. A bérkdltségben elmaradas jelentkezett a
megbizasi dijakban, mert marciustol vallalkozolksaémlaz a VKM grafikusa, amely a szakéert
dijakban jelentkezik majd tobbletként.

Az értékcsokkenési leirastobblete 8,4 M Ft a nem tervezett 87 M Ft Os8zegptéri
eszkozbeszerzésekhez kapcsolodoan.

Az eqyéb réforditdsokeltérése -61,6 M Ft:

o Targyi eszkozként nyilvantartott ingatlanok eladasem jelentkezett, a kivezetett
nyilvantartasi értékik -89,5 M Ft.

* Mas egyeb raforditasként 5,8 M Ft az elmaradashare vonhato afa miatt.

» Latvanycsapat-sporttamogatasra 30 M Ft keriilt &i@zgre, decemberben szerepelt a tervben.




A Pénzilgyi miveletek eredménye9,4 M Ft-tal tdbb. +1,7 M Ft az osztalékbevétdhigte,

+6,8 M Ft az iparteriileten értekesitett ingatlankagcsolodo arfolyamnyereség és 1,4 M Ft-tal
kevesebb a fizeteddkamat.

Az addzas ebtti eredmény +336,5 M Ft, amely 20,5 M Ft-tal tébb a tervnél.

A lejart kintlév 6séq allomanya208 M Ft, mely a tervnél 32,5 M Ft-tal kevesebblakossagi
kintlévéséeg 8,6 M Ft-tal, a helyiség bé&klkintlévoségei 24,7-tal csokkentek a tervhez képest.




DKV Debreceni Kozlekedési Zrt.

Tev 2018 1I. név | Eltérés
I. Etékesités rettd abevétele (01+02) 2204658 2343606 49038
II. Akiivalt saiét teljesitmények ériéke (+03+04) 36090 64 -36026
I1. Egyéb bevételek 571 240 569 765 -1 475
IV. Anyagjelleg G raforditasok (05+06+07+08+09) 17200000 1704731 -24269
V. Személyi jelleg (i réfarditsok (10+11+12) 1527 253 1504 300 -22953
M. Ertékesikkerés leirés 64 186 685 91 -8 195
V1. Egyéb réorditésok 12 984 21321 8337
A Uzemi (izleti) tevékenység eredménye (IHIHII-1 -1061435 -1002818 58617
B Pérzigyi m Gveletek eredménye (VIIF-IX) -29616 -26 782 2834
C. Addzss el 6iti eredmeny (+A+B) -1091051] -1029600 61 451

Az Ertékesités nettdarbevétele49 M Ft-tal (2,1%) meghaladja a tervet. Az értétledsbérletek
darabszama a tervhez viszonyitva 1.152 darabiisl & vonaljegyekdl 74.788 darabbal tobb
kerilt értékesitésre. A reklam tevékenység arb&vetd M Ft-tal lett magasabb.

Az egyéb bevételelelmaradasa 1,5 M Ft, melynekdkai:

* A személyszallitasi potdij bevétel 2,3 M Ft-tallidGtervnél.

» Az atvallalt, elengedett kdvetelés eltérése -13,6tlVmert a kapott tamogatashoz kapcsolodo
eszk6zOk a tervezettnél korabban keriltek leiréSréejlesztési tAmogatas tobblete 8 M Ft,
mert a fejlesztési tamogatasi aranyszamokat hetgdtsix.

Az anyagjelledi raforditasok elmaradéasa 24,3 M Ft.

» Az lUzemanyag felhasznalas tullépése 19,3 M Ft.. Aglévben az atlagos gazolaj egységar a
tervezett 265 Ft/l helyett 272 Ft/l volt, ennekdsat +13,6 M Ft. A februar végi és marciusi
hidegek miatt magasabb volt az autébuszok Uzemdiogggsztasa.

» A karbantartasi koltségekben 28,7 M Ft atmenetitaiegitas jelentkezik.

» Teényleges megtakaritas jelentkezett a villamos ggadkoltségekben (-2,4 M Ft), az Edilon
anyagfelhasznalasban (-3,1 M Ft), a siktalanitaét2ash M Ft), a Free WIFI szolgaltatasban (-
2,1 M Ft), és a parkgondozasban (-2,4 M Ft).

» Tobblet van a vagyonvédelemben (1,9 M Ft) a felhdiggmelés miatt.

» A szakérdi dijak tobblete 2,2 M Ft: a ,Zsuzsi” Vasut fejléézéhez szilkséges projekt
feladatok és a DKV Zrt. megléutanusitvanyai auditjahoz kapcsoloédoan.

A személyi jelledi raforditasok 6sszege 23 M Ft-tal kevesebb &dl alacsonyabb létszam
mellett. A bér elmaradasa 18,9 M Ft a magas flwitués a tartdés tappénzek miatt. A tulorak
kifizetése a kovetkeézidészakot fogja terhelni. A Cafeteria 3,4 M Ft-os elatsa idszakos.

Az értékcsokkenési leiras,2 M Ft-tal kevesebb a tervezettnélefy a formaruha beszerzések
idébeli csuszasa miatt.

Az egyéb raforditdsoktobblete 8,3 M Ft a 2017. évi reklamadd nem testteziszamoldsa miatt.

A pénzigyi miveletek eredményet2,8 M Ft, az alacsonyabb banki kamatmérték miatt.

Az addzas ebtti eredmény -1.029,6 M Ft, amely 61,4 M Ft-tal keddsb a tervnél.
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DV Parking Kft.

Terv 2018. Il. n.év | Eltérés
|. Ertékesités nettd arbevétele (01+02) 434 054 453 425 19 371
I1. Aktivalt sgjat teljesitmeények értéke (+03+04) 0 0 0
1. Egyéb bevételek 17 458 19 370 1912
IV. Anyagielleg i raforditasok (05+06+07+08+09) 177 521 156751 -20770
V. Személyi jelleg U réforditasok (10+11+12) 116 578 113519 -3 059
VI. Ertékcstkkenés leirés 13 383 11 725 -1 658
VII. Egyéb réforditasok 7 889 11 891 4002
A Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye (I+HI+11-1 136 141 178 909 42 768
B. Pénziigyi m (iveletek eredménye (VIIFIX) 148 166 18
C. Addzés el 6tti eredmény (+-A+B) 136 289 179 075 42 786

Az értékesités nettd arbevétel@9,4 M Ft-tal (+4,4 %) haladja meg a tervezetaigly Hkent a
parkolasi bérletértékesitédlis a mobiltelefonos parkolasbdl realizalédokéazpénzes parkolas
jelentsen visszaesett.

Az egyéb bevételekl,9 M Ft tobbletet mutatnak. A biztositotol +1,2 il kartéritést kaptak a

Nagyerdei mélygarazs rendszamfelistnkamerajan és a Gambrinus kozi parkolé sorompdjan

tortént rongalasokra (a beruhazasok kozoétt szesspwitt 1,7 M Ft tobbletkiadas).

Az anyagjelledi raforditasok 20,8 M Ft-tal maradnak el a tedit

* Villamos energia koltsége 1,4 M Ft-tal tobb a teet®l, a Fonix Rendezvényszervéxft.
altal tovabbszamlazott Kdlcsey Mélygarazs téli raftiggse miatt.

* A karbantartas, javitas jogcimen 3,9 M Ft a kolségtakaritas a tervezélttkevesebb
automata, nyomtato, érmekazetta meghibasodas miatt.

» A jutalékok 6sszege a mobiltelefonos parkolasi bewd&vekedéssel dsszefliggésben 1,1 M
Ft-tal meghaladta a tervezett 6sszeget.

o Jarmivek bérleti dija 0,8 M Ft-tal kevesebb, mert jamdiartervezték az () bérelt
gépjarntiveket, de csak marciusban, illetve majusban tortéeg a régiek lecserélése.

* A hat0ségi dijak 6sszege 15,9 M Ft-tal keveseblt engervezetil eltérs Utemben érkeztek a
fizetési meghagyasok és vegrehajtasi dijak utaldssitései.

Személyi jelledi rafordithsok megtakaritasa 3 M Ft, mivel a tervezettoinfiiszerész létszam
betdltésére még nem kertlt sor.

Az értékcsOkkenési leirdsa tervezettl 1,7 M Ft-tal kevesebb a beruhdzasok (szoftvesitések,
parkolasi szamitastechnikai eszkd6zok cseréje) éthdsa miatt.

A tarsasa@dozas ebtti eredményel179 M Ft, amely 42,8 M Ft-tal magasabb a tervékett
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Debreceni Gyogyfurd Kift.

Terv 2018. Il. n.év | Eltérés
|. Ertékesités nett6 arbevétele (01+02) 1081 470 1236904 155433
II. Ativalt sgjét teljesitmények értéke (+03+04) 0 0 0
I1I. Egyéb bevételek 47 638 46 974 -664
IV. Anyagjelleg (i réforditasok (06+06+07+08+09) 703 628 707 G20 3392
V. Személyi jeleg (i raforditasok (10+11+12) 453 918 448 977 -4 A0
V1. Ertékesikkenés leirés 108 434 105 455 -2 979
VII. Egyéb r&orditasok 20 949 21 962 1013
A Uzemi (izleti) tevékenység eredménye (IHI-+1I-1 -157 821 463 158284
B. Pénziigyi m (iveletek eredménye (VIIF-IX) -10 857 -10 029 828
C. Adézés el 6tti eredmény (+A+B) -168 678 9566 159113

Az értékesités nettd arbevételé55,4 M Ft-tal (14,4%-al) ndvekedett a tervhezdsdp

» Hotel Lycium arbevétel tobblete a tervhez képest 78 M Ft Gzat32,1 M Ft, vendéglatas
+37,3 M Ft, terembérlet +8,6 M Ft), azo® év hasonlé idlszakahoz képest 85,4 M Ft-tal
magasabb.

- A bazishoz képest a vendégforgalmi adatok javubisdzobakihasznaltsag 9%-ponttal jobb
(56,2%), a TREVPAR (egy kiadhaté szobarad ésszes nettd arbevétel) 31,5%-kal
magasabb (19,7 E Ft).

- Az eloz6 év azonos idszakdhoz képest 58 darabbal kevesebb, azonbanabbiaknal
nagyobb létszamu és arbevétendezvényt sikertlt rendezniik.

* A Termal Hotel és Aquaticum+36,2 M Ft arbevételt realizalt a tervhez képeshl(ads +28,5

M Ft, vendéglatas -0,8 M Ft, MEF vendéglatas +6,&tMvellness szolgaltatas +1,8 M Ft). A

bazishoz képest a TREVPAR 8,5%-kal emelkedett (E5t), a szobakihasznaltsdg 1,5%-

ponttal jobb volt (68,8%), az atlagos tartozkoddsi5,75%-kal emelkedett.

« A Mediterran Elményfirdi 14,5 M Ft-tal, aTermalfiirdé és szauna®2,1 M Ft-tal haladja
meg a tervet.

A Gyogyaszati bértol érkezs arbevétel 5 M Ft tobbletét a tervezettnél
betegforgalom okozta.

nagyobb

Az egyéb bevételelkbsszege 0,7 M Ft-tal kisebb a tervezettridbg a cégautod eladas elhizédasa
és a szdllas/rendezvény meghilusulasi kotbér tézttifértékei miatt.

Az anyagjelledi raforditasok tobblete 3,4 M Ft a tervhez képest.

» Avillamos energia kéltség +2,2 M Ft—tal tobb a yagp vendéglétszam miatt.

e A munkaruha beszerzés nagy része 2@l atcsuszott 2018 élegyedévére (+4,4 M Ft).

» Az anyagbeszerzések elhtizodasa és részbeni mégis&aniatt 8,4 M Ft a megtakaritas.

» A tavhs és csatornadij koltségeken jelentké&z8 M Ft megtakaritas a kedwdb idsjarasnak
és a hatékonyabb geotermikus energia-hasznositééaaénhei.

* Arendezvényszervéknek fizetett jutalék tobblete 4,3 M Ft.

e A vagyonvédelmi szetilés megujitasanak elhtzédasa miatt januarban m2gla. évi
szolgaltatasi dijak maradtak érvényben, ez 2,9 khégtakaritast eredményezett.

» A takaritas koltsége 3,7 M Ft-tal kevesebb a testiélz a takaritasi szeézlés Ujrapalyaztatasa
soran nyertes péalyazé dija alul maradt a tervegetk@pest és a Lycium kdlsromlokzat és
ablak takaritasi munkak elvégzése nem tortént meg.

» Az oktatasi kdltségeiben 3,6 M Ft megtakaritas van.

» Az éjszakai furdzés programok csokkentésével a kiggerved jutalék 6sszegében -3,5 M Ft
a megtakaritas.

« A megnoévekedett forgalom miatt tullépés mutatkazikdvetkes tételekben: ELABE +18,1
M Ft, eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke6HM Ft.
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A személyi jelledi raforditdsok 4,9 M Ft elmaradasanak oka a 3Ydl alacsonyabb atlagos
statisztikai létszam a magasabb fluktuacio és t@ggmeallomany miatt.

Az értékcsokkenési leiras8 M Ft elmaradasanak oka a beruhazasok atitemezése

Egyéb raforditdsok 6sszege 1 M Ft-tal magasabb: a javulo bevétetoadaapjan 2,2 M Ft-tal
magasabb a turizmusfejlesztési hozzajarulas 6sszege

Az addzas ebtti eredmény -9,6 M Ft, amely 159,1 M Ft-tal kedu#ab a tervnél.

A lejart kintlév 6ségekallomanya 42,8 M Ft (a tervnél 15,6 M Ft-tal tobaninek a 93%-a 91
nap alatti tartozas. Egy rendezvényszetveagyobb 8,1 M Ft tartozasabkbzben megfizette. A
Debreceni Egyetem Kenézy Gyula Egyetemi Kérhanztaa 27,8 M Ft — ebb12,3 M Ft mar

fizetve.
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DV Info Kft.

Tev 2018. Il. n.év | Eltérés
|. Ertékesités rett6 arbevétele (01+02) 186 655 191 325 4670
II. Aktivalt st teljesimények éréke (+03+04) 0 0 0
1. Egyéb bevételek 1438 1424 -14
IV. Anyagjelleg (i raforditasok (06+06+07+08+09) 52 498 50 959 -1 539
V. Személyi jeleg (i réforditasok (10+11+12) 56 293 56 124 -169
V1. Ertékesikkenés leirés 62 922 57 330 -5 592
VII. Egyéb réforditasok 3636 3672 36
A Uzemi (izleti) tevékenység eredménye (I-HI+HII-| 12 744 24 664 11 920
B. Pénziigyi m Gveletek eredménye (VIIIX) -1 964 -1318 646
C. Addzas el 6tti eredmény (+A+B) 10 780 23 346 12 566

Az értékesités nettd arbevételd,7 M Ft-tal haladta meg a tervet.
» A vdllalatcsoporton beltli arbevétel 1,5 M Ft-thharad a tervezeit

- A térinformatikai bevétel kiesést (-0,4 M Ft) azoaka, hogy a vonatkozé torvényt
2017.06.1541 modositottak, igy az allami alapadatok szolgakat ezental az
ingatlantigyi hatésagok végzik. A szamitdégép Uzestidtterén a kozbeszerzés csuszasa
1,8 M Ft kiesést jelent.

- Terven fellli fejlesztések miatbtt a haldzati szolgaltatas arbevétele a Civis H&nél
(+0,3 M Ft), a DV Zrt-nél (+0,4 M Ft), a Vizimél pedig a ZAFIR bevétel ndvekedést az
elektronikus Ugyfélszolgéltatasok irant megnovekiegielekbdés okozza (+0,6 M Ft).

+ A DMJV Onkormanyzattél realizalt arbevétel tobbl&®@ M Ft, mert Bviilt a szolgaltatas

(+2,3 M Ft) illetve egyszeri megrendeléseket télggtek (+1,5 M Ft).

» A vdllaltcsoporton kivili arbevétel tobblete 2,4R%

Anvyagiellegii_koéltségek megtakaritasa 1,5 M Ft, melynek oka nagyrésztiglmecszakmai
tanfolyamok elmaradasa (-0,8 M Ft) és informat(@gtar kbvetés) koltség csokkenése (-0,4 M
Ft).

Ertékcsokkenési leiras5,6 M Ft-tal kevesebb, mivel egyes kozbeszerzéselnkaallomasok,
Office, GDPR eszkdz0k beszerzése) csuszasa miatiz&kpzok beszerzése &Bb tértént meg.

Pénzigyi miveletek raforditdsai0,6 M Ft-tal kevesebb a tervnél a cash-pool kaknatiatt.

Az ad6zas ebtti eredmény +23,3 M Ft, amely 12,5 M Ft-tal haladja meg a ¢¢rv

A lejart kintlév 6ségekallomanya 8,8 M Ft, melyh 2,8 M Ft a beszamold készitéséig befolyt.
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Médiacentrum Debrecen Kift.

Terv 2018. 1. név | Eltérés
|. Ertékesités nett6 arbevétele (01+02) 143 2A4 152 390 9 096
1. Aktivalt sgjét teljesitmények értéke (+03+04) 0 0 0
1. Egyéb bevételek 12719 18 661 532
IV. Anyagjelleg (i réforditAsok (06+06+07+08+09) 130539 134 887 4348
V. Személyi jelleg (i réforditasok (10+11+12) 104 034 104 915 831
VI. Ertékesdkkenés leirés 14 719 14 905 186
VII. Egyéb réforditasok 5118 13299 8181
A Uzemi ((izleti) tevékenység eredménye (I-+HIHII-| -98 447 -96 955 1492
B. Pénziigyi m (iveletek eredménye (VII-IX) -790 -680 110
C. Adbzés el 6tti eredmény (+-A+-B) -99 237 -97 635 1602

Az értékesités nettd arbevétel® M Ft-tal magasabb el a tervnél.

» A kozszolgalati nisorok tbbblete 11 M Ft. Ebll +5 M Ft egy téritésmentesen kapott optika
ertékesitése konyv szerinti értéken. A tovabbi l&bloka, hogy az MTVA-n kivil mas
televizioktol is sikertlt rendeléseket kapni.

» A kommunik4cidés palyazatokltérése -1,1 M Ft, tobb tervezett a bevétel geftek zarasat
koéveben, ezutan érkezik majd be.

* A Radiobevétele 5,2 M Ft-tal, Behir bevétele 0,6 M Ft-tal, Rroduceri misorok bevétele
0,7 M Ft-tal jobb a tervnél.

* A reklam tevékenyseg bevétele 4 M Ft-tal kevesebb a tervnél

* A Magyar Televiziétolerked bevétel 0,6 M Ft-tal, &bzvetitr kocsihozkapcsolodo bevétel
2,5 M Ft-tal alacsonyabb a tervezettnél, a kevesebgrendelés miatt.

Az egyéb bevételekdbblete 5,9 M Ft, eldb az egyhazi tAmogatasok és elnyert dijak 1,3 M Ft-
tal haladjak meg a tervet, valamint itt jelenik neeggritésmentesen kapott optika (+5 M Ft).

Az anyagjelledi raforditasok 4,3 M Ft tobbletet mutatnak.

* A reklamjutalék az arbevétel novekedésével parhozam3,8 M Ft-tal tobb.

* A kiadvanyok nyomda koltségeinek tullépése 1,5 M Ft

* A vagyonvédelem koltsége 1,1 M Ft-tal csokkent, ehimmegszintették a vagyonvédelmi
szolgaltatast, csak a tavfellgyeleti rendszer ntamadg).

* A misorkészités koltsége 3,8 M Ft-tal csokkent, részherevesebb megrendelés miatt,
részben azért, mert néhany vallalkoz6 mar megbdiasilenében nyujtja a szolgaltatast (ott
jelentkezik 2,3 M Ft a tobblet).

* A hat6sagi dijak, jogdijak 2,7 M Ft-tal névekedtehoveky reklambevételek miatt.

« Az ELABE tobblete 5 M Ft az értékesitett optika thia kdzvetitett szolgaltatasok elmaradasa
4,1 M Ft (ezek az arbevételben is megjelennek).

A személyi jelledi réforditasok tébblete 0,8 M Ft alland6 Iétszam mellett Ugy, ynoghany
dolgozo esetében vallalkozoi kifizetés helyett meghi dij kerdlt kifizetésre.

Egyéb raforditasok tobblete 8,2 M Ft, mert a reklamado térvény 201.00-jei valtozasaval
reklamadoé fizetési kotelezettség jelentkezett, aimiem terveztek (elbba 2017. évet érinti 3,7
M Ft).

Az addzas ditti eredmény —97,6 M Ft, amely 1,6 M Ft-tal jobb a tervnél.

A lejart_kintlev 6ségek allomanya 20,5 M Ft, mely a tervnél 2,8 M Ft-tal gasabb. A
kintlevoségek novekedése nagyrészt az MTV és a radio ktizpmgrendeléseit szervezxég
késedelmes fizetése miatt jelentkezik.
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"Zsuzsi" Erdei Vasut Nonprofit Kft.

Tav 2018 II. név | Bitérés
|. Bitékesités nettd aevéiele (01+02) 7206 349 3726
Il. Aivalt sét teljesitmények érdke (+03+04) 0 0 0
II1. Egyéb bevételek 66 505 2064 -16901
IV. Anyagjelley G réforaitasok ((5+06+07+08+09) 9301 8443 -68
V. Szemdyi jeleg (i réaditisck (10+11+12) 5043 24204 -39
M. Brtékeaikkenés leirés 17 437} 17 236 -201
M. Egyéo réfarditésck 0 0 0
A Uzeni ({izlet) tevékenyséy eredménye (HIHI- 21929 3200 -18729
B Pérzigyi m tveketek eredménye (MIHIX) 3 3 0
C Adiés e dti eredvény (+ArD) 2193 3203 -18729

Az értékesités nettd arbevételd,7 M Ft-tal elmaradt a tervezéit melynek & oka, hogy a
2018. marciustdl tervezett lizemsziinet ag &kvben nem valosult meg. igy a személyszallitasi
arbevétel 2,3 M Ft-tal 1épte tul a tervezettet, ehivisszadllitottdk a menetrendi kbzlekedést. A
palya felljitasaval kapcsolatos munkalatok még kemthdtek el, emiatt az ipari szolgaltatas,
bérbeadas tervezett bevételei elmaradtak (-5,9)M Ft

Az egyéb bevételekl6,9 M Ft elmaradast mutatnak: tervezettnél koaébérkezett az Erdei
vasutak Uzemeltetésének tdmogatasi 6sszege (+%5,Mnig a tervezett éves dnkorményzati
tamogatasnak csak az ®B0% részlete érkezett (-25 M Ft).

Az anyagielledi raforditasokban jelentke® megtakaritas 0,9 M Ft.

* Az energiakoltség 1,1 M Ft-tal kevesebb volt a leiab idsjaras miatt. Harmashegyaljan a
Természet Haza épliletében a télszhkban aiitést takarékossagi okokbol mérsekelték.

» A pélya felljitds csUszasa és ezzel a menetreraighkegdés és a kulonvonatok inditdsa miatt
nétt az tzemanyag felhasznalas (+0,3 M Ft), a vas&zakmai rendezvények koltsége (+0,5
M Ft), a takaritas, rovar és ragcsaloirtas (+0,8-t)y1 Ezzel 6sszefliggésben csdkkentek a
fuvarkdltségek (-0,2 M Ft), az utazas, kikildetékdégei (-0,2 M Ft).

* A mozdonyok és vasuti kocsik tervezett karbantar@seseti javitdsara nem volt szukség (-
0,2 M Ft), az emék felllvizsgalatanak, az épuletek villamvédelmiUfeizsgalatanak
elmaradésa és a talpfak teliszelésének elhalasztasa miatt 0,4 M Ft megtakgelentkezett.

A személyi jelledi raforditdsok megtakaritasa 0,8 M Ft.

Az adozas ebtti eredmény 6sszege 3,2 M Ft, a tervezettnél 18,7 M Ft-takkebb.
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Fonix lrodahaz Kift.

Tev 218. Il. név | Eltérés
|. Eitékesités reti6 abevétele (01+402) 0 0 0
II. Aktivialt saét teljesitmények értéke (+03+04) 0 0 0
Ill. Egyéb bevételek 0 0 0
IV. Anyacjelleg (i rforcitasok (06+06+07+08+09) 1144 1178 34
V. Szamédyi jeleg i réfarditasok (10+11+12) 2 500 2 467 -33
M. Ertékesikeenés leirés 3H 35 -1
VII. Egyéb réforditésok 0 96 96
A Uzeni ({zleti) tevékenység eredménye (IHIHII- 3680 -3776 -97
B Pérziigyi m iveletek eredménye (VIIFIX) 1763 1913 145
C. Adcés el &t eredirény (+A+B) 1912 -1863 48

A Fénix Irodahaz Kft. tevékenységet nem végez, arbéyéem volt.

Az addzas ditti eredmény -1,9 M Ft, mely a terveknek megfaleh alakult.

» Konyvviteli és kdnyvvizsgalati szolgaltatasra tot&ifizetések 0,6 M Ft.

* A Debreceni Vagyonkez&lZrt. részére fizetett Uzletviteli tanacsadas ¢psf3 M Ft.

» 1 f6 részmunkaids alkalmazott személyi jellégaforditdsai 2,5 M Ft.

» A Forest Office Kft-nek nyujtott 364,5 M Ft tagi lk86n utédn kapott kamatok 6sszege 3,2 M
Ft, mig a cash-poolon belili kamatraforditas 1,8t\wolt.
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Debreceni Vagyonkezdi Zrt.

Tev 2018. Il. n.év | Eltérés
|. Ertékesités nett6 arbevétele (01+02) 3% 719 228 968 -165 751
I1. Ativalt sajat teljesitmények értéke (+03+04) 0 0 0
I1. Egyéb bevételek 166 320 226| -166094
IV. Anyagjelleg (i raforditasok (06+06+07+08+09) 241 287 62 230 -179 057
V. Személyi jeleg ( réforditasok (10+11+12) 111 916 119 376 7 460
V1. Ertékesokkenés leiréas 22 382 21 947 -435
VII. Egyéb réforditasok 7 648 7825 177
A Uzemi (izleti) tevékenység eredménye (I-+I+11-N 177 807 17 816 -159 991
B. Pénziigyi m (veletek eredménye (VIIEFIX) 1 185 060 1378899 193839
C. Addzés el 6tti eredmény (+-A+-B) 1 362 867 1396 715 33848

Az Ertékesités nettdé arbevételelmaradasa 165,7 M Ft. Még nem tortént meg a Déli
Iparteriileten megvasarolt ingatlanhoz kapcsoléddlamebs energia teljesitmény feletti
rendelkezési jog kiszamlazasa, erre a tAmogatdezstrhozzajarulasat koven kerilhet sor.

Az Eqyéb bevételek elmaradasa 166,1 M Ft. Ezt azoéld emlitett, Onkormanyzattol
szarmaztatott rendelkezési jog elszamolasanakearatiasa okozza.

Az Anyagielleqgii_raforditasok eltérése -179 M Ft, ebb166,3 M Ft a korabbiakban emlitett

vezetékjog ELABE elmaradéasa. A fennmaradé 12,7 Mmiegtakaritas sbb Osszetesi az

alabbiak:

- Eseti Ugyvédi dijak nem meriiltek fel (-5 M Ft).

- Eseti szakééi dijakra 6 M Ft-ot terveztink, ennél 3,9 M Ftkalvesebb mertilt fel.

- A jarmivek bérleti dija 1,4 M Ft-tal kevesebb. Ezzel padmosan az (zemanyag
felhasznalasban 0,5 M Ft, a biztositasi dijakb@rMDFt megtakaritas jelentkezik.

- A kozjegyadi dijak tobblete 0,5 M Ft az OTP beruhazasi hiigaés kdzjegyéi okiratba
foglalasa miatt.

- A takaritasi koltségek eltérése -0,4 M Ft, a Déliarterilet gyommentesitésével
0sszefluiggésben.

- Az informatikai kéltségekben jelentk@megtakaritas 0,6 M Ft.

- A bankkdltségekben jelentk&4,3 M Ft megtakaritas oka az, hogy az bank mégteemelte
meg a szamlankat a hitelsz&lések fedezeteként szolgal6 ingatlanok értékbedijésal.

A Személyi jelledi réforditasok tullépése 7,5 M Ft. Elsb bértdbblet 3,6 M Ft, mely elsorban

1 f6 tAvozasa miatti kifizetések miatt merdlt fel. Aes®lyi jelledi egyéb kifizetések 2,6 M Ft
tobbletét a Bnix Csarnok VIP paholy bérlete (tervben évvégi kmdolt) és cafeteria ddzakos
tobblete okozta (év végére kiegyediiik) Az elz6 pontokban felsorolt eltérések jarulékvonzata
+1,6 M Ft.

A Pénzugyi miveletek eredményel 93,8 M Ft-tal jobb a tervezettnél. A tagvallakits 147,7
M Ft-tal, az A.K.S.D. Kft-8l 45,3 M Ft-tal tobb osztalékot kaptunk. A fizetérichmatok 0,8 M
Ft-tal maradtak el a tet az alacsonyabb OTP kamatlab (1,1% helyett 1,08%) bels
finanszirozas nagyobb aranya miatt (35% helyett)38%

ADOZAS ELOTTI EREDMENY_1.396,7 M Ft, amely a tervezettnél 33,8 M Ft-tlt.

Debrecen, 2018. oktdéber 05.

Gere Miklés
vezérigazgato
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