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1. A JELENTES CELJA

Az lizleti jelentés célja, hogy az éves beszamolé adatainak értékelésével ngy mutassuk be a DVSC
Labdarigé Akadémia Nonprofit Kft. vagyoni, pénzigyi, jévedelmi helyzetét, az ilizletmenetet, a
tevékenységiink soran felmeriilé f6bb kockazatokkal és bizonytalansagokkal egyiitt, hogy ezekrdl - a
multbell tény- €s a varhatd jovébeni adatok alapjan - a tényleges kériilményeknek megfeleld,
megbizhaté és valos képet adjon. Jelen iizleti jelentés a Kft. ilizletmenetének fejlddésérdl,
teljesitményérdl, illetve helyzetérdl atfogo, a szervezet méretével és Bsszetettségével dsszhangban allo
elemzéseket, informaciokat tartalmazza. Az ltalunk készitett elemzés tartalmazza tovabba az éves
szakmai munka fejlédésének, teljesitmeényének, helyzetének megértéséhez sziikséges olyan pénziigyi és
kulesfontossagh, nem pénziigyi jellegli teljesitménymutatdjat, amely lényeges a vallalkozas

szempontjabol.

2. ASZERVEZET JOGI HELYZETE

A Debreceni Labdarugd Akadémia Nonprofit Kft. szétvalé tarsasaghdl, kivalas utjan térténd szétvaldssal
létrehoztak 2013. augusztus ho 31. napjan a DLA Utanpétlas Neveld Nonprofit Korlatolt Felel6sségll
Tarsaségot. A térsasag jogallasat tekintve kozhasznu fokozatd szervezet, fotevékenysége Egyéb
sporttevékenység. 2021. majus 28. napjatdl a tarsasag DVSC Labdarigd Akadémia Nonprofit Korlatolt

felelosségl tarsasag néven folytatja tevékenységét, megbrizve a tarsasag céljat és értékrendszerét.

A DVSC Labdarigd Akadémia Nonprofit Kft. a Debreceni Egyetemmel megkotott kdzszolgaltatasi
szerz0dés alapjan biztositja az egészsépfejlesztést is beleértve, a rendszeres testmozgas és
sporttevékenység megszervezéset, illetve el6segiti a kiemelkedd képességii és hozzaallast hallgatok

felkutatasét, felismerését és szakmai, tudomanyos, miivészeti és sport tevékenységét.

A fentieken tilmenden, a tarsasag egyiittmiikddik a testneveléssel és sporttal foglalkozd allami,
Onkormdnyzati szervekkel, trsadalmi &s egyéb szervezetekkel, kiilondsen a nevelési-oktatasi
intézményekkel. A tarsasdg kozhaszmi tevékenységei koOzé tartozik a nevelés és oktatés,

képességfejlesziés, ismeretterjesztés.
Jelenleg a torzsbetétek egyenld aranyban oszlanak meg a harom tulajdonos kézétt. Tulajdonosaink:

o DVSC Futball Szervezé Zrt,
e Debreceni Egyetem,

e Debrecen Megyei Jogii Varos Onkorményzata.



Vezetd tisztsegviseld bemutatasa:
e  Atarsasdg ligyvezetdje: Makray Balazs
e A tarsasagnal egy 6nallé ligyvezeté miikddik.
e Az ligyvezetd megbizatdsa 2022. jalius 21. napjatdl tartd hatarozatlan idétartamra szol.

e Atarsasdg alkalmazottai felett a munkaltatéi jogokat Makray Balazs ligyvezetd gyakorolja.

Feliigyel6 bizottsagi tagok 2022.02.01-t61 2026.01.31-ig

Balogh Kéroly a felligyeld bizottsag elntke

Kereki Edina feliigyeld bizottsag tagja

Papp Viktor feliigyeld bizottsag tagja

3. A SZERVEZET TORTENETE, CELKITUZESE

A Debreceni Labdarugd Akadémia 2013 apriliséban nyitotta meg kapuit a véros, a régid és az egész
orszag tehetségei szamara. Kezdetben csak az Ul4-es korosztilyoktdl felfelé képezte a fiatalokat az
akadémia, a kisebbeket partneri egylittmiiktdésekkel integrilta rendszerébe a kozpont. 2015-t6]
azonban mér egészen Ub-os korosztalyig tartoznak csapatok az Akadémidhoz. Korosztlyos csapataink
minden nagypélyds korosztilyban a legmagasabb, kiemelt szinten keriiltek versenyeztetésre, mely
megteremti a mindségi képzés e fontos alkotéelemének, a versenynek is az alapjat. A honi bajnoksagok
mellett a lehetéségeinkhez mérten igyeksziink a nemzetkGzi utdnpotlas futball vérkeringésébe is

bekeriilni, amit kiilfoldi tornakkal, baratsagos mérkdzésekkel ériink el.

Atarsasig a DVSC Futball Szervezd Zrt. részére biztositja a legmagasabb felnétt bajnokség induldsédhoz
¢és az MLSZ Licencszabalyzata alapjan sziikség utanpétlas csapatokat. Tovabba fontos kiemelni, hogy
sportakadémiai képzés helyszine a Debrecen-Pallagon taldlhaté labdarGgd telep nem az Akadémiai
szervezet tulajdondban van, fgy sportakadémiai mindsitési feltételek biztositisa érdekében annak
bérlésére keriil sor. A létesitményt tizemeltetd cég a DVSC LA Létesitményfenntarté Nonprofit Kft,

melynek tulajdonosi kére azonos az Akadémiai szervezet tulajdonosi kérével.

Allami sportakadémia identitasa és erre épitett stratégisja A DVSC Labdariugé Akadémia legfébb értéke
minden esetben a jatékos. Célunk a klub hagyomanyait, helyi értékeit érizve igyeksziink az akadémiat
folyamatosan fejleszteni infrastrukturlisan, és szakmai szempontbdl is, hogy &Gregbiteni tudjuk az
utébbi években szerzett hirneviinket. Az 4j képzési programunk célja minden esetben a jatékosaink
fejlédése, mind a személyiségiiket mind a labdaragd tudasukat illetden. Szeretnénk olyan értékrendet és
viselkedési normdakat meghatarozni, kialakitani, ami altal értékes embereket is neveliink a tarsadalmunk
szaméra. Bzt a gondolkodast segiti az is, hogy figyeljitk a sportoldink tanulmanyi eredményeit, és
szeretnénk, ha minél t6bb gyermekiink a kiemelkedd sport teljesitmény mellett, kiemelkedd tanulmanyi

eredményeket is elérne. Szeretnénk, hogy az akadémiankrol kikeriild gyerekek az élet minden teriiletén
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megalljék a helytiket és hasznos tagjai legyenek a tarsadalmunknak. Az akadémiai jatékosoktél minden
esetben elvéarjuk, hogy a viselkedési normakat betartsdk, és a képzési programunkban meghatérozott
szakmai tudatossag jellemezze ket A klub el6térbe helyezi a helyi identitis tovabb erdsitését, ezért
kiemelt szerepet jatszanak a sajat nevelésli jatékosaink. Ezt azaltal is prébéljuk eldsegiteni, hogy a

régioban talalhatd tehetséges gyerekek min€l hamarabb csatlakozzanak a koroszialyos csapatainkhoz.

Az akadémia jatékstilusat tekintve az utdnpdtlas kort jatékosok képzésénél figyelembe vessziik a
nemzetkdzi labdartgéas fejlodését. Ezt latva szeretnénk, hogy kezdeményezd készség jellemezze az

akadémistainkat mind a 4 meghatarozott jaték fazisban, a tudatos megoldasok mellett.

Alabdarigd Akadémia alapitasanal az volt a klub legfobb célja, hogy egy olyan bézist alakitson ki, ami
a helyi hagyomanyokhoz hiven, sajat nevelésii jatékosokkal erdsiti meg a felndtt csapat keretét. Az
akadémia kiemelt teljesitmény-mutatdja, hogy mennyi olyan jatékost ad a feln6tt kerethez, aki idével
meghatarozo jatékosa lehet a klubnak, €s tovabb tudja erdsiteni a debreceni futball hirnevét, akarcsak

tették ezt mar oly sokan a civisvarosban.

4. A DVSC Labdardgé Akadémia Nonprofit Kft. 2022. év révid leirasa

A 2022, év az akadémia forrasainak ndvekedése lehetévé tette azt a fejlesztést akadémidnk
struletirdjaban, amit mar hossz évek dta szerettiink volna meglépni. Be tudtuk tdlteni azokat az iires
pozicidk nagy részét, melyek a megfelels, és eredményes miikodés alapjai lehetnek, illetve a
létesitménylizemeltetés szdmunkra taldn legfontosabb részét, a fiives, miflives labdaragdépalyak
karbantartasat sajat kézbe tudtuk venni. Akadémiinkon 6t részleg dolgozik kdzvetleniil a jatékosokkal
¢s csapatokkal, melyhez hatodikkeént csatlakozik a modern kor kévetelményeit és a megfeleld online
Jjelenlétet lehetévé tevd honlapszerkeszt6vel, fotdssal, és informatikusokkal felallé kisebb munkacsoport.
Az adminisztrativ és logisztikai egység kapcsolatban 4ll az Gsszes részleggel napi szinten és a gazdaségi

adminisztrativ feladatok ellatisanal is segédkeznek.
2022 juliusatol dj operativ és szakmai igazgatd keriilt az akadémia élére.

Operativ szempontbd! olyan valtozasok keriiltek bevezetésre, amik elésegitik a hatékony munkét.

Technikai és logisztikai feladatok rendszer szintil kiépitése

Szallas, étkezés optimalizaldsa

Egyseges levelezorendszer kialakitasa

Kozponti szerver napi szintli hasznalata

Folyamatban 1év 1étesitmény fejlesztés koordinalasa

Uj honlap készitése

Intézmeényi program

Intézmeényi Igazgatokkal személyes egyeztetés

Keretszerzddések kidolgozdsa vagy megiijitasa
o DE Baldzshazy Janos Gyakorld Technikuma, Gimnéaziuma és Kollégiuma,
o Szent Jozsef Gimnazium, Technikum és Kollégium,
o Csokonat Vitéz Mihaly Gimndzium
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o Ady Endre Gimnazium
o Szakképzési centrum tagintézményei - Irinyi Janos technikum
Nemzetkézi iskola — foglalkozas tartasa 2 alkalom / hét
Intézményi work shopok
Hazai tornak szervezése
Scouting halézat tovabb fejlesztése
o Partner egyesiileti program kialakitasa, miikodtetése
Az ij szakmai igazgatd altal egy egymasra épiilo, egységes keépzesi program alapjan dolgoznak a

szakemberek az akadémian. Minden valtoztatas a jatékosaink fejlodését szolgélja mind technikai, mind

taktikai, mind kondicionélis, mind mentalis szempontbol.

e Keépzési program egységes alapelvek mentén

e Munkamenetrend kialakitasa, allandésag

Edzés savok kialakitdsa, allanddsag

Felel6ségi teriiletek kialakitasa, hatékonysag névelése

Kondiblokkok beépitése

Videodelemzés-elméleti képzés rendszeressége (egységes szempontrendszer)
Egyéni képzés dllanddsaga (dltaldnos és poszt)

Szakmai értekezletek allanddsaga (képzési- szekcidi- vezetbedzd értekezlet)
Eltérd heti felepitések kialakitdsa (szo-sze-szo, szo-pé)

Ertékelések ~ visszajelzések

Vezetdi ertékelés (részlegéhez tartozd szakemberek) 1/félév

Belso értékelés — Talent-x {(mar meglév6 rendszer)

Jatékosok értékelése fél évente (technikai, taktikai ,fizikai, mentdlis) valamint (személyes
visszajelzés: jatékosnak, sziilének)

Sziiloi értekezlet negyedévente

e Protokollok kialakitdsa (betegség- sériilést kdvetden visszatérési protokoll)

5. DVSC Labdariugdé Akadémia Nonprofit Kft. 2022 évi és jovobeli kihivasat

A legfontosabb feladatunk a 2022-es évre, hogy megtartsuk azokat a szakembereket, akik a képzési
rendszeriinket, hatékonyan és jol mikddtetik. Célunk, hogy olyan személyiségli szakemberek
csatlakozzanak hozzank, akik munkamoral-személyiség-szakmaisig szempontjabsl is olyan

tulajdonsagokkal rendelkeznek, akik a gyerekek fejlédését tartjak a kiemelt feladatuknak.

A mar meglévd valtoztatisok még hatékonyabba tétele mellett célunk:
- Nemzetkozi versenyeztetés

(U10-U19, 2 nemzetkdzi torna/év)

- Kiemelt nemzetkdzi elit torna szervezése az akadémian

(egy akadémiai korosztalynak — hagyomany teremtése)

- Kiemelt jatékosok nemzetkdzi ,.6sszehasonlitasa™

- Edzoképzés — lalkalom, 4-6 edz6/¢év (nemzetkozi klublatogatas)
- DVSC Labdariigé Akadémia jatékosainak joviképe

- DVSC Sportjaert Alapitvany

(Valogatott jatékosok tAmogatasa alapitvanyon keresztiil)

- Kiemelt jatékosok karrierterv

- Mentorprogram kialakitasa, miikodtetése

- Szakmai stabok folyamatos hatékonysdganak névelése
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Ezen valtoztatasok eléréséhez, kiemelten fontos a felsd vezetés tdmogatasa, ami a folyamatos, napi

szintll kommunik4ci6 miatt jelen van. Ez szolgalja a jatékosaink és az akadémiank mindségi fejlodését.

6. ATARSASAG GAZDALKODASA

A tarsasag gazdélkodésa soran elért eredményét nem osztja fel, azt a tarsasagi szerzddés 4. pontjdban
meghatarozott k6zhasznt tevékenységre forditja, illetve a trsasag vagyonat gyarapitja. A tarsasag 2022,
évet pozitiv eredménnyel zarta, a véallalkozas folytatasa biztositott. A trsasig koteles az éves beszdmold

jovahagyasaval egyidejiileg, kzhasznisagi mellékletet késziteni a Civil térvény alapjan.

Foglalioztataspolitika:

A DVSC Labdamg¢ Akadémia Nonprofit Kft. évek ota stabilan mikadik, és tesz eleget a ra rott
feladatainak. E feladatok ellatasat a foallast munkavallalékon kiviil, in. megbizasi szerzddés alapjan
foglalkoztatott edzok, szakemberek végzik. Vannak tovabbé olyan feladataink, amelyeket szakember
hidnya, illetve koltségmegtakaritds miatt kiilsé vallalkozasokkal végeztetiink el. A tirsasagnak
meghatarozé eréforrasa a szakképzett munkaeré allomanya. Befogadd munkahelyi kérnyezet és
alternativ foglalkoztatasi formaban tortén munkavégzési koriilmények biztositdsdval, a szervezet
minden dolgozdjara kiterjedé rendszeres képzésekkel igyekszik kizdmi a lehetséges munkahelyi
kockézatokat, betartva az Osszes vonatkozd munkahelyhez kapesolodd szabalyozést, biztonsagi és
egészségligyl elirdsokat. A tarsasag rendszeresen elvégezi a munkavédelmi kockéazatok értékelését, és

teljesiti a munka- és tlizvédelmi elirdsok szerinti kitelezettségeit.
Kirnyezetvédelem:

A DVSC Labdaragé Akadémia Nonprofit Kft. munkaja soran nem &llit eld, illetve nem hasznil a
kornyezetre kdros anyagot. Tekintettel arra, hogy a vallalkozdsnak nincs telephelye, iizeme a

kdrmyezetvédelemmel kapcsolatos feleldsségiink nem jelentés.
Mérleg fordulonapot kivetd események:

A meérleg fordulénapja utan bekovetkezett 1€nyeges eseményre nem keriilt sor, nem volt jelentés valtozas
a folyamatokban, valamint szervezetiink kutatas, fejlesztési tevékenységgel nem foglalkozik, igy nem
keriil bemutatésra a jelentésben. A Tarsasdg nem tud olyan eseményrél, ami lényeges bizonytalansagot
eredményezne a véllalkozas folytatdsdban. Az orosz-ukran konfliktus nem befolyésolja a Térsasag

mitkddését.
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Telephelyel:

A tarsasdgnak nincs kiilon telephelye, azonban fontos megemliteni, hogy a tevékenységét az bérleti
jogviszony alapjan, az azonos tulajdonosi kérbe tartozd DVSC LA Létesitményfenntarté Nonprofit Kft.
telephelyén végzi.

Pénziigyt kimutatds:

A DVSC Labdarigd Akadémia Nonprofit Kft. nem folytat olyan pénziigyi, befektetési tevékenységet,
amely maga utdn vonnd, hogy iizleti jelentésiinkben be kellene mutatni a pénziigyi instrumentumok
hasznositasat, befektetési vagy forgatasi ¢céli mindsitését, tovabba a valds ériéken térténd értékelés
esetén az értékelés szempontjabdl torténd besoroldsat, a szirmazékos iigyletek fedezeti vagy nem

fedezeti jellegét, illetve a kockazatkezelési és a fedezeti iigylet politikat.

Az iizleti évben a tirsasdg kizhasznl tevékenységén felill lizletszeri gazdasagi tevékenységet nem
folytatott. Kozhaszni tevekenységének legfobb bevételei képzési kartalanitasbol, illetve miksdési

koltségtéritesbol szarmazott. A szervezet bevételeit két nagy csoportba soroljuk.

e Kdzhaszni tevékenységének bevételei: képzési kartalanitasbol, tagdijakbol, illetve mitksdési
koltségtéritéshdl szarmaznak, éves dsszege 63 873 eft
o Tamogatisokbdl szidrmazd bevételek, beleértve a szakszévetségi, allami, Onkonmanyzati

tamogatasokat: 1 438 723 eft

Tekintettel arra, hogy a szervezetiink nem végez lizleti tevékenységet, illetve a nonprofit jellegére a
hosszii tavli miikddés biztositasa az elsddleges célunk, nem pedig a nyereségszerzés. A pénziigyi
helyzetiink stabilitdsat ezért a legjobban a likviditasi mutatdk fejezik ki, melyek az aldbbiak szerint

alakultak a 2022-as évben:

Likviditasi mutato

Forgbeszkdz/Rovid lejarat kotelezettség -

A mutatd azt fejezi ki, hogy a likvid eszkdztknek tekintett forgdeszkszok ertéke hanyszorosa az éven
beliil esedékes kotelezettségeknek. A szolgéltatd vallalatok esetében az 1,5-0s érték, vagy ennél
magasabb mutatok az elfogadottak. A mutatd értéke el6z6 évben 0,46 volt, mely az elfogadhatd érték
alatt van. Atargyévben 0,22, mely az el6z6 évhez képest -0,24 értéki csokkenést mutat. Ezen csokkenés
oka, arra vezethetd vissza, hogy a mikddéstinkh6z kapcsolodd Kiemelt akadémiai tdmogatdsa a
meérlegfordulé napjdig nem keriilt jovahagyasra, melynek Osszegét a révid lejarati kotelezettségek

kozott mutattuk ki, mint kapott eldleg. A vallalkozas folytatdsanak anyagi feltételei biztositottak.
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Készpénglikviditis

Készpénzlikviditads mutatdszam

Pénzeszkozok/Rovid lejarati kotelezettség |- 045 [ 021 | 024

A legsziikebben értelmezett likviditasi mutato a rovidlejarath kotelezettségek fedezeteként kizardlag a
pénzeszkdziket veszi figyelembe. A bazisévhez viszonyitva 0,24 csdkkent a mutato értéke. A révid
lejaratii kotelezettség allomanyaval kdzel megegyezd a pénzeszkoz allomany. Ennek okait az elozd

fejezetben bemutattuk.

7. A DVSC Labdarigé Akadémia Nonprofit Kft. 2022. Evi jovikép

Mindenképp megjegyzendd €s dromteli, hogy az ) rendszerben feldllt DVSC iranyités sokkal inkabb
figyelemmel kiséri, timogatja munkankat és tamaszkodik az utanpdtlasbol érkezd fiatalokra. Tovabbra
is kiildetésiink €s kozos akaratunk, hogy a DVSC feln6tt csapatat mindségi jatékosokkal leginkabb a
DLA-bol érkezd jatékosok alkossak, egy olyan rendszerb6l érkezve, amelyben a fiatal labdarigdknak
minden feltétel biztositva van fejlédésiik érdekében. Ennek a célnak lenne alarendelve a tovabbi, mar
elinditott infrastruktira fejlesztés (TAO EMMI forrasokbol és), amely tjabb palyakat, a jatékosok
modern képzéséhez sziikséges eszkozOket, a minden szakferileten megemelkedett 1étszamnak
megfeleld iroda, 6lt6z8, kondicionld terem és raktar kapacitis fejlesztéseket, illetve egy, a teriileten
felépiild, a késdbbiekben sajat lizemeltetésben miikdds kollégiumot jelentene, Ezen fejlesztés elkésziilte
utin a debreceni labdartigas elit utanpotlasnevelésének infrastrukturdlis alapjai évtizedeken keresztiil
biztosithatndk a megfeleld korillményeket a mindségi munkahoz. Az Akadémia jovbbeni célja
egyértelmiien az elit utinpotlas labdariigdi bazis kialakitasa, akikben megvan a potencial a magyar vagy

akar kiilf6ldi élvonalbeli szerepléshez.





