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Tisztelt Közgyűlés!

I.

Debrecen  Megyei  Jogú  Város  Önkormányzata  Közgyűlése  (a  továbbiakban:  Közgyűlés)  az 
50/2014. (III. 27.) határozatában foglaltak alapján pályázatot írt ki a Nagyerdei Óvoda magasabb 
vezetői beosztásának ellátására, mivel az intézmény magasabb vezetőjének 5 éves megbízása 2014. 
július 31. napjával lejár.

A pályázati felhívás a Nemzeti Közigazgatási Intézet internetes oldalán 2014. április 7. napján jelent 
meg. A pályázat benyújtásának határideje – a pályázati kiírás megjelenésétől számított 30 nap – 
2014. május 7-én járt le.
A  pályázati  kiírás  –  megfelelve  a  jogszabályi  előírásoknak  –  megjelent  a  www.debrecen.hu 
honlapon és az Új Városháza hirdetőtábláján, valamint közzététel céljából megküldésre került az 
Oktatási és Kulturális Közlöny Szerkesztősége részére is.

A Nagyerdei Óvoda magasabb vezetői beosztásának ellátására a benyújtási határidőre egy pályázó, 
– az óvoda jelenlegi vezetője – Dr. Balla Györgyné nyújtotta be pályázatát.

Az intézményvezetői pályáztatás és megbízás jogszabályi feltételeit a nemzeti köznevelésről szóló 
2011. évi CXC. törvény (a továbbiakban: Nkt.) 67. §-a, 83. § (3)-(4) bekezdései, a nevelési-oktatási 
intézmények működéséről és a köznevelési intézmények névhasználatáról szóló 20/2012. (VIII.31.) 
EMMI rendelet (a továbbiakban: EMMI rendelet) 189-191. §-ai, a közalkalmazottak jogállásáról 
szóló  1992.  évi  XXXIII.  törvény  (a  továbbiakban:  Kjt.)  20/A.  §  (6)  bekezdése,  23.  §  (1)-(3) 
bekezdései, valamint a végrehajtására kiadott 326/2013. (VIII. 30.) Korm. rendelet (a továbbiakban: 
Korm. rendelet) 22. § (1)-(2) bekezdései, 23. § és 25. §-ai együttesen szabályozzák.

Az Nkt. 83. § (4) bekezdésében meghatározott szervek, testületek közül az intézmény alkalmazotti 
közössége és a szülői szervezet nyilvánított véleményt a vezetői megbízásról.
Az  EMMI  rendelet  189.  §  (8)  bekezdése  alapján  az  intézményben  működő  szakmai 
munkaközösségek írásban alkottak véleményt a pályázatról.
A nevelőtestület az EMMI rendelet 189. § (2) bekezdése és 190. § (2) bekezdése alapján véleményt 
nyilvánított a vezetési programról, továbbá szavazott az intézményvezetésre vonatkozó program és 
a szakmai helyzetelemzésre épülő fejlesztési elképzelésekről.

A Kjt.  20/A.  §  (6)  bekezdése  alapján  a  pályázót  legalább  háromtagú,  a  betöltendő  munkakör 
feladatait érintően szakértelemmel rendelkező bizottság is meghallgatja. A Közgyűlés – a 4/2009. 
(II.  26.)  Ö.h-val – az Oktatási  Bizottságot jelölte ki  a  szakértői bizottsági feladatok ellátására, 
amely 2014. május 19.  napján meghallgatta a pályázót.

A köznevelési intézmények vonatkozásban az intézményvezetői pótlék mértékét az Nkt. 8. számú 
melléklete tartalmazza, melynek alsó határát az illetményalap 40%-ában, felső határát 80%-ában 
határozza meg.
A fentiek alapján a vezetői megbízásban meg kell állapítani a magasabb vezető intézményvezetői 
pótlékának mértékét.

II.

A pályázó által  benyújtott  pályázati  anyag az  előírt  pályázati  feltételeknek  mind formai,  mind 
tartalmi szempontból megfelel.

A pályázó hozzájárult a személyét érintő napirend tárgyalásánál a nyilvános ülés tartásához.



Dr. Balla Györgyné belső pályázó, az intézmény jelenlegi vezetője. 
1973-ban  a  Hajdúböszörményi  Óvónőképző  Intézetben  szerzett  óvónői  oklevelet,  melyet  – 
tanulmányai  alapján  –  2000-ben,  a  Debreceni  Egyetem  Hajdúböszörményi  Wargha  István 
Pedagógiai  Főiskolai  Kar  főiskolai  végzettségként  ismert  el.  1999-ben,  ugyanezen  intézmény 
keretei  között  vezető  óvodapedagógus  szakképzettséget  kapott,  mely  pedagógus  szakvizsgával 
egyenértékű és megfelel az intézményvezetői szakképzettségnek.
Folyamatosan képzi magát, 2013-ban szaktanácsadói képzésen vett részt, és jelenleg is szerepel az 
országos szaktanácsadói névjegyzékben.
1973-ban  lépett  az  óvónői  pályára.  1983  óta  a  Nagyerdei  Óvoda  óvodapedagógusa  és  1994. 
augusztus 1-től vezeti az intézményt. 
Magas színvonalú vezetői és szakmai munkája elismeréseként 2004-ben  Debrecen Megyei Jogú 
Város Közgyűlése főtanácsosi címet adományozott részére. 

A vezetői pályázatot véleményező szervek, testületek álláspontjai:

Jelen  előterjesztésben  az  egyes  véleményezésre  jogosult  szervek,  testületek  összegzett  
véleményének ismertetésére  kerül  sor.  A  vélemények  teljes  szövege  megtekinthető  DMJV 
Polgármesteri Hivatala Humán Főosztályán (4026 Debrecen, Kálvin tér 11., I/108-as iroda).

1. A szülői szervezet összegzett véleménye:
„A Dr. Balla Györgyné által benyújtott pályázatot reális helyzetértékelés, kidolgozott rövid-, közép-  
és hosszú távú célok jellemzik. Mind a tartalmi munkára, mind a humán erőforrás fejlesztésre, mind  
az  infrastrukturális  fejlesztésre fogalmaz meg a vezetőnő célokat  és  nemcsak a célokat  tűzi  ki,  
hanem forrásokat (többek között alapítványi, pályázati) is rendel az egyes célok megvalósításhoz.  
Fontosnak  tartja  a  gyermekközpontú  szemléletet,  a  szabad  játék  során  történő  fejlesztést,  a  
gyermekek  önálló  személyiségének  kialakítását,  a  napi  testmozgást.  A csoportok  és  a  gyerekek  
életének mindennapjaiba a következő években bevezetni kívánja a modern technikák használatát  
(interaktív  tábla  és  egyéb  IKT  eszközök).  A  nevelőtestület  tagjainak  fejlesztése  és  a  vezetői  
utánpótlás nevelésére kiemelt figyelmet fordít.
 A fentiek alapján a szülők és a szülői szervezet a pályázatot kimagasló színvonalúnak ítéli meg, és  
egyöntetűen  támogatja.  A  szülői  szervezet  mind  szakmai  munkája,  mind  emberi  magatartása,  
hozzáállása alapján Dr. Balla Györgynét szeretné a Nagyerdei Óvoda vezetőjének.”

2. A „JÁTSSZ-MA”, a „JÁTSZÓHÉT” és a „REFERENCIA” munkaközösségek összegzett 
véleménye:
„A vezetői pályázat tartalma, szerkezete, nyelvezete jól tagolt,  egyértelmű, átlátható. A pályázat  
elméletben és gyakorlatban is koherens a Kerek Erdő Pedagógiai Program és a munkaközösségek  
célkitűzéseivel.  A  helyzetelemzés  reális,  megfontolt,  tükrözi  a  mindennapok  gyakorlatát.  A  
megfogalmazott  feladatok,  vezetői  elképzelések  a  szakmai  tudatosságot,  felkészültséget,  a  
menedzser  szemléletet  tükrözik.  A  vezetői  pályázat  összhangban  van  szakmai,  gyakorlati  
munkákkal. A kompetencia, mint szemléletmód továbbvitelét, gyakorlati megvalósítását támogatja.  
Támogatja  az  innovatív  törekvéseket.  A  vezetői  pályázatot  a  szakmai  munkaközösségek  
támogatják.”

3. A nevelőtestület összegzett véleménye:
„A  pályázat  szakmai  programja  koherens  a  Kerek  Erdő  Pedagógiai  Program  célkitűzéseivel,  
biztosítja  a  megvalósítás  feltételeit,  a  közösségre  épít,  mindenki  munkáját  értékként  kezeli.  A  
megfogalmazott feladatok, vezetői elképzelések a szakmai tudatosságot, felkészültséget, menedzser  
szemléletet  tükrözik.  Kiemelten  kezeli  a  gyermekek  képességfejlesztését,  az  inkluzív  pedagógia  
alkalmazását;  hangsúlyozza  a  szabad  játék,  a  mozgás  fontosságát.  A  gyermekek  egyéni  



képességeire építő, tevékenységbe ágyazott, differenciált fejlesztését tűzi ki célul, mely kompetencia  
szemlélet érvényesítését biztosítja. Épít az intézmény meglévő „Jó gyakorlataira”, ösztönöz további  
„Jó  gyakorlatok”  elkészítésre,  értékesítésére.  Rövid-,  közép-,  és  hosszú  távú  feladatai  között  
megjelenik  az  Óvoda  Referencia  Intézményi  címre  való  felkészülése,  a  projekt  szakmai  
megvalósításának segítése, a struktúra esetleges módosítása, az óvodapedagógusok felkészítése a  
szolgáltatói szerepre. … A feladatok között megjeleníti és fontosnak tartja mind a belső, mind a  
külső  ellenőrzést,  értékelést,  az  értékelés-,  ellenőrzési  rendszer  kiépítését,  felülvizsgálatát,  
működtetését; az indikátorok alkalmazását, folyamatos fejlesztését. (…) Innovatívan, támogatóan,  
segítően kezeli az óvodapedagógusok IKT kompetenciájának fejlesztését.”

A 2014.  június  2-ai  nevelőtestületi  értekezlet titkos szavazással  döntött  a  pályázó  vezetői 
programjáról, melynek eredménye a következő:

Szavazásra jogosult Szavazott Érvénytelen 
szavazat Támogatta Elutasította

15 fő  15 fő 1 db  14 fő (100 %)  0 fő (0%)

4. Az alkalmazotti közösség véleménye:

A  2014.  június  2-ai alkalmazotti  értekezleten az  alkalmazotti  közösség nyílt szavazással 
nyilvánított véleményt a pályázó vezetői megbízásáról, melynek eredménye a következő:

Szavazásra jogosult Szavazott Támogatta Elutasította
27 fő  27 fő 27 fő (100%) 0 fő (0 %)

5. A szakértői bizottság véleménye:
„A  benyújtott  pályázat  jól  áttekinthető,  strukturált,  a  vezetői  program  kellőképp  részletezett  
helyzetfelmérésre épül. Egyértelműen tükrözi azt, hogy a pályázó 20 éve jó gazdaként irányítja az  
óvodát,  továbbá  vezetői  megbízása  előtt  20  évig  óvodapedagógusként  tevékenykedett.  Vezetői  
programjának középpontjában a gyermek, az ember (pedagógus, szülő) áll. A leírtak egyértelműen  
tükrözik,  hogy  magasabb  vezetőként,  az  elmúlt  20  évben  kialakított  szakmaiság  mentén,  azt  
továbbfejlesztve,  erősítve  kívánja  vezetői  munkáját  folytatni.  Célkitűzéseit  egyértelműen,  
előremutatóan – rövid- és közép-, illetve hosszútávú feladatokra bontva – fogalmazza meg. Ezek a  
célkitűzések  szinkronban vannak  az  elmúlt  20  évben  elért  eredményeivel,  szakmai  szempontból  
megvalósítandóak és megvalósíthatóak.”

A szakértői bizottság 10 igen, 0 nem és 0 tartózkodással a véleményt egyhangúlag elfogadta.

III.

A Nagyerdei Óvoda  magasabb vezetői megbízásával kapcsolatos  pályázati eljárásra vonatkozó 
teljes  iratanyag  megtekinthető DMJV  Polgármesteri  Hivatala  Humán  Főosztályán  (4026 
Debrecen, Kálvin tér 11., I/108-as iroda).

A fentiekben ismertetett testületi véleményekre is figyelemmel terjesztem a Tisztelt Közgyűlés elé 
döntéshozatalra a Nagyerdei Óvoda magasabb vezetőjének megbízásával kapcsolatos javaslatot.



HATÁROZATI JAVASLAT

A Közgyűlés

a polgármester előterjesztésére a 2011. évi CLXXXIX. törvény 41. § (7) bekezdése, továbbá a 2011. 
évi CXC. törvény 67. § (1) bekezdése, 83. § (2) bekezdés f) pontja, 8. melléklete, az 1992. évi  
XXXIII.  törvény 23. § (1)–(3) bekezdései,  a  326/2013.  (VII.  30.)  Korm. rendelet  22.  § (1)-(2) 
bekezdései alapján

1./ megbízza  Dr.  Balla  Györgynét, a Nagyerdei Óvoda  határozatlan  időre  kinevezett 
óvodapedagógus munkakörű közalkalmazottját 2014. augusztus 1. napjától 2019. július 31. napjáig 
az  intézmény  magasabb  vezetői  beosztásának  ellátásával,  és  intézményvezetői  pótlékát  az 
illetményalap 40%-ában határozza meg. 

2./ Felkéri  a  Humán  Főosztály  vezetőjét  a  magasabb  vezetői  megbízás  előkészítésére  és 
felhatalmazza a polgármestert a munkáltatói intézkedés aláírására.

Határidő: azonnal
Felelős: az előkészítésért: a Humán Főosztály vezetője
              az aláírásért: a polgármester

A határozati javaslat elfogadásához minősített többség szükséges.

Debrecen, 2014. június 17.

Kósa Lajos
polgármester


