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I. A tervezés keretei

A Debreceni Vagyonkezel0 Zrt. alapité okirata szerint a tirsasag iizleti tervének elfogadasa a DMJV
Kozgylilésének, mint legfobb dontéshozd szervének a feladata. A Debreceni Vagyonkezeld Zrt.
tizleti tervén kiviil tdjékoztatasul bemutatjuk a konszolid4cids korébe tartozo lednyvéllalatai terveit is,
tekintettel arra, hogy a holding vezetd tarsasdgarol teljes korli informacié a véllalatcsoport tagjainak
tervezett gazdalkodasanak a bemutatasival nyerheto.

A 2023. év ,.elsOkoros” iizleti terveit 2022. december 16-an terjesztettik az Igazgatdsag elé. A
tervezési folyamat soran az Osszehasonlitds bazisaként az Igazgatosag altal 2022. november 23-an
targyalt, 2022. III. negyedéves controlling beszamolonak a 2022. év egészére vonatkoz6 varhatd
adatait hasznéltuk.

A ,,méasodik koros” tizleti terveket 2023. januar 20-an targyalta az Igazgatésag. Az ekkor hozott
hatarozatok szerint véglegesitett terveket terjesztjiik a Tisztelt Kozgytilés elé. A Debreceni
Vagyonkezel Zrt. Feliigyelobizottsdga 2023. februar 7-én targyalta, alakitotta ki véleményét a
vallalatcsoport 2023. évi iizleti tervérdl, melynek hatarozatat az eldterjesztéshez mellékeliink.

I.1. Premisszak

A tervezési folyamat inditasakor megadtuk a tervezés soran egységesen alkalmazandd premisszakat,

melyeket a 397/2022. (12.16.) és 22/2023. (01.20.) szamu Igazgatdsagi hatarozatoknak megfeleléen

az aldbbiak szerint aktualizaltunk:

* 2023. évi tervezett inflacié mértéke 14%.

* A minimilbér mértéke 2023. januar 1-t61 232.000 Ft/hé (16% emelkedés), a garantalt
bérminimum 6sszege 296.400 Ft/h6 (14% emelkedés).

* A béreket terheld jarulékok valtozasaval nem terveztiink.

e MNB arfolyam: 410 Ft/EUR.

* DKV gazolaj beszerzéshez a tervezett ar 530 Ft/l.

* A DKV-n kiviil iizemanyag tervezett dra: benzin brutté 663 Ft/l, gdzolaj brutté 711 Ft/I.

* Elektromos aram dija: 119,38 Ft/kWh

* Gazar: 890 Ft/m3.

* Hoszolgaltatas dija: 30.765 Ft/GJ.

* Jegybanki alapkamat 13%.

* 3 havi BUBOR: 16%, Cash-pool bels6 kamat 16,95%, Cash-pool OTP kamat 16,95%.



I.2. Energia aremelések hatasa az iizleti tervben

A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. és tagvéllalatai sikeres energia kozbeszerzéseket bonyolitottak le az
idei pénziigyi évben, igy a 2023. évet az ismert villamos energia és gaz arak figyelembevételével
tudjuk tervezni.

Villamos energia arnovekedés: +139%
- 2022. évben kereskedelmi dij: 49,99,-Ft/kWh
- 2023. évben kereskedelmi dij: 119,38.-Ft/kWh

Foldgaz arnovekedés: +346%
- 2021/2022. gdzévben foldgaz dij: 210,22,-Ft/m3
- 2022/2023. gdzévben foldgaz dij: 936,7,-Ft/m3

Tavho szolgaltatas:

- 2021. IV. negyedévi tavho dij: kb. 3.376 Ft/GJ

- 2022. IV. negyedévi tavho dij: 56.197 Ft/GJ (a 2021. évi ar 16-szorosa)

- 2023. évi tavho dij becsiilt mértéke: 30.765 Ft/GJ (a 2021. évi ar 9-szerese)

A 2023. évi tervezett energia koltségek, a 2,6 Mrd Ft (+87 %) novekedés részletezése

2022. 2023. Novekedés Novekedés
Varhato Terv EFt %

Villamos energia, gaz, tavhé 3028925 5674634 2645709 87,35%
Villamos energia dsszesen 2560124 4831966 2271842 88,74%
Debreceni Vagyonkezeld Zrt. 265 749 484 182,32%
Debreceni HGszolgaltatd Zrt. 248 306 553 930 305 624 123,08%
Debreceni Vizmii Zrt. 1372093 2607050 1234957 90,01%
Civis Haz Zrt. 45 000 106 001 61 001 135,56%
DKV Debreceni Kozlekedési Zrt. 445 603 677 689 232 086 52,08%
Aguaticum Debrecen Kft. 404 693 776 269 371575 91,82%
Médiacentrum Debrecen Kft. 12121 29163 17042 140,60%
DV Info Kft. 5643 10 938 5295 93,85%
"Zsuzsi" Erdei Vasat Nonprofit Kft. 2848 3 600 752 26,40%
DV Parking Kft. 23551 66 577 43026 182,69%
Gaz 6sszesen 262 561 544 161 281 600 107,25%
Debreceni HGszolgaltato Zrt. 421 520 99 23,52%
Debreceni Vizmii Zrt. 147 883 300 390 152 506 103,13%
Civis Haz Zrt. 16 000 48 399 32 399 202,49%
DKV Debreceni Kozlekedési Zrt. 96572 190 608 94 036 97,37%
Agquaticum Debrecen Kft. 1673 4229 2556 152,85%
"Zsuzsi" Erdei Vasit Nonprofit Kft. 12 15 3 25,00%
Tavho Gsszesen 206 240 298 507 92 267 44,74%
Debreceni Vizmii Zrt. 38 469 56 088 17619 45,80%
Civis Haz Zrt. 83 600 135 729 52129 62,36%
Aquaticum Debrecen Kft. 83961 106 019 22 057 26,27%
DV Parking Kft. 210 672 462 220,00%




II. Kereset tervezés

Béremelés:

Az eldterjesztett keresettervek tartalmazzak a minimalbér €s garantalt bérminimum emelést, valamint
a Debreceni Vagyonkezeld Zrt. Igazgatdsaganak 397/2022. (12.16.) szdmu hatarozat 7. pontja
alapjan kalkulalt béremelés tervezett 0sszegét:

Az Igazgatosdg a vdllalatcsoport 2023. évi béremelését két részletben engedélyezi, dtlagosan 12%
béremelést 2023.01.01-t6l és dtlagosan 3% béremelést 2023.07.01-t61 a 2022 december 31-én
érvényes bérekre vonatkoztatva. Az Igazgatosdg tdmogatja a tdrsasdgok dltal javasolt béremelési
differencidldst.

A fenti béremelésen feliil az Igazgatosdg engedélyezi, hogy a tagvdllalatok azon dolgozoi részére,
akiknek a potlékokkal novelt, de jutalmat, teljesitménybért és egyéb bonusz jellegii kifizetést nem
tartalmazo 2022. december havi brutto bére nem haladja meg a 300.000,-Ft-ot, a 2022. december,
2023. janudr, februdr és mdrcius honapokra vonatkozo bérével egyiitt havi brutto 40.000,-Ft rezsidij
tamogatds bérszdmfejtése és kifizetése torténjen meg.”

Az Igazgatosag a vallalatcsoport 2023. évi 1étszamgazdalkodésara vonatkozdan is tett elOirast, a
397/2022. (12.16.) szamu hatarozata 8. pontja szerint:
A tdrsasdgok 2023. év végi zdrolétszama nem lehet tobb a 2022. évi zdrolétszamndl.”

A tovabbiak a keresettervben a létszam és bérkoltség valtozasanak az Osszefiiggéseit mutatjuk meg.



2023. évi statisztikai 1étszamterv osszehasonlitva a 2022.évi adatokkal

Adatok: f8

. Statisztikai létszam Létszam valtozas Statisztikai létszam Létszam valtozas
Atlagos statisztikai létszam tervezés - - .
2022. Varhaté| 2023. Terv | 2023 Terv-2022 Varh.| 2022. Terv 2023, Terv | 2023 Terv-2022 Terv
Debreceni Vagyonkezel & Zrt. 19 19 0,2 1% 19 19 0,5 3%
Debreceni H&szolgaltatd Zrt. 83 85 2,7 3% 83 85 2,7 3%
Debreceni Vizmi Zrt. 547 479 -68,0 -12% 558 479 -79,2 -14%
Civis Haz Zrt. 38 39 1,3 4% 39 39 -0,5 -1%
DKV Debreceni Kézlekedési Zrt. 629 600 -29,0 -5% 631 600 -30,8 -5%
Aguaticum Debrecen Kft. 215 173 -41,3 -19% 225 173 -51,7 -23%
Meédiacentrum Debrecen Kft. 45 45 0,0 0% 44 45 1,0 2%
DV Info Kft. 16 16 0,0 0% 16 16 0,0 0%
"Zsuzsi" Erdei Vasut Nonprofit Kft. 11 3 -3,0 -27% 11 8 -3,0 -27%
DV Parking Kft. 44 44 0,0 0% 44 a4 0,2 0%
Debreceni Ipari Centrum Kft. 3 3 0,5 20% 2 3 1,0 50%
Forest Offices Debrecen Kft. 0 0 0,0 0% 0 0 0,0 0%
Konszolidacios kar 1648 1511 -136,5 -8% 1671 1511 -159,9 -10%
Ev végi munkavallaléi 1étszamok 2022-2023.
Ev végi munkavéllaléi zarélétszam (f8) | 2023.12.31| 2022.12.31| Valtozas
Konszolidacios kar 1533 1662 -129
Debreceni Vagyonkezels Zrt. 19 19 0
Debreceni Haszolgaltatd Zrt. 84 84 0
Debreceni Vizmil Zrt. 485 561 -76
Civis Haz Zrt. 39 39 0
DKV Debreceni Kozlekedési Zrt. 620 657 -37
Aquaticum Debrecen Kft. 171 184 -13
Mediacentrum Debrecen Kft. 45 45 0
DV Info Kft. 16 16 0
"Zsuzsi" Erdei Vasat Nonprofit Kft. 8 11 -3
DV Parking Kft. 44 44 0
Debreceni Ipari Centrum Kft. 2 2 0




2023. évi tervezett statisztikai allomanyi 1étszam és zarolétszam 2022. évhez viszonyitott valtozasanak komponensei

Debreceni "Zsuzsi" Erdei DV
Konszolidaciés Debreceni Hészolgaltatd Debreceni DKV Debreceni Acquaticum Médiacentrum | DV Info Vasut Nonprofit Parking Debreceni Ipari
Atlagos statisztikai létszam (&) kér Vagyonkezel§ Zrt. Zrt. Vizmii Zrt. | Civis Haz Zrt. Kozlekedési Zrt. Debrecen Kft. Debrecen Kft. Kft. Kft. Kft. Centrum Kft.
2023.évi Tev 1511 19 85 479 39 600 173 45 16 8 44 3
2022.évi Bazis 1648 19 83 547 38 629 215 45 16 11 44 3
Viltozds -136 0 3 -68 1 -29 -41 0 0 -3 0
Debreceni "Zsuzsi" Erdei
Konszolidaciés | VagyonkezelS Debreceni Debreceni Vizmii | Civis Hdz | DKV Debreceni Aquaticum Médiacentrum DV Info Vasut Nonprofit DV Parking Debreceni Ipari
kér Zrt. Hdszolgéltaté Zrt. Zrt. Zrt. Kézlekedési Zrt. Debrecen Kft. Debrecen Kft. Kft. Kft. Kft. Centrum Kft.

2022.évi zardlétszam 1662 19 84 561 39 657 184 45 16 11 44 2
Ev kdzbeni belépd dolgozok 54 3 4 23 1 13 6 4 0 0 0 0
Ev kdzbeni kilép8 dolgozék 183 3 4 99 1 50 19 4 0 3 0 0
2023.évi zardlétszam terv 1533 19 84 485 39 620 171 45 16 8 44 2
Fluktuacio (belépdk aranya) 3% 16% 5% 1% 3% 2% 3% 9% 0% 0% 0% 0%

A tervezett 136 f6 atlaglétszam csokkenésbdl a DKV Zrt.-nél 29 £6, az Aquaticum Debrecen Kft.-nél a 41 f6 1étszamcsokkentést a 2022. év végi 1étszamleépités
hatésa. A 1étszamcsokkenés oka a DKV Zrt.-nél a futésteljesitmény csokkenés, az Aquaticum Debrecen Kft.-nél a Lycium Hotel bezéarasa. A 1étszamcsokkenés a
kilépok poétlasanak elmaradasaval torténik.

A Debreceni Vizmi Zrt. atlaglétszam csokkenése 68 f6, 3 telepiilés kozérdekt iizemeltetésének a megsziinésével a telepiilések ellatadsdhoz kapcsolddé munkaerd

allomany kikeriil a Vizmitdl. E mellett a tervezett 1) felvételek hatasa +3,3 £0, a 2022. évkozi szervezetfejlesztés athiz6doé hatasa +4,7 0.
A Zsuzsi Erdei Vasut Kft. a bazis év végén csokkenti 1étszamat 3 fovel.

A fluktuéci6 alacsony, cégcsoportszinten 3%, a nagylétszamu tarsasdgainknél 2-5%. Magas a Médiacentrum Debrecen Kft.-nél 9% €s a Debreceni Vagyonkezeld
Zrt.-nél 16%.



2023. évi keresetek terve a bazissal (2022. évi keresetekkel) osszevetve

Adatok: E Ft
2022. Varhaté 2023. Terv Osszes jvedelem
Keresettervezés i . Osszes i . Osszes valtozés
Ber Cafeteria jovedelem Ber Cafeteria jovedelem | 2023. Terv - 2022. Varh.
Debreceni Vagyonkezeld Zrt. 220520 7 968 228 488 256493 8275 264 768 36 280 15,88%
Debreceni H&szolgaltatd Zrt. 650420 36460 686 880 753 990 39 480 793 470 106 590 15,52%
Debreceni Vizm Zrt. 3244501 154 816| 3399317 3350110 133 078| 3483188 83871 2,47%
Civis Haz Zrt. 316 157 13 947 330104 374 745 14 813 389 558 59 455 18,01%
DKV Debreceni Kdzlekedési Zrt. 3 481 510 123 879 3 605 389 3761793 122 330 3884123 278734 7,73%
Aguaticum Debrecen Kft. 1107 438 29732 1137170 1068353 23900 1092253 -44 917 -3,95%
Meédiacentrum Debrecen Kft. 244 874 39 244913 296 731 0 296 731 51 818 21,16%
DV Info Kft. 132 110 2717 134 827 148 660 2 700 151 360 16 533 12,26%
"Zsuzsi" Erdei Vasut Nonprofit Kft. 44 008 959 44 967 34542 768 35310 -9 657 -21,48%
DV Parking Kft. 251 887 647 252 534 292 357 631 292 988 40 454 16,02%
Debreceni Ipari Centrum Kft. 21 446 788 22 234 26820 788 27 608 5375 24,17%
Forest Offices Debrecen Kft. 0 0 0 0 0 0 0
Konszolidacids kér 9 714 870 371952| 10086 822| 10 364 595 346 764| 10711 359 624 536 6,19%
2023. évi keresetek terve a 2022. évi tervvel dsszevetve
Adatok: E Ft
2022. Terv 2023. Terv Osszes jovedelem
Keresettervezés . . Osszes . . Osszes véltozés
Ber Cafeteria jovedelem Ber Cafeteria jévedelem | 2023. Terv - 2022, Terv
Debreceni Vagyonkezeld Zrt. 220073 7412 227 485 256 493 8275 264 768 37 283 16,39%
Debreceni Hészolgaltatd Zrt. 638 600 35 600 674 200 753 990 39 480 793 470 119 270 17,69%
Debreceni Vizmd Zrt. 3 257 566 154 393 3411 959 3350110 133 078 3 483 188 71229 2,09%
Civis Haz Zrt. 319 430 14 008 333 438 374745 14 813 389 558 56121 16,83%
DKV Debreceni Kozlekedési Zrt. 3 530 664 128 272 3 658936 3761 793 122 330 3884123 225 187 6,15%
Agquaticum Debrecen Kft. 1212 971 31 249 1244220 1 068 353 23 900 1092 253 -151 966 -12,21%
Meéediacentrum Debrecen Kft. 237 342 0 237 342 296 731 0 296 731 59 389 25,02%
DV Info Kft. 133 079 2 700 135779 148 660 2 700 151 360 15 581 11,48%
"Zsuzsi" Erdei Vasut Nonprofit Kft. 46 320 984 47 304 34 542 768 35 310 -11 994 -25,36%
DV Parking Kft. 255 487 630 256 117 292 357 631 292 988 36 871 14,40%
Debreceni lpari Centrum Kft. 21528 788 22 316 26 820 788 27 608 5292 23,72%
Forest Offices Debrecen Kft. 0 0 0 0 0 0 0
Konszolidacios kér 9 873 059 376 037| 10 249 096| 10 364 595 346 764( 10 711 359 462 263 4,51%

8



I1I.

Beruhazasok

A korabbi évben bevezetett, differencialt prioritisi rendszerben kértiik az idei évben is a
tagvallalatokat beruhazasi terveik elkészitésére. A beruhdzisokat 7 lehetséges csoportba
besorolva, 1-2.-3. prioritassal megjelolve kellett bemutatni:

A. Balesetvédelem / biztonsagtechnika
B. Hat6sagi rendelkezésnek valdé megfelelés

C.

Elavult technologia kivaltasa

D. Hatékonysag novelés / versenyképesség fejlesztés / piacbdvités

E.

Tulajdonosi igény

F. Igazgat6sigi hatarozattal egyedileg jovahagyott
G. Uzembiztonsagot veszélyeztetd allapot megsziintetése

Az els6koros beruhazasi tervekben
l-es prioritaisba az 1 éven belill megtériilé energetikai beruhazasok és az
Igazgatosagi Hatarozattal jovahagyott, a 2023. évre athuzodé beruhazasok
keriilhettek. Csak ezeknek a beruhazasoknak a sajat forras igénye szerepel a

likviditasi tervekben.

2-es prioritasba az iizembiztonsagot veszélyeztetd beruhdzisok, valamint a hatdsagi
jogszabalynak eleget tevd beruhazasokat lehetett besorolni;
3-as prioritasba keriilt minden egyéb beruhdzas, melyekr6l nem kértiink projekt

eldterjesztési lapot elkésziteni.

A tarsasagok 2023. évi tervezett beruhazasai és azok forrasai

Adatok: M Ft
Beruhazasi Forrasok

Beruhazasi terv 2023. raforditasok| Sajat DMV Allami Egyéb

osszesen | forras | forras |tamogatas| forras
Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. 89| 89 0 0 0
Debreceni HGszolgaltato Zrt. 1086 823 0 0 263
Debreceni VizmU Zrt. 2 009| 1424 331 7 248
Civis Haz Zrt. 1646 1646 0 0 0
DKV Debreceni Kézlekedési Zrt. 171 171 0 0 0
Aquaticum Debrecen Kft. 621 621 0 0 0
Médiacentrum Debrecen Kft. 19| 19 0 0 0
DV Info Kft. 161 161 0 0 0
"Zsuzsi" Erdei Vasut Nonprofit Kft. 39| 39 0 0 0
DV Parking Kft. a9 49 0 0 0
Debreceni Ipari Centrum Kft. 165 165 0 0 0
Konszolidacios kor 6 055 5207 331 7 511




A 2023. és a 2022. év beruhdzasi terveinek a kiilonbségét mutatja a kovetkezd tdbla. Osszesen
2.651 M Ft-tal kevesebb sajat forrasi beruhazast terveztiink a 2022-es tervhez viszonyitva.

Adatok: M Ft
Beruhazasi Forrasok

Beruhazasi terv 2023-2022. raforditasok| Sajat DMIV Allami Egyéb

eltérése forras forrdas _|tamogatas| forras
Debreceni Vagyonkezels Zrt. -3241 -3241 0 0 0
Debreceni H6szolgaltato Zrt. 368 260 0 -128 236
Debreceni Vizm( Zrt. -1063 378 41 -1123 -358
Civis Haz Zrt. 688 745 -6 -50 -2
DKV Debreceni Kozlekedési Zrt. -2525 -1085 -240 -1200 0
Aguaticum Debrecen Kft. -628 452 -80 -903 -98
Médiacentrum Debrecen Kft. -3 -3 0 0 0
DV Info Kft. -251 -251 0 0 0
"Zsuzsi" Erdei Vasut Nonprofit Kft. -19| 28 -47 0 0
DV Parking Kft. -40 -40 0 0 0
Debreceni Ipari Centrum Kft. 105 105 0 0 0
Konszolidacios kér -6 608 -2651 -332 -3404 -221

A bazisévi tervhez képest a legnagyobb beruhdzas novekmények / valtozdsok magyarazata:

- A Debreceni Vagyonkezeld Zrt.-nél, a 2022. évre tervezett DGO infrastrukturalis

fejlesztések (-1.093,7 M Ft), DGO telekvasarlas (-1.350 M Ft), a Lycium Hotel feldjitas
(-625 M Ft) nem szerepel.

A Debreceni Vizmi Zrt. esetén a kozérdekt szolgaltatasu telepiiléseken végrehajtott
beruhdzasok (-1.459 M Ft), ezen belil a legjelentdsebb a Berettyoujfalu
ivovizmindségjavitd program (-1.260 M Ft, adllami forrdsbdl) megvaldsitasa.

A Civis Haz Zrt.-nél a Kalvin tér 11. Uj Véroshaza feldjitas (+474 M Ft), Piac utca 24-
36 alatti iizlet korszerusitése (+250 M Ft) mindketto 3-as prioritdst beruhdzads.

A DKV Zrt. esetén a Zold Busz projekt megvaldsitasa (-2.410 M Ft)

Az Aquaticum Debrecen Kft. esetén az Infinity Hotel épités (-1.016 M Ft)

A Kkovetkezo tabla a sajat forrasi beruhazasokat priorizalva mutatja be. A 2. és 3.
prioritasi beruhazasok nem szerepelnek a likviditasi tervekben. A jelenlegi likviditasi
tervekben 878 M Ft beruhazas szerepel, ez az 1. prioritasi beruhazasok sajat forras
igénye.

Adatok: M Ft
Beruhazasi terv 2023. Sajat forrasi prioritas
o .- (s beruhazasi
sajat forrasu beruhazasok
s . raforditasok
prioritas szerint N 1. 2. 3.
Gsszesen
Debreceni Vagyonkezel§ Zrt. 89 47 42 0
Debreceni HGszolgaltato Zrt. 823 0 337 486
Debreceni Vizmi Zrt. 1424 514 910 0
Civis Haz Zrt. 1646 95 351 1200
DKV Debreceni Kozlekedési Zrt. 171 113 34 24
Aquaticum Debrecen Kft. 621 106 515 0
Médiacentrum Debrecen Kft. 19 0 7 13
DV Info Kft. 161 0 161 0
"Zsuzsi" Erdei Vasut Nonprofit Kft 39 0 1 38
DV Parking Kft. 49 3 46 0
Debreceni Ipari Centrum Kft. 165 0 0 165
Konszolidaciés kor 5207 878 2403 1926
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Minden évben Osszehasonlitjuk a beruhazasi raforditasokat az éves értékcsokkenési leirassal.
Minden tarsasdgunknak a 2023. évi tervezett sajat forrasi beruhdzasa kevesebb a targyévi
tervezett értékcsokkenési lefrdsndl — kivéve Debreceni Vizmi Zrt. (+302 M Ft) és az
Aquaticum Debrecen Kft. (+269 M Ft).

Adatok: M Ft
Terv Ertékcsokkenési Sajat forrasu Sajat forrasu Sajat forrasu
2023. leiras 1-2. prioritasu beruhazasok beruhazasok /
2023. beruhazasok (1-2. prioritas) - Ertékcsokkenés
Terv 2023. Terv Ertékcsokkenés aranya
Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. 72 89 17 124%
Debreceni Hészolgaltatd Zrt. 602 337 -266 56%
Debreceni Vizm( Zrt. 1121 1424 302 127%
Civis Haz Zrt. 438 446 8 102%
DKV Debreceni Kozlekedési Zrt. 1225 147 -1078 12%
Aquaticum Debrecen Kft. 353 621 269 176%
Médiacentrum Debrecen Kft. 7 7 -1 92%
DV Info Kft. 161 161 0 100%
"Zsuzsi" Erdei Vasut Nonprofit Kft 102 1 -101 1%
DV Parking Kft. 52 49 -4 93%
Debreceni Ipari Centrum Kft. 1 0 -1 0%
Konszolidaciés kor 4135 3281 -854 79%

Az eredményen feliil beruhazasi forrast az értékcsokkenés csak akkor teremthet a
likviditasban, ha az amortizal6dé eszkdz sajat forrasbdl valdsult meg és az elszdamolt ECS
Tamogatisbol beruhazott eszkozok amortizdcigjanak a
tamogatdssal ardnyos része nem rontja az eredményt, a timogatas ECS aranyos elszamoldsa
miatt. Jelentds a tdmogatasi forrdsbdl beruhazott eszkozok értékcsokkenési leirdsa a DKV
Zrt.-nek, a Debreceni Hoszolgéltaté Zrt.-nek, a Zsuzsi Erdei Vastt Kft.-nek. Ez oka lehet a
jelentds tdmogatasbdl beruhdzé tarsasdgoknal, hogy a targyévi sajat forrasi beruhdzasaik
0sszege nem éri el az adott év amortizacios Osszegét.

csOkkenti

is az eredményt.

1-2. prioritasa sajat forrasi beruhazasok arany a sajat forrasua eszkozok
értékcsokkenéséhez viszonyitva

Adatok: M Ft

Sajat forrasu Sajat forrasu Sajat forrasu Sajat forrasu

eszkozok 1-2. prioritasu beruhazasok beruhazasok

Terv Ertékcsokkenési beruhazasok (1-2. prioritas) /
leirasa 2023. Terv - Sajat forrasu
2023. .. - il .
2023. Sajat forrasu értékcsokkenés
Terv eszkozok aranya
értékcsokkenése

Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. 72 89 17 124%
Debreceni HGszolgaltato Zrt. 492 337 -155 68%
Debreceni Vizm Zrt. 269 1424 1155 530%
Civis Haz Zrt. 167 446 279 267%
DKV Debreceni Kozlekedési Zrt. 299 147 -152 49%
Aquaticum Debrecen Kft. 265 621 357 235%
Médiacentrum Debrecen Kft. 7 7 -1 92%
DV Info Kft. 158 161 3 102%
"Zsuzsi" Erdei Vasut Nonprofit Kft 10 1 -9 10%
DV Parking Kft. 51 49 -3 95%
Debreceni Ipari Centrum Kft. 1 0 -1 0%
Konszolidaciés kor 1792 3281 1490 183%
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1. prioritasu sajat forrasu beruhazasok aranya a sajat forrasu eszkozok
értékcsokkenéséhez viszonyitva

Adatok: M Ft

Sajat forrasu Sajat forrasu Sajat forrasu Sajat forrasu

eszkozok 1. prioritasu beruhazasok beruhazasok

Terv Ertékcsokkenési beruhazasok (1. prioritas) /
leirasa 2023. Terv - Sajat forrasu
2023. .. - il .
2023. Sajat forrasu értékcsokkenés
Terv eszkozok aranya
értékcsokkenése

Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. 72 47 -25 65%
Debreceni HGszolgaltato Zrt. 492 0 -492 0%
Debreceni Vizmi Zrt. 269 514 245 191%
Civis Haz Zrt. 167 95 -72 57%
DKV Debreceni Kézlekedési Zrt. 299 113 -186 38%
Aquaticum Debrecen Kft. 265 106 -158 40%
Médiacentrum Debrecen Kft. 7 0 -7 0%
DV Info Kft. 158 0 -158 0%
"Zsuzsi" Erdei Vasut Nonprofit Kft 10 0 -10 0%
DV Parking Kft. 51 3 -49 5%
Debreceni Ipari Centrum Kft. 1 0 -1 0%
Konszolidaciés kor 1792 878 -914 49%
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Beruhazasok tagvallalatonkénti bemutatasa

Beruhazas 6sszege Sajat forras | DMJV forras | Allami forras| Egyéb forras
Tagvallalatok 6sszesen (ezer Ft)
6 055 486 5206 814 330900 7 100 510 672
1-es prioritas - Elengedhetetlen 1355 360 877 964 290 000 7 100 180 296
2-es prioritas - Sziiks éges 2576172 2403 346 40900 131 926
3-as prioritds - Kivanatos 2123954 1925 504 198 450
Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. Bfruhézés Prioritas Forras _
Megnevezés Osszege Sajat DMIV Allam Egyéb
Projektek |Osszesen 89275 89275
1. prioritas 47 275 47 275
2. prioritas 42 000 42 000
3. prioritas
1 Optikai halozatfejlesztés 2023. 52 721 1,2 52 721
Mobil telefonok, kis értékii eszkozok
I beszerzése 750 1 750
m Napelempark tervezése 15 000 1 15 000
Elektromos halozat fejlesztése D.G.O.
v teriiletén 20 804 1 20 804
Debreceni Hészolgéltato Zrt. Bfruha'za's Prioritas Forras _
Megnevezés Osszege Sajat DMV Allam Egyéb
Projektek |Osszesen 1085 697 822747 262 950
2. prioritas 401 300 336 800 64 500
3. prioritas 684 397 485 947 198 450
Szent Anna utcai és Monti Ezredes utcai
1 tavhékorzet és 5 db h6kozpont korszerdsitése 396 900 3 198 450 198 450
Postakerti uj bolcs6de tavhéellatasba torténd
I bekapcsolasa 15 800 2 15 800
Hatvan u. 60. sz. Tarsashaz tavhéellatasba
m torténd bekapcsolasa 13 600 2 13 600
Darabos u. 3-7. Smart Life Hotel tavhGellatasba
v torténd bekapcsolasa 6700 2 6700
Egyetem stg. 75. sz. Prémium Residence
\'/ tavhGeelatasba torténd bekapcsolasa 14 000 2 14 000
VI Szoftverfejlesztés 9620 2,3 9620
Vil Tavvezetéki elzaro szerelvények cseréje 2 600 2 2600
WAL Tavvezetéki szakaszok felujitasa 380500 2,3 380 500
IX Tavvezetéki elzaro szerelvények beépitése 9700 3 9700
X Vezetékfelujitasi tartalék 8000 2 8000
Korszeriitlen h6mennyiségmérdk cseréje és
radiés modulok beépitése LORA rendszer(i
Xl tavleolvasas teljes kor(ivé tétele érdekében 100 000 2 35500 64 500
Xil Elhasznalddott hGcserélbk cseréje 44 400 2 44 400
Elhasznalddott és elavult technolégiaju
Xl hékozpontok felvjitasa 45 000 3 45 000
XIvV Hoékozpont felujitas, bovités tartalék 1000 3 1000
XV Vezetékjog, halozatfejlesztés jog 200 2 200
Egyéb alaptevékenységhez kapcsol6do
XVI beruhazas 19500 2,3 19 500
XVII Szerszamok, kisgépek 1700 2 1700
Xvill Berendezésék, felszerelések cseréje, potlasa 5360 3 5360
XIX Szamitastechnikai eszk6zok 600 2 600
XX Epiiletek, épitmények 9310 3 9310
XXI1 Gépjarmiivek 1207 2,3 1207
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Debreceni Vizm(i Zrt. Bfruha’zés Prioritas Forras _
Megnevezés Osszege Sajat DMV Allam Egyéb
Projektek [Osszesen 2009 321 1423 599 330900 7 100| 247 722
1. prioritas 991 136 513 740 290 000 7100 180 296
2. prioritas 1018 185 909 859 40900 67 426
3. prioritas
Felszin alatti vizkivétel targyi eszkdzeinek
| rekonstrukcidja, felujitasa 42600 1,2 42 600|
Vizmlitelep és vizkezel§ létesitmények
] rekonstrukcidja, feltjitasa 246 450 2 246 450
1] Vizelosztas 660426 1,2 623 826 36 600
\' Szennyvizelvezetés 424950, 1,2 218 150 206 800
\' Szennyviztisztitas 277000 1,2 189 500 87 500
\'il Egyéb dgazat, Zrt. 6sszevont 97112 1,2 90012 7100
VII- XLVIII  |Uzemeltetett telepiilések 260 774 1,2 13 052 247 722
Gépjarmii beszerzés a Zrt. egész teriiletére
Ll (Tartds bérlet) 9 2 9
Aquaticum Debrecen Kft. Beruhazas s Forras
” Prioritas -
Megnevezés Osszege Sajat DMV Allam Egyéb
Projektek [Osszesen 621 306 621 306
1. prioritas 106 306 106 306
2. prioritas 515000 515 000
1 Miiszaki beruhazasok 574 000 574000
Termalfirdé medencék csurgalékviz
1_01 héhasznositas hészivattyus korszer(sitése 190 000 2 190 000
Napelempark |étesitése a Termal Hotel és
1_02 Mediterran Elményfirdé tetészerkezetére 325000 2 325 000
Strandfirdé medencék alternativ fert6tlenitési
1_03 lehet&ségének kialakitdsa 25 000 1 25000
Mediterran Elményfiirdé Hulldm- és Elmény
medencék homoksz(ird torés
1_04 vészrendszerének kiépitése 10 000 1 10 000
Létesitmények vilagitotest és izzocseréi
1_05 energiatakarékosra 14 000 1 14 000
1_06 Csurgalékviz hasznositds tervezése 10 000 1 10 000
Miiszak - Nem vart meghibasodasok és az
lizembiztonsagot és lizemelést kdzvetleniil
1l ellehetetlenit6 eszk6zok, beszerzések 24 500 1 24 500
FiirdGszolgaltatas - sziikség esetén felmeriilé
111 beruhdazasok 15 095 1 15 095
Informatika - sziikség esetén felmeriilé
v beruhazasok 2 680 1 2680
Vv Termal Hotel széllas 3460 1 3460
Vi Termal Hotel Vendéglatas 500 1 500
Vi K6zponti beruhazasok 1070 1 1070
VIl Gépjarmi beszerzés 1 1 1
"Zsuzsi" Erdei Vasut Nonprofit Kft. B.e.eruha’zés Prioritas Forras _
Megnevezés Osszege Sajat DMJV Allam Egyéb
Projektek [Osszesen 39120 39 120
2. prioritas 1000 1000,
3. prioritas 38120 38120
1 Epiilet és egyéb épitmények 38120 3 38 120
1} Elére nem tervezhet6 szerszam beszerzések 200 2 200
m El6re nem tervezhetd egyéb beszerzések 800 2 800
El6re nem tervezhet6 100.000.-Ft feletti egyéb
[\ beszerzések 400 2 400
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Civis Haz Zrt Bfruha’zés Prioritas Forras _
Megnevezés Osszege Sajat DMJV Allam Egyéb
Projektek [Osszesen 1646 064 1646 064
1. prioritas 95 327 95 327
2. prioritas 350 500 350 500
3. prioritas 1200 237, 1200237
| 1. prioritas 95 327 1 95 327
Széchenyi u. 31. szam alatti irodahaz
1 01 flitéskorszer(sités folyadékh(its cseréje 46 000 1 46 000
Piac u. 77. szam alatti irodahazban
1_02 irodahazvildgitas korszer(sités 10 600, 1 10 600
El6re nem tervezhetd, ad-hoc felmerilé
1_03 felljitasokra keretosszeg 20000 1 20000
104 Egyéb el6re nem tervezhet6 beszerzések 3000 1 3000
Microsoft Business Central vallalatiranyitdsi
I_05 rendszer bevezetése 15727, 1 15727
1l 2. prioritas 350 500 2 350 500
Széchenyi u. 31. szam alatti irodahazvilagitas
11_01 korszer(sités 11500 2 11500
Piacu. 77. szam alatti irodahazban
11_02 flitéskorszerUsités folyadékhlitd cseréje 68 000 2 68 000
11_03 Simonffy u. 1. és 2. izletek portalcseréje |. item 40 000 2 40 000|
Széchenyi u. 25. - Simonffy u. 26. bontast kbvet6
11_04 életveszélyes elharitasi munkak 10 000 2 10 000
Piac u. 28/cirodahdzban f(itési, épitészeti,
11_05 vilagitasi rendszerek korszer(sitési tervezése 10 000, 2 10 000
Piac u. 26. irodahazban f(itési, épitészeti,
11_06 vilagitasi rendszerek korszer(sitési tervezése 6 000 2 6 000
1I_07 Piac u. 23. tetéfelujitas 30 000 2 30 000
Bajcsy Zs. u. 1-3-5. helyiség eltérd hasznositasa,
11_08 funkcidvaltasa, Gzletté torténd alakitasa 30000 2 30000
11_09 Pet6fi tér Uzletsor felujitasa portdlcserével 25 000 2 25 000
Piacu. 74. portalcsere, bels6 gépészeti
11_10 korszer(Usités 12 000 2 12 000
Bérbeadodra tartozd munkak, bérlgi feldjitasok
11_11 bérleti dij betudassal 10 000 2 10 000
11_12 Piac u. 10. Gizlet f(ités szétvalasztas 6 000 2 6000
11_13 Vilagitd reklamtablak kihelyezése 10 000 2 10 000
11_14 Honlapfejlesztés, megujitas 6 000 2 6000
Belvarosi lakasok minGségi irodakka alakitasa
11_15 (Kossuth u. 3. 1. em., Piacu. 41, Piacu. 19.) 46 000 2 46 000
II_16 Simonffy u. 2. lakasok exkluziv irodava alakitasa 30000 2 30000
11} 3. prioritas 1200 237 3 1200 237
Kalvin tér 11. Uj Varoshaza gépészeti,
111_01 elektromos, automatika felujitas I.-I1.-11l. Gtem 474 437 3 474 437
Erzsébet u. 5-7-9. irodahazi projekt,
111_02 telekadasvétel 104 800 3 104 800
111_03 Piac u. 45-47. irodahazi projekt, tervezés 60 000 3 60 000
111_04 Piac u. 31. - Hal k6z 6. irodahazi projekt tervezés 38 000 3 38 000
Gambrinusz koz és tomb tanulmanyterv az Uj
111_05 beépitésre 52 000 3 52 000
111_06 Piac u. 65. emeleti lakasok, kozlekedG6k feltjitasa 80 000 3 80000
Varosi érdeki beruhazéasokra, feldjitasokra
111_07 tanulmanytervek készitése 15 000 3 15 000
Gambrinusz koz keretdsszeg az azonnali
111_08 beavatkozasra/passzazs rendbetétele 10 000 3 10 000
111_09 Piac u.77. szam alatti Gzletportalok csere 8000 3 8000
111_10 Piac u. 77. irodahazi recepcié korszer(isitése 5000 3 5000
1_11 Piac u. 77. irodahazban nagytargyalé feldjitdsa 3000 3 3000
11_12 Széchenyi u. 31. irodahazi recepcid 5000 3 5000
111_13 Uzletek, irodak egyedi energetikai felljitasi 55 000 3 55 000
111_14 Piac u. 34-36. szam alatti Uizlet korszer(sitése 250 000 3 250 000
Uzletek elektromos kapacitdsbévitési
111_15 programjanak folytatasa 40000 3 40 000|
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DV Info Kft. Beruhazas s Forras
” Prioritas -
Megnevezés Osszege Sajat DMV Allam Egyéb
Projektek [Osszesen 160 937 160 937
2. prioritas 160 937 160 937
1 Munkaallomasok beszerzése 33 869 2 33 869
11 Halézati eszk6zok beszerzése 35 000 2 35000
v Szoftverek, szoftver licencek beszerzése 8068 2 8068
v Epités 50000 2 50 000
F6nix NODE Uj helyszinre torténd koltoztetése
épitészeti/gépészeti erds- és gyengedramu
talakitas (FONIX szerverszoba) 1G. 330/2022
V_01 (10.13.) 30 000 2 30000
DMIJV Piac u. 20. szam alatti épulet felujitasaval
Osszefliggd DV Info RVH120 Node szekrény
V_02 attelepitése 1G. 252/2022. (07.28) 20 000 2 20 000
VI Szoftverfejlesztés 18 000 2 18 000
Varosi térfigyel6 kamera-haldzati rendszer
VIl létrehozasa IG. 176/2019.(09.02.) - 4thiz6do 16 000 2 16 000
DKV Debreceni Kozlekedési Zrt. Bfruhézés Prioritas Forras _
Megnevezés Osszege Sajat DMV Allam Egyéb
Projektek [Osszesen 170 900 170 900
1. prioritas 112 800 112 800
2. prioritas 34 400 34 400
3. prioritas 23 700 23700
| 1-es villamos palyaszakaszainak korszerdisitése 59800 1,2 59 800
1l Utasszamlalé rendszer telepitése jarmiivekbe 17 200 1 17 200
111 Energetikai beruhazasok 24 500 2 24500
[\ Informatikai beszerzések 27100( 1,2,3 27 100
Vv Formaruha beszerzés 23 700 1 23700
VI- VI Elére nem tervezhet6 szerszam beszerzések 18 600 1 18 600
Médiacentrum Debrecen Kft Bfruhézés Prioritas Forras _
Megnevezés Osszege Sajat DMJV Allam Egyéb
Projektek |Osszesen 19 350 19 350
2. prioritas 6 850 6 850
3. prioritas 12 500 12 500
| Virtualis kiszolgal o 8000 3 8000
n Kitelepiilési csomag 1850 2 1850
11l Nagyforgalmu router 400 2 400
IV Camkorder 3800 2 3800
\'/ Kisértéki eszk6zok 800 2 800
\'l Kozvetits egység (MTV) 4500 3 4 500
DV Parking Kft. Beruhazas | . . ., Forras
. Prioritas —
Megnevezés Osszege Sajat DMV Allam Egyéb
Projektek |Osszesen 48516 48516
1. prioritas 2516 2516
2. prioritas 46 000 46 000
1 Alapitas-atszervezés 2516 1 2516
I Elére nem tervezhet6 beruhazasok 10 000 2 10 000
Bethlen Melygarazs parkolasi rendeszere
m eszkézeinek cseréje 36 000 2 36 000
Debreceni Ipari Centrum Kft. Beruhazas Lo Forras
. Prioritas -
Megnevezés Osszege Sajat DMV Allam Egyéb
Projektek |Osszesen 165 000 165 000
3. prioritas 165 000 165 000
| Biztonsagi kamerarendszer kiépitése 70 000 3 70 000
1l Mobil adétorony kivitelezése 95 000 3 95 000
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IV. Likviditas

A 2023. évi likviditasi terv 17.527 M Ft foly6 finanszirozasi hiteligénybevételt mutat. Ez
eleget tesz az Igazgatosag hatarozatanak, mely szerint a vallalatcsoport folyészamla
hitelkeretének és a DKV Zrt. forgéeszkoz hiteleinek egyiittes kihasznaltsaga nem
haladhatja meg 2023.12.31-én az osszesitett 21,7 Mrd Ft hitelkeret 90%-at, azaz 19,53
Mrd Ft-ot.

A likviditasi terv:

Tartalmaz az Onkorményzatt6l a DKV Zrt. részére pénziigyi kozlekedési
kozszolgaltatasi kompenzaciot, a 2022. évi Onkorményzati koltségvetésben szerepld 4
Mrd Ft-bél 2023.01.05-én atutalt 1.525 M Ft-ot és az Onkorményzat allisfoglaldsa
alapjan tovabbi 4 Mrd Ft-ot 2023. novemberi utalassal.

Nem tartalmazz a Debreceni Vagyonkezeld Zrt. részérdl osztalék fizetést.

Tartalmazza az Igazgatosag a 397/2022. (12.16.) szamu hatarozatdval megéllapitott
12+3% mértékll béremelést.

A beruhdzasok koziil csak az 1. prioritdsi beruhdzasok (1 éven beliill megtériild
energetikai beruhdzasok és Igazgatdsagi hatarozattal jovahagyott el6z6 évrdl dthizodo
beruhazasok) 878 M Ft sajat forras igényét tartalmazza.

A vallalatcsoport finanszirozasat jelenleg a DKV Zrt. két, 6sszesen 18 Mrd Ft Osszegl
forgbeszkoz hitele és a vallalatcsoport 3,7 Mrd Ft 0Osszegli cash-poolhoz kapcsolodd
foly6szamla hitele biztositja. Tovabba a Debreceni Vagyonkezeld Zrt.-nek a Déli Iparteriilet
beszerzéseihez €s a Hotel Lycium megvasarlasahoz felhasznalt 3 Mrd Ft beruhdzasi hitelébdl
még a fennall6 téketartozasa 2022. év végén 1.551,7 M Ft, melynek éves torlesztése 410 M Ft

negyedéves részletekkel.

Likviditas 2023. terv (beruhazasi hitel nélkiil)

Adatok: E Ft
Likviditasi Terv Nyitd Pénzaram Zard Zaro-
egyenleg egyenleg egyenlegek
2023, 2023.01.01 2023, 2023.12.31 eltérése

Varhaté Terv Terv 2023.-2022.
Cash - pool tagok -2 280 853| -15245307| -17526660| -15 245807
Debreceni Vagyonkezeld Zrt. -720 448 2283023 1562575 2283023
Debreceni Hészolgaltatd Zrt. 13 947 763 -9 282 229 4 665 534 -9 282 229
Debreceni Vizmi Zrt. 6964 923 -3 291 056 3673 867 -3 291 056
Civis Haz Zrt. -161 918 347 045 185 127 347045
DKV Debreceni Kozlekedési Zrt.| -18 376 165 -4915010( -23291175 -4 915010
Agquaticum Debrecen Kft. -3731 964 -786 187 -4 518 151 -786 187
Mediacentrum Debrecen Kft. -164 479 -63 090 -227 569 -63 090
DV Info Kft. -b67 973 328 373 -339 600 328 373
DV Parking Kft. 279119 186 921 466 040 186 921
Debreceni Ipari Centrum Kft. 350 289 -53 597 296 692 -53 597

A kovetkezd grafikon mutatja a 2023. évi likviditasunk havi alakul4sat.
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Likviditasi terv 2023.
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V. Kintlévéségek

A vallalatcsoport tervezett 2023. évi zard kintlévOségeinek Osszege 4.080,2 M Ft, 23%-kal
magasabb, mint a 2022. évi zard érték, a lejart kovetelések Osszegének tervezett novekedése:
52%.

- A Debreceni Hdszolgéltatdo Zrt. 80%-os novekedést tervez a lejart kintlévoségek
esetében, ezen beliill egyéb vevOkovetelés 215%-os novekedésével €s a lakossigi
kovetelés 36%-o0s novekedésével terveznek.

A lakossagi fogyasztok esetében a magas inflacié miatt a kintlévdség novekedésére
szamitanak. A nem lakossagi fogyasztok esetében a fogyasztoikat kategorizaltak allami,
piaci fogyasztokra és egyedi megtériilési szdzalékokat alkalmaztak rajuk, e fogyasztoi
szegmensben bekovetkezett rendkiviili dijemelés mindenképp a kintlévoségek atmeneti
novekedésével fog egyiitt jarni.

A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. tagvéllalatai és az Onkormanyzati fenntartasu
intézmények esetében pedig 100%-o0s hataridében torténd megtériilésre szamitanak.

- A Debreceni Vizmii Zrt. a lejart kovetelés allomanyanak 3%-os csokkenését tervezi,
Debrecen esetében 7,1 M Ft-os ndvekedéssel, mig a térségi telepiilések esetében 29,8 M
Ft-os adllomanycsokkenéssel szamolnak a harom kozszolgaltatas kijelolt telepiilésnek a
szolgaltatéi korbol valo kikeriilése miatt is. 2023. évben a keletkezett dijhatralékok
behajtasa érdekében a korabbi években alkalmazott technikdkat alkalmazzak a fizetési
mordl romlasa esetén: fizetési felszolitok kikiildése, sajat dijbehajtéink személyes
kozbenjarasa, a postazott szamla mellett hatralékos csekk kiildése a fogyasztonak, jogi
uton torténd behajtas, fizetési meghagyds, végrehajtasi eljaras meginditasa, korlatozas
és kizaras.

— A Civis Haz Zrt. a lejart kovetelésallomany esetében 12%-0s novekedésével tervez.
Lakossag esetében ez a novekedés 32% lehet, elsdsorban a kozos koltség bérldre torténd
kiterhelése miatt.

- Az Aquaticum Debrecen Kft. tervében Osszesen 5%-0s novekedés szerepel a 91 nap
alatti lejart vevo kovetelésekkel kapcsolatban.

- DKV Zrt. bazis szinten tervezi a lejart kintlévoségek osszegét.

- A Médiacentrum Debrecen Kft. a lejart kovetelések 17%-os csokkenésével tervezett,
leginkabb a 91 nap alatt lejar6 kovetelések esetén szamit csokkenésre
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VI. Eredménytervek

A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. és leanyvallalatai
Uzemi eredménye DKV kompenzacidé nelkil
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A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. és leanyvallalatai
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A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. és leanyvallalatai
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Debreceni Hészolgaltaté Zrt.

A 2022-es évben rendkiviili moédon dragult a foldgaz ara, amely referenciaként szolgal a tavho
beszerzési arakhoz is. 2022. oktéber 1-én moédosult az 50/2011.(IX.30.) NFM rendelet és az
51/2011.(IX.30.) NFM rendelet, jelentds mértékben megvaltoztatva az erOmiivi hddijat és a
teljesitménydijat, a lakossigi értékesités utin jaré timogatast, valamint a fix 0sszeglli tamogatast is.
Ezt kovetden 2023. januar 1-én is valtoztak az arak, az el6z6 arakhoz képest kozel felére
csokkentek; a 2023-as évi terv ezen arakon késziilt el, egész évre vetitve.

Megnevezés 2022.10.01. el6tt 2022.10.01-12.31. 2023.01.01-t61
erémiivi hodij (Ft/GJ) 4.547 50.063 25.434
erémiivi alapdij (Ft/h6) 175.030.000 178.547.000 181.042.000
fix Gsszegii timogatas 151.830.431 174.114.276 213.714.881
(Ft/h6)
lakossagi GJ-ra vetitett
tmogards (FYGD 3.904 53.443 25.796
lakossagi hédij (FUGJ) 2.755 2.755 2.755
KKI hédij (F/GJ) 3707 56.197 28.550
egyéb fogyaszt6 hodija 3.707 56.197 30.765

(FvGJ)

A tarsasag 2023-ra 6sszesen 1.342.642 GJ vasarolt hdmennyiséggel szamol a bazis 1.528.643 GJ-lal
szemben. A halozati veszteség értéke a tervben 11,78% (a bazis 11,14%).

Az alaptevékenység harom legfontosabb elemének (arbevétel, timogatas és energia koltség) ereddje
-326,5 M Ft-ot mutat a tervben, ezt a nem lakossagi tavhddijak drasztikus emelkedése miatti
vélelmezhetd értékesitett mennyiség csokkenése (egyes fogyasztoknal akar -50%), valamint az
ezzel jar6 fajlagos rendszerveszteség novekedése okozza (1% rendszerveszteség novekedés eltérés
kb. -350 M Ft eredmény hatast okozhat).

Adatok: M Ft

2022. bazis 2023. terv Valtozas
Alaptevékenység arbevétele 10.377 16.114 5.737
Tamogatés 19.778 22.917 3.139
Energia koltség 27.640 36.842 9.202
"Fedezet" 2.515 2.189 -326

Az értékesités netté arbevétele a bazist 5.736 M Ft-tal haladja meg. Az alaptevékenység arbevétel
tobblete 5.737 M Ft, minden szegmensben mennyiségi visszaeséssel (lakossag -52.736 GJ, egyéb
felhasznalok -108.273 GJ, Debreceni Egyetem -12.867 GJ, 6sszesen -173.876 GJ).

Az alaptevékenységen kiviili tevékenységek arbevétele 1,2 M Ft-tal alacsonyabb, a bézisnal
kevesebb atszamlazott hidegvizdij miatt.

Az aktivalt sajat teljesitmények értékével, sajit el6allitasi eszkozok aktivalasaval 2023-ban nem
terveztek.

Az egyéb bevételek Osszege 3.149,4 M Ft-tal tobb a bazistol. A kozponti artimogatas magasabb a
bazisnal (+3.140 M Ft), ezen belill a fix tdmogatas 676 M Ft-tal, a lakossagi GJ-ra vetitett
tamogatas 2.464 M Ft-tal nd. A kovetelések visszairt értékvesztése a kintlévoségi terv szerint 11,1
M Ft-tal, a kapott birsagok, kotbérek késedelmi kamatok dsszege 3,8 M Ft-tal tobb a bazisnal.
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Az energia koltségen kiviili anyagjellegii rdaforditdsok tervezett 6sszege 83,7 M Ft-tal né:

Az alapanyagok eltérése -33,5 M Ft, mivel sajat rezsis beruhdzas nincs tervezve.

Az érintésvédelmi, tlizvédelmi szabvinyossagi feliilvizsgilatok novekedése 3,7 M Ft.

A postai dijemelkedés miatti postakoltség novekedés 4,1 M Ft.

A behajtassal kapcsolatos egyéb anyagjellegli szolgéltatas (Vizmli szamlanyomtatas) plusz
koltsége 2,7 M Ft.

A bérleti dijak emelkedése 13 M Ft, ezen beliil a jarmii bérleti dijak 7,2 M Ft tobbletének oka a
vasarlas helyetti bérleti konstrukcid, valamint a kamat emelkedésének hatasa a bérleti dijakra.
Az ingatlanok bérleti dijemelkedése inflacids hatdsokkal 5,3 M Ft.

Az tigyvédi dijak emelkedése 1,9 M Ft, a szolgaltatasi igénybevételt novelik.

Az egyéb szakértoi dijak tobblete 7,3 M Ft. Fobb oka a torvényben meghatirozott fogyasztoi
elégedettségi felmérés (+3,5 M Ft), valamint a megtjuldé energiaforrasok vizsgalatanak
tervezett dija (+1,8 M Ft), illetve inflacids dij emelések.

Az informatikai koltségek tobblete 13,9 M Ft, a szamla archivalasi koltségek tobblete az e-
szamla novekvd aranya miattl,§ M Ft, a LORA és Athos rendszer kozotti kommunikécids
fejlesztés tobblete 2 M Ft, e mellett a DV Info Kft. inflacios szolgaltatasi dijemelésével (+9,2
M Ft) is kalkuléltak.

A 2023-as évre magasabb kintlévOséget varnak, ami tobb koltséget eredményez a végrehajtoi
munkadijakban (+2,7 M Ft), hat6séagi dijak €és illetékek soron (+18,3 M Ft).

A bankkoltségek 11,6 M Ft tobbletét a tranzakcids dijak mértékének (postai kozremiitkodd
dijak, pénzforgalmi jutalékok, forgalmi kiilondijak) és a tranzakcids Osszegek emelkedése
okozza.

A személyi jellegii raforditasok osszege 115,5 M Ft-tal tobb a bazisndl, az atlagos dolgozoi
1étszam +2,7 f6 emelkedése és a valtozatlan (84 f0) zardlétszam mellett.

A bér tobblete 103,6 M Ft, a be-és kilépok bérvaltozasa (+11 M Ft) és a béremelés (+92,5 M Ft)
miatt.

Az értékcsokkenési leiras 6,6 M Ft-tal magasabb a bazisnal, mely a 2022. évi beruhdzasok
targyévi hatésa.

Az egyéb raforditasok tobblete 13,8 M Ft, elsdsorban a bazist6l magasabb kintlévdség dllomany
utan feltételezett tobb behajthatatlan kovetelések leirdsa miatt.

A pénziigyi miiveletek eredménye +265,6 M Ft, a tervezett likviditas alapjan, a bazisnal magasabb
cash-pool kamatréitival kalkulalva.

A 2023. évi adozas elotti eredmény terv 727,2 M Ft, a bazisnal 308,3 M Ft-tal kevesebb.
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Debreceni Vizmii Zrt.

A vizikozmii-szolgaltatasi torvény szerint a Magyar Energetikai és K6zmu-szabalyozasi Hivatal a
dijmegéllapitassal, dijvaltozéissal kapcsolatos javaslatat a miniszter részére minden év oktober 15-ig
kiildi meg. 2023-ra vonatkozdéan sem volt dijvaltoztatasi javaslat, igy a Zrt. a tervezéskor a 2022-
ben alkalmazott vizikdzmi-szolgéltatasi dijakat vette alapul. A Zrt. lizemi veszteségének oka a 10
éve rogzitett lakossagi és koziileti dijak, a stagnalé bevételek az inflaciéval novekvd koltségek
mellett.

A 2022. évben 3 kozérdekl tizemeltetésre kijelolt telepiilést 2023.01.01-t61 a MEKH hatarozatanak
értelmében méar az ERV Zrt. iizemelteti. A Debrecenen kiviili nem kozérdekii iizemeltetésti
telepiilések levalasztasa, a szerzodések felmondasa 2023. év végére torténhet meg, ezen telepiilések
vizikdzmii lizemeltetése még szerepel a Debreceni Vizmi Zrt. 2023. évi tervében.

Az értékesités nett6 arbevétele 139,7 M Ft-tal haladja meg a bazist.

* Az ivoviz szolgdltatds tervezett arbevétele a bazistol 426,6 M Ft-tal kevesebb (ebbdl a
kozérdeki -412,6 M Ft), 2.196 ezer m3 volumen csokkenés miatt (ebbol a kozérdeki -2.128
ezer m3).

* A szennyviz szolgdltatds arbevétele a bazistdl 383,5 M Ft-tal kevesebb (ebbdl a kozérdekii -
367,4 M Ft), 2.052 ezer m3 volumen csokkenés mellett (ebbdl a kozérdekli -2.055 ezer m3). Az
Aquaticum Debrecen Kft. 135 ezer m3-rel tobb igénybevételt jelez, a tobbi nagyfogyasztonal a
csokkenés 81 ezer m3.

* A nem kozmiivel dsszegyiijtott szennyviz fogadasabol és tisztitasabdl tervezett bevétel tobblete
6,3 M Ft.

e A tobblettisztitds bevétele 33,5 M Ft-tal kevesebb.

* A Tocoskerti Uszoda mitkodésével, bevételével a magas energiadrak miatt nem szamolnak (-15
M Ft).

* A tovdbbszdmladzott szolgdltatdsok bevétele 969,7 M Ft-tal haladja meg a bazist. Itt jelennek
meg az Onkorményzati forrdsbdl megvaldsuld beruhdzasi munkak, térségi telepiilések
kozmiihasznalati dijabol megvaldsulo feldjitasok, karbantartdsok tovabb szamlazésa, valamint a
legjelentdsebb a DMJV felé tovabbszamlazott villamos energia +1.106,3 M Ft értékben.

e Beszdllitott hulladékok artalmatlanitasa valtozasa -7,8 M Ft, a beszallitott melléktermékek
volumen csokkenése miatt.

*  Tovdbbi egyéb bevételek terve 47,4 M Ft-tal haladja meg a bazist (konyvelés, bérszamfejtés
+5,8 M Ft, hdenergia értékesitése a Hoszolgaltat6 felé +69,8 M Ft, anyageladas -15,2 M Ft).

Az aktivalt sajat teljesitmények értéke 106,8 M Ft-tal kisebb a bazisnal, féleg a bekotési
vizmérok cseréje kisebb volumene miatt (-70,8 M Ft).

Az egyéb bevételek terve a bazistol 476,5 M Ft-tal tobb.

*  (éltartalék felszabaditasra 158,7 M Ft-tal kisebb 0sszegben kertil sor, mert a kordbbi években a
varhatd jovobeli  kotelezettségekre képzett céltartalék jelentds mértékben 2022-ben
felhasznalasra, felszabaditasra keriilt.

* A fejlesztési tamogatasok amortizacidval aranyosan elszamolt 0sszegének tobblete 281,6 M Fit:
a DMJV o6nkormanyzati timogatasbol szarmazo fejlesztési céli bevételek tobblete 160,8 M Ft,
48. sz. fout nyersviz vezeték kiépitése +143,2 M Ft.

* Ingyenes eszkozatvétel soron az iizemeltetett Kkistelepiilési vizikozmilvek koncesszios
szerzodésének megsziintetése miatt elszamolt bevétel +365 M Ft 6sszegben jelentkezik.
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Az anyagjellegii raforditasok 2.322 M Ft-tal meghaladjak a bazist.

«  Aremelkedés miatt az alapanyagok (ivéviz és szennyviz kezeléshez hasznalt vegyi anyagok és
az épitéanyagok) koltségtobblete 67,4 M Ft. A miiszaki, fenntartdsi segédanyagok bazis
eltérése -68,5 M Ft, mivel a 2022. évinél kevesebb vizméro csere valosul meg.

* A villamos energia koltség tobblet 1.235 M Ft. Az 4ramdij tobb mint dupldjdra emelkedett
(+1.387 M Ft), a rendszerhaszndlati dij 13,56 Ft/kWh-r6l 34,4 Ft/kWh-ra emelkedik (+338 M
Ft). A kozérdeki telepiilések atadidsa miatt kevesebb a vésarolt villamos energia (-630 M Ft).
Az energia felhasznalast technoldgiai fejlesztésekkel csokkentik (biogaztartily beszerzése, Uj
gdzmotor telepitése, a szennyviztisztitd telepen ammonium vezérlés kiépitése, buvarszivattyuk
cseréje), ugyanakkor a sajat energia termelést csokkenti, hogy a gydgyszertari szerves hulladék
2023-ban mar nem alla Debreceni Vizmi Zrt. rendelkezésére.

* A foldgaz nett6 ara 4,5-szeresére nétt (+172,4 M Ft), energiahatékonysag javitisaval a tervezett
megtakaritds 13,2 M Ft, kozérdekl telepiilések kiesése -6,6 M Ft igy a gazenergia koltség
emelkedés 152,5 M Ft.

* A papir, nyomtatvany, irodaszer koltsége tobblete 10,5 M Ft, a jelentOs aremelkedés miatt.

* Az egyéb karbantartas, javitas koltsége 30 M Ft-tal kevesebb, a kozérdekii telepiilések kiesése
miatt.

* A postakoltség tobblete 13 M Ft, a postai aremelkedések miatt (+17 M Ft), amit csak részben
kompenzal az elektronikus szamlak terjedése (-2 M Ft).

* A tavfités koltsége tobblete 17,6 M Ft, a HOszolgaltat6 altal jelzett 30.765 Ft/GJ egységaron.

* A szennyviziszap elhelyezés koltség +7,9 M Ft az iszapcentrifugdk hatékonysidganak
romlasaval osszefliggésben.

* Az uszodaiizemeltetés koltség elmaradasa 22,4 M Ft.

* A Dbérleti dijak 6sszege 104,8 M Ft-tal kevesebb, a kozérdekii lizemeltetésii telepiilések
elmaradasa miatt (-142 M Ft).

* A hirdetés, reklam koltség csokkenése 14,5 M Ft: a KEOP Szemléletformal6 palyazattal
kapcsolatos reklam koltség csokken (-12,6 M Ft) és nem lesz kotelezd kozvéleménykutatas
2023-ban (-1,6 M Ft).

* Az oktatasi koltségek tobblete 5,2 M Ft, ebbdl a Kulcsember program terve +3,8 M Ft.

* A bankkoltség tobblete 57,7 M Ft a 2022. évi és a 2023. évi postai aremelés miatt.

Személyi jellegii raforditasok osszege +111,9 M Ft-tal magasabb a bazisnal, ebbdl a kozérdeki
telepiilések megsziinése -431,9 M Ft hatésu.

A bérkoltség novekedése 107,2 M Ft, ebbdl a legjelentdsebbek:

* akozérdekl telepiiléseken foglalkoztatottak munkaviszony megsziinése -335,1 M Ft,

*  bérfejlesztés hatasa +395,3 M Ft, rezsidij timogatas +8 M Ft,

* a2023-ban tervezett Uj felvételek (4 f6) novekménye 20,5 M Ft,

*  2022. évkozi felvételek, szervezetfejlesztés athuzodo hatasa 23,1 M Ft.

A személyi jellegli egyéb kifizetések csokkenése 28,5 M Ft, a 1étszdmcsokkenés miatt.

A bérjarulékok tobblete 33,1 M Ft, amiben a bérnovekedésen és 1étszam valtozason kiviil szerepe
van a 2022. évre, dudlis képzohelyként kapott szocidlis hozzajarulasi adé csokkentésnek (-18 M Ft).

Az értékcsokkenési leiras 103,4 M Ft-tal no, ez a 2022. évi (+65,8 M Ft), a 2023-ra tervezett (+58
M Ft) beruhazasok és a selejtezések miatt kieso értékcsokkenés (20,5 M Ft) Osszesitett hatasa.

Az egyéb raforditasok tobblete 590,1 M Ft.

* Az lizemeltetés megsziinésével telepiilési koncesszids eszkdzok értéke +365,3 M Ft. Ingyenes
eszkozatadas tobblete 321,5 M Ft.

* A kozponti és helyi adok csokkenése 98 M Ft, a kozérdeki telepiilések kiesése miatt.

A pénziigyi miiveletek eredménye a bazistl 193,5 M Ft-tal tobb, a magasabb bels6 kamat miatt.

Az addzas el6tti eredmény terve -2.953 M Ft, ez a bazistol 2.424 M Ft-tal kevesebb.
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Civis Haz Zrt.

Az értékesités netto arbevétele a terv szerint 3.104,5 M Ft, ami 584,8 M Ft-tal tobb, mint a bazis.

A lakbérbevétel 163,7 M Ft-tal haladja meg a bazist. A Kozgyllés 37/2022 (XI.17.)
onkorményzati rendeletével moddositotta az Onkormdanyzati tulajdond bérlakasok lakbérének
megallapitasarol szol6 rendeletet, a kozos koltség tarsashazak esetben megtérittethetd januar 1-
jétol, igy a terv 150 M Ft kozos koltség tovabb terhelést tartalmaz. A Széchenyi Terv
tdmogatasi forrasbol feldjitott ingatlan esetében lejar a 20 év, igy ennek bérletidij mar a Civis
Haznéal jelentkezik (+43 M Ft). Januarban terveznek lakaspalyaztatassal, melynek
tobbletbevételével szintén szamoltak.

A helyiségbérleti dijbevétel 272,7 M Ft-tal tobb a bazisnal. Uzletek és az irodak bérbeadasanal
a 14,5%-os inflaciés dijemeléssel terveznek.

Ingatlanhasznositisi tevékenységnél kiemelkedd tétel a Déli Gazdasagi Ovezeti teriiletbdl egy
3,8 hektar nagysagu telekrész értékesitése.

Az egyéb bevételek -74,1 M Ft-tal térnek el a bazistol. Targyi eszkoz értékesités soron 44,3 M
Ft az elmaradés a bazist6l, 2022-ben 4 db targyi eszkdzként nyilvantartott ingatlan értékesitése
tortént, 2023. évben ingatlan eladdsokkal nem szdmolnak. A fejlesztési tdmogatisok
amortizicidval aranyosan elszdmolt bevétele 7 M Ft-tal kevesebb. Més egyéb bevétel elmaradasa
12,3 M Ft, 2022. évben volt egyszeri bevétel a korabbi behajtatlan kovetelések utan
visszaigényelt afa-bol.

Az anyagjellegii raforditasok 298,6 M Ft-tal emelkednek a bazishoz képest.

Az anyagkoltségek 93,1 M Ft tobbletét az aramdij és a gazenergia aranak novekedése okozza.
A tavfiités koltsége 52,1 M Ft-tal nd, a Debreceni Hoszolgalat6 Zrt.-vel egyeztetett dijon.

A karbantartasi koltségek terve 176 M Ft, ami 40,5 M Ft-tal kevesebb a bazisnal.

A takaritasi koltségek tobblete 11,9 M Ft, a dijemelkedés miatt.

Mas ki nem emelt nem anyagjellegii szolgaltatas soron 6,3 M Ft tobblet oka a Régi Varoshaza
alatti iizletek utan az Onkormanyzat részére fizetendd vagyonkezeldi dij inflaciés emelkedése.
Kozjegyz6i dijak 1,1 M Ft-tal, iigyvédi dijak 3 M Ft-tal, szakértéi dijak 2,6 M Ft-tal
emelkednek.

Reklamkoltségek 7,7 M Ft-tal csokkennek a bazishoz képest.

Az oktatasi koltségeik 1 M Ft-tal haladjadk meg a bazist, pl. energiamenedzsment téméban
szerveztek tréninget.

Eladott aruk beszerzési értéke 128 M Ft-tal magasabb a bazisnal

A Személyi jellegii raforditasok osszege 72,6 M Ft-tal tobb a bazisnal.
A bértobblet 58,5 M Ft, amelyet az elfogadott béremelés okoz.

Az értékcsokkenési leiras 10,6 M Ft-tal kevesebb a bazishoz képest.

Az egyéb raforditasok osszege 63,1 M Ft-tal novekszik a bazishoz képest.

Kovetelésekre képzett értékvesztés 10,8 M Ft-tal csokken.

Koltségek kozott el nem szamolt helyi adok oOsszesen 21,9 M Ft-tal nonek, foként az
épitményado 20%-os emelkedése miatt.

Mas egyéb raforditas soron szerepel a le nem vonhaté 4fa Osszege, 24,3 M Ft tobblettel
terveztek, az adokoteles, illetve adomentes arbevételt figyelembevéve ndhet a bazishoz képest
az aranyositasban figyelembe vett beruhazasok dsszege.

Az ingyenes eszkozatadasok sor 24,1 M Ft-os novekedésének az oka az erdd és zoldteriileti
ingatlanok, valamint egy kozforgalom eldl el nem zart maganuit tulajdoni hanyadénak
téritésmentesen atadasa a DMJV onkorményzat részére.

A tervezett adozas elotti eredmény 831,1 M Ft, a bazist6l 98,2 M Ft-tal tobb.
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DKV Zrt.

A tarsasag 2023. évi tervében a debreceni kozosségi kozlekedés fenntarthatdésaganak
figyelembevétele mellett a biztonsdgos miikodés minél alacsonyabb koltségszinten torténd
megtartdsa az elsddleges célkitizés. A menetrendi modositasok 2022. november 2-an, majd
november 14-én valosultak meg.

A tarsasag bevétellel nem fedezett 2023. évi indokolt koltségeinek a kozszolgaltatasi szerzOdés
szerint tervezett Onkorményzati kompenzicidja 9.544,4 M Ft, melybdl az ésszerli nyereség sajat
tOke ardnyosan megallapitott osszege 34,6 M Ft.

Az értékesités netto arbevétele osszesen 575,8 M Ft-tal (14,68 %-kal) né a bazis évhez képest:
* A menetdijbevétel tobblete 550,5 M Ft a bazishoz képest (+19,75 %).

* A szocialpolitikai menetdij timogatisok Osszege 6,8 M Ft-tal haladja meg a bazis értéket.

* Az anyageladas és kozvetitett szolgéltatasok értéke 5,4 M Ft-tal csokken a bazishoz képest.
* Az ipari szolgaltatas és bérbeadas tobblete 27,8 M Ft.

* A reklamtevékenység elmaradasa 11,4 M Ft.

Az aktivalt sajat teljesitmények Osszege 11,5 M Ft. A miszaki &allapot miatt elvégzendo
sincserékhez kapcsolod6 beruhdzast tervezik ilyen dsszegben.

Az egyéb bevételek Osszege 10.595,1 M Ft, mely 1.772 M Ft-tal tobb a bazisnal.

* Az Onkorményzati kompenzicié 9.544 M Ft terv Osszege 1.707,9 M Ft-tal magasabb a
bazisnal, els6sorban a kamatkiadasok novekedése miatt.

* A koltségek ellentételezésére kapott kozponti tdmogatdsok Osszege 26 M Ft: a LogiSmile
project (jovo autondm szallitoeszkdz-rendszereinek tesztelése) kapcsan meriil fel.

A fejlesztési tamogatasok Osszege 924,1 M Ft, melybol 750,9 M Ft a 2-es villamoshoz
kapcsolodo fejlesztés, 64,5 M Ft ROHU pélyazat, 94,7 M Ft a Zold busz projecthez kapcsolodo
tamogatas amortizacié aranyosan elszamolt bevétele.

Az anyagjellegii raforditasok 6sszege 5.503,8 M Ft, mely 21,5 M Ft-tal magasabb a bazisnal.

* A miszaki és fenntartasi anyagok koltsége 132,7 M Ft-tal kevesebb, mint a bazis. Sajat rezsis
beruhdzasokra 36,5 M Ft-tal, villamos fenntartisi munkdkhoz kapcsolédéan 58 M Ft-tal,
trolibusz fenntartasi munkakhoz kapcsolédoan 36,5 M Ft-tal terveznek kevesebbet kolteni.

* Az iizemanyag felhasznalds 204 M Ft-tal csokken, 530 Ft/l gdzolaj arral és 663 Ft/l benzinarral
szamolva, a futisteljesitmények figyelembevételével.

* Az energiakoltség tobblete 326,5 M Ft: a vontatdsi energia koltség tobblete +163,7 M Ft,
villamos energia tovabbi tobblete 68,3 M Ft, foldgaz tobblete +94 M Ft.

* A papir, nyomtatvany, irodaszer koltségek tobblete 8,4 M Ft, mely tartalmazza értékszelvények
koltségét is.

* Az egyéb ki nem emelt anyagfelhasznalas megtakaritasa 15,5 M Ft, a bazis évben jelentOs
koltségtobblet jelentkezett a palyafeldjitdsi munkakkal 0sszefiiggésben.

* A karbantartasi koltségek tervezett 6sszege 143,1 M Ft, ez 139,1 M Ft-tal marad el a bazistol.
Péalyakarbantartasra 101,8 M Ft-tal, épiilet karbantartasra 14,2 M Ft-tal, az 1-es és 2-es villamos
fenntartasdval 0sszefiiggd munkakra 14,2 M Ft-tal terveznek kevesebbet kolteni.

* Az értékesitési jutalék koltség emelkedésének Osszege 8,4 M Ft a bazishoz képest.

* A jarmi bérleti dijak novekedése 116 M Ft.

* Az egyéb bérleti dijak novekménye 5,8 M Ft. Plusz tételként szerepel az akkumulator t6lto
berendezések és az elektromos buszok energia feliigyeleti rendszerének dija.

e A takaritas koltsége 8,2 M Ft-tal csokkent a bazis évhez képest, 2022. év eleji pandémias
helyzet miatt még el6fordult tobblet jarmi fertotlenités.
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* A szakért6i dijak tervezett Osszege 3 M Ft-tal marad el a bazistdl. Alacsonyabb Osszeget
terveztek a mindség és kornyezetiranyitisi rendszer éves auditjara, mérnoki szakértdi
véleményekre, valamint biztonsagi tesztelésre és ezzel Osszefliggd tanacsadasra.

* Az oktatasi koltségek tervezett 0sszege 32 M Ft, mely 8,9 M Ft-tal haladja meg a bazist.
Jarmiivezetdi képzésre 16 M Ft-ot terveznek felhasznélni, 20 6 részvételével.

* Az informatikai szolgéltatdsok dija 27,5 M Ft-tal nétt, a DV Info Kft.-t6l igénybe vett
szolgéltatasoknal és a jarmiivekben levo FreeWifi szolgéltatasnal.

* A szolgalati jaratok koltsége 8,4 M Ft-tal tobb, mint a bazis évi.

A személyi jellegii raforditasok osszege 4.738,7 M Ft, mely 351,5 M Ft-tal magasabb a bazisnal.
A bazisévhez képest az atlagos statisztikai 1étszam 29 fével csokken.

A bérkoltség 276,5 M Ft-tal haladja meg a bazist, az eltérés f6 elemei

* Az alacsonyabb létszam miatti bérmegtakaritas 155,8 M Ft.

* Az engedélyezett béremelési keret hatasa: +431,3 M Ft.

* A rezsitimogatassal kapcsolatos tervezett koltség dsszege: +2,5 M Ft.

Az egyéb személyi jellegli kifizetések Osszege 22,8 M Ft-tal haladja meg a bazist. Sajat gépkocsi
hasznalat koltségére 4 M Ft-tal magasabb 0sszeget terveztek az iizemanyagarak novekedése miatt.

A bérjarulékokat a bazisnal 52,1 M Ft-tal magasabb szinten tervezték a bérvaltozassal
Osszefiiggésben.

Az értékcsokkenési leiras osszege 88,7 M Ft-tal magasabb a bazis évnél, elsdsorban a Zold Busz
project beruhdzisa miatt.

Az egyéb raforditasok tervezett Osszege 57,2 M Ft, 6,9 M Ft-tal alacsonyabb a bazisnal.
Kareseményekkel kapcsolatos raforditasokra 7,6 M Ft-tal kevesebbet terveztek.

A pénziigyi miiveletek eredményterve -3.543,8 M Ft, a kamatkiadasok tervezett osszege 1.806,6
M Ft-tal haladja meg a bazist.

A tarsasdg adozas elétti eredmény terve +34,6 M F, ez a kozszolgéltatasi szerzddés szerinti
ésszerll nyereség sajat toke aranyosan megallapitott Osszege
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DV Parking Kft.

A DMIJV Onkorményzatival 2017. évtél érvényben 1év6 10 éves kdzszolgiltatasi szerz6dés szerint
a kozszolgaltatasi tevékenység keretében a beszedett varakozasi dij és potdij Osszegére a DMJV
Onkormanyzata jogosult, a DV Parking Kft. a kozszolgéltatasi tevékenység koltségeinek fedezetére
koltségtéritésre jogosult (parkoldira jutd parkolasi bevételek utan 67,7%, a befizetett potdijak utan
87%). A Kft. a 2023. évi lizleti tervét a 2023. janudrtdl hatdlyos parkolasi tarifa rendelet
figyelembevételével készitette.

Az értékesités netto arbevétele 1.134,2 M Ft, 121,4 M Ft-tal magasabb a bazisnal.

*  TeriiletbOviiléssel nem terveztek (7 uj teriilet bevondsa mellett, ugyanennyi megsziinik).

* A repiil6téri parkolonal 25,5 M Ft tobblettel szamol a bazishoz képest.

« Uj tevékenységként jelenik meg a 9 db elektromos t51td iizemeltetése 2023-ra 29,2 M Ft
bevétellel, aprilistdl indulva.

Az egyéb bevételek 1 M Ft-tal nOnek, a potdijak, céltartalék felszabaditisa és a fejlesztési
tamogatasok kis mértékii novekedése miatt.

Az anyagjellegii raforditasok tobblete 66,1 M Ft a bazishoz képest.

* Az energia koltségek 43 M Ft-tal emelkednek, a villamos energiadremelkedés miatt.

* A karbantartds 1 M Ft-tal csokken a bazishoz képest. A korabbi karbantartasi tevékenységek
tervezett volumen csdkkenése mellett az elektromos toltok iizemeltetése, karbantartasa tobblet
koltséget okoz.

* A magasabb bevételekkel 6sszefiiggésben 3,2 M Ft-tal tobb értékesitési jutalékkal terveznek.

* Az ingatlan bérleti dij 19,1 M Ft-tal tobb, melynek legnagyobb része a repiil6téri bérleti dij
bevétellel aranyos tobblete.

* Hirdetés, reklam megtakaritisa 17,2 M Ft, csak a Médiacentrum Kft-nél torténd hirdetéssel
terveznek.

* Informatikai szolgéltatas 4,4 M Ft-tal emelkedik: a vallalatiraAnyitasi rendszer tervezett szupport
dijaval, valamint a sziikséges informatikai eszkozok tizemeltetési dijnovekedésével.

*  Szemétszallitis, gépek feliilvizsgalata, egyéb soron 7,2 M Ft novekedést mutat, nottek a Civis
Haz Zrt. iroda iizemeltetési koltségei, illetve tavaly nem jelentkezett a Nagyerdei mélygarazs
tizemeltetési koltsége.

* A bankkoltségek soron 2,4 M Ft tobblet van a varhatéan emelkedd bankkartyas bevételek banki
koltségnovekedése miatt.

A személyi jellegii raforditasok 44 M Ft-tal magasabbak a bazisnal.
Létszamvaltozassal nem terveznek. A bérkoltség a bazishoz viszonyitva 40,5 M Ft-tal novekszik
foként az Igazgatdsag altal elfogadott béremelés miatt.

Az értékcsokkenési leiras osszege 1,7 M Ft-tal magasabb a bazis évnél.

Az egyéb raforditasok a bazishoz képest 1,8 M Ft novekedést mutatnak, mivel tobb lesz az
arbevétel aranyos innovacios jarulék (+0,2 M Ft) és fizetendo helyi ad6 (+1,6 M Ft).

A pénziigyi miiveletek eredménye +46,9 M Ft-tal magasabb a bazisnal a nagyobb mértékii belsd
kamat miatt.

Az ado6zas elotti eredmény 313,7 M Ft, amely 55,7 M Ft-tal magasabb a bazisnal.
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Aquaticum Debrecen Kft.

Az Aquaticum Debrecen Kft.-re a 2022. évben kezd6dd energia-dremelkedés €s magas inflacid
nagy terhet rott, igy az ezekre adott valaszként 2022. 0szén kidolgozott intézkedési tervek egyes
elemeinek hatésai alapjaban hataroztdk meg a 2023.évi iizleti tervezésiiket. 2022. november
felfiiggesztették a Lycium Hotel szallodai szolgaltatésait.

Az értékesités netté arbevétele 3.901,8 M Ft mely 777,3 M Ft-tal marad el a bazistol.

A Termal Hotel és vendéglatas arbevétele 54,9 M Ft-tal marad el a 2022. évi varhat6 bevételtol.
A belfoldi forgalom kis mértékii visszaesése mellett a kiilfoldi vendégforgalom emelkedésére
szamitanak. A bazisnal magasabb szobaarral terveztek.

A Hotel Lycium arbevétele 804 M Ft-tal marad el a bazistdl, a hotel bezardsa miatt. A szalloda

a 2023. évben nem fogad szallovendégeket. Bevétel tervét az adja, hogy a Kolcsey Kozpontban

tovabbra is folytatjdk a rendezvényszervezést és az ehhez kapcsolddo vendéglatast.

A Fiirddszolgaltatasok arbevétele 142,4 M Ft-tal haladja meg a bazist:

— A strandfiirdonél +35,1 M Ft-os arbevétel n6vekménnyel szamolnak. Jinius 15-ei nyitassal
€s szeptember 03-ai zarassal tervezik a strandszezont.

A kapott foldhaszndlati dij és fizetett izemeltetési koncesszids dij egyenlege 8,7 M Ft
tobbletraforditast eredményez az Onkormanyzat felé.

— Termadlfiirdo és Termdl szaundndl +42,4 M Ft-tal tobb arbevételt terveztek. A bazis évnél
tobb hosszu hétvége lesz a tervévben, valamint tobb tematikus eseményt kivinnak szervezni.

— A Mediterrdn élményfiirdé arbevétele +16,5 M Ft-tal haladja meg a bazist. A bevétel
novelése céljabol rendszeres, tematikus eseményeket kivannak szervezni, 4j programelemek
beillesztésével. A 2023-ben esedékes kotelezd karbantartdsi munkak miatti kiesést a hosszu
hétvégék bevételével kompenzaljak.

— A Gydgydszati tevékenység arbevétele +48,2 M Ft-tal tobb, mint a bazis 2022. évben. Uj
alapokra helyezték a bérleti szerzodéseket, tovabba az 1) szerzodés alapjan a bérlok részére a
villamos energia €s flitési energia felhasznalas tovabbszamlazasra keriil.

— A miiszaki szolgdltatdasok bevétele 60,8 M Ft-tal marad el a bazistdl, mivel a bazis évben
villamos energia értékesitésére keriilt sor, ezzel 2023. évre nem terveztek.

Az egyéb bevételeknél +177,9 M Ft tobbletbevétellel szamolnak.

Targyi eszkoz értékesités tervezett bevétele 204,5 M Ft.

8,1 M Ft bevétellel kalkulaltak az Onkorményzattél a végzdés didkok Strand belépdinek
tdmogatasara.

27 M Ft-tal kevesebbet terveztek kareseményekkel kapcsolatos bevételekre és kapott kotbérre
az elmult év egyik nagyobb kireseménye utin.

Az anyagjellegii raforditasok tervezett 6sszege 2.802,3 M Ft, mely 113,6 M Ft-tal tobb a bazisnal.

Az alapanyag felhasznalas koltsége 1,5 M Ft-tal marad el a bazistol.

Az energiakoltségek (elektromos dram) 6sszege 371 M Ft-tal tobb, mint a bazis.

Az egyéb ki nem emelt anyagfelhasznalas terve 4,6 M Ft-tal magasabb a bazisnal. Korabbi
években a fogydeszkoz beszerzéseket (éttermi eszkozok, textilidk, vegyszerek) halasztottak,
ezek poétlasa 2023-ban elengedhetetlen. Tovabba a fiirdoszolgaltatisoknal hasznalt
vegyszereknél jelentds aremelkedés kovetkezett be.

A karbantartasi koltségek Osszege 32,1 Ft-tal alacsonyabb a bazisnal.

A jutalékok Osszege 27,1 M Ft-tal marad el a bazistdl. A Termal Hotelnél magasabb jutalék
koltségekkel terveztek, az online foglalasi oldalakhoz kapcsolddd varhaté emelkedés miatt. A
megtakaritist a Lycium Hotelhez kapcsolodé jutalékok elmaradéasa okozza.

A tavfitési koltségek tobblete 22 M Ft a Lycium Hotel lizemsziinete és az Aquaticum
telephelyen megvaldsuld sajat hoeldallitasat segitd fejlesztés ellenére.
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* Az ingatlan bérleti dijak koltsége 120,8 M Ft-tal marad el a tervtdl. A Debreceni Vagyonkezeld
Zrt. nem szamlazza ki a Lycium Hotel bérleti dijat, tovabbad a Kolcsey Kozpont bérleti dijat is
eseti igénybevétekkel tervezték.

* Vagyonvédelemre 9 M Ft-tal terveznek tobbet kolteni. A feladatellatisban az Aquaticum és a
Lycium Hotel esetében tovabbra is részt vesz sajat munkavallalo.

» Takaritasra 14,7 M Ft-tal terveznek tobbet kolteni, a beszallit6i arak jelentds novekedése miatt.

* A hirdetési, reklam koltségek terve 5,5 M Ft-tal haladja meg a bazist.

*  Oktatasi koltségterviik 2,2 M Ft-tal haladja meg a bazist, melynek része a kulcsember program
(11 £6) keretében tervezett koltségek is.

* A szolgéltatasként igénybevett didkmunka tervezett koltsége 180,8 M Ft, 2,6 M Ft-tal elmarad
a bazistdl, inflacié kovetd dijemeléssel terveztek, ugyanakkor igyekeznek a létszamot tovabb
optimalizalni és a strand is rovidebb ideig lesz nyitva.

* Az eldbé és kozvetitett szolgaltatasok értéke 147,5 M Ft-tal marad el a bazistol, a Lycium Hotel
széllodai szolgaltatasanak sziineteltetése miatt.

A személyi jellegii raforditasok osszege 1.342,3 M Ft, mely 98 M Ft-tal marad el a bazistdl.

A 2022. évi atlaglétszamhoz képest 41 f0s atlaglétszam csokkenéssel terveznek, elsOsorban a
fluktuacié soran kilépok potlasianak melldzésével. A bezart Lycium Hotel munkavallal6i koziil
2022-ben az Aquaticum Hotel hidnyzé munkakoreit feltoltotték.

A bér a létszam csokkenés és a béremelés ereddjeként 39 M Ft-tal csokken.

A személyi jellegli egyéb kifizetések elmaradasa 62 M Ft.

A bérjarulékok bazis szinten vannak a bércsokkenés ellenére, ugyanis a tervévben az igénybe
vehet6 szocidlis hozzdjarulési adé kedvezmény 1ényegesen kevesebb lesz.

Az értékcsokkenési leirast a bazis szinten tervezik.

Az egyéb raforditasok Osszege 45,2 M Ft-tal kevesebb a bazisndl, az alacsonyabb kalkulalt
kozponti é€s helyi addoknak koszonhetéen. A tervév 1. negyedévében nem kell turisztikai
hozzajarulast fizetniiik.

Az iizemi (iizleti) tevékenység eredménye -400,6 M Ft, mely 572,9 M Ft-tal rosszabb a bazisnal.

A pénziigyi miiveletek raforditasainak 6sszege 342,3 M Ft-tal haladja meg a bazist, a magasabb
belsd kamat miatt.

A tervezett adozas elotti eredmény -1.050,8 M Ft, mely 920 M Ft-tal rosszabb a bazisnal.
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Médiacentrum Debrecen Kft.

A Kft. értékesitési netté arbevétele 605,7 M Ft, amely 42,3 M Ft-tal haladja meg a tervet. A jarmi
reklamfeliilet értékesités bevétele teljes mértékben a Médiacentrumnal jelentkezik a DKV-val
tortént bérleti megallapodas alapjan, a villamosok jaratszdméanak csokkenése érinti a
reklambevételeket is.

e A Reklam bevétele 72,8 M Ft, ami +0,9 M Ft-tal tér el a bazistdl, itt elsGsorban a televizids
feliileteken megjelend reklamok talalhatéak.

* A Kozszolgalati miisorkészités soron 14,5 M tobblet jelentkezik, az Onkorményzat részérol
+12,9 M Ft megrendeléssel terveznek.

* A Produceri miisorok bevétele a vallalcsoporton kiviili bevételeknél 11 M Ft (a bazisnal +3 M
Ft-tal magasabb), 6ndll6 magazinhoz kapcsoldodik.

* A Korzé terv szerinti arbevétele 43,5 M Ft, a bazishoz képest 5,3 M Ft-tal no.

* A Radié tevékenység bevétele 84,3 M Ft, 7,6 M Ft-tal tobb a bazistol.

Kommunikacios projektek esetén a bazisnal 2,3 M Ft-tal alacsonyabb 6sszeggel terveznek. A
terv azokkal a projektekkel szamol, amelyek mér ismertek.

* A Magyar Televizi6tdl szarmazo bevétele 72,7 M Ft, ez 15,6 M Ft-tal magasabb, mint a bazis.

e A DKV felilletértékesités bevétele 93,3 M Ft, ez 13,7 M Ft-tal kevesebb, mint a bazis.

Az egyéb bevételek 23,1 M Ft-os 0sszegébdl, 15,2 M Ft a Napszemle, a Debreceni Szinképek és a
radiés hirmiisor timogatasabol szarmaz6 0sszeg. Ez az 0sszeg 5,1 M Ft-tal kevesebb, mint a bazis.

Az anyagjellegii raforditasok 6sszege 0,6 M Ft-tal magasabb a bazisnal:

* Az anyagkoltség tobblete 16,7 M Ft, az energiadrak jelentds novekedése miatt. (a
villamosenergia felhasznalas tobblete 17 M Ft).

* A reklamjutalék 6sszege 7,1 M Ft-tal csokken.

e Tavfités soron +1,4 M Ft eltérés jelentkezik a bazishoz képest. A flitést klimaberendezéssel
kivanjak biztositani, de valdsziniisitik, hogy a leghidegebb téli hdnapokban a tavfiitést is be kell
kapcsolniuk.

e Bérleti és lizingdijak 6sszesen 1,4 M Ft-tal ndnek.

* A filmkészités soron a bazis 6,3 M Ft 6sszege mellett 2023. évre nem terveznek filmkészitést.

»  Hatdsagi dijak 2,4 M Ft-tal csokkennek.

* Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke varhatéan 16,1 M Ft-tal lesz alacsonyabb, mint a
bazis.

A személyi jellegii raforditasok terve 69,3 M Ft-tal haladja meg a bazist. Nem terveznek

létszamvaltozast. A bérkoltségben 59,3 M Ft a novekedés els6sorban az Igazgatosag altal

engedélyezett béremelés miatt.

A pénziigyi miiveletek raforditasainak osszege 20,4 M Ft-tal haladja meg a bazist, a magasabb
belsdé kamat miatt.

A tarsasag adozas elotti eredménye -241,8 M Ft, ami 58,2 M Ft-tal kedvez6tlenebb, mint a bazis.
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DV Info Kft.

A DV Info Kft. értékesitési netté arbevétele: 786,6 M Ft, mely 66,6 M Ft-tal tobb a bazisnal.

A szallitasi nehézségek miatt tobb tartalék eszkoz beszerzését tartjdk sziikségesnek, valamint a

jelentds dremelkedés sziikségessé tette a szolgaltatasi dijak emelését. 5 4j belépd tagvallalat részére

biztositanak a véllalatiranyitasi rendszer bevezetésével 0sszefiiggésben licenceket, illetve Power BI

hozzaférést. Inflacioval emelték azon szolgaltatdsok arat, ahol a beszallitok is jelezték az emelést.

Home Office miatt jelentésen megndtt a VPN szolgéaltatast hasznalok szama.

e A véllalatcsoporton belill realizalt arbevétel a bazistol 15,4 M Ft-tal magasabb, 17%-os
altalanos dijemeléssel szamolnak.

* A vallalatcsoporton kiviili arbevétel terve 14,4 M Ft-tal haladja meg a bazist.

e A DMIJV felé realizalt arbevétel 36,9 M Ft-tal n6: 10%-o0s aremeléssel terveznek, valamint nott
a bekotott kamerdk szama.

Az anyagjellegii raforditasok osszege 277,8 M Ft, mely 24,3 M Ft-tal marad el a bazis idoszaki

raforditasokhoz képest.

*  Energia koltségek novekedése 5,3 M Ft, a villamos energia aranak emelkedése miatt.

 Egyéb anyagjellegli szolgéltatas ©sszege 6,1 M Ft-tal ndtt, a kamera iizemeltetéshez
kapcsoldddan sziikséges az optikai haldzat hibaelharitas rendelkezésre allas novelése.

* Ingatlanok bérleti dija 6,5 M Ft-tal nd, a bérelt irodahoz kapcsolddd iizemeltetési koltségek
novekedése miatt, tovabba FOnix szerverteremben 1évé eszk6zok nagyobb szerverterembe
koltoznek, az 1) terem bérleti dija is magasabb.

*  Oktatasi koltségek soron 2 M Ft-tal magasabb Osszeget terveztek, mint a bazis, a 2022-ben
elmaradd képzéseket szeretnék a tervévben megvaldsitani, valamint 2 f0 részére tervezik a
kulcsember programban valo részvételt.

* Az egyéb nem anyagjellegii szolgéltatasok Osszege 12,1 M Ft-tal haladja meg a bazist:

- +7,2 M Ft-tal né az Optika bérlet, IER, Alkalmazés szupport, Térinformatika support
0sszege inflacios dijemelkedés, Uj szolgaltatasok €s licencek igénybevétele miatt.

- 8 M Ft emelkedés jelentkezik az Iratkezelési szupportnal.

- 3,8 M Ft csokkenés lathat6 az aktiv halozati eszk6z szupport koltségeinél, mivel a Microsoft
Office365 szolgaltatasok tagvéllalatok felé nyujtott része 2022. aprilistél kozvetitett
szolgaltatasként van elszdmolva.

* 57,6 M Ft-tal kevesebb a kozvetitett szolgaltatasok értéke. A Microsoft Business Central
vallalatirdnyitasi rendszer bevezetésének tovabbszamlazand6 koltsége alacsonyabb Osszegben
jelentkezik a tervévben, mint a bazisban.

A személyi jellegii raforditasok osszege 1754 M Ft, mely 18,4 M Ft-tal magasabb a bazisévi
raforditasnél, ez az Igazgat6sag altal engedélyezett 12+3%-os emelés hatasa. Az atlagos statisztikai
1étszam 16 {6, nem terveznek 1étszammozgassal.

A bérjarulék novekedésének oka, hogy a bazis évben bizonyos munkavallalok utdn igénybe vett
szocidlis hozzajaruldsi ad6 kedvezményeket 2023-ban méar nem tudjak alkalmazni, lejart a
jogosultsagi ido.

Az értékcsokkenési leiras +22,9 M Ft-tal nd a bazis évben megvaldsult beruhazasok miatt.

Az egyéb raforditasok osszege 24,3 M Ft, a kalkulalt helyi és kozponti adokat, valamint céltartalék
képzést tartalmaz.

A pénziigyi miiveletek raforditasainak 0sszege 22,4 M Ft-tal haladja meg a bazist, a magasabb
belsdé kamat miatt.

A tervezett adozas elotti eredmény 87,6 M Ft, mely 16,3 M Ft-tal magasabb a bazisnal.
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""Zsuzsi'' Erdei Vasiut Nonprofit Kft.

A 2023.évben az energiadrak emelkedése €s a finanszirozas korlatai miatt sziikitett tizemeléssel
tervezett a tarsasag, majus 1. és augusztus 31. kozott heti 2 nap (hétvégén) terveznek iizemelni, a
koréabbi 3 vonatpar helyett 2 vonatparral.

Az értékesités nettd6 arbevétele 27,3 M Ft, mely 12,8 M Ft-tal magasabb a bazisnidl. A
személyszallitasi arbevétel 4,8 M Ft-tal marad el a bazistdl a szlkitett idejii miikodés miatt.
Villalatcsoporton kiviili bevételre 17,5 M Ft-ot terveztek, a tagvallalatoknak, elsésorban a DKV
Zrt. részére nyljtandd szolgaltatas végzésével terveznek.

Az egyéb bevételek tervezett 6sszege 119,6 M Ft:

* a6,5M Ft kozponti timogatas Osszege 1,5 M Ft-tal kevesebb a tervtdl, ez az Erdei vasutak
tizemeltetésének csekély Osszegll ,,de minimis” tdimogatasa.

« Az Onkormanyzati timogatis tervezett 6sszege 15 M Ft.

* A DKV Zrt.-t6] kapott timogatas 6sszegét a bazis szinten tervezték (6 M Ft)

+  Fejlesztési tamogatasok bevételeként 92 M Ft (a bazissal egyezd) osszeget terveztek, EAOP-os
projectre, valamint a turisztikai céli keskeny nyomkozii kisvasutak fejlesztésére elszamolt
értékcsokkenés aranyosan feloldott timogatasként.

Az anyagjellegii raforditasok tervezett 6sszege 17,3 M Ft, mely -23,3 M Ft-tal tér el a bazistol:

* Az alapanyag koltségek elmaradasa 1 M Ft. 660 db sincsavar és 100 db talpfa beszerzését
tervezik. A pélyakarbantartasi munkdakat vallalkoz6 helyett sajat munkavallalokkal kivanjak
elvégezni.

* Az iizemanyagfelhasznalas megtakaritasa 2,2 M Ft, a személyszallité vonatok 12.500 vkm-rel
kevesebbet fognak futni, az 6sszes futas pedig 14.909 vkm-rel marad el a bazistol.

* Az energiakoltségek tobblete 0,6 M Ft, oka a villamosenergia koltségek novekedése.

* A karbantartasi koltségek terve 1,6 M Ft, ami 9 M Ft-tal marad el a bazistdl. A vasuti palya
feliigyeletével és karbantartasaval 0sszefiiggd koltségek terve 1,2 M Ft.

*  Kommunikécios koltséggel nem terveztek, csak ingyenes feliileteken kivannak megjelenni.

*  Takaritasi koltségeik megtakaritasa 1 M Ft, sajat munkavallalokkal kivanjak megoldani.

A személyi jellegii raforditasok tervezett osszege 47,7 M Ft, mely 14,9 M Ft-tal marad el a
bazistol.

Az atlagos statisztikai 1étszam 3 fOvel kevesebb a bazisnal.

Az évet 8 f6 munkavallaloval tervezik, akiket éves munkaid6 keretben kivannak alkalmazni.

A megbizasi dijak megtakaritisa 1 M Ft. Egyéb bérkoltség soron az alkalmi munkavallalok
foglalkoztatasara a bazisnal 1,9 M Ft-tal kevesebbet kivannak kolteni.

A személyi jellegli kifizetések megtakaritdsa 0,9 M Ft, a bérjarulékok megtakaritasa 1,6 M Ft.

Az iizemi eredményterv -20 M Ft.

A tervezett adodzas elé6tti eredményterv -29,9 M Ft, mely a bazisnal 13,1 M Ft-tal kisebb
veszteség.
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Debreceni Ipari Centrum Kft.

A Kft. tevékenysége 2020-t61 a Déli Gazdasagi Ovezet iizemeltetése, 2022. decemberben 6sszesen
26 céggel van alairt szerz6dése, melyek koziil 16 bekoltozo helyi kis és kozépvallalkozas a KKV
Parkban. A DMIJV-vel 2020. majusban alairt Egyiittmiikodési Megallapodas rogziti a DéEli
Gazdasagi Ovezet vonatkozasiban ellitandé egyes iizemeltetési és karbantartasi feladatokat,
valamint meghatarozza a Kft. €és a DMJV egyiittmiikodését a feladatok ellatasa soran.

A 2023. év {6 feladataként a Déli Gazdasagi ovezet zokkendmentes miikodésének biztositasit, a
kezelt teriiletek altalanos 4polt, rendezett dllapotanak fenntartasat és a magasabb hozzaadott értékli
szolgéltatasokra épiild iizleti modell felé torténd elmozdulést tiizték ki.

Az értékesités netto arbevétele 69,8 M Ft-tal magasabb a bazisnal, melynek f6 6sszetevoi:

* a2019-2021. években alairt iizemeltetési szerzodések alapjan a szolgaltatasi dij novekedés 19,1
M Ft, az 1j, 2022-ben alairt tizemeltetési megallapodasok hatisa + 46,5 M Ft;

e a Debreceni Vagyonkezeld Zrt. felé torténd tovabbszdmlizott karbantartas, uttakaritas
bevételeinek 6sszege +4,2 M Ft, ez az ELABE novekedésében is megjelenik, eredményhatdsa a
Kft.-nél nincs.

Az anyagjellegii raforditasok terve 32,3 M Ft-tal magasabb a bazisnal.

e 2022. oktdbertdl 2 db jarmi koltségei meriilnek fel, igy a bazishoz képest né az izemanyag
koltség (+0,2 M Ft), a jarmi bérleti dij (+3,1 M Ft) és a biztositési dijak (+0,2 M Ft).

* Az iroda és parkold ingatlanok bérleti és iizemeltetési dija 1,8 M Ft-tal emelkedik, az
tizemeltetési dijak emelkedése miatt.

* Az Iparteriileten a takarités tervezett koltség névekménye 16,8 M Ft.

A személyi jellegii raforditasok terve 5,8 M Ft-tal magasabb a bazisnal.

Az atlagos statisztikai 1étszam 0,5 fovel emelkedik, mivel 2022. julius 1-t6l keriilt at 1 f6
munkavallalo teljes munkaid6s foglalkoztatasba részmunkaidosbdl. A 1étszdmboviilés €és a
béremelés egyiittes hatisa az 5,4 M Ft bértobblet.

Az értékcsokkenési leiras bazis szinti, 1j beruhazasok értékcsokkenésével nem szdmolnak.

A pénziigyi miiveletek eredménye 141,9 M Ft, mely +72,8 M Ft-tal tobb a bazisnal a magasabb
belsé kamatmérték miatt.

Az adézas elotti eredmény terve 222,3 M Ft, ez 98,4 M Ft-tal tobb a bazis évnél.

36



Forest Offices Debrecen Kft.

A Kft. f6 tevékenysége a Debrecen, Tiizér utca 4. szdm alatti 10904/1 hrsz.-d ingatlanon egy
megkozelitdleg 22000 nm hasznos alapteriiletli, 3 irodatoronybdl all6 ,,A kategdrias” Irodahéaz
épitése volt. Az Irodahdz ingatlan ,,shell and core” miiszaki allapotban 2019. évben értékesitésre
keriilt, azonban a Kft. ezzel parhuzamosan véllalta az Irodahdz bérldi altal bérelni kivant adott
irodateriileteire vonatkoz6 fit out kialakitasi igények alapjan, a fit out kiviteli tervek elkészittetését,
valamint az irodateriilet fit out kialakitasanak a kiviteleztetését. A Kft 2019-2021. évi arbevétele
ezen elvégzett munkakbdl szarmazott.

A Kft. 2022. évben arbevétel szerz0 tevékenységet nem végzett, minimalis szintli mikodését az
Irodahazzal kapcsolatos garancialis kotelezettségek fennmaradasaig tervezi fenntartani. Mivel a
2023. évben sem tervez arbevétellel, igy az iizleti terv a cég adminisztricidja soran felmeriilo,
minimalisan sziikséges koltségek meghatarozasaval késziilt.

Mivel 2022. oktéberben megtortént a Kft. tokeleszéllitasa, ezzel egyidejiileg a tarsasag és a
tulajdonosok kozotti kdlesonszerzodések megsziintetésre keriiltek.

Az értékesités netto arbevétele O Ft

Az anyagjellegii raforditasok terve 1,6 M Ft, a bazistdl 1,7 M Ft-tal kevesebb.

* Az Irodahdz miszaki ellen6rének végszamlija, melyet a jotillasi idO lejarta eldtt megtartott
feliilvizsgalati eljarast kovetéen 2022-ben adott ki, mar nem meriil fel (-1,8 M Ft).

* Az ingatlan bérleti dij terve 0,5 M Ft, mely a sz€khelyként szolgél6 iroda bérleti dija.

* A konyvviteli szolgéltatas dija 0,5 M Ft.

* A konyvvizsgéldi dij éves Osszege 0,3 M Ft, ez a Konyvvizsgdléi Kamara altal ajanlott
minimalis dij.

A személyi jellegii raforditasok nincsenek.

A pénziigyi miiveletek eredménye a bazistdl 9,1 M Ft-tal marad el, mivel a tulajdonosok altal
visszafizetett kolcson kamat bevétele mar nem meriil fel (-9,1 M Ft)

Az ado6zas elétti eredmény terve -1,6 M Ft, mely a bazistol 6,8 M Ft-tal kisebb.
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Debreceni Vagyonkezeld Zrt.

A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. 2023. évi arbevétel terve 2.416,9 M Ft, mely 6.977,7 M Ft-tal
kevesebb a bazisnal.

. Reklamértékesitési tevékenységgel 2023-ra mar nem terveztiink, igy a tevékenység bevétele
19 M Ft-tal elmarad a bazistol.
. A Lycium Hotel bérbeadasi tevékenységiink a hotel bezardsa miatt a DV Parking Kft. részére

bérbeadott parkold bérbeadds bevételére és egy kiilsé partner felé szamlazott antenna
elhelyezésre vonatkozo bérleti dijra korlatozodik.

. Az ingatlanhasznositds (Déli Iparteriilet ingatlan értékesitései) bevételi terve 1.823 M Ft, a
bazisnal 6.949,9 M Ft-tal kevesebb.

. Az tizletiviteli tanicsadési tevékenységiink arbevétel terve 587,6 M Ft, mely 55,5 M Ft-tal
magasabb a bazisnil.
- A havi tanacsadasi dijaknal 11,4 % dijemeléssel kalkulaltunk.
- A konyvelési szolgaltatasi dijakndl a béremelés, az iroda bérleti dij és ilizemeltetési

koltségek emelkedése miatt volt dijemelés a véllalatcsoporton beliil.

- Tovabbszamlazott szolgaltatasaink bevétele 27,2 M Ft.

Az egyéb bevételek 12,7 M Ft Osszege 1,6 M Ft-tal elmarad a bazistol. 2022-ban sikeresen
palyaztunk az Eurdépai Mobilitasi hét, illetve automentes nap rendezvényére (2 M Ft), illetve a
Csaladbarat munkahely pélyazat keretében nyertiink 1,5 M Ft tdmogatast — ez utobbi elszamolasa
2023. évben torténik meg.

Anyagjellegii raforditasok 6sszege 1.348,7 M Ft, mely 5.520 M Ft-tal kevesebb a bazisnal.

Az anyagkoltségek osszege 843 E Ft-tal magasabb:
. Uzemanyag koltség tobblete 172 E Ft, a bazis évben augusztus 1-t81 fizet a véllalat piaci 4rat.
. A villamos energiakoltségek 0sszege 484 E Ft-tal haladja meg a tervet.

Az igénybe vett szolgaltatasok terve 148 M Ft, 32,9 M Ft-tal kevesebb a bazisnal:

. Jutalékokkal a reklamértékesitési tevékenység megsziinésével nem szamoltunk.

. Az ingatlanok bérleti dija 3 M Ft-tal nétt: a Civis Haz inflaciés emelést alkalmazott a bérleti
dijaknal, valamint jelentdsen emelte az lizemeltetési dijat is (tavfités, elektromos aram).

. A jarmivek bérleti dijdnak novekménye 0,9 M Ft a kamatemelkedések miatt.

. Az lgyvédi dijak csokkenésének oka, hogy ingatlaniigyletekkel kapcsolatos iigyvédi
koltséggel alacsonyabb Osszeggel terveztiik.

. A takaritasi koltségek novekménye a bazishoz képest +5,5 M Ft. A Debreceni Ipari Centrum
Kft. 3,7 M Ft-tal magasabb Osszeget tervez tovdbbszamlazni a Déli Gazdasagi Ovezetben
talalhat6, a DV Zrt. tulajdondban lev 1t karbantartisara.

. A szakértdi dijak terve 9,9 M Ft-tal marad el a bazistol.

. Az oktatéasi terv 750 E Ft-tal haladja meg a bazist, mivel a bazis évben tobb oktatast nem
sikeriilt megvaldsitani.

. Az egy€éb nem anyagjellegli szolgaltatasok megtakaritasa 14,8 M Ft. A bazis évet érintette egy
egyszeri tétel, a Tocovolgy Kft. részére az elokészitd munkik (tervek, szakértdi anyagok
atszamlazasa).

J Eladott aruk beszerzési értékének koltségterve 543,9 M Ft, a tervezett Déli Gazdasagi Ovezeti
ingatlanértékesitésekkel osszefiiggésben, ez 5.495 M Ft-tal kevesebb a 2022. évinél.

o A kozvetitett szolgaltatasok tervezett értéke 641,4 M Ft.
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Személyi jellegii raforditasok osszege 350,9 M Ft, mely 44,7 M Ft-tal haladja meg a bazist.

A tervezett atlagos statisztikai 1étszam 19 f0.

A bér novekedése: 35,9 M Ft. A bér terv tartalmazza az Igazgatosagi hatarozat szerinti béremelési
keretet.

Az egyéb személyi jellegli koltségek novekedése 1,7 M Ft, mely a csaladbarat palyazat keretében
kapott 6sszeg elszamolasa, egyéb bevételben megtériil.

A jarulékok novekedése 5,7 M Ft a bérvaltozassal osszefiiggésben.

Az értékcesokkenési raforditas tervezett 6sszege 72,3 M Ft, mely 5,1 M Ft-tal haladja meg a bazist
a 2022. évben aktivalt beruhdzasok miatt.

Az egyéb raforditasok terve 174,5 M Ft, ez tartalmazza elektromos haldzat kialakitasi koltségét a
Déli Iparteriileten, mely ingyenes atadasra keriil az elektromos szolgaltato részére.

A tervezett iizemi eredmény 483,2 M Ft, mely 1.430 M Ft-tal marad el a bazistdl.
A pénziigyi miiveletek eredménye 1.604,5 M Ft, mely 331 M Ft-tal haladja meg a bazist.

A vallalat adézas elétti eredménye 2.087,7 M Ft, mely 1.098,7 M Ft alacsonyabb, mint a bazis — a
2022. évben megvaldsult ingatlanértékesitések miatt.
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A Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. és leanyvallalatai
Adézas el6tti eredménye
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A Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. és leanyvallalatai
Uzemi eredménye
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A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. és leanyvallalatai
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A Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. és leanyvallalatai
Ertékesités netté arbevétele
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Egyéb bevételek
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Anyagjellegii raforditasok
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Ertékcsokkenési leiras

4 500 000
4 000 000
3 500 000
3 000 000
2500 000
2000 000
1 500 000

1000 000

500 000 I I

Roszolg. | viama BVinlo bV 71

02022. év Terv 603 450 1024 131 318 780 1178 528 358 237 5098 167 435 105 220 53 879 64 733 3198 | o | 3882689
02022. év Varhaté | 595 740 1017774 448 466 1136 574 349 342 5215 138 275 103 414 50 467 67 077 976 | 0o [ 3913319
m2023. év Terv 602 340 1121177 437 847 1 225 348 352 593 7 423 161 136 101 872 52 152 72 269 1227 | 0o [ 4135384




A Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. és leanyvallalatai
Egyéb raforditasok
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A Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. és leanyvallalatai
Pénziigyi miveletek bevételei
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A Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. és leanyvallalatai
Pénziigyi miiveletek raforditasai
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Pénziigyi miiveletek eredménye
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A Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. és leanyvallalatai
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Adatok: e Ft

Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. 2022. Terv | 2022. Varhato | 2023. Terv Bazis eltérés 2023-2022 Terv
Osszesen Ev bazis Ev Terv - Bazis | Eltérés %| Terv eltérés |Eltérés %

I. Ertékesités netto arbevétele (01+02) 4 187 585 9 394 659 2416 979 -6 977 680| -74,27% -1770 606| -42,28%

01. Belfoldi értékesités netté arbevétele 4 187 585 9 394 659 2416 979 -6 977 680| -74,27% -1770 606 -42,28%
Véllalatcsoporton kivil realizalt arbevétel 3568 148 8598 317 1638 797| -6 959 520 -80,94% -1929 351 -54,07%
DMJV Onkormanyzat és intézményei felé realizalt &rbev. 0 178 953 184 999 6 046 3,38% 184 999 -
Vallalatcsoporton belill realizalt arbevétel 619 437 617 389 593 183 -24 206 -3,92% -26 254 -4,24%

Il. Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+03+04) 0 0 0 0 - 0 -

Ill. Egyéb bevételek 0 14 256 12 687 -1569| -11,01% 12 687 -
Kareseménnyel kapcsolatos egyéb bevételek 0 586 0 -586| -100,00% 0 -
Immateridlis j6szag, targyi eszkdz értékesitésébdl 0 1383 0 -1 383| -100,00% 0 -
Céltartalék felszabaditasa 0 10 287 11187 900| 8,75% 11187 -
Koltségek ellentételezésére kapott egyéb tdmogatasok 0 2000 0 -2 000| -100,00% 0 -
Mas egyéb bevétel 0 0 1500 1500 - 1500 -

IV. Anyagjellegii raforditasok (05+06+07+08+09) 1636 902 6 868 820 1348 734 -5 520 086 -80,36% -288 169 -17,60%

05. Anyagkoéltség 4817 5435 6278 843| 15,50% 1461| 30,33%
Miszaki, fenntartasi és segédanyagok 132 297 240 -57| -19,20% 108 81,82%
Uzemanyag felhasznélas 4 099 4628 4800 172| 3,72% 701] 17,10%
Energiakoltségek 84 150 758 609| 406,91% 674| 802,86%
ebbdl: Villamos energia 72 265 749 484| 182,32% 677| 940,00%
ebbdl: Viz 12 10 10 -1] -7,51% -2| -20,00%
Munkaruha, védéruha 160 40 160 120| 300,00% 0| 0,00%
Papir, nyomtatvany, irodaszer 202 181 180 -1 -0,36% -22| -10,84%
Egyéb, ki nem emelt anyagfelhasznalas 140 140 140 -1{ -0,54% -1] -0,36%

06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 135 332 180 895 148 005 -32890| -18,18% 12673| 9,36%
Fuvarkéltségek 0 12 0 -12| -100,00% 0 -
Utazas, kiklldetés koltségei 834 899 799 -99| -11,07% -35| -4,20%

Belféldi utazas, kikildetés koltségei 834 899 799 -99| -11,07% -35| -4,20%
Karbantartas, javitas kdltségei 620 525 207 -318| -60,51% -413| -66,56%
Gépjarmii javitas, karbantartas 420 325 207| -118| -36,29% -213| -50,64%
Egyéb karbantartas, javitas 200 200 0 -200( -100,00% -200( -100,00%
Posta kéltségek 248 136 142 6| 4,41% -106[ -42,90%
Tavkozlés koltségei 498 563 510 -53| -9,40% 12| 241%
Vezetékes telefon 6 5 6 1] 26,21% 0| 0,00%
Mobil telefon 492 558 504 -54| -9,70% 12| 2,44%
Egyéb anyagjellegl szolgaltatas koltsége 599 2492 947| -1545| -62,01% 348| 58,06%
Jutalékok 0 481 0 -481| -100,00% 0 -
Nyomtatds, fénymasolas 169 177 168 9| -5,15% -1 -0,59%
Eléfizetés Ujsagokra, szakirodalomra 120 95 107 11] 11,92% -13[ -11,00%
Més ki nem emelt anyagjellegii szolgaltatas 310 1739 672 -1067| -61,35% 362| 116,77%
Bérleti és lizingdij 43 460 48 331 51 954 3623 7,50% 8494| 19,54%
Ingatlanok bérleti dija 23 232 30 936 33 961 3025 9,78% 10 729| 46,18%
Jarmivek bérleti dija 17 603 17 020 17 993 973| 5,72% 390[ 2,21%
Egyéb bérleti dijak 2625 375 0 -375/-100,00% -2 625| -100,00%
Kdnyvviteli szolgaltatas dija 882 949 904 -46| -4,83% 22| 2,46%
Kdnyvvizsgaldi szolgaltatas dija 3700 3700 3700 0| 0,00% 0| 0,00%
Ugyvédi dijak 23 760 38 760 21760 -17 000 -43,86% -2000| -8,42%
Kozjegyz6i dijak 0 18 0 -18| -100,00% 0 -
Takaritas, rovar- és rdgcsaloirtas 10 868 3287 8 852 5 565| 169,34% -2 016| -18,55%
Egyéb szakértéi dijak 25 048 38 168 28 253 -9 915| -25,98% 3205| 12,79%
Hirdetés, reklam, szponzoralas, kézvéleménykutatas 1572 1286 330 -956| -74,33% -1242| -79,01%
Bemutatok, kidllitdsok részvételi dija 0 0 400 400 - 400 -
Oktatés, tovabbképzés 4 460 2918 3 668 750| 25,69% -792| -17,76%
Szocidlis réforditasok 60 54 54 1/ 0,93% -6| -10,00%
Egyéb nem anyagjellegli szolgdltatas 18 723 38 798 25 526 -13272| -34,21% 6 803| 36,34%
Informatikai szolgaltatas 13 302 14 290 18 831 4540| 31,77% 5529| 41,57%
Tagdijak 0 1163 1782 619| 53,25% 1782 -
Més ki nem emelt nem anyagjellegii szolgaltatas 0 22 257 3893 -18 364 -82,51% 3893 -
Céginforméaci6 és weboldal support 248 62 0 -62| -100,00% -248| -100,00%
Tagdijak, egyéb 5173 1026 1020 -6] -0,58% -4 153| -80,28%

07. Egyéb szolgaltatasok értéke 9 995 9 505 9 077 -427| -4,50% -918| -9,18%
Bankkoéltségek 8 159 7119 5 596 -1523| -21,39% -2 563| -31,41%
Biztositasi dijak 1836 2 386 3481 1096[ 45,93% 1645 89,62%

08. Eladott aruk beszerzési értéke 1438 160 6 039 001 543 944 -5 495 057 -90,99% -894 216 -62,18%

09. Eladott (k6zvetitett) szolgaltatasok értéke 48 598 633 984 641 430 7446] 1,17% 592 831|1219,86%

V. Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 305 065 306 241 350 941 44 699 14,60% 45 876| 15,04%

10. Bérkoltség 252 526 254 409 292 448 38 039 14,95% 39923| 15,81%
Bér 220073 220520 256 493 35973| 16,31% 36 420 16,55%

Teljes munkaidés 6sszesen 220 073 216 488 244 767 28 278| 13,06% 24 694 11,22%
Szellemi_teljes munkaidés dolgozé 220073 216 488 244 767, 28 278| 13,06% 24 694 11,22%
vezetd 105 474 97 722 112 336 14 615| 14,96% 6863] 6,51%
gyintézo, eléadd, egyéb 114 599 118 766 132 430 13 664| 11,50% 17 831| 15,56%
Nem teljes munkaidds dsszesen 0 4031 11 726 7 695| 190,87% 11 726 -
Szellemi dolgozd nem teljes munkaidés dolgozd 0 4031 11726 7 695| 190,87% 11726 -
részmunkaidds szellemi 0 4031 11 726 7 695| 190,87% 11 726 -
Megbizasi dijak 653 1298 4156 2 858| 220,23% 3 503| 536,58%
Tiszteletdijak 31800 31800 31800 0| 0,00% 0| 0,00%
Egyéb bérkdltség 0 792 0 -792| -100,00% 0 -

11. Személyi jellegii egyéb kifizetések 17 958 17 918 18 885 967| 5,40% 926| 5,16%
Tarsasagot terheld betegszabadsag és tappénz 500 447 300 -147| -32,87% -200| -40,00%
Biztositasok 2772 2772 2772 0| 0,00% 0| 0,00%
Napidijak 100 25 0 -25| -100,00% -100( -100,00%
Cafeteria 6sszesen 7412 7 968 8 275 307| 3,85% 863| 11,65%
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Adatok: e Ft
Debreceni Vagyonkezelé Zrt. 2022. Terv_ | 2022. Varhato | 2023. Terv Bazis eltérés 2023-2022 Terv
Osszesen Ev bazis Ev Terv - Bazis | Eltérés %| Terv eltérés | Eltérés %
Cafeteria 1 (Béren kivli jutt.) 7 052 7 589 7812 223 2,94% 759| 10,77%
Cafeteria 2 (Egyes meghatdrozott jutt.) 360 0 0 0 - -360] -100,00%
Cafeteria 3 (Adémentes jutt.) 0 380 464 84| 22,17% 464 -
Reprezentacios koltség 3060 2310 1154
Munkaltatét terhelé SZJA 1931 1796 2063 267| 14,89% 132| 6,85%
Egyéb személyi jellegl kifizetések 2183 2600 4320 1721| 66,19% 2137| 97,89%
12. Bérjarulékok 34 581 33915 39 608 5693| 16,79% 5027| 14,54%
Szocidlis hozzajérulasi adé 34 581 33 871 39 608 5737 16,94% 5027 14,54%
Szakképzési hozzajarulas 0 44 0 -44| -100,00% 0 -
VI. Ertékcsokkenési leiras 64 733 67 077 72 269 5193| 7,74% 7536 11,64%
Terv szerint elszamolt ECS 63 983 66 376 72 269 5894| 8,88% 8286| 12,95%
Immateridlis javak terv szerinti ECS 4848 5 666 7 824 2 157| 38,07% 2 976| 61,39%
Targyi eszkdzok terv szerinti ECS 59 136 60 710 64 446 3736 6,15% 5310 8,98%
Egydsszegben elszamolt ECS 750 701 0 -701]-100,00% -750] -100,00%
Targyi eszkzok egydsszegli ECS 750 701 0 -701/-100,00% -100,00%
VII. Egyéb raforditasok 409 096 253 466 174 467
Kareseménnyel kapcsolatos egyéb raforditdsok 0 746 -746| -100,00% -
Birsagok, kotbérek, késedelmi kamatok 0 5 -5/ -100,00% -
Leirt behajthatatlan kdvetelések 0 159 634 -
Ertékesitett immateridlis j6szag, targyi eszkdz kbnyvsz. értéke 0 2200
Céltartalék képzés 0 11 583
Koltégek kozott el nem szamolt kézponti adok, illetékek stb. 8088 9 386
Koltégek kdzott el nem szamolt helyi addk, illetékek stb. 60 258 68 912 31 481
Koltségek ellentételezésére nem tagvallalatnak fizetett tdmog. 0 1000 0 -1.000| -100,00%
Mas egyéb raforditas 0 0 0] -100,00%
Ingyenes eszkdzatadasok 340 750 0 126 516

-1 430 056 -74,74%

VIIl. Pénziigyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17) 1571083 1640 397
13. Kapott (jard) osztalék és részesedés 1571 083 1545 854

16. Egyéb kapott (jaro) kamatok és kamatjellegii bevételek 0 85 805 248 042
Cash-poolon belil realizalédé kamat bevételek 0 43162
Belsé Cash-pool kamatbevétel 0 43 162
Cash-poolon kivil realizalédé kamatbevételek 0 42 643
17. Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 0 8737 0
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai (18+19+20+21+22) 224 432 367 273 18 812| 8,38%
20. Fizetend6 kamatok és kamatjellegii raforditasok 224 432 367 163 18 812
Cash-poolon beliili kamatraforditasok 123 536 207 900
Belsé Cash-pool kamatraforditas 45977 199 534
OTP-nek jaré Cash-pool kamat 77 559 8 366
Cash-poolon kivili kamatraforditdsok 100 896 159 263 239 319 80 056| 50,27% 138 423| 137,19%

22. Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai 0 110 -110| -100,00% 0 -

-1.098 705| -34,48% -1 030 709| -33,05%
0 - 0 -
-1.098 705| -34,48% -1 030 709 -33,05%

X. Adofizetési Kotelezettség [ o o 0
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Adatok: e Ft
Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. 2022. Terv_ | 2022. Varhaté | 2023. Terv Bazis eltérés 2023-2022 Terv
Lycium bérbeadas Ev bazis Ev Terv - Bazis |Eltérés %] Terv eltérés |Eltérés %
I. Ertékesités nett6 arbevétele (01+02) 76 818 70 736 6362 -64 374 -91,01% -70 456( -91,72%
01. Belfdldi értékesités nettd arbevétele 76 818 70 736 6362 -64 374| -91,01% -70 456 -91,72%
Vallalatcsoporton kivil realizalt arbevétel 137 138 139 1| 0,72% 2| 1,75%
Véllalatcsoporton belll realizalt rbevétel 76 681 70 598 6223 -64 375| -91,19% -70 458 -91,88%
1l. Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+03+04) 0 0 0 0 - 0 -
1ll. Egyéb bevételek 0 307 0 -307] -100,00% 0 -
Karesemennyel kapcsolatos egyeb bevételek 0 307 0 -307{ -100,00% 0 -
IV. Anyagijellegli raforditasok (05+06+07+08+09) 912 483 924 441| 91,29% 12[ 1,32%
07. Egyéb szolgaltatasok értéke 912 483 924 441| 91,29% 12[ 1,32%
Biztositasi dijak 912 483 924 441| 91,29% 12[ 1,32%
V. Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 0 0 - 0 -
VI. Ertékcsokkenési leiras 31 044 28 899
Terv szerint elszdmolt ECS 31 044 28 899
Targyi eszkdzok terv szerinti ECS 31 044 28 899
VII. Egyéb raforditasok 8 104 8332
Kareseménnyel kapcsolatos egyéb raforditasok 0 367 -
Kéltégek kozott el nem szamolt kdzponti addk, illetékek stb. 230 212 1,70%
Koltégek kdzott el nem szamolt helyi adok, illetékek stb. 7753

-170,76% -164,16%

VIII. Pénzugyi miveletek bevételei (13+14+15+16+17) 0 - -
IX. Pénz miiveletek raforditasai (18+19+20+21+22) 0 0 - 0 -
0 - 0 -

-56 913[-170,76% -60 341[-164,16%
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Adatok: e Ft
Debreceni Vagyonkezelé Zrt. 2022. Terv [ 2022. Varhato | 2023. Terv Bazis eltérés 2023-2022 Terv
tizletviteli tanacsadas Ev bazis Ev Terv - Bazis Eltérés % Terv eltérés |Eltérés %

I. Ertékesités netto arbevétele (01+02) 526 339 532 023 587 589 55 566 10,44% 61250 11,64%

01. Belfoldi értékesités nettd arbevétele 526 339 532 023 587 589 55 566 10,44% 61250 11,64%
Véllalatcsoporton kivil realizalt arbevétel 250 482 629 147 30,51% 379| 151,92%
Vallalatcsoporton bellll realizalt arbevétel 526 090 531 541 586 960 55419 10,43% 60871| 11,57%

1l. Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+03+04) 0 0 0 0 - 0 -

lll. Egyéb bevételek 0 13 949 12 687 -1262 -9,04% 12 687 -
Kareseménnyel kapcsolatos egyéb bevételek 0 279 0 -279|  -100,00% 0 -
Immateridlis j6szag, targyi eszkdz értékesitésébdl 0 1383 0 -1383] -100,00% 0 -
Céltartalék felszabaditasa 0 10 287 11 187 900 8,75% 11 187 -
Koltségek ellentételezésére kapott egyéb tAmogatasok 0 2000 0 -2000{ -100,00% 0 -
Mas egyéb bevétel 0 0 1500 1500( 49999900,00% 1500 -

IV. Anyagijellegii raforditasok (05+06+07+08+09) 159 693 158 654 172 304 13 650 8,60% 12611 7,90%

05. Anyagkoltség 4732 5 286 5520 234 4,42% 787| 16,64%
Miiszaki, fenntartési és segédanyagok 132 297 240 -57 -19,20% 108| 81,82%
Uzemanyag felhasznalas 4098 4628 4 800 172 3,72% 702| 17,12%
Munkaruha, védéruha 160 40 160) 120 300,00% 0| 0,00%
Papir, nyomtatvany, irodaszer 202 181 180 -1 -0,36% -22| -10,84%
Egyéb, ki nem emelt anyagfelhasznalas 140 140 140 -1 -0,54% -1[ -0,36%

06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 113 945 118 006 131 136 13 131 11,13% 17 191 15,09%
Fuvarkdltségek 0 12 0 -12]  -100,00% 0 -
Utazas, kikuldetés koltségei 834 899 799 -99 -11,07% -35| -4,20%

Belféldi utazés, kikildetés kéltségei 834 899 799 -99 -11,07% -35| -4,20%
Karbantartas, javitas kdltségei 420 525 207 -318 -60,51% -213| -50,64%
Gépjarmi javitds, karbantartas 420 325 207| -118 -36,29% -213| -50,64%
Egyéb karbantartas, javitas 0 200 0 -200| -100,00% 0 -
Posta kéltségek 248 136 142, 6 4,41% -106| -42,90%
Tavkozlés koltségei 498 563 510 -53 -9,40% 12[ 241%
Vezetékes telefon 6 5 6 1 26,21% 0| 0,00%
Mobil telefon 492 558 504 -54 -9,70% 12[ 2,44%
Egyéb anyagjellegli szolgaltatas koltsége 599 1966 947| -1019 -51,84% 348| 58,06%
Nyomtatds, fénymasolas 169 177 168 -9 -5,15% -1[ -0,59%
Eléfizetés Ujsagokra, szakirodalomra 120 95 107 11 11,92% -13[ -11,00%
Mas ki nem emelt anyagjellegii szolgéltatas 310 1693 672 -1 021 -60,32% 362| 116,77%
Bérleti és lizingdij 43 461 48 331 51 954 3623 7,50% 8493| 19,54%
Ingatlanok bérleti dija 23 232 30 936 33 961 3025 9,78% 10 729| 46,18%
Jarmiivek bérleti dija 17 604 17 020 17 993 973 5,72% 389 2,21%
Egyéb bérleti dijak 2625 375 0) -375|  -100,00% -2 625 -100,00%
Kényvviteli szolgltatas dija 882 949 904 -46 -4,83% 22| 2,45%
Kényvvizsgaldi szolgaltatas dija 3700 3700 3 700 0 0,00% 0| 0,00%
Ugyvédi dijak 11760 11760 11 760 0 0,00% 0| 0,00%
Takaritds, rovar- és radgcsaldirtas 1680 345 1980 1635 473,91% 300| 17,86%
Egyéb szakértéi dijak 25048 25048 28 253 3 205 12,80% 3205| 12,79%
Hirdetés, reklam, szponzoralas, kézvéleménykutatas 1573 898 330, -568 -63,27% -1243| -79,02%
Bemutatok, kidllitdsok részvételi dija 0 0 400 400 - 400 -
Oktatés, tovabbképzés 4 460 2918 3668 750 25,69% -792| -17,76%
Szocidlis réforditasok 60 54 54 1 0,93% -6| -10,00%
Egyéb nem anyagjellegii szolgéltatas 18 722 19 902 25 529 5627 28,27% 6 807| 36,36%
Informatikai szolgaltatas 13 301 14 290 18 834 4544 31,80% 5533| 41,60%
Tagdijak 0 1163 1782 619 53,25% 1782 -
Mas ki nem emelt nem anyagijellegii szolgaltatas 0 3 361 3893 532 15,82% 3893 -
Céginformacié és weboldal support 248 62 0 -62|  -100,00% -248| -100,00%
Tagdijak, egyéb 5173 1026 1020 -6 -0,58% -4 153| -80,28%

07. Egyéb szolgaltatasok értéke 9083 9022 8 153 -868 -9,63% -930| -10,24%
Bankkoéltségek 8 159 7119 5596 -1523 -21,39% -2563| -31,41%
Biztositasi dijak 924 1903 2 557 655 34,40% 1 633| 176,75%

09. Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke 31932 26 341 27 495 1154 4,38% -4 438 -13,90%

V. Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 305 065 306 242 350 941 44 699 14,60% 45876| 15,04%

10. Bérkoltség 252 526 254 409 292 448 38 039 14,95% 39923| 15,81%
Bér 220 073 220 520 256 493 35973 16,31% 36 420| 16,55%

Teljes munkaidés 6sszesen 220 073 216 488 244 767 28 278 13,06% 24 694| 11,22%
Szellemi teljes munkaidés dolgozé 220 073 216 488 244 767 28 278 13,06% 24 694| 11,22%
vezetd 105 474 97 722 112 336 14 615 14,96% 6863| 6,51%
lgyintéz6, eléadd, egyéb 114 599 118 766 132 430 13 664 11,50% 17 831 15,56%
Nem teljes munkaid8s &sszesen 0 4031 11726 7 695 190,87% 11726 -
Szellemi dolgozé nem teljes munkaiddés dolgozd 0 4 031 11726 7 695 190,87% 11726 -
részmunkaidds szellemi 0 4 031 11726 7 695 190,87% 11726 -
Megbizasi dijak 653 1298 4156 2858 220,23% 3 503| 536,58%
Tiszteletdijak 31800 31800 31 800 0 0,00% 0| 0,00%
Egyéb bérkoltség 0 792 0 -792|  -100,00% 0 -

11. Személyi jellegii egyéb kifizetésel 17 958 17918 18 885 967 5,39% 926| 5,16%
Térsasagot terhel6 betegszabadsag és tappénz 500 447 300 -147 -32,87% -200| -40,00%
Biztositasok 2772 2772 2772 0 0,00% 0| 0,00%
Napidijak 100 25 0 -25|  -100,00% -100| -100,00%
Cafeteria dsszesen 7412 7968 8 275 307 3,85% 863| 11,65%

Cafeteria 1 (Béren kivuli jutt.) 7 052 7 589 7812 223 2,94% 759| 10,77%
Cafeteria 2 (Egyes meghatarozott jutt.) 360 0 0 0 - -360]{ -100,00%
Cafeteria 3 (Adémentes jutt.) 0 380 464 84 22,17% 464 -
Reprezentaciés kéltség 3060 2310 1154 -1156 -50,04% -1906| -62,29%
Munkaltatét terheld SZJA 1931 1796 2063 267 14,89% 132| 6,85%
Egyéb személyi jellegi kifizetések 2183 2600 4 320 1720 66,15% 2137| 97,89%
12. Bérjarulékok 34 581 33915 39 608 5693 16,79% 5027| 14,54%
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Adatok: e Ft
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Debreceni Vagyonkezelé Zrt. 2022. Terv [ 2022. Varhato | 2023. Terv Bazis eltérés 2023-2022 Terv
lizletviteli tanacsadas Ev bazis Ev Terv - Bazis Eltérés % Terv eltérés |Eltérés %
Szocidlis hozzajarulasi adé 34 581 33 871 39 608 5737 16,94% 5027| 14,54%
Szakképzési hozzajarulas 0 44 0 -44[  -100,00% 0 -
VI. Ertékcsokkenési leiras 24 134 28 593 33 838 5245 18,34% 9704| 40,21%
Terv szerint elszamolt ECS 23 384 27 892 33 838 5945 21,31% 10 454| 44,71%
Immateridlis javak terv szerinti ECS 4848 5 666 7 824 2157 38,07% 2976| 61,38%
Targyi eszkdzok terv szerinti ECS 18 536 22 226 26 014 3788 17,04% 7 478| 40,34%
Egydsszegben elszamolt ECS 750 701 0 -701|  -100,00% -750( -100,00%
Targyi eszkdzok egydsszegli ECS 750 701 0 -701 -100,00% -750{ -100,00%
VII. Egyéb raforditasok 11 263 186 310 25 453 14 190| 125,99%
Kareseménnyel kapcsolatos egyéb raforditdsok 0 379 -379|  -100,00% 0 -
Birsagok, kdtbérek, késedelmi kamatok 0 5 -5 -100,00% 0 -
Leirt behajthatatlan kdvetelések 0 159 634 0 -
Ertékesitett immateridlis j6szag, targyi eszkdz kdnyvsz. értéke] 0 2200 0 -
Céltartalék képzés 0 11 583 1116 9,63% 12 699 -
Kéltégek kdzott el nem szamolt kézponti adok, illetékek stb. 1469 1501 163 10,83% 195 13,25%
Koltégek kozott el nem szamolt helyi adék, illetékek stb. 9794 10 008 1296| 13,24%
Koltségek ellentételezésére nem tagvéllalatnak fizetett tdmog| 0 1000 -1000| -100,00% 0 -
Mas egyéb raforditas 0 0 0 -100,00% 0 -
-8 444| -32,25%
VIIl. Pénziigyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17) 0 430 539 0 -430 539 -100,00% 0 -
13. Kapott (jard) osztalék és részesedés 0 420 241 0 -420 241 -100,00% 0 -
17. Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 0 10 298 0 -10298]  -100,00% 0 -
I1X. Pénziigyi miiveletek raforditasai (18+19+20+21+22) 0 0 0 0 - 0 -
-430 539 -100,00% 0 -
-278 971 -94,02% -8 444| -32,25%




Vagyonkezel6_2023_Terv_tablak.xls / Reklamértékesités

Adatok: e Ft
Debreceni Vagyonkezelé Zrt. 2022. Terv | 2022. Varhaté | 2023. Terv Bazis eltérés 2023-2022 Terv
Reklamértékesités Ev bazis Ev Terv - Bazis [Eltérés %| Terv eltérés [Eltérés %
I. Ertékesités netto arbevétele (01+02) 16 667 18 999 0 -18 999| -100,00% -16 667| -100,00%
01. Belfoldi értékesités netto arbevétele 16 667 18 999 0 -18 999 -100,00% -16 667/ -100,00%
Vallalatcsoporton kiviil realizalt arbevétel 0 3999 0 -3 999( -100,00% 0 -
Vallalatcsoporton belll realizalt arbevétel 16 667 15 000 0 -15.000( -100,00% -16 667/ -100,00%
1. Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+03+04) 0 0 0 0 - 0 -
lll. Egyéb bevételek 0 0 0 0 - 0 -
IV. Anyagjellegii raforditasok (05+06+07+08+09) 16 668 23 365 0
06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 0 869 0 -869| -100,00% 0 -
Egyéb anyagjellegli szolgaltatas kéltsége 0 481 0 -481]-100,00% 0 -
Jutalékok 0 481 0 -481/-100,00% 0 -
Hirdetés, reklam, szponzoralas, kézvéleménykutatas 0 388 0 -388| -100,00% 0 -
09. Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 16 668 22 496 0
V. Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 0 0 0 0 - 0 -
VL. Ertékcsokkenési leiras 0 0 0 0 - 0 -
VII. Egyéb raforditasok 0 0 -
1 -
(13+14+15+16+17) 0 -
+19+20+21+22) 0 -
0 -
1 -
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Adatok: e Ft
Debreceni Vagyonkezelé Zrt. 2022. Terv | 2022. Varhaté | 2023. Terv Bazis eltérés 2023-2022 Terv
Ingatlanhasznositas Ev bazis Ev Terv - Bazis [Eltérés %| Terv eltérés [Eltérés %
I. Ertékesités netto arbevétele (01+02) 3 567 761 8 772 901 1823 029 -6 949 872| -79,22% -1744 733| -48,90%
01. Belfoldi értékesités netto arbevétele 3567 761 8772901 1823 029 -6 949 872| -79,22% -1 744 733| -48,90%
Vallalatcsoporton kiviil realizalt arbevétel 3 567 761 8 593 698 1638 030 -6 955 668| -80,94% -1 929 732| -54,09%
DMJV Onkormanyzat és intézményei felé realizalt arbev. 0 178 953 184 999 6 046 3,38%
Vallalatcsoporton belill realizalt arbevétel 0 250 0 -250( -100,00% 0 -
Il. Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+03+04) 0 0 0 0 - 0 -
lll. Egyéb bevételek 0 0 0 0 - 0 -
1IV. Anyagjellegii raforditasok (05+06+07+08+09) 1459 632 6 686 319 1175509
05. Anyagkoltség 84 150 758 609| 406,91% 674| 802,86%
Energiakoltségek 84 150 758 609| 406,91% 674| 802,86%
ebbdl: Villamos energia 72 265 749 484| 182,32% 677| 940,00%
ebbdl: Viz 12 10 10 -7,51% -20,00%
06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 21388 62 021 16 872
Karbantartas, javitas koltségei 200 0 0 - -100,00%
Egyéb karbantartas, javitas 200 0 0 0 - -200| -100,00%
Egyéb anyagjellegli szolgaltatas koltsége 0 45 0 -45[-100,00% 0 -
Mas ki nem emelt anyagjellegii szolgaltatas 0 45 -100,00%
Ugyvédi dijak 12 000 27 000 10 000
Kdzjegyz6i dijak 0 18
Takaritas, rovar- és ragcsaléirtas 9188 2942 6 872
Egyéb szakértéi dijak 0 13120
Egyéb nem anyagjellegii szolgaltatas 0 18 896
Mas ki nem emelt nem anyagjellegii szolgltatas 0 18 896
08. Eladott aruk beszerzési értéke 1438 160 6 039 001 543 944
09. Eladott (k6zvetitett) szolgaltatasok értéke 0 585 147 613 935 28 788| 4,92% 613 935
V. Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 0 0 0 0 - 0 -
VI. Ertékcsokkenési leiras 9 564 9 587 15 895 6 308| 65,80% 6 331| 66,20%
Terv szerint elszdmolt ECS 9 564 9 587 15 895 6 308| 65,80% 6 331 66,20%
Targyi eszkdzok terv szerinti ECS 9 564 9587 15895 6 308| 65,80%
VII. Egyéb raforditasok 389 729 58 824 142 530 83 706| 142,30%
Birsagok, kdtbérek, késedelmi kamatok 0 0 0 0| -100,00%
Koltégek kdzott el nem szamolt kdzponti adok, illetékek stb. 6 389 7673 2089
Koltégek kozott el nem szamolt helyi adék, illetékek stb. 42590 51 151 13 925
Ingyenes eszkdzatadasok 340 750 0

VIIl. Pénziigyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17)

-1 601

17. Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei

IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai (18+19+20+21+22)

8/ 11

-1529 077 -75,77%

-1219742

-71,38%

0

0

0

0

-1219742

-71,38%
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Adatok: e Ft
Debreceni Vagyonkezelé Zrt. 2022. Terv | 2022. Varhaté | 2023. Terv | Bazis eltérés | 2023-2022 Terv |
Fel nem osztott Ev bazis Ev Terv - Bazis | Eltérés % | Terv eltérés | Eltérés %
VIIl. Pénziigyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17) 1571083 1211458 1847719
13. Kapott (jaré) osztalék és részesedés 1571083 1125613 1599 677
16. Egyéb kapott (jaré) kamatok és kamatjellegii bevételek 0 85 805 248 042
Cash-poolon beliil realizalédé kamat bevételek 0 43162 162 417,
Belsé Cash-pool kamatbevétel 0 43162
Cash-poolon kivil realizal6dé kamatbevételek 0 42 643
17. Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 0 40 0 -
I1X. Pénziigyi miiveletek raforditasai (18+19+20+21+22) 224 432 367 273 243 244 18812 8,38%
20. Fizetendé kamatok és kamatjellegii raforditasok 224 432 367 163 243 244 18 812
Cash-poolon beliili kamatraforditasok 123 536 207 900 -203 975| -98,11%
Belsé Cash-pool kamatraforditas 45 977 199 534 3925 -195 609| -98,03%
OTP-nek jaré Cash-pool kamat 77 559 8 366 -8 366| -100,00%
Cash-poolon kivilli kamatraforditdsok 100 896 159 263 239 319 138 423| 137,19%
22. Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai 0 110 oo  -110] -100,00% | 0 -
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Adatok: f6
Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. 2022. Terv | 2022. Varhaté| 2023. Terv Bazis eltérés
Osszesen Ev bazis Ev Terv - Bazis| Eltérés %
Atlagos statisztikai Iétszam 6sszesen 19 19 19 o] 1,29%
Teljes munkaidés létszam 18 18 18 0] 1,33%
Teljes munkaidés Szellemi dolgozé 18 18 18 0] 1,33%
Teljes munkaidés vezeté 5 5 5 0] 1,89%
Teljes munkaidés (gyintéz6, eléado, egyéb munkatarsak 13 13 13 0 1,13%
Nem teljes munkaidoés létszam 1 2 2 0 0,85%
Nem teljes munkaidés Szellemi dolgozo 1 2 2 0| 0,85%
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Adatok: e Ft
Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. 2022. December Bazis 2023. December Terv Terv - Bazis Eltérés %
2023. Terv Eredeti | Ertékv. | Kényvsz.| Eredeti | Ertékv. | Konyvsz.| Eredeti | Ertékv. | Konyvsz.| Eredeti | Ertékv. | Kényvsz.
OSSZES KOVETELES 55 000 0 55 000 57 064| 57 064 0 2 064 57 064| -55 000 4% - -100%
Biztos befolyasu kovetelések 55 000 0 55 000 57 064| 57 064 0 2 064 57 064 -55000 4% - -100%
Biztos befolyasu vallalatcsoporton belili kdvetelés 55 000 0 55 000 56 652| 56 652 0 1652 56 652 -55000 3% - -100%
Biztos befolyasu egyéb vevd kovetelés 0 0 0 412 412 0 412 412 0 - - -
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Adatok: e Ft

Debreceni Hészolgaltaté Zrt. 2022. Terv | 2022. Varhato | 2023. Terv Bazis eltérés 2023-2022 Terv
Osszesen Ev bazis Ev Terv - Bazis | Eltérés %| Terv eltérés | Eltérés %
I. Ertékesités netto arbevétele (01+02) 7 362 680 10782 310 16 518 180 5735 870[ 53,20% 9 155 500( 124,35%
01. Belfoldi értékesités netté arbevétele 7 362 680 10 782 310 16 518 180 5735 870[ 53,20% 9 155 500( 124,35%
Vdllalatcsoporton kiviil realizalt rbevétel 6 807 230 9 553 579 15 269 077 5715 498| 59,83% 8461 847( 124,31%
DMJV Onkormanyzat és intézményei felé realizalt arbev. 444 500 1037 891 994 289 -43 602 -4,20% 549 789 123,69%
Vallalatcsoporton belill realizalt arbevétel 110 950 190 840 254 815 63 974| 33,52% 143 865| 129,67%
Il. Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+03+04) 41 200 36 680 0 -36 680| -100,00% -41 200( -100,00%
04. Sajat el6allitasi eszkozok aktivalt értéke 41 200 36 680 0 -36 680( -100,00% -41 200( -100,00%
lll. Egyéb bevételek 5 301 540 19 956 610 23 106 030 3149 420( 15,78% 17 804 490| 335,84%
Visszairt értékvesztés 36 868 28 868 40 000 11 132| 38,56% 3132| 8,50%
Kovetelések visszairt értékvesztése 36 868 28 868 40 000 11 132| 38,56% 3132 8,50%
Kéareseménnyel kapcsolatos egyéb bevételek 200 0 100 100 - -100| -50,00%
Kapott birsagok, kdtbérek, késedelmi kamatok 3530 5710 9 500 3790| 66,36% 5970| 169,12%
Leirt kdvetelésekre befolyt dsszegek 12 582 7 580 5000 -2 580| -34,04% -7 582| -60,26%
Kovetelés eladasbél (engedményezés) 200 219 200 -19| -8,85% 0| 0,00%
Immateridlis j6szag, targyi eszkdz értékesitésébdl 400 180 520 340| 188,89% 120| 30,00%
Céltartalék felszabaditadsa 0 7 668 8818 1150 15,00% 8818 -
Koltségek ellentételezésére kapott kdzponti tAmogatésok 5122510 19 778 300 22917 660 3139360 15,87% 17 795 150( 347,39%
Koltségek ellentételezésére kapott egyéb tdmogatasok 0 121 0 -121]-100,00% 0 -
Mas egyéb bevétel 11 600 14 333 14 002 -331 -2,31% 2402| 20,71%
Fejlesztési tAmogatasok 113 280 113 280 110 210 -3070| -2,71% -3070| -2,71%
Ingyenes eszkdzatvételek 370 350 20 -330( -94,29% -350( -94,59%
IV. Anyagijellegii raforditasok (05+06+07+08+09) 11 226 370 28 647 420 37 934 020 9 286 600 32,42% 26 707 650| 237,90%
05. Anyagkoltség 10 254 110 27 695 130 36 868 440 9173 310| 33,12% 26 614 330 259,55%
Alapanyagok 40 300 33 680 200 -33 480 -99,41% -40 100| -99,50%
Miszaki, fenntartasi és segédanyagok 7 460 7 470 7 520 50| 0,67% 60| 0,80%
Uzemanyag felhasznélas 6 000 6 960 9 600 2640| 37,93% 3600 60,00%
Energiakdltségek 10 192 700 27 639 800 36 842 730 9202 930| 33,30% 26 650 030| 261,46%
ebbdl: Villamos energia 275019 248 306 553 930 305 624| 123,08% 278 911| 101,42%
ebbdl: Héenergia 9913 448 27 387 080 36 286 150 8899 070| 32,49% 26 372 702| 266,03%
ebbdl: Gazenergia 423 421 520 99| 23,52% 97| 22,93%
ebbdl: Viz 3810 3993 2130 -1863| -46,66% -1680| -44,09%
Munkaruha, védéruha 1730 1560 1910 350[ 22,44% 180| 10,40%
Papir, nyomtatvany, irodaszer 3000 2 950 3400 450| 15,25% 400| 13,33%
Szamitastechnikai kellékanyag 60 90 100 10[ 11,11% 40| 66,67%
Egyéb, ki nem emelt anyagfelhasznalas 2860 2620 2980 360| 13,74% 120 4,20%
06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 491 860 493 570 573 970 80 400( 16,29% 82110 16,69%
Fuvarkéltségek 210 770 1190 420| 54,63% 980| 466,67%
Utazas, kikilldetés kdltségei 1260 1250 1440 190 15,20% 180| 14,29%
Belf6ldi utazas, kikildetés koltségei 1260 1250 1440 190 15,20% 180 14,29%
Karbantartds, javitas kéltségei 112 190 112 050 119 760 7710| 6,88% 7570| 6,75%
Gépjarmi javitas, karbantartas 670 1290 1150 -140( -10,85% 480| 71,64%
Informatikai javitas, karbantartas 8670 7900 10 200 2300| 29,11% 1530 17,65%
Egyéb karbantartas, javitas 102 850 102 860 108 410 5550 5,40% 5560 5,41%
Posta kéltségek 20 000 21 000 25120 4120| 19,62% 5120| 25,60%
Tavkozlés koltségei 12 640 12 660 14 660 2000{ 15,80% 2020 15,98%
Vezetékes telefon 4500 5190 6010 820| 15,81% 1510 33,56%
Mobil telefon 2420 2070 2220 150 7,25% -200| -8,26%
Egyéb tavkozlési kéltség 5720 5 400 6 430 1030 19,07% 710| 12,41%
Egyéb anyagjellegii szolgaltatas kéltsége 26 330 28 860 32 590 3730| 12,92% 6 260 23,78%
Nyomtatas, fénymasolas 970 830 840 10| 1,20% -130| -13,40%
Eléfizetés Ujsagokra, szakirodalomra 648 500 570 70| 13,89% -78] -12,04%
Més ki nem emelt anyagjellegii szolgaltatas 1322 1250 2590 1340( 107,17% 1268| 95,92%
Szolgaltatassal kapcsolatos egyéb anyagjellegli szolgltatas 9 050 12 060 11 630 -430| -3,57% 2580| 28,51%
Behajtassal kapcsolatos egyéb anyagjellegii szolgaltatas 14 340 14 220 16 960 2740| 19,27% 2620| 18,27%
Bérleti és lizingdij 55 880 54 780 67 730 12 950| 23,64% 11850| 21,21%
Ingatlanok bérleti dija 24 280 23 660 28 950 5290| 22,36% 4670| 19,23%
Jarmivek bérleti dija 23610 25210 32430 7220| 28,64% 8820( 37,36%
Egyéb bérleti dijak 7990 5910 6 350 440 7,45% -1640| -20,53%
Kdnyvvizsgaldi szolgaltatas dija 2400 2400 2720 320| 13,33% 320| 13,33%
Ugyvédi dijak 2840 2880 4800 1920| 66,67% 1960 69,01%
Vagyonvédelem 1650 1620 1910 290 17,91% 260| 15,76%
Takaritas, rovar- és ragcsaloirtas 16 170 16 040 17 990 1950 12,15% 1820 11,26%
Mindségvizsgalati dijak 400 344 0 -344( -100,00% -400] -100,00%
Egyéb szakértsi dijak 11 250 12 040 19 300 7 260| 60,30% 8050| 71,56%
Hirdetés, reklam, szponzoralas, kdzvéleménykutatas 6 790 7 540 7 780 240| 3,18% 990| 14,58%
Oktatés, tovabbképzés 4980 4510 6 240 1730| 38,36% 1260 25,30%
Egyéb nem anyagjellegli szolgdltatas 216 870 214 827 250 740 35913| 16,72% 33870| 15,62%
Informatikai szolgltatas 41 290 40 769 54 690 13921| 34,15% 13 400| 32,45%
Uzletviteli tandcsadas 147 972 146 892 163 728 16 836| 11,46% 15756| 10,65%
Tagdijak 3810 4810 3780 -1030| -21,41% -30| -0,79%
Szemétszallitds 660 660 740 80 12,12% 80 12,12%
Mas ki nem emelt nem anyagjellegli szolgdltatas 12 252 12 046 14 752 2706| 22,47% 2500| 20,40%
Méréleolvasas 6516 6610 7 300 690 10,44% 784 12,03%
Végrehajtéi munkadijak 4370 3 040 5750 2710| 89,14% 1380 31,58%
07. Egyéb szolgaltatasok értéke 94 150 95 590 126 870 31280( 32,72% 32 720( 34,75%
Bankkoéltségek 69 700 73 370 85 000 11 630| 15,85% 15 300| 21,95%
Hatésagi dijak, illetékek 12 960 10 950 29 260 18 310| 167,21% 16 300| 125,77%
Biztositasi dijak 10 870 10 850 11970 1120 10,33% 1100 10,12%
Egyéb nem részletezett szolgaltatas kdltsége 620 420 640 220 52,38% 20| 3,23%
08. Eladott aruk beszerzési értéke 211800 199 180 200 000 820| 0,41% -11 800 -5,57%
09. Eladott (k6zvetitett) szolgaltatasok értéke 174 450 163 950 164 740 790| 0,48% -9710| -5,57%
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Adatok: e Ft

Debreceni Hészolgaltaté Zrt. 2022. Terv | 2022. Varhato | 2023. Terv Bazis eltérés 2023-2022 Terv
Osszesen Ev bazis Ev Terv - Bazis | Eltérés %| Terv eltérés | Eltérés %
V. Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 792 230 818 060 933 580 115520| 14,12% 141 350| 17,84%

10. Bérkoltség 643 280 657 984 760 670 102 686| 15,61% 117 390| 18,25%

Bér 638 600 650 420 753 990 103 570| 15,92% 115390| 18,07%
Teljes munkaidés 6sszesen 633 600 645 570 748 490 102 920| 15,94% 114 890| 18,13%
Fizikai teljes munkaidés dolgozé 171 690 179 650 205 720 26 070 14,51% 34 030 19,82%
technikus, szakmunkds 143 240 153 450 175 340 21890| 14,27% 32100| 22,41%
egyéb 28 450 26 200 30 380 4180| 15,95% 1930 6,78%
Szellemi teljes munkaidés dolgozé 461 910 465 920 542 770 76 850| 16,49% 80 860| 17,51%
vezetd 177 360 183 080 194 350 11270| 6,16% 16 990| 9,58%
ligyintéz6, eléadd, egyéb 284 550 282 840 348 420 65 580| 23,19% 63 870| 22,45%
Nem teljes munkaidés dsszesen 5000 4 850 5500 650 13,40% 500{ 10,00%
Szellemi dolgozd nem teljes munkaidés dolgozé 5000 4 850 5500 650 13,40% 500{ 10,00%
részmunkaidds szellemi 5000 4 850 5500 650| 13,40% 500| 10,00%
Megbizasi dijak 0 0 2000 2000 - 2000 -
Tiszteletdijak 4 680 4 680 4 680 0| 0,00% 0[ 0,00%
Egyéb bérkoltség 0 2884 0 -2 884| -100,00% 0 -

11. Személyi jellegii egyéb kifizetések 54 710 63 926 62 090 -1836| -2,87% 7 380| 13,49%
Végkielégités 0 6 968 0 -6 968| -100,00% 0 -
Tarsasagot terheld betegszabadsag és tappénz 3000 2900 3000 100 3,45% 0| 0,00%
Biztositasok 780 780 860 80| 10,26% 80| 10,26%
Sajat gépkocsi haszndlat kéltsége 860 850 1200 350[ 41,18% 340[ 39,53%
Cafeteria 6sszesen 35 600 36 460 39 480 3020| 8,28% 3880 10,90%

Cafeteria 1 (Béren kivli jutt.) 35 600 36 460 39 480 3020 8,28% 3880/ 10,90%
Reprezentacioés koltség 2000 2400 3000 600| 25,00% 1.000] 50,00%
Munkaltatét terhelé SZJA 7 650 8038 8 750 712| 8,85% 1100 14,38%
Egyéb személyi jellegi kifizetések 4820 5530 5800 270 4,88% 980[ 20,33%

12. Bérjarulékok 94 240 96 150 110 820 14 670| 15,26% 16 580| 17,59%
Szocidlis hozzajarulasi adé 88 560 90 520 104 340 13820 15,27% 15780 17,82%
Rehabilitaciés hozzajarulas 5680 5630 6 480 850| 15,10% 800| 14,08%

VI. Ertékcsokkenési leiras 603 450 595 740 602 340 6600[ 1,11% -1110| -0,18%
Terv szerint elszamolt ECS 599 440 592 360 602 340 9980| 1,68% 2900 0,48%

Immateridlis javak terv szerinti ECS 8 330 5830 7 390 1560| 26,75% -940( -11,28%

Targyi eszkdzok terv szerinti ECS 591 110 586 530 594 950 8420| 1,44% 3840 0,65%
Egybsszegben elszamolt ECS 4010 3380 0 -3 380| -100,00% -4 010] -100,00%

Immateridlis javak egydsszegii ECS 0 60 0 -60| -100,00% 0 -

Targyi eszkdz0k egydsszegli ECS 4010 3320 0 -3 320| -100,00% -4 010] -100,00%

VII. Egyéb raforditasok 79 700 128 990 142 780 13790 10,69% 63 080| 79,15%
Ertékvesztés, terven felili ECS 49 707 101 638 86 558 -15 080 -14,84% 36 851| 74,14%

Targyi eszkdzok terven felli ECS 96 1030 0 -1 030/ -100,00% -96| -100,00%

Kovetelések értékvesztése 49 611 100 608 86 558 -14 050| -13,97% 36 947| 74,47%
Kareseménnyel kapcsolatos egyéb raforditdsok 500 500 400 -100| -20,00% -100| -20,00%
Birsagok, kdtbérek, késedelmi kamatok 120 0 260 260 - 140( 116,67%
Leirt behajthatatlan kévetelések 11882 5169 26 614 21 445| 414,88% 14 732| 123,99%
Eladott (engedményezett) kbvetelés kdnyvszerinti értéke 3571 2411 3571 1160| 48,09% 0| 0,00%
Ertékesitett immateridlis j6szag, targyi eszkdz kdnyvsz. értéke 40 80 50 -30| -37,50% 10| 25,00%
Céltartalék képzés 0 8818 11618 2800| 31,75% 11618 -
Koltégek kdzott el nem szamolt kdzponti adok, illetékek stb. 8 360 8 590 8 630 40| 0,47% 270[ 3,23%
Koltégek kozott el nem szamolt helyi adok, illetékek stb. 1220 1080 1080 0[ 0,00% -140( -11,48%
Mas egyéb raforditas 700 404 699 295| 73,02% -1] -0,14%
Atvallalt, elengedett, eléviilt kbvetelés, pénzeszkdzatadasok 300 0 0 0 - -300( -100,00%
Tarsadalmi szervezetek tAmogatasa 3300 300 3300 3000|1000,00% 0| 0,00%

A. Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye (I+lI+l1I-1V-V-VI-VII) 3670 585 390 11 490 -573 900 -98,04% 7 820| 213,08%
VIIl. Pénziigyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17) 140 120 450100 715730 265 630| 59,02% 575 610| 410,80%

16. Egyéb kapott (jaré) kamatok és kamatjellegii bevételek 140 120 450 100 715730 265 630| 59,02% 575 610| 410,80%

Cash-poolon belil realizalédé kamat bevételek 140 120 450100 715730 265 630| 59,02% 575610 410,80%
Belsé Cash-pool kamatbevétel 140120 450 100 715730 265 630] 59,02% 575 610{ 410,80%
OTP-t8l kapott Cash-pool kamat 0 0 0 0] -100,00% 0 -

IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai (18+19+20+21+22) 0 0 0 0[ -100,00% 0 -

20. Fizetend6 kamatok és kamatjellegii raforditasok 0 0 0 0] -100,00% 0 -
Cash-poolon belilli kamatraforditasok 0 0 0 0| -100,00% 0 -

OTP-nek jaré Cash-pool kamat 0 0 0 0] -100,00% 0 -

22. Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai 0 0 0 0] -100,00% 0 -

B. Pénziigyi miiveletek eredménye (VIII-IX) 140 120 450 100 715 730 265 630| 59,02% 575 610| 410,80%
C. Adozas elétti eredmény (+-A+-B) 143 790 1035 490 727 220 -308 270( -29,77% 583 430| 405,75%

X. Addfizetési kotelezettség 10 000 65 000 65 600 600| 0,92% 55 600| 556,00%
D. Addzott eredmény ( +-C-X) 133 790 970 490 661 620 -308 870 -31,83% 527 830| 394,52%
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Adatok: f6
Debreceni Hészolgaltato Zrt. 2022. Terv | 2022. Varhaté| 2023. Terv Bazis eltérés
Osszesen Ev bazis Ev Terv - Bazis| Eltérés %
Atlagos statisztikai létszam 6sszesen 83 83 85 3] 3,28%
Teljes munkaidés létszam 82 82 84 3] 3,32%
Teljes munkaidds Fizikai dolgozo 28 29 29 0 1,22%
Teljes munkaidds technikus, szakmunkdas 24 25 25 0] 1,13%
Teljes munkaidés egyéb 4 4 4 0 1,78%
Teljes munkaidés Szellemi dolgozé 54 53 55 2| 4,46%
Teljes munkaidés vezeté 11 11 11 0| 2,05%
Teljes munkaidbs gyintéz6, elbadd, egyéb munkatarsak 42 42 44 2| 5,09%
Nem teljes munkaidés létszam 1 1 1 0| 0,00%
Nem teljes munkaid6s Szellemi dolgozé 1 1 1 0 0,00%
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Adatok: e Ft
Debreceni Hészolgaltato Zrt. 2022. December Bazis 2023. December Terv Terv - Bazis Eltérés %

2023. Terv Eredeti | Ertékv. | Kényvsz.| Eredeti | Ertékv. | Konyvsz.| Eredeti | Ertékv. | Konyvsz.| Eredeti | Ertékv. | Kényvsz.
OSSZES KOVETELES 275533 78721| 196 812] 1256 875| 120 234| 1136 641] 981 342 41513| 939 829 356% 53% 478%
Bizonytalan befolyasu kévetelések 275533 78721| 196812] 772470| 120234| 652236] 496 937 41513| 455424 180% 53% 231%
Bizonytalan befolyasu kdvetelések lejart kdvetelések 275533 78721 196812] 772470| 120234| 652236] 496 937 41513| 455424 180% 53% 231%
Lejart lakossagi kévetelés 132896| 47621 85275] 180105/ 41000] 139 105 47 209 -6 621 53 830 36% -14% 63%)
Lejart lakossagi kdvetelés 91 nap alatt 74 074 4396 69 678 87 182 6 554 80 628 13108 2158 10 950 18% 49% 16%
Lejart lakossagi kovetelés 91-180 nap 11622 3529 8 093 14 016 5 262 8 754 2 394 1733 661 21% 49% 8%
Lejart lakossagi kdvetelés 181 nap - 360 nap 11213 9753 1460 16 753 4 541 12212 5 540 -5212 10 752 49% -53% 736%
Lejart lakossagi kdvetelés 361 nap - 720 nap 11 710 9132 2578 19760 13615 6 145 8 050 4 483 3 567 69% 49% 138%
Lejart lakossagi kdvetelés 720 napon tul 24 277] 20811 3 466 42394| 11028 31 366 18 117 -9 783 27 900 75% -47% 805%
Lejart egyéb vevé kdvetelés 142637 31100] 111537] 592365| 79234| 513131] 449728 48 134| 401 594 315% 155% 360%
Lejart egyéb vevo kdvetelés 91 nap alatt 139654 29543 110111] 407760 26065/ 381695 268 106 -3478| 271584 192% -12% 247%
Lejart egyéb vevo kdvetelés 91-180 nap 1 502 519 983 24 975 8 241 16 734 23 473 7722 15 751 1563% 1488% 1602%
Lejart egyéb vevo kévetelés 181 nap - 360 nap 504 237 267] 159630| 44928 114702] 159 126 44 691| 114435] 31573%| 18857%| 42860%
Lejart egyéb vevo kévetelés 361 nap - 720 nap 359 301 58 0 0 0 -359 -301 -58 -100% -100% -100%
Lejart egyéb vevé kdvetelés 720 napon tul 618 500 118 0 0 0 -618 -500 -118 -100% -100% -100%
Biztos befolyasu kdvetelések 0 0 0] 484405 0| 484 405] 484405 0| 484405 - - -
Biztos befolyasu egyéb vevo kdvetelés 0 0 0] 484405 0| 484405] 484405 0| 484405 - - -
Behajthatatlan és targyévben leirt kévetelések 10 000 5 049 4 951 31 000 4616 26 384 21000 -433 21433 210% -9% 433%
Leirt lakossagi kdvetelés 8 867 4312 4 555 5 000 1138 3 862 -3 867 -3 174 -693 -44% -74% -15%
Leirt egyéb vevo kovetelés 1133 737 396 26 000 3478 22 522 24 867 2741 22126 2195% 372% 5587%
Eladott kovetelések dsszege 2701 290 2411 4000 429 3571 1299 139 1160 48% 48% 48%
Eladott lakossagi kdvetelés 2701 290 2411 3825 424 3401 1124 134 990 42% 46% 41%
Eladott egyéb kévetelés 0 0 0 175 5 170 175 5 170 - - -
Eladott kdvetelések ellenértéke 219 0 219 200 0 200 -19 0 -19 -9% - -9%
Eladott lakossagi kdvetelés ellenértéke 219 0 219 193 0 193 -26 0 -26 -12% - -12%
Eladott egyéb kdvetelés ellenértéke 0 0 0 7 0 7 7 0 7 - - -
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Adatok: e Ft
Debreceni Vizmii Zrt. 2022. Terv_ | 2022. Varhato | 2023. Terv Bazis eltérés 2023-2022 Terv
Osszesen Ev bazis Ev Terv - Bazis | Eltérés %| Terv eltérés | Eltérés %
I. Ertékesités netto arbevétele (01+02) 8991 354 8915188 9054 918 139730| 1,57% 63565 0,71%
01. Belfoldi értékesités netté arbevétele 8988 499 8912 089 9 051 574 139486| 1,57% 63 076| 0,70%
Vallalatcsoporton kivill realizalt arbevétel 7 950 942 8 136 772 7 062 040 -1 074 732 -13,21% -888 902| -11,18%
DMJV Onkormanyzat és intézményei felé realizalt arbev. 480 984 218 222 1342139 1123 917| 515,04% 861 155[ 179,04%
Vallalatcsoporton belill realizalt arbevétel 556 572 557 095 647 396 90 300| 16,21% 90 823| 16,32%
02. Exportértékesités nett6 arbevétele 2855 3100 3344 245 7,89% 489 17,12%
Il. Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+03+04) 220 250 255 389 148 588 -106 801 -41,82% -71 662| -32,54%
04. Sajat eléallitasu eszkozok aktivalt értéke 220 250 255 389 148 588 -106 801 -41,82% -71 662 -32,54%
Ill. Egyéb bevételek 721 587 718 145 1194 667 476 522| 66,35% 473 080| 65,56%
Visszairt értékvesztés 820 820 820 0[ 0,00% 0[ 0,00%
Kovetelések visszairt értékvesztése 820 820 820 0[ 0,00% 0[ 0,00%
Kareseménnyel kapcsolatos egyéb bevételek 3130 3087 2700 -387| -12,54% -430| -13,74%
Kapott birsagok, kdtbérek, késedelmi kamatok 4 260 17 052 13413 -3 640| -21,34% 9 153| 214,85%
Leirt kdvetelésekre befolyt 6sszegek 17 616 23767 17 526 -6 241| -26,26% -90| -0,51%
Nem szadmlazott utdlag kapott engedmény 23 626 155 343 169 788 14 445 9,30% 146 162| 618,65%
Immateridlis j6szag, targyi eszkdz értékesitésébdl 0 619 550 -69| -11,09% 550 -
Céltartalék felszabaditasa 159 362 175274 16 572 -158 702| -90,55% -142 790| -89,60%
Koltségek ellentételezésére kapott kdzponti tAmogatasok 301 683 132 866 117 319 -15547| -11,70% -184 364| -61,11%
Mas egyéb bevétel 3826 3744 3550 -195| -5,20% -276| -7,22%
Fejlesztési tAmogatasok 146 927 145 097 426 689 281592| 194,07% 279 762| 190,41%
Ingyenes eszkdzatvételek 60 337 60477 425 742 365 265| 603,97% 365 405| 605,60%
IV. Anyagijellegii raforditasok (05+06+07+08+09) 5309 897 5364 614 7 686 482 2321 868| 43,28% 2 376 585( 44,76%
05. Anyagkoltség 2695 692 2803 088 4203616 1400 528| 49,96% 1507 923 55,94%
Alapanyagok 782 856 820 666 888 041 67 375| 8,21% 105 184| 13,44%
Miszaki, fenntartasi és segédanyagok 310312 283 928 215 422 -68 506 -24,13% -94 890 -30,58%
Uzemanyag felhasznélas 80 277 102 995 106 363 3367 3,27% 26 085 32,49%
Energiakdltségek 1455 906 1519977 2907 440 1387 463 91,28% 1451 534 99,70%
ebbdl: Villamos energia 1385025 1372093 2 607 050 1234 957| 90,01% 1222 026| 88,23%
ebbdl: Gazenergia 70 881 147 883 300 390 152 506| 103,13% 229 508| 323,79%
Munkaruha, védéruha 14 640 15 889 14 250 -1639| -10,31% -390 -2,66%
Papir, nyomtatvany, irodaszer 20 277 25 168 35 665 10497 41,71% 15 387| 75,88%
Szamitastechnikai kellékanyag 1677 1163 1170 6| 0,56% -507 -30,24%
Egyéb, ki nem emelt anyagfelhasznalas 29 747 33 302 35 266 1964 5,90% 5519 18,55%
06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 1609 741 1621 621 1523 063 -98 558| -6,08% -86 678| -5,38%
Fuvarkéltségek 1782 2529 2588 59| 2,33% 806| 45,23%
Utazas, kikilldetés kdltségei 3867 5 021 5668 647| 12,89% 1800 46,55%
Belfoldi utazas, kikildetés koltségei 3867 5021 5 668 647 12,89% 1800| 46,55%
Karbantartds, javitas kéltségei 263 859 264 206 234 237 -29 969| -11,34% -29 622 -11,23%
Gépjarmii javitas, karbantartas 38 486 51199 41 866 -9 333| -18,23% 3380| 8,78%
Egyéb karbantartas, javitas 225 373 213 007 192 371 -20 636| -9,69% -33 002 -14,64%
Posta kéltségek 42 844 44 119 57 159 13 039| 29,55% 14 315| 33,41%
Tavkozlés koltségei 17 200 17 752 15176 -2576| -14,51% -2024| -11,77%
Vezetékes telefon 3044 2885 2704 -181| -6,26% -340| -11,17%
Mobil telefon 8 950 8147 7 268 -878( -10,78% -1682| -18,79%
Egyéb tavkoziési koltség 5205 6720 5203 -1517| -22,58% -2| -0,05%
Egyéb anyagjellegii szolgaltatas kéltsége 371617 405 534 413 806 8272| 2,04% 42189 11,35%
Nyomtatds, fénymasolas 10 394 10 999 10 336 -663| -6,03% -58| -0,56%
Eléfizetés Ujsagokra, szakirodalomra 794 689 785 95| 13,83% 9| -1,14%
Tavfiités 7613 38 469 56 088 17 619| 45,80% 48 475| 636,70%
Szennyviziszap elhelyezés 294 339 297 563 305 494 7931 2,67% 11155 3,79%
Miiszaki egyéb 22 764 27 080 32062 4982 18,40% 9 298| 40,84%
Gazmotor, uszoda (zemeltetés 27 600 22 350 0 -22 350( -100,00% -27 600[ -100,00%
Kiilsé labor, egyéb 8112 8384 9042 658| 7,85% 929( 11,46%
Bérleti és lizingdij 406 217 405 307 300 460 -104 847 -25,87% -105 757 -26,03%
Ingatlanok bérleti dija 13 564 13 406 10939 -2 467| -18,40% -2 625| -19,35%
Jarmiivek bérleti dija 42 751 45 659 30157 -15 502 -33,95% -12 593 -29,46%
Egyéb bérleti dijak 349 903 346 241 259 363 -86 878 -25,09% -90 539 -25,88%
Kodnyvvizsgaloi szolgaltatas dija 2160 2160 2160 0| 0,00% 0[ 0,00%
Ugyvédi dijak 6 200 6 585 7068 483| 7,34% 868| 14,00%
Kodzjegyz6i dijak 1803 2046 2333 287| 14,00% 530| 29,36%
Vagyonvédelem 54 933 47 452 49 191 1739| 3,66% -5742| -10,45%
Takaritas, rovar- és ragcsaloirtas 38 508 38 348 42 901 4553| 11,87% 4393| 11,41%
Egyéb szakértéi dijak 20 761 14 940 12909 -2 031| -13,59% -7 852| -37,82%
Hirdetés, reklam, szponzoralds, kdzvéleménykutatas 49 186 30 600 16 145 -14 454| -47,24% -33 040 -67,17%
Oktatds, tovabbképzés 6 906 5316 10510 5194| 97,70% 3603 52,18%
Szocidlis réforditasok 30 39 50 12| 29,87% 20| 66,67%
Egyéb nem anyagjellegli szolgdltatas 321 866 329 667 350 703 21036| 6,38% 28 837| 8,96%
Informatikai szolgdltatas 149 933 149 292 175 604 26 312| 17,62% 25671| 17,12%
Uzletviteli tandcsadas 121 904 121 905 134 530 12 625| 10,36% 12626| 10,36%
Tagdijak 4448 4519 4519 0| 0,00% 71| 1,58%
Szemétszallits 2900 2712 2880 169 6,22% -20| -0,69%
Egyéb 7474 6 226 7 853 1628 26,15% 380| 5,08%
Oraleolvasdas, szamlazas 848 666 675 9] 1,32% -173| -20,43%
Orahitelesités, vizmérd ellendrzés, perkig. 2 557 3238 3674 435| 13,44% 1116| 43,66%
Tagdijak, izemorvos,stb 31802 41110 20 968 -20 142| -48,99% -10 833| -34,07%
07. Egyéb szolgaltatasok értéke 336 793 358 351 398 338 39986| 11,16% 61544| 18,27%
Bankkdltségek 152 952 171 565 229 314 57 750| 33,66% 76 363| 49,93%
Hatdsdgi dijak, illetékek 6 000 8 154 7 386 -769| -9,42% 1385| 23,09%
Biztositasi dijak 17708 16 624 14 941 -1683| -10,12% -2767| -15,62%
Egyéb nem részletezett szolgaltatas kéltsége 160 133 162 008 146 696 -15312| -9,45% -13 437 -8,39%
08. Eladott aruk beszerzési értéke 9522 30 728 24 396 -6 332| -20,61% 14 874| 156,20%
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Adatok: e Ft
Debreceni Vizmii Zrt. 2022. Terv | 2022. Varhato | 2023. Terv Bazis eltérés 2023-2022 Terv
Osszesen Ev bazis Ev Terv - Bazis | Eltérés %| Terv eltérés |Eltérés %
09. Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke 658 148 550 826 1537070 986 244| 179,05% 878 922| 133,54%
V. Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 3984 279 3983318 4 095 220 111902| 2,81% 110 940| 2,78%
10. Bérkoltség 3291 880 3291 315 3398 558 107 243| 3,26% 106 678| 3,24%
Bér 3 257 566 3244 501 3350110 105 609| 3,26% 92 544| 2,84%
Teljes munkaidés 6sszesen 3 225 668 3212 665 3302 297 89 632| 2,79% 76 629| 2,38%
Fizikai teljes munkaidés dolgozd 1967 267 1965 142 1909 230 -55912| -2,85% -58 037| -2,95%
technikus, szakmunkas 1704 205 1698 792 1623 552 -75240| -4,43% -80 653| -4,73%
egyéb 263 062 266 350 285 679 19 328| 7,26% 22616| 8,60%
Szellemi_teljes munkaidés dolgozé 1258 401 1247 522 1393 067 145 544| 11,67% 134 666| 10,70%
vezetd 306 383 314173 351 968 37795 12,03% 45585| 14,88%
gyintézo, eléadd, egyéb 952 018 933 350 1041099 107 749| 11,54% 89 081| 9,36%
Nem teljes munkaidds dsszesen 31898 31837 47 813 15977| 50,18% 15915 49,90%
Fizikai nem teljes munkaidés dolgozé 14 404 5742 6 072 329| 5,73% -8 332| -57,85%
részmunkaidds fizikai 14 404 5742 6072 329 5,73% -8 332| -57,85%
Szellemi dolgozé nem teljes munkaidés dolgozé 17 494 26 094 41742 15 647| 59,96% 24 247| 138,60%
részmunkaidds szellemi 17 494 26 094 41742 15 647| 59,96% 24 247| 138,60%
Megbizasi dijak 11270 17 469 18 751 1282 7,34% 7 481| 66,39%
Tiszteletdijak 4680 4424 4680 256| 5,78% 0| 0,00%
Egyéb bérkdltség 18 365 24 920 25017 97| 0,39% 6 652| 36,22%
11. Személyi jellegii egyéb kifiz k 254 430 264 152 235 684 -28 469| -10,78% -18747| -7,37%
Tarsasagot terheld betegszabadség és tappénz 49 557 48 510 48 741 231 0,48% -816| -1,65%
Biztositasok 593 2993 593 -2 400| -80,19% 0| 0,00%
Sajat gépkocsi hasznélat kéltsége 6 489 6 438 7 442 1004 15,60% 953| 14,68%
Napidijak 11 0 0 0 - -11] -100,00%
Cafeteria dsszesen 154 393 154 816 133 078 -21 738 -14,04% -21 315[ -13,81%
Cafeteria 1 (Béren kivli jutt.) 136 233 136 091 116 835 -19 257 -14,15% -19.398| -14,24%
Cafeteria 2 (Egyes meghatarozott jutt.) 18 161 18 687 16 243 -2 443| -13,08% -1917| -10,56%
Cafeteria 3 (Adémentes jutt.) 0 38 0 -38[-100,00% 0 -
Reprezentacids kéltség 3 000 3000 1500 -1500| -50,00% -1500| -50,00%
Munka@ltatét terheld SZJA 24 493 23 881 21 295 -2 587| -10,83% -3 198| -13,06%
Egyéb személyi jellegi kifizetések 15 894 24 514 23 035 -1479| -6,03% 7 141| 44,93%
12. Bérjarulékok 437 969 427 850 460 978 33128| 7,74% 23 009| 5,25%
Szocidlis hozzajarulasi adé 405 479 391517 428 938 37421 9,56% 23459| 5,79%
Szakképzési hozzajarulas 0 38 0 -38[-100,00% 0 -
Rehabilitaciés hozzajarulas 32 490 36 295 32 040 -4 255| -11,72% -450[ -1,39%
VI. Ertékcsokkenési leiras 1024 131 1017774 1121177 103 403| 10,16% 97 046| 9,48%
Terv szerint elszamolt ECS 1018 331 1004 081 1113177 109 095| 10,87% 94 846| 9,31%
Immateridlis javak terv szerinti ECS 7 320 8 224 13 896 5672| 68,97% 6 576| 89,84%
Targyi eszkdzok terv szerinti ECS 1011 011 995 857 1099 281 103 423| 10,39% 88 269| 8,73%
Egydsszegben elszamolt ECS 5800 13 692 8 000 -5 692| -41,57% 2200| 37,93%
Targyi eszkdzok egydsszegii ECS 5800 13 692 8 000 -5692| -41,57% 2200| 37,93%
VII. Egyéb raforditasok 730 396 697 773 1287 900 590 126| 84,57% 557 504| 76,33%
Ertékvesztés, terven fellli ECS 87 366 73 126 421303 348 177 476,13% 333 937| 382,23%
Targyi eszkozok terven fellli ECS 60 788 46 548 394 726 348 177| 747,99% 333 937| 549,35%
Kovetelések értékvesztése 26 578 26 578 26 578 0| 0,00% 0| 0,00%
Kéareseménnyel kapcsolatos egyéb raforditdsok 7 394 6 549 6 526 -23[ -0,35% -869| -11,75%
Birsagok, kétbérek, késedelmi kamatok 8 506 3817 5953 2135| 55,94% -2 553| -30,02%
Leirt behajthatatlan kdvetelések 5425 5462 5462 0[ 0,00% 37| 0,68%
Hianyzo, selejt sajat és vasarolt készletek kdnyvsz. értéke 115 555 555 0| 0,00% 440| 382,58%
Céltartalék képzés 17 978 14 904 31 250 16 346| 109,68% 13 273| 73,83%
Koltégek kdzott el nem szamolt kdzponti adok, illetékek stb. 373197 358 554 305572 -52 983| -14,78% -67 626 -18,12%
Koltégek kdzott el nem szamolt helyi adok, illetékek stb. 126 564 124 930 79 939 -44 991 -36,01% -46 625 -36,84%
Mas egyéb raforditas 100 125 125 0| 0,00% 25| 24,79%
Tarsadalmi szervezetek tAmogatésa 1400 1400 1400 0[ 0,00% 0[ 0,00%
Ingyenes eszkdzatadasok 102 351 108 351 429 816 321 465| 296,69% 327 465| 319,94%
A. Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye (I+lI+l1I-1V-V-VI-VII) -1 115511 -1174 755 -3 792 604 -2 617 849 - -2 677 092 -
VIIl. Pénziigyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17) 223 400 647 985 841 652 193 666| 29,89% 618 252| 276,75%
13. Kapott (jard) osztalék és részesedés 22 949 24 566 13792 -10 774| -43,86% -9 158| -39,90%
14. Részesedések értékesitésének arfolyamnyeresége 0 1087 0 -1 087] -100,00% 0 -
16. Egyéb kapott (jaré) kamatok és kamatjellegii bevételek 200 421 622 200 827 830 205 630| 33,05% 627 409 313,05%
Cash-poolon belill realizal6dé kamat bevételek 192 064 602 265 763 535 161 270| 26,78% 571 471| 297,54%
Belsg Cash-pool kamatbevétel 192 064 602 265 763 535 161270| 26,78% 571 471 297,54%
OTP-t6l kapott Cash-pool kamat 0 0 0 0] -100,00% 0 -
Cash-poolon kivil realizal6dé kamatbevételek 8 357 19 934 64 295 44 361| 222,54% 55 938| 669,36%
17. Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 30 133 30 -103| -77,46% 0| 0,00%
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai (18+19+20+21+22) 2 065 1851 2039 188| 10,18% -26| -1,26%
20. Fizetend6 kamatok és kamatjellegii raforditasok 1995 924 0 -924|-100,00% -1995| -100,00%
Cash-poolon kivili kamatraforditdsok 1995 924 0 -924|-100,00% -1 995 -100,00%
22. Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai 70 926 2039 1113[ 120,15% 1969(2812,86%
B. Pénziigyi miiveletek eredménye (VIII-IX) 221 335 646 135 839 613 193 478| 29,94% 618 278| 279,34%
C. Adozas elétti eredmény (+-A+-B) -894 176 -528 620 -2 952 991 -2424 371 - -2 058 815 -
X. Addfizetési kotelezettség 0 71 97 26| 36,62% 97 -
D. Adézott eredmény ( +-C-X) -894 176 -528 691 -2 953 088 -2 424 397 - -2058 912 -
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Adatok: f6
Debreceni Vizmii Zrt. 2022. Terv | 2022. Varhaté| 2023. Terv Bazis eltérés
Osszesen Ev bazis Ev Terv - Bazis| Eltérés %
Atlagos statisztikai létszam 6sszesen 558 547 479 68| -12,44%
Teljes munkaidos létszam 545 537 469 -69| -12,79%
Teljes munkaidds Fizikai dolgozo 375 369 307 -62| -16,89%
Teljes munkaidds technikus, szakmunkds 316 309 254 -55| -17,87%
Teljes munkaidés egyéb 59 60 53 -7| -11,83%
Teljes munkaidés Szellemi dolgozé 171 168 162 -6| -3,79%
Teljes munkaidés vezeté 20 20 20 0| 0,00%
Teljes munkaidbs gyintéz6, elbadd, egyéb munkatarsak 151 148 142 -6| -4,30%
Nem teljes munkaidés létszam 13 9 10 1| 7,53%
Nem teljes munkaidbs Fizikai dolgozo 8 3 3 0| -9,09%
Nem teljes munkaidés Szellemi dolgozo 4 6 7 1| 16,67%

4/5



Vizmii_2023_Terv_tablak.xls / Kintlévéség

Adatok: e Ft
Debreceni Vizmii Zrt. 2022. December Bazis 2023. December Terv Terv - Bazis Eltérés %

2023. Terv Eredeti | Ertékv. | Kényvsz.| Eredeti | Ertékv. | Konyvsz.| Eredeti | Ertékv. | Konyvsz.| Eredeti | Ertékv. | Kényvsz.
OSSZES KOVETELES 2087 531 106 124 1981 407] 1823 946| 110785| 1713 161] -263 585 4 661| -268 246 -13% 4% -14%
Bizonytalan befolyasu kévetelések 360927 106 124] 254 803] 350947| 110785 240 162 -9 980 4661 -14641 -3% 4% -6%)
Bizonytalan befolyasu kdvetelések lejart kdvetelések 360927 106 124] 254 803] 350947| 110785 240 162 -9 980 4661| -14641 -3% 4% -6%)
Lejart lakossagi kdvetelés 292498 97685 194813] 288440 101411| 187029 -4 058 3726 -7784 -1% 4% -4%
Lejart lakossagi kdvetelés 91 nap alatt 112 755 7949 104 806] 100307| 12387 87920] -12448 4438| -16886 -11% 56% -16%
Lejart lakossagi kdvetelés 91-180 nap 31 971 3740 28 231 27 176 7670 19 506 -4 795 3930 -8 725 -15% 105% -31%
Lejart lakossagi kdvetelés 181 nap - 360 nap 23862| 13348 10 514 25953] 11 261 14 692 2091 -2 087 4178 9% -16% 40%
Lejart lakossagi kdvetelés 361 nap - 720 nap 26 414| 17 231 9183 29370 15224 14 146 2 956 -2 007 4 963 1% -12% 54%
Lejart lakossagi kdvetelés 720 napon tul 97 497| 55418 42079] 105634 54869 50 765 8137 -549 8 686 8% -1% 21%
Lejart DMJV és intézményei kdvetelés 1375 64 1311 1487 74 1413 112 10 102 8% 16% 8%
Lejart DMJV és intézményei kdvetelés 91 nap alatt 1025 0 1025 1109 0 1109 84 0 84 8% - 8%
Lejart DMJV és intézményei kdvetelés 91-180 nap 124 0 124 134 0 134 10 0 10 8% - 8%
Lejart DMJV és intézményei kdvetelés 181 nap - 360 nap 96 10 86 104 10 94 8 0 8 8% 0% 9%
Lejart DMJV és intézményei kdvetelés 361 nap - 720 nap 53 14 39 58 14 44 4 0 4 8% 0% 11%
Lejart DMJV és intézményei kdvetelés 720 napon tul 76 40 36 82 50 32 6 10 -4 8% 25% -10%
Lejart egyéb vevé kdvetelés 67 054 8 375 58 679 61 020 9 300 51720 -6 034 925 -6 959 -9% 11% -12%
Lejart egyéb vevo kdvetelés 91 nap alatt 42 578 1498 41 080 35 720 3680 32 040 -6 858 2183 -9 040 -16% 146% -22%
Lejart egyéb vevo kévetelés 91-180 nap 7 249 721 6 528 6 355 635 5720 -894 -86 -808 -12% -12% -12%
Lejart egyéb vevo kdvetelés 181 nap - 360 nap 9 237 1773 7 464 10 053 1150 8 903 816 -623 1439 9% -35% 19%
Lejart egyéb vevs kdvetelés 361 nap - 720 nap 2009 615 1395 2343 575 1768 334 -40 373 17% -6% 27%
Lejart egyéb vevd kdvetelés 720 napon tul 5981 3769 2212 6 549 3 260 3289 568 -509 1077 10% -14% 49%
Biztos befolyasu kdvetelések 1726 604 0| 1726 604] 1472999 0| 1472999] -253 605 0| -253 605 -15% - -15%
Biztos befolydsu lakosségi kbvetelés 1111 687 0] 1111687] 947 425 0] 947 425] -164 262 0] -164 262 -15% - -15%
Biztos befolyast DMJV és intézményei kdvetelés 60 153 0 60 153 60 981 0 60 981 828 0 828 1% - 1%
Biztos befolyasu vallalatcsoporton bellli kdvetelés 56 000 0 56 000 58 400 0 58 400 2400 0 2400 4% - 4%
Biztos befolyasu egyéb vevo kdvetelés 498 764 0| 498764] 406193 0| 406193] -92571 0] -92571 -19% - -19%
Behajthatatlan és targyévben leirt kévetelések 12178 7 591 4 587 12 720 7 590 5130 542 -1 543 4% 0% 12%
Leirt lakossagi kdvetelés 9 806 6 543 3263 10 520 6 568 3953 714 25 690 7% 0% 21%
Leirt egyéb vevé kdvetelés 2372 1048 1324 2200 1023 1178 -172 -26 -147 -7% -2% -11%
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Adatok: e Ft
Civis Haz Zrt. 2022. Terv | 2022. Varhato | 2023. Terv Bazis eltérés 2023-2022 Terv
Osszesen Ev bazis Ev Terv - Bazis | Eltérés %| Terv eltérés | Eltérés %
I. Ertékesités nettd arbevétele (01+02) 2547 721 2519755 3104 528 584 773| 23,21% 556 807 21,86%
01. Belfoldi értékesités netté arbevétele 2547721 2519755 3104 528 584 773| 23,21% 556 807 21,86%
Vallalatcsoporton kiviil realizalt arbevétel 2255470 2 168 051 2790 092 622 041| 28,69% 534 622| 23,70%
DMJV Onkormanyzat és intézményei felé realizalt arbev. 176 250 236 130 156 947 -79 183| -33,53% -19.303| -10,95%
Vallalatcsoporton belill realizalt arbevétel 116 001 115574 157 489 41 915| 36,27% 41 488| 35,77%
Il. Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+03+04) 4500 5200 6 800 1600 30,77% 2300/ 51,11%
04. Sajat eléallitasu eszk6zok aktivalt értéke 4 500 5200 6 800 1600| 30,77% 2300| 51,11%
lll. Egyéb bevételek 228 064 383 551 309 433 -74 118 -19,32% 81369 35,68%
Visszairt értékvesztés 8 500 8 500 8 500 0[ 0,00% 0[ 0,00%
Kovetelések visszairt értékvesztése 8 500 8 500 8 500 0| 0,00% 0| 0,00%
Kareseménnyel kapcsolatos egyéb bevételek 1200 2482 1200 -1282| -51,65% 0] 0,00%
Kapott birsagok, kdtbérek, késedelmi kamatok 3600 7870 4800 -3 070| -39,01% 1200 33,33%
Leirt kdvetelésekre befolyt dsszegek 5000 6 468 5004 -1 464| -22,63% 4| 0,08%
Immateridlis j6szag, targyi eszkdz értékesitésébdl 46 994 44 296 0 -44 296| -100,00% -46 994 -100,00%
Céltartalék felszabaditisa 0 10129 10 753 624 6,16% 10 753 -
Mas egyéb bevétel 5100 20 854 8 600 -12 254 -58,76% 3500| 68,63%
Atvallalt, elengedett, elévilt kbvetelés, pénzeszkdz atvét 71 952 71 952 71 953 1] 0,00% 1 0,00%
Fejlesztési tAmogatasok 19 381 26 823 19 818 -7 005| -26,12% 437 2,26%
Ingyenes eszkozatvételek 66 337 184 177 178 805 -5372| -2,92% 112 468| 169,54%
IV. Anyagijellegii raforditasok (05+06+07+08+09) 1165729 1086 904 1385 537 298 633| 27,48% 219808 18,86%
05. Anyagkoltség 84 303 74 630 167 688 93 058| 124,69% 83385 98,91%
Miiszaki, fenntartasi és segédanyagok 3200 2300 2604 304 13,22% -596| -18,63%
Uzemanyag felhasznalas 2 304 2701 3204 503| 18,62% 900| 39,06%
Energiakdltségek 74 829 66 329 158 168 91 839| 138,46% 83339 111,37%
ebbdl: Villamos energia 55 500 45 000 106 001 61 001| 135,56% 50 501| 90,99%
ebbdl: Gazenergia 14 000 16 000 48 399 32 399| 202,49% 34 399| 245,71%
ebbdl: Viz 5329 5328 3768 -1560| -29,28% -1561| -29,29%
Munkaruha, védéruha 890 400 460 60| 15,00% -430] -48,31%
Papir, nyomtatvany, irodaszer 2400 2500 2 800 300| 12,00% 400| 16,67%
Szamitastechnikai kellékanyag 210 200 228 28| 14,00% 18] 8,57%
Egyéb, ki nem emelt anyagfelhasznalas 470 200 224 24| 12,00% -246| -52,34%
06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 931 797 973 889 1051999 78 11| 8,02% 120 202| 12,90%
Fuvarkoltségek 1500 1600 1820 220| 13,75% 320| 21,33%
Utazas, kikilldetés kdltségei 6175 5 580 6175 595| 10,66% 0| 0,00%
Belfoldi utazas, kikuldetés koltségei 6175 5 580 6175 595| 10,66% 0| 0,00%
Karbantartds, javitas kéltségei 207 060 216 539 176 028 -40 511 -18,71% -31 032 -14,99%
Gépjarmi javitas, karbantartas 1500 1300 800 -500( -38,46% -700| -46,67%
Informatikai javitas, karbantartas 210 319 228 -91| -28,53% 18| 8,57%
Egyéb karbantartas, javitas 205 350 214 920 175 000 -39 920 -18,57% -30350| -14,78%
Posta kéltségek 18 000 18 200 20748 2548| 14,00% 2748| 15,27%
Tavkozlés koltségei 3160 2812 3319 507| 18,01% 158| 5,01%
Vezetékes telefon 430 609 649 40| 6,57% 219 50,93%
Mobil telefon 530 401 528 127| 31,67% 2| -0,38%
Egyéb tavkozlési kéltség 2200 1802 2142 340( 18,84% -59| -2,67%
Vasarok, szakmai rendezvények 0 150 0 -150( -100,00% 0 -
Egyéb anyagijellegii szolgaltatas kéltsége 323 864 366 157 444 673 78 517| 21,44% 120 809| 37,30%
Nyomtatds, fénymasolas 7 350 7 500 8 464 965| 12,86% 1114 15,16%
Eléfizetés Ujsagokra, szakirodalomra 300 55 0 -55(-100,00% -300[ -100,00%
Tavfiités 42 504 83 600 135 729 52 129| 62,36% 93 225| 219,33%
Mas ki nem emelt anyagjellegi szolgaltatas 110 802 110 -692| -86,28% 0] 0,00%
K6z6s ktg. 273 000 273 000 299 000 26 000| 9,52% 26 000|  9,52%
Koltoztetés 600 1200 1370 170| 14,17% 770| 128,33%
Bérleti és lizingdij 9721 12 100 12 989 889| 7,35% 3267| 33,61%
Jarmiivek bérleti dija 8157 10 500 10 985 485| 4,62% 2828| 34,68%
Egyéb bérleti dijak 1565 1600 2004 404| 25,26% 439 28,05%
Koénywviteli szolgéltatas dija 808 741 868 127| 17,08% 60| 7,49%
Kdnyvvizsgaldi szolgaltatés dija 2 040 2 040 2 040 0| 0,00% 0] 0,00%
Ugyvédi dijak 21 359 21 256 24 228 2972| 13,98% 2869| 13,43%
Kozjegyz6i dijak 9 000 7 400 8 500 1100 14,86% -500{ -5,56%
Vagyonvédelem 30312 33299 33088 -211| -0,63% 2776 9,16%
Takaritas, rovar- és rdgcsaloirtas 76 255 71 700 83 641 11 941 16,65% 7 386| 9,69%
Egyéb szakérti dijak 23 620 21 500 24 080 2580| 12,00% 460[ 1,95%
Hirdetés, reklam, szponzoralas, kézvéleménykutatas 50 720 46 503 38 835 -7 669| -16,49% -11 886 -23,43%
Bemutatok, kidllitdsok részvételi dija 0 18 0 -18| -100,00% 0 -
Oktatés, tovabbképzés 4130 3500 4505 1005 28,71% 375 9,08%
Egyéb nem anyagjellegii szolgaltatas 144 073 142 794 166 464 23 669| 16,58% 22391 15,54%
Informatikai szolgdltatas 54 424 52 195 64 602 12 407| 23,77% 10178 18,70%
Uzletviteli tanacsadas 42 312 42 312 47 162 4850| 11,46% 4850| 11,46%
Tagdijak 1200 1150 1300 150| 13,04% 100] 8,33%
Mas ki nem emelt nem anyagjellegii szolgaltatas 46 136 47 137 53 400 6263 13,29% 7264 15,74%
07. Egyéb szolgaltatasok értéke 16 519 18 259 20 570 2312| 12,66% 4051| 24,53%
Bankkoltségek 8 400 8 600 9 000 400 4,65% 600| 7,14%
Hatdsdgi dijak, illetékek 3300 4800 4800 0| 0,00% 1500 45,45%
Biztositasi dijak 4470 4509 6 420 1912 42,40% 1950 43,63%
Egyéb nem részletezett szolgaltatas koltsége 349 350 350 0| 0,00% 1] 0,29%
08. Eladott aruk beszerzési értéke 130 730 15102 143 080 127 978| 847,39% 12350 9,45%
09. Eladott (k6zvetitett) szolgaltatasok értéke 2 380 5 024 2200 -2 824| -56,21% -180| -7,56%
V. Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 409 729 405 291 477 933 72 642| 17,92% 68 204| 16,65%
10. Bérkoltség 325 490 322 472 382 265 59 794| 18,54% 56 776| 17,44%
Bér 319 430 316 157 374 745 58 589 18,53% 55316 17,32%
Teljes munkaidés 6sszesen 310 882 307 751 368 408 60 657| 19,71% 57 525| 18,50%
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X. Addfizetési kotelezettség 36 869 41 264 45 999 4735| 11,47% 9130| 24,76%

Adatok: e Ft
Civis Haz Zrt. 2022. Terv_ | 2022. Varhato | 2023. Terv Bazis eltérés 2023-2022 Terv
Osszesen Ev bazis Ev Terv - Bazis | Eltérés %| Terv eltérés | Eltérés %
Szellemi_teljes munkaidds dolgozé 310882 307 751 368 408 60657 19,71% 57 525 18,50%
vezetd 113 330 110 532 138 383 27 851| 25,20% 25052 22,11%
gyintézo, eléadd, egyéb 197 552 197 219 230 025 32 806| 16,63% 32473 16,44%
Nem teljes munkaidds dsszesen 8547 8 406 6 338
Szellemi dolgozé nem teljes munkaidés dolgozé 8 547 8 406 6 338
nyugdijas szellemi 4266 4266 6338
részmunkaidds szellemi 4 281 4140 0
Megbizasi dijak 1380 1635 2 040 24,77% 47,83%
Tiszteletdijak 4 680 4 680 4680 0[ 0,00% 0| 0,00%
Egyéb bérkdltség 0 0 800 800 - 800 -
11. Személyi jellegii egyéb kifizetések 35 495 34104 38 237 4133| 12,12% 2742 7,72%
Végkielégités 0 0 800 800 - 800 -
Tarsasagot terhel6 betegszabadsag és tappénz 1800 1800 1800 0| 0,00% 0| 0,00%
Biztositasok 810 781 860 80| 10,19% 50 6,17%
Napidijak 200 200 200 0[ 0,00% 0| 0,00%
Cafeteria 6sszesen 14 008 13947 14 813 866| 6,21% 805| 5,75%
Cafeteria 1 (Béren kivli jutt.) 14 008 13947 14 813 866 6,21% 805 5,75%
Reprezentacios koltség 1600 1300 650 -650( -50,00% -950{ -59,38%
Munkaltatét terhelé SZJA 3769 3461 3712 251 7,25% -57|  -1,50%
Egyéb személyi jellegi kifizetések 13 309 12615 15 402 2786| 22,09% 2093] 15,73%
12. Bérjarulékok 48 744 48 715 57 430 8715| 17,89% 8686| 17,82%
Szocidlis hozzajarulasi adé 45 414 45 048 53 358 8 310| 18,45% 7944 17,49%
Szakképzési hozzajarulas 0 66 0 -66| -100,00% 0 -
Rehabilitaciés hozzajarulas 3330 3601 4072 471 13,08% 742| 22,28%
VI. Ertékcsokkenési leiras 318 780 448 466 437 847, -10 620 -2,37% 119066| 37,35%
Terv szerint elszdmolt ECS 313 880 431 224 434 847 3622| 0,84% 120 966| 38,54%
Immateridlis javak terv szerinti ECS 21 1538 8 551 7 013] 455,88% 8 530| 40497,26%
Targyi eszkdzok terv szerinti ECS 313 859 429 686 426 296 -0,79% 112 437| 35,82%
Egydsszegben elszamolt ECS 4900 17 242 3 000
Targyi eszkdzdk egydsszegli ECS 4900 17 242 3000
VII. Egyéb raforditasok 221 388 224 140 287 287 65899 29,77%
Ertékvesztés, terven fellili ECS 28 380 38 772 28 000 -380| -1,34%
Kovetelések értékvesztése 28 380 38772 28 000 -380[ -1,34%
Kareseménnyel kapcsolatos egyéb raforditdsok 800 800 0| 0,00% 0] 0,00%
Birsagok, kétbérek, késedelmi kamatok 100 18 100 82| 455,56% 0| 0,00%
Leirt behajthatatlan kdvetelések 3500 3500 3500 0[ 0,00% 0 0,00%
Ertékesitett immateridlis j6szag, targyi eszkdz kdnyvsz. értéke 1211 0 0 0 -
Hianyz6, selejt immat. j6szag, targyi eszkdz kbnyvsz. értéke 500 500 500 0| 0,00% 0] 0,00%
Céltartalék képzés 0 10 753 10 753 0| 0,00% 10 753 -
Koltégek kdzott el nem szamolt kézponti adok, illetékek stb. 7 711 7 275 9 095 1820| 25,02% 1384| 17,95%
Koltégek kdzott el nem szamolt helyi addk, illetékek stb. 111 877 108 137 130 058 21921| 20,27% 18181 16,25%
Mas egyéb raforditas 46 609 35 200 59 458 24 258| 68,91% 12849 27,57%
Fejlesztési tAmogatas_raf 15 000 15 070 16 800 1730 11,48% 1800f 12,00%
Ingyenes eszkbzatadasok 24 108| 585,86% 22 523| 395,14%
VIIl. Pénziigyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17) -1,91%
13. Kapott (jard) osztalék és részesedés 0 7158 -100,00%
16. Egyéb kapott (jaro) kamatok és kamatjellegii bevételek 349 2802
Cash-poolon belill realizalédé kamat bevételek 0 1000
Belsé Cash-pool kamatbevétel 0 1000
Cash-poolon kivil realizal6dé kamatbevételek 349 1802
17. Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 4320 4340
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai (18+19+20+21+22) 20972 25082
19. Befektetett pénziigyi eszk6zokbél szarmazé raforditasok, arfol 0 13
20. Fizetend6 kamatok és kamatjellegii raforditasok 19 972 24 069
Cash-poolon belilli kamatraforditasok 19972 24 069
Belsé Cash-pool kamatraforditas
OTP-nek jaré Cash-pool kamat
22. Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai
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Adatok: f6
Civis Haz Zrt. 2022. Terv | 2022. Varhato| 2023. Terv Bazis eltérés
Osszesen Ev bazis Ev Terv - Bazis| Eltérés %
Atlagos statisztikai létszam 6sszesen 39 38 39 1| 3,56%
Teljes munkaidos létszam 38 37 38 1| 2,74%
Teljes munkaidés Szellemi dolgozé 38 37 38 1| 2,74%
Teljes munkaidés vezeté 9 9 9 -1 -5,56%
Teljes munkaidés (gyintéz6, el6ado, egyéb munkatarsak 29 28 29 2| 5,45%
Nem teljes munkaidoés létszam 1 0| 33,33%
Nem teljes munkaidés Szellemi dolgozo 1 1 1 0| 33,33%
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Adatok: e Ft
Civis Haz Zrt. 2022. December Bazis 2023. December Terv Terv - Bazis Eltérés %

2023. Terv Eredeti | Ertékv. | Kényvsz.| Eredeti | Ertékv. | Konyvsz.| Eredeti | Ertékv. | Konyvsz.| Eredeti | Ertékv. | Kényvsz.
OSSZES KOVETELES 452145 93154 358991 483388 99270/ 384118 31243 6116 25127 7% 7% 7%
Bizonytalan befolyasu kévetelések 271445 93154 178291] 305088/ 99270 205818 33 643 6116 27 527 12% 7% 15%
Bizonytalan befolyasu kdvetelések lejart kdvetelések 271445 93154 178291] 305088| 99270 205818 33 643 6116 27 527 12% 7% 15%
Lejart lakossagi kévetelés 74 000 37600 36 400 98 000| 43 000 55 000 24 000 5400 18 600 32% 14% 51%)
Lejart lakossagi kbvetelés 91 nap alatt 22 000 0 22 000 30 000 0 30 000 8 000 0 8 000 36% - 36%
Lejart lakossagi kdvetelés 91-180 nap 7 500 500 7 000 16 000 1 000 15 000 8 500 500 8 000 113% 100% 114%
Lejart lakossagi kdvetelés 181 nap - 360 nap 8 500 3 600 4900 13 000 6 000 7 000 4 500 2400 2100 53% 67% 43%
Lejart lakossagi kdvetelés 361 nap - 720 nap 12.000{ 10500 1 500 17 000{ 15000 2000 5000 4 500 500 42% 43% 33%
Lejart lakossagi kdvetelés 720 napon tul 24 000 23000 1 000 22 000] 21000 1 000 -2 000 -2 000 0 -8% -9% 0%
Lejart vallalatcsoporton beliili kbvetelés 121 874| 32 056 89818 125674 32056 93 618 3800 0 3 800 3% 0% 4%
Lejart vallalatcsoporton bellili kbvetelés 181 nap - 360 nap 2 031 0 2031 3 800 0 3800 1769 0 1769 87% - 87%
Lejart vallalatcsoporton belili kdvetelés 361 nap - 720 nap 64 253 3 606 60 647 62 991 3 606 59 385 -1 262 0 -1 262 -2% 0% -2%
Lejart vallalatcsoporton bellli kdvetelés 720 napon tul 55590 28 450 27 140 58 883| 28 450 30 433 3293 0 3293 6% 0% 12%
Lejart egyéb vevé kdvetelés 75571| 23498 52 073 81414| 24214 57 200 5843 716 5127 8% 3% 10%
Lejart egyéb vevd kdvetelés 91 nap alatt 37 100 0 37100 40100 0 40100 3 000 0 3 000 8% - 8%
Lejart egyéb vevo kévetelés 91-180 nap 9900 984 8916 10 100 1 000 9100 200 16 184 2% 2% 2%
Lejart egyéb vevd kévetelés 181 nap - 360 nap 9 000 4500 4 500 10 000 5 000 5000 1 000 500 500 11% 11% 11%
Lejart egyéb vevs kdvetelés 361 nap - 720 nap 11571 10214 1357 9 000 7000 2000 -2 571 -3214 643 -22% -31% 47%
Lejart egyéb vevd kdvetelés 720 napon tul 8 000 7 800 200 12214 11214 1 000 4214 3414 800 53% 44% 400%
Biztos befolyasu kdvetelések 180 700 0| 180700f 178 300 0] 178300 -2 400 0 -2 400 -1% - -1%)
Biztos befolydsu lakosségi kbvetelés 1 500 0 1 500 1 500 0 1 500 0 0 0 0% - 0%
Biztos befolyast DMJV és intézményei kdvetelés 37 400 0 37 400 34 000 0 34 000 -3 400 0 -3 400 -9% - -9%
Biztos befolyasu vallalatcsoporton bellli kdvetelés 25 800 0 25 800 26 800 0 26 800 1000 0 1000 4% - 4%
Biztos befolyasu egyéb vevd kovetelés 116 000 0] 116000] 116000 0] 116 000 0 0 0 0% - 0%
Behajthatatlan és targyévben leirt kdvetelések 15000| 11500 3 500 17 000 13000 4 000 2000 1500 500 13% 13% 14%
Leirt lakossagi kdvetelés 12.000( 11000 1 000 12000 10000 2000 0 -1 000 1 000 0% -9% 100%
Leirt egyéb vevo kdvetelés 3000 500 2500 5 000 3 000 2000 2000 2500 -500 67% 500% -20%
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Adatok: e Ft
DKV Debreceni Kozlekedési Zrt. 2022. Terv_ | 2022. Varhato | 2023. Terv Bazis eltérés 2023-2022 Terv
Osszesen Ev bazis Ev Terv - Bazis | Eltérés % | Terv eltérés | Eltérés %
I. Ertékesités nettd arbevétele (01+02) 3742835 3921 075 4 496 882 575807 14,68% 754 047| 20,15%
01. Belfoldi értékesités netté arbevétele 3742835 3921 075 4 496 882 575807 14,68% 754 047| 20,15%
ebbdl arkiegészités 955 089 988 794 995610 6816 0,69% 40521| 4,24%
Vallalatcsoporton kivil realizalt arbevétel 3 656 826 3829 849 4 405 902 576 053] 15,04% 749 076| 20,48%
DMJV Onkormanyzat és intézményei felé realizalt rbev. 6 876 7 326 9 408 2082 28,42% 2 532| 36,82%
Vallalatcsoporton bellil realizalt &rbevétel 79 133 83 900 81572 -2328| -2,77% 2439| 3,08%
II. Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+03+04) 49 224 62 163 11520 -50 643| -81,47% -37 704 -76,60%
04. Sajat eléallitasu eszkozok aktivalt értéke 49 224 62 163 11 520 -50 643| -81,47% -37 704| -76,60%
lll. Egyéb bevételek 8 051 626 8823 071 10595 112 1772041| 20,08% 2543 486| 31,59%
Kereskedelmi aruk leltartdbbletei 3610 4949 5200 251 5,07% 1590( 44,04%
Kareseménnyel kapcsolatos egyéb bevételek 35 500 33000 21100 -11900| -36,06% -14 400| -40,56%
Kapott birsagok, kdtbérek, késedelmi kamatok 45700 54 060 54 060 0| 0,00% 8360| 18,29%
Immateridlis j6szag, targyi eszkdz értékesitésébdl 0 463 0 -463| -100,00% 0 -
Céltartalék felszabaditadsa 0 2203 6 483 4280| 194,28% 6483 -
Koltségek ellentételezésére kapott dnkormanyzati tAmogatas 7 053 934 7 836 408 9 544 361 1707953] 21,80% 2490427 3531%
Koltségek ellentételezésére kapott egyéb tdmogatasok 0 31 25 965 25 934| 83658,06% 25 965 -
Mas egyéb bevétel 9503 12 631 11 545 -1086| -8,60% 2042| 21,49%
Fejlesztési tAmogatasok 901 119 877 066 924 138 47072 537% 23 019| 2,55%
Ingyenes eszkdzatvételek 2 260 2 260 2 260 0[ 0,00% 0| 0,00%
IV. Anyagijellegii raforditasok (05+06+07+08+09) 5325 993 5482 244 5503 789 21545 0,39% 177 796 3,34%
05. Anyagkoltség 2235314 2638378 2618 655 -19723| -0,75% 383 341 17,15%
Alapanyagok 990 1522 769 -753| -49,47% -221| -22,32%
Miszaki, fenntartasi és segédanyagok 257773 273 293 140 575 -132 718| -48,56% -117 198| -45,47%
Uzemanyag felhasznélas 1370530 1753522 1549 440 -204 082 -11,64% 178 910| 13,05%
Energiakdltségek 558 310 547 053 873614 326 561| 59,69% 315 304| 56,47%
ebbdl: Villamos energia 516 242 445 603 677 689 232 086 52,08% 161 447| 31,27%
ebbdl: Gazenergia 37 686 96 572 190 608 94 036 97,37% 152 922| 405,78%
ebbdl: Viz 4 361 4858 5289 431 8,87% 928| 21,28%
Munkaruha, védéruha 6411 5832 4673 -1159| -19,87% -1738| -27,11%
Papir, nyomtatvany, irodaszer 29 068 28 472 36 890 8418| 29,57% 7822| 26,91%
Szamitastechnikai kellékanyag 1640 2116 1647 -469| -22,16% 7| 0,43%
Egyéb, ki nem emelt anyagfelhasznalas 10 592 26 568 11 047 -15521| -58,42% 455| 4,30%
06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 2791920 2730 906 2757 568 26 662 0,98% -34 352| -1,23%
Fuvarkéltségek 2005 2766 1000 -1766| -63,85% -1 005| -50,12%
Utazas, kikildetés koltségei 1100 3616 1020 -2596| -71,79% -80| -7,27%
Belféldi utazas, kikildetés koltségei 1100 1355 1020 -335| -24,72% -80| -7,27%
Kulféldi utazas, kiklldetés koltségei 0 2 261 0 -2 261| -100,00% 0 -
Karbantartds, javitas kéltségei 324 258 282 251 143 113 -139 138 -49,30% -181 145| -55,86%
Gépjarmii javitas, karbantartas 15794 14 855 21955 7100| 47,80% 6161 39,01%
Informatikai javitas, karbantartas 21148 10 482 10 550 68| 0,65% -10 598 -50,11%
Egyéb karbantartas, javitas 287 316 256 914 110 608 -146 306] -56,95% -176 708| -61,50%
Posta kéltségek 16 847 13 670 16 441 2771 20,27% -406| -2,41%
Tavkozlés koltségei 5474 5793 5854 61 1,05% 380 6,94%
Vezetékes telefon 265 196 223 27| 13,78% -42| -15,85%
Mobil telefon 4175 4 564 4595 31| 0,68% 420| 10,06%
Egyéb tavkozlési kéltség 1034 1033 1036 3] 0,29% 2| 0,19%
Egyéb anyagjellegii szolgaltatas kéltsége 63 808 70992 74 407 3415 4,81% 10599 16,61%
Jutalékok 57 144 60 121 68 536 8415 14,00% 11392 19,94%
Nyomtatds, fénymasolas 2270 1957 2 064 107  5,47% -206| -9,07%
Eléfizetés Ujsagokra, szakirodalomra 969 761 780 19] 2,50% -189] -19,50%
Mas ki nem emelt anyagjellegii szolgaltatas 3425 8 153 3027 -5126| -62,87% -398| -11,62%
Bérleti és lizingdij 1928 226 1867 893 1989 184 121 291| 6,49% 60 958| 3,16%
Ingatlanok bérleti dija 18 014 14 267 13 646 -621| -4,35% -4 368 -24,25%
Jarmiivek bérleti dija 1900 835 1845914 1961978 116 064| 6,29% 61143| 3,22%
Egyéb bérleti dijak 9377 7712 13 560 5848| 75,83% 4183| 44,61%
Koénywviteli szolgéltatas dija 8 524 8012 7 585 -427 -5,33% -939| -11,02%
Kdnyvvizsgaldi szolgaltatas dija 2490 2590 2590 0] 0,00% 100| 4,02%
Ugyvédi dijak 16 819 17 725 19 769 2044 11,53% 2950| 17,54%
Kozjegyz6i dijak 200 32 40 8| 25,00% -160| -80,00%
Vagyonvédelem 37 268 38 186 39 005 819| 2,14% 1737 4,66%
Takaritas, rovar- és rdgcsaloirtas 53 534 52 777 44 552 -8 225| -15,58% -8 982| -16,78%
Egyéb szakértéi dijak 31412 36 779 33704 -3075| -8,36% 2292| 7,30%
Hirdetés, reklam, szponzoralas, kézvéleménykutatas 9 564 31 001 8 061 -22 940( -74,00% -1503| -15,72%
Bemutatok, kidllitdsok részvételi dija 1000 185 1000 815| 440,54% 0| 0,00%
Oktatas, tovabbképzés 23 066 23 066 32011 8945 38,78% 8945| 38,78%
Egyéb nem anyagjellegii szolgaltatas 266 325 273 572 338232 64 660| 23,64% 71907| 27,00%
Informatikai szolgdltatas 69 261 72072 99 632 27 560( 38,24% 30 371| 43,85%
Uzletviteli tanacsadas 76 128 76 128 84 853 8725| 11,46% 8725| 11,46%
Tagdijak 7730 7730 7752 22| 0,28% 22| 0,28%
Szemétszallitas 1708 1808 2420 612| 33,85% 712| 41,69%
Mas ki nem emelt nem anyagjellegii szolgaltatas 23 644 28 614 49 481 20 867| 72,93% 25 837] 109,28%
Gépek, berendezések ellenérzése, felilvizsgalata 16 766 16 106 13 556 -2 550| -15,83% -3210| -19,15%
Ugyfélszolgalati dij 21384 21384 21 384 0| 0,00% 0| 0,00%
Csatorna és szennyvizdij 7824 7 850 8898 1048 13,35% 1074| 13,73%
Szolgélati jarat 41 880 41 880 50 256 8376 20,00% 8 376( 20,00%
07. Egyéb szolgaltatasok értéke 291012 104 403 121776 17 373| 16,64% -169 236| -58,15%
Bankkoltségek 202 437 30 000 29 562 -438[ -1,46% -172 875| -85,40%
Hatdsdgi dijak, illetékek 13 238 6 000 10 211 4211| 70,18% -3027| -22,87%
Biztositasi dijak 75 337 68 403 82003 13600| 19,88% 6666 8,85%
08. Eladott aruk beszerzési értéke 400 300 860 560| 186,67% 460[ 115,00%
09. Eladott (k6zvetitett) szolgaltatasok értéke 7 347 8 257 4930 -3327| -40,29% -2417| -32,90%
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Adatok: e Ft
DKV Debreceni Kozlekedési Zrt. 2022. Terv_ | 2022. Varhato | 2023. Terv Bazis eltérés 2023-2022 Terv
Osszesen Ev bazis Ev Terv - Bazis | Eltérés % | Terv eltérés | Eltérés %
V. Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 4 437 475 4387212 4738 679 351467| 8,01% 301204 6,79%
10. Bérkoltség 3553 593 3517190 3793 663 276 473|  7,86% 240 070 6,76%
Bér 3 530 664 3481510 3761793 280283| 8,05% 231129 6,55%
Teljes munkaidés 6sszesen 3530 664 3481510 3761793 280 283| 8,05% 231129 6,55%
Fizikai teljes munkaidés dolgozé 2901 451 2842 447 3 069 275 226 828| 7,98% 167 824| 5,78%
technikus, szakmunkas 2738243 2666 123 2864 120 197 997| 7,43% 125 877| 4,60%
egyéb 163 208 176 324 205 155 28831 16,35% 41 947| 25,70%
Szellemi teljes munkaidés dolgozé 629 213 639 063 692 518 53 455| 8,36% 63 305| 10,06%
vezetd 259 219 260 059 291 390 31331 12,05% 32171| 12,41%
Ugyintéz6, el6add, egyéb 369 994 379 004 401 128 22124 5,84% 31134 841%
Megbizasi dijak 5642 10 234 8 320 -1914| -18,70% 2678| 47,47%
Tiszteletdijak 4682 3900 4682 782 20,05% 0| 0,00%
Egyéb bérkdltség 12 605 21 546 18 868 -2678| -12,43% 6 263| 49,69%
11. Személyi jellegii egyéb kifizetések 355 692 356 998 379 815 22817 6,39% 24 123 6,78%
Végkielégités 4 000 15 238 11 200 -4 038| -26,50% 7 200| 180,00%
Tarsasagot terheld betegszabadsag és tappénz 50 263 58 155 63 744 5589 9,61% 13481| 26,82%
Biztositasok 13 500 13 500 13 500 0| 0,00% 0| 0,00%
Sajat gépkocsi hasznalat kéltsége 19 544 19 454 23578 4124 21,20% 4 034| 20,64%
Napidijak 396 1030 396 -634| -61,55% 0| 0,00%
Cafeteria 6sszesen 128 272 123 879 122 330 -1549 -1,25% -5942| -4,63%
Cafeteria 1 (Béren kivili jutt.) 116 928 115 186 114 085 -1101| -0,96% -2843| -2,43%
Cafeteria 2 (Egyes meghatdrozott jutt.) 11 084 8439 7990 -449| -5,32% -3 094| -27,91%
Cafeteria 3 (Adémentes jutt.) 260 254 255 1| 0,39% -5] -1,92%
Reprezentacios koltség 11170 6 968 3480 -3488| -50,06% -7 690| -68,85%
Munkaltatét terhelé SZJA 19 481 18 467 17 696 -771)  -4,18% -1785| -9,16%
Egyéb személyi jellegl kifizetések 109 066 100 307 123 891 23584 23,51% 14 825| 13,59%
12. Bérjarulékok 528 190 513 024 565 201 52177 10,17% 37011| 7,01%
Szocidlis hozzajarulasi adé 466 502 457 933 502 585 44652  9,75% 36 083 7,73%
Rehabilitaciés hozzajarulas 61688 55 080 62616 7536| 13,68% 928| 1,50%
Egyéb bérjarulék 0 11 0 -11] -100,00% 0 -
VI. Ertékcsokkenési leiras 1178 528 1136 574 1225 348 88774 7,81% 46 820| 3,97%
Terv szerint elszamolt ECS 1141028 1098 734 1195 048 96 314| 8,77% 54 020 4,73%
Immateridlis javak terv szerinti ECS 5643 15 322 23 335 8013| 52,30% 17 692| 313,52%
Targyi eszkdzok terv szerinti ECS 1135385 1083412 1171713 88301 8,15% 36 328 3,20%
Egydsszegben elszamolt ECS 37 500 37 840 30 300 -7540| -19,93% -7 200( -19,20%
Immateridlis javak egyésszegli ECS 0 86 0 -86[ -100,00% 0 -
Targyi eszkdzok egydsszegii ECS 37 500 37 754 30 300 -7 454| -19,74% -7 200( -19,20%
VII. Egyéb raforditasok 75 489 64 242 57 279 -6 963| -10,84% -18 210[ -24,12%
Ertékvesztés, terven fellli ECS 600 2005 1700 -305 -1521% 1100| 183,33%
Targyi eszkdzok terven fellli ECS 600 2005 1700 -305| -15,21% 1100| 183,33%
Kereskedelmi aruk leltarhianyai 2160 5 260 5500 240 4,56% 3 340| 154,63%
Kareseménnyel kapcsolatos egyéb raforditdsok 11 400 31500 23 900 -7600| -24,13% 12 500{ 109,65%
Birsagok, kétbérek, késedelmi kamatok 0 87 0 -87| -100,00% 0 -
Leirt behajthatatlan kdvetelések 500 1 000 1 000 0[ 0,00% 500| 100,00%
Céltartalék képzés 0 5711 6 483 772 13,52% 6483 -
Koltégek kozott el nem szamolt kézponti adok, illetékek stb. 5652 5821 7 596 1775| 30,49% 1944| 34,39%
Koltégek kdzott el nem szamolt helyi addk, illetékek stb. 43 267 2 0 -2| -100,00% -43 267 -100,00%
Koltségek ellentételezésére tagvdllalatnak fizetett tdmogatés 6 000 6 000 6 000 0] 0,00% 0| 0,00%
Koltségek ellentételezésére nem tagvallalatnak fizetett tdmog. 1130 200 200 0| 0,00% -930| -82,30%
Mas egyéb raforditas 4780 6 656 4900 -1756| -26,38% 120[ 2,51%
A. Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye (I+11+1lI-IV-V-VI-VII) 826 200 1736 037 3578 419 1842 382| 106,13% 2752 219| 333,12%
VIIl. Pénziigyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17) 12 500 48 258 9817 -38441| -79,66% -2 683| -21,46%
16. Egyéb kapott (jaré) kamatok és kamatjellegii bevételek 12 500 48 246 9817 -38429| -79,65% -2 683| -21,46%
Cash-poolon belill realizal6dé kamat bevételek 11 986 42 745 0 -42 745( -100,00% -11 986/ -100,00%
Belsé Cash-pool kamatbevétel 11986 42 745 0 -42 745 -100,00% -11 986| -100,00%
Cash-poolon kivil realizal6dé kamatbevételek 514 5 501 9817 4 316| 78,46% 9 303 1809,92%
17. Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 0 12 0 -12| -100,00% 0 -
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai (18+19+20+21+22) 786 829 1749 662 3553 603 1803 941 103,10% 2766 774| 351,64%
20. Fizetend6 kamatok és kamatjellegii raforditasok 786 829 1746 959 3553 603 1806 644| 103,42% 2766 774 351,64%
Cash-poolon beliili kamatraforditasok 309 954 635 022 0 -635 022| -100,00% -309 954 -100,00%
Belsé Cash-pool kamatraforditas 309 954 619 320 0 -619 320( -100,00% -309 954 -100,00%
OTP-nek jaré Cash-pool kamat 0 15702 0 -15702| -100,00% 0 -
Cash-poolon kivili kamatréforditasok 476 875 1111937 3 553 603 2441 666| 219,59% 3076 728| 645,19%
22. Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai 0 2703 0 -2 703| -100,00% 0 -
B. Pénziigyi miiveletek eredménye (VIII-IX) -774 329 -1701 404 -3 543 786 -1.842 382 - -2 769 457 -
C. Adozas elétti eredmény (+-A+-B) 51 871 34 633 34 633| 0| 0,00% -17 238| -33,23%
X. Addfizetési kotelezettség 21074 0 0] 0 - -21 074[-100,00%
D. Addzott eredmény ( +-C-X) 30 797 34 633 34 633| 0| 0,00% 3836| 12,46%




DKV_2023 Terv_tablak.xls / Létszam

Adatok: f6

DKV Debreceni Kézlekedési Zrt. 2022. Terv | 2022. Varhato| 2023. Terv Bazis eltérés
Osszesen Ev bazis Ev Terv - Bazis| Eltérés %
Atlagos statisztikai létszam 6sszesen 631 629 600 29| -4,61%
Teljes munkaidés létszam 631 629 600 29| -4,61%
Teljes munkaidés Fizikai dolgozo 537 534 509 -25| -4,68%
Teljes munkaidds technikus, szakmunkds 500 484 469 -15] -3,17%
Teljes munkaidés egyéb 37 50 40 -10| -19,33%
Teljes munkaidés Szellemi dolgozé 94 95 91 -4 -4,21%
Teljes munkaidés vezetd 24 24 24 0 0,00%
Teljes munkaidbs lgyintéz6, elbadd, egyéb munkatarsak 70 71 67 -4] -5,63%
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Adatok: e Ft
DKV Debreceni Kozlekedési Zrt. 2022. December Bazis 2023. December Terv Terv - Bazis Eltérés %
2023. Terv Eredeti | Ertékv. | K6 .| Eredeti | Ertékv. | Ko .| Eredeti | Ertékv. | Konyvsz.| Eredeti | Ertékv. | Konyvsz.

Lejart egyéb vevs kovetelés 91 nap alatt 2000l o 2000l 2000 o 2000 o o o 0% ] 0%
Biztos befolydsi DMJV és intézményei kdvetelés 1500 0 1500 1000 0 1000 -500 0 -500 -33% - -33%
Biztos befolyasu vallalatcsoporton beliili kdvetelés 2000 0 2000 1000 0 1000 -1 000 0 -1 000 -50% - -50%
Biztos befolyasu egyéb vevo kdvetelés 25 000 0 25 000 20 000 0 20 000 -5 000 0 -5 000 -20% - -20%

5/5
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Parking_2023_Terv_tablak.xls / Osszesen

Adatok: e Ft

DV Parking Kift. 2022. Terv_ | 2022. Varhato | 2023. Terv Bazis eltérés 2023-2022 Terv
Osszesen Ev bazis Ev Terv - Bazis | Eltérés %| Terv eltérés | Eltérés %
I. Ertékesités netto arbevétele (01+02) 939 218 1012 800 1134 206 121 406| 11,99% 194 988| 20,76%
01. Belfoldi értékesités netté arbevétele 939 218 1012800 1134 206 121 406| 11,99% 194 988| 20,76%
Vallalatcsoporton kiviil realizalt arbevétel 215227 294 700 390 888 96 188| 32,64% 175 661| 81,62%
DMJV Onkormanyzat és intézményei felé realizalt arbev. 699 807 693 800 717 116 23316| 3,36% 17 309| 2,47%
Vallalatcsoporton belill realizalt arbevétel 24 184 24 300 26 202 1902| 7,83% 2018| 8,34%

Il. Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+03+04) 0 0 0 0 - 0 -

Ill. Egyéb bevételek 5310 23 402 24 444 1042| 4,45% 19 134| 360,34%
Kapott birsagok, kdtbérek, késedelmi kamatok 3810 11 000 11 335 335 3,05% 7525| 197,51%
Immateridlis j6szag, targyi eszkdz értékesitésébdl 0 16 0 -16{-100,00% 0 -
Céltartalék felszabaditadsa 0 8 280 8787 507| 6,12% 8787 -
Més egyéb bevétel 1500 3300 3200 -100[ -3,03% 1700f 113,33%
Fejlesztési tAmogatasok 0 806 1122 316| 39,21% 1122 -

IV. Anyagjellegii raforditasok (05+06+07+08+09) 386 966 410 026 476 123 66 097| 16,12% 89 157| 23,04%

05. Anyagkoéltség 42152 36 842 80 885 44 043| 119,55% 38 733| 91,89%
Miszaki, fenntartasi és segédanyagok 600 600 600 0[ 0,00% 0[ 0,00%
Uzemanyag felhasznélas 1404 1031 1195 164| 1591% -209( -14,89%
Energiakoltségek 28 648 23 611 66 640 43 029 182,24% 37 992| 132,62%
ebbdl: Villamos energia 28 588 23 551 66 577 43 026| 182,69% 37989 132,88%
ebbdl: Viz 60 60 63 3| 5,00% 3| 5,00%
Munkaruha, védéruha 4400 4500 4110 -390 -8,67% -290( -6,59%
Papir, nyomtatvany, irodaszer 5000 5000 5 660 660| 13,20% 660| 13,20%
Egyéb, ki nem emelt anyagfelhasznalas 2100 2100 2680 580( 27,62% 580( 27,62%

06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 323 041 349 673 369 434 19761| 5,65% 46 393| 14,36%
Fuvarkéltségek 0 2 2 0| 0,00% 2 -
Karbantartas, javitas kdltségei 39 500 38 376 37 420 -956| -2,49% -2 080| -5,27%

Gépjarmi javitds, karbantartas 0 92 60 -32| -34,78% 60 -
Informatikai javitas, karbantartds 600 618 360 -258| -41,75% -240( -40,00%
Egyéb karbantartas, javitas 38 900 37 666 37 000 -666| -1,77% -1900| -4,88%
Posta koltségek 1100 958 1000 42| 4,38% -100[ -9,09%
Tavkozlés koltségei 2436 2340 2436 96| 4,10% 0| 0,00%
Vezetékes telefon 6 4 6 2| 50,00% 0[ 0,00%
Mobil telefon 2430 2336 2430 94| 4,02% 0| 0,00%
Egyéb anyagjellegii szolgaltatas kéltsége 40179 44 599 48 280 3681] 8,25% 8101| 20,16%
Jutalékok 38 300 42 863 46 028 3165 7,38% 7728| 20,18%
Nyomtatds, fénymasolas 600 480 530 50| 10,42% -70| -11,67%
Eléfizetés Ujsagokra, szakirodalomra 73 76 80 4| 5,26% 7] 9,59%
Tavfiités 236 210 672 462| 220,00% 436| 184,75%
Egyéb 960 960 960 0| 0,00% 0[ 0,00%
Ujsag, szakkdnyv 10 10 10 0| 0,00% 0| 0,00%
Bérleti és lizingdij 134 722 143 895 163 140 19 245| 13,37% 28 418| 21,09%
Ingatlanok bérleti dija 128 454 137 137 156 190 19 053| 13,89% 27 736| 21,59%
Jarmiivek bérleti dija 3936 4238 4100 -138| -3,26% 164| 4,17%
Egyéb bérleti dijak 2332 2520 2850 330[ 13,10% 518| 22,21%
Koénywviteli szolgéltatas dija 2743 2899 3108 209 7,21% 365 13,31%
Kdnyvvizsgaldi szolgaltatas dija 1200 1200 1200 0| 0,00% 0| 0,00%
Ugyvédi dijak 1980 1980 1980 0| 0,00% 0| 0,00%
Takaritas, rovar- és rdgcsaloirtas 21 390 18 184 17 427 -757| -4,16% -3 963| -18,53%
Egyéb szakértéi dijak 3402 3572 3820 248| 6,94% 418| 12,29%
Hirdetés, reklam, szponzoralas, kdzvéleménykutatas 1543 18 014 780 -17 234 -95,67% -763| -49,45%
Oktatés, tovabbképzés 233 233 1095 862| 369,96% 862| 369,96%
Egyéb nem anyagjellegli szolgdltatas 72 613 73 421 87 746 14 325 19,51% 15 133| 20,84%
Informatikai szolgdltatas 17 882 17 703 22 150 4447] 25,12% 4 268| 23,87%
Uzletviteli tandcsadas 14 361 14 362 15 951 1589 11,06% 1590| 11,07%
Tagdijak 250 275 275 0| 0,00% 25| 10,00%
Fizet6 varakozoéhelyek lizemeltetése 31615 31615 32 680 1065 3,37% 1065| 3,37%
Szemétszall., gépek feliilvizsg., tagdijak, eli.szolg., egyebek 8 505 9 466 16 690 7 224| 76,32% 8 185| 96,24%

07. Egyéb szolgaltatasok értéke 18 494 20 511 22 864 2353| 11,47% 4370| 23,63%
Bankkoéltségek 14 440 17 000 19 380 2380| 14,00% 4940| 34,21%
Hatdsdgi dijak, illetékek 580 236 230 -6] -2,54% -350 -60,34%
Biztositasi dijak 3474 3275 3254 -21| -0,64% -220[ -6,33%

08. Eladott aruk beszerzési értéke 645 280 280 0| 0,00% -365| -56,59%

09. Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke 2634 2720 2660 -60| -2,21% 26| 0,99%

V. Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 302 533 298 162 342 181 44 019| 14,76% 39648 13,11%

10. Bérkoltség 259 545 255 945 296 415 40 470 15,81% 36 870 14,21%
Bér 255 487 251 887 292 357 40 470 16,07% 36 870 14,43%

Teljes munkaidés 6sszesen 255 487 251 887 292 357| 40 470 16,07% 36 870 14,43%
Fizikai teljes munkaidds dolgozd 153 201 152 197 173 072 20 875 13,72% 19 871 12,97%
technikus, szakmunkas 31472 31472 35368 3896| 12,38% 3896| 12,38%
egyéb 121 729 120 725 137 704 16 979| 14,06% 15975| 13,12%
Szellemi_teljes munkaidds dolgozé 102 286 99 690 119 285 19 595| 19,66% 16 999| 16,62%
vezetd 22752 19 152 25 428 6276| 32,77% 2676| 11,76%
Ggyintézo, eléadd, egyéb 79 534 80 538 93 857, 13 319| 16,54% 14 323| 18,01%
Megbizasi dijak 1718 1718 1718 0| 0,00% 0| 0,00%
Tiszteletdijak 2340 2340 2340 0| 0,00% 0| 0,00%

11. Személyi jellegii egyéb kifizetések 8789 9 451 7970 -1481| -15,67% -819) -9,32%
Tarsasagot terheld betegszabadsag és tappénz 1560 3025 1560 -1.465| -48,43% 0| 0,00%
Sajat gépkocsi hasznalat kdltsége 2688 2114 2880 766| 36,23% 192| 7,14%
Cafeteria dsszesen 630 647 631 -16] -2,47% 1| 0,16%

Cafeteria 1 (Béren kivdili jutt.) 472 472 472 0| 0,00% 0| 0,00%
Cafeteria 2 (Egyes meghatarozott jutt.) 158 175 159 -16| -9,14% 1| 0,63%
Reprezentacids koltség 1750 1750 875 -875| -50,00% -875| -50,00%




Parking_2023_Terv_tablak.xls / Osszesen

Adatok: e Ft
DV Parking Kit. 2022. Terv_ | 2022. Varhaté | 2023. Terv Bazis eltérés 2023-2022 Terv
Osszesen Ev bazis Ev Terv - Bazis | Eltérés %| Terv eltérés | Eltérés %
Munkaltatét terhelé SZJA 385 385 389 4] 1,04% 4] 1,04%
Egyéb személyi jellegl kifizetések 1776 1530 1635 105 6,86% -141] -7,94%
12. Bérjarulékok 34199 32 766 37796 5030/ 15,35% 3597 10,52%
Szocidlis hozzajarulasi adé 30 239 28 752 33 202 4 450( 15,48% 2963| 9,80%
Szakképzési hozzajarulas 0 54 0 -54(-100,00% 0 -
Rehabilitaciés hozzajarulas 3960 3960 4594 634 16,01% 634 16,01%
VI. Ertékcsokkenési leiras 53 879 50 467 52 152 1685 3,34% -1727] -3,21%
Terv szerint elszdmolt ECS 53 879 49 532 52 152 2620 5,29% -1727[ -3,21%
Immateridlis javak terv szerinti ECS 4679 5435 5 861 426| 7,84% 1182| 25,26%
Targyi eszkdzok terv szerinti ECS 49 200 44 097 46 291 2194 4,98% -2909| -5,91%
Egydsszegben elszamolt ECS 0 935 0 -935| -100,00% 0 -
Targyi eszkdzdk egydsszegli ECS 0 935 0 -935| -100,00% 0 -
VII. Egyéb raforditasok 20 697 31224 33 007 1783 571% 12 310| 59,48%
Kéareseménnyel kapcsolatos egyéb raforditdsok 120 36 36 0| 0,00% -84[ -70,00%
Céltartalék képzés 0 8787 8787 0| 0,00% 8787 -
Koltégek kozott el nem szamolt kézponti adok, illetékek stb. 2681 2937 3168 231 7,87% 487| 18,16%
Koltégek kdzott el nem szamolt helyi addk, illetékek stb. 17 896 19 456 21008 1552 7,98% 3112| 17,39%
Méas egyéb raforditas 0 8 0,00% 8 -
3,60%
VIIl. Pénziigyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17)
16. Egyéb kapott (jaré) kamatok és kamatjellegii bevételek
Cash-poolon beliil realizal6dé kamat bevételek
Belsé Cash-pool kamatbevétel
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai (18+19+20+21+22)

X. Adédfizetési kotelezettség 8 459 11807 0




Parking_2023_Terv_tablak.xls / Létszam

Adatok: f6
DV Parking Kift. 2022. Terv |[2022. Varhato| 2023. Terv Bazis eltérés
Osszesen Ev bazis Ev Terv - Bazis| Eltérés %
Atlagos statisztikai Iétszam 6sszesen 44 44 44 0] 0,00%
Teljes munkaidés létszam 44 44 44 0| 0,00%
Teljes munkaidds Fizikai dolgozo 30 30 30 0] 0,00%
Teljes munkaidds technikus, szakmunkdas 5 5 5 0] 0,00%
Teljes munkaidés egyéb 25 25 25 0] 0,00%
Teljes munkaidés Szellemi dolgozé 14 14 14 0 0,00%
Teljes munkaidés vezeté 1 1 1 0| 0,00%
Teljes munkaidbs lgyintéz6, elbadd, egyéb munkatarsak 13 13 13 0 0,00%
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Adatok: e Ft
DV Parking Kft. 2022. December Bazis 2023. December Terv Terv - Bazis Eltérés %

2023. Terv Eredeti | Ertékv. | Kényvsz.| Eredeti | Ertékv. | Konyvsz.| Eredeti | Ertékv. | Konyvsz.| Eredeti | Ertékv. | Kényvsz.

OSSZES KOVETELES 120 541 0| 120541] 162454 0| 162454 41 913 0 41 913 35% - 35%)
Biztos befolyasu kovetelések 120 541 0| 120541] 162454 0| 162454 41 913 0 41 913 35% - 35%
Biztos befolydsi DMJV és intézményei kdvetelés 64 384 0 64 384 65 029 0 65 029 645 0 645 1% - 1%
Biztos befolyasu vallalatcsoporton bellili kdvetelés 3152 0 3152 3159 0 3159 7 0 7 0% - 0%
Biztos befolyasiu egyéb vevé kdvetelés 53 005 0 53 005 94 266 0 94 266 41 261 0 41 261 78% - 78%
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Adatok: e Ft

Aquaticum Debrecen Kift. 2022. Terv | 2022. Varhato | 2023. Terv Bazis eltérés 2023-2022 Terv
Osszesen Ev bazis Ev Terv - Bazis | Eltérés % | Terv eltérés | Eltérés %
I. Ertékesités nettd arbevétele (01+02) 4 009 698 4679115 3901 830 -777 285 -16,61% -107 867| -2,69%
01. Belfoldi értékesités netté arbevétele 4 009 698 4679 115 3901 830 -777 285 -16,61% -107 867 -2,69%
Vallalatcsoporton kivill realizalt arbevétel 3739 571 4404 018 3621 208 -782 810| -17,77% -118 364| -3,17%
DMJV Onkormanyzat és intézményei felé realizalt arbev. 263 083 267 329 275133 7803| 2,92% 12 049 4,58%
Vallalatcsoporton belill realizalt arbevétel 7 043 7 768 5490 -2 278| -29,33% -1 553| -22,05%

Il. Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+03+04) 0 0 0 0 - 0 -

Ill. Egyéb bevételek 246 336 167 323 345 224 177901 106,32% 98 888| 40,14%
Kereskedelmi aruk leltartdbbletei 0 3 0 -3| -100,00% 0 -
Kéareseménnyel kapcsolatos egyéb bevételek 21776 14 023 0 -14 023| -100,00% -21 776| -100,00%
Kapott birsagok, kdtbérek, késedelmi kamatok 4012 14 018 788 -13230| -94,38% -3 224| -80,36%
Nem szadmlazott utélag kapott engedmény 4751 1279 1078 -201| -15,72% -3673| -77,31%
Immateridlis j6szag, targyi eszkdz értékesitésébdl 96 179 438 204 365 203 927| 46528,12% 108 186| 112,48%
Céltartalék felszabaditasa 0 8 814 10 509 1695| 19,23% 10 509 -
Koltségek ellentételezésére kapott dnkormanyzati tAmogatas 3370 8 022 8100 78| 0,97% 4730| 140,36%
Mas egyéb bevétel 27 100 31565 32385 820| 2,60% 5285| 19,50%
Fejlesztési tAmogatasok 89 148 89 160 87 999 -1161| -1,30% -1149| -1,29%

IV. Anyagjellegii raforditasok (05+06+07+08+09) 2706 231 2688 703 2802 309 113606] 4,23% 96 078| 3,55%

05. Anyagkoéltség 596 118 550 952 926 994 376 042 68,25% 330 876| 55,51%
Miszaki, fenntartasi és segédanyagok 5904 6 888 5 436 -1452| -21,08% -468| -7,93%
Uzemanyag felhasznélas 4334 4 646 5579 933| 20,08% 1245| 28,73%
Energiakoltségek 474 352 415143 786 202 371059 89,38% 311 850[ 65,74%
ebbdl: Villamos energia 462 413 404 693 776 269 371575 91,82% 313 856| 67,87%
ebbdl: Gazenergia 2539 1673 4229 2556| 152,85% 1690 66,56%
ebbdl: Viz 9 400 8777 5704 -3073| -35,01% -3 696 -39,32%
Munkaruha, védéruha 6 000 4262 4795 533| 12,51% -1205| -20,08%
Papir, nyomtatvany, irodaszer 5549 6 249 6 631 382 6,11% 1082 19,50%
Szamitastechnikai kellékanyag 136 153 120 -33| -21,59% -16| -11,76%
Egyéb, ki nem emelt anyagfelhasznalas 99 843 113 611 118 231 4620| 4,07% 18 388| 18,42%

06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 1707 491 1587 892 1478 638 -109 254 -6,88% -228 853| -13,40%
Fuvarkéltségek 0 3 20 17| 653,58% 20 -
Utazas, kiklldetés koltségei 15 403 420 17| 4,15% 405/2700,00%

Belféldi utazas, kikildetés koltségei 15 403 420 17 4,15% 405(2700,00%
Karbantartas, javitas kdltségei 217791 163 852 131717 -32135| -19,61% -86 074 -39,52%
Gépjarmii javitas, karbantartas 706 197 666 469 237,91% -40| -5,67%
Informatikai javitas, karbantartds 1756 1381 1762 382| 27,65% 6| 0,34%
Egyéb karbantartas, javitas 215329 162 274 129 289 -32985| -20,33% -86 040| -39,96%
Posta koltségek 1597 1819 2027 208| 11,45% 430| 26,93%
Tavkozlés koltségei 9 028 8 108 8 130 22| 0,28% -898| -9,95%
Vezetékes telefon 7 569 6709 6 881 173|  2,58% -688| -9,09%
Mobil telefon 1459 1399 1249 -150 -10,74% -210| -14,41%
Egyéb anyagjellegii szolgaltatas kéltsége 249 287 289 998 280 854 -9144| -3,15% 31567| 12,66%
Jutalékok 66 174 67 882 40718 -27 164| -40,02% -25 456| -38,47%
Nyomtatds, fénymasolas 1890 1673 1479 -194| -11,58% -411] -21,75%
Eléfizetés Ujsagokra, szakirodalomra 381 321 30 -291| -90,65% -351] -92,13%
Tavfiités 61124 83 961 106 019 22 057 26,27% 44 895| 73,45%
Mosatasi kéltség 51 409 63 292 49 926 -13366| -21,12% -1483| -2,88%
Parkfenntartas 45 637 47 827 64 415 16 588| 34,68% 18 778| 41,15%
Csatornadij 16 052 14 915 12 244 2671 -1791% -3808| -23,72%
Tovabbszamlazott szolg. 1319 2 506 2522 16| 0,64% 1203| 91,21%
Egyéb anyagijellegii szolgaltatas 5301 7 621 3 501 -4120| -54,06% -1.800| -33,96%
Bérleti és lizingdij 174 185 176 159 55 554 -120 605 -68,46% -118 631| -68,11%
Ingatlanok bérleti dija 143 745 151 046 30 246 -120 800 -79,98% -113 499| -78,96%
Jarmivek bérleti dija 21412 16 638 19776 3138| 18,86% -1636| -7,64%
Egyéb bérleti dijak 9 028 8 475 5532 -2943| -34,73% -3496| -38,72%
Kdnyvvizsgaldi szolgaltatas dija 1800 1800 1800 0] 0,00% 0| 0,00%
Ugyvédi dijak 2759 2771 3160 389 14,04% 401| 14,53%
Vagyonvédelem 109 884 97 975 107 062 9087| 9,28% -2822| -2,57%
Takaritds, rovar- és ragcsaloirtas 129 354 130 568 145 267 14 699| 11,26% 15914 12,30%
Minéségvizsgalati dijak 12812 11 311 12910 1599 14,13% 98| 0,76%
Egyéb szakértéi dijak 16 064 17 384 20108 2724 15,67% 4043| 25,17%
Hirdetés, reklam, szponzoralas, kdzvéleménykutatas 155 399 93 682 99 265 5583| 5,96% -56 134| -36,12%
Bemutatok, kidllitdsok részvételi dija 2750 308 2700 2392| 777,46% -50| -1,82%
Oktatés, tovabbképzés 3 056 2270 4522 2252 99,18% 1466| 47,97%
Szocidlis réforditasok 1047 1101 1040 -61] -5,56% -7] -0,67%
Egyéb nem anyagjellegli szolgdltatas 620 662 588 381 602 081 13701 2,33% -18 581| -2,99%
Informatikai szolgdltatas 64 135 62 471 72 637 10166 16,27% 8502| 13,26%
Uzletviteli tandcsadds 43 290 43 284 48 245 4961| 11,46% 4955 11,45%
Tagdijak 1617 1902 2247 345 18,14% 630| 38,96%
Szemétszallits 16 033 16 160 13 234 -2926| -18,11% -2799| -17,46%
Gyogyaszati jellegli szolg. 1758 1025 1666 641 62,51% -92 -5,23%
Ugyviteli szolgdltatas (Didkmunka, bérszamfejtés) 207 743 183 427 180 780 -2647| -1,44% -26 963| -12,98%
Egyéb nem anyagjellegii szolg. 286 086 280 112 283 273 3161 1,13% -2813| -0,98%

07. Egyéb szolgaltatasok értéke 58 016 58 949 53 347 -5602| -9,50% -4 669| -8,05%
Bankkoéltségek 45770 47 428 41923 -5505| -11,61% -3847| -8,41%
Hatdsdgi dijak, illetékek 40 124 25 -99| -79,85% -15| -37,50%
Biztositasi dijak 12 206 11397 11399 2| 0,02% -807| -6,61%

08. Eladott aruk beszerzési értéke 328 140 409 209 327 039 -82171| -20,08% -1101] -0,34%

09. Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke 16 466 81700 16 292 -65 408| -80,06% -174| -1,06%

V. Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 1520 997 1440 356 1342313 -98 043 -6,81% -178 684| -11,75%

10. Bérkoltség 1238 480 1136312 1101 158 -35154| -3,09% -137 322| -11,09%
Bér 1212971 1107 438 1068 353 -39 085 -3,53% -144 617| -11,92%
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Adatok: e Ft

Aquaticum Debrecen Kit. 2022. Terv_ | 2022. Varhaté | 2023. Terv Bazis eltérés | 2023-2022 Terv
Osszesen Ev bazis Ev Terv - Bazis | Eltérés % | Terv eltérés | Eltérés %
Teljes munkaidds d6sszesen 1212971 1106 914 1064 131 -42 783| -3,87%
Fizikai teljes munkaidés dolgozé 637 360 681 120 493 372
technikus, szakmunkas 443 864 551 991 346 070
egyéb 193 496 129 129 147 302 14,07%
Szellemi_teljes munkaidés dolgozé 575610 425 794 570 759 34,05%
vezetd 246 270 193118 259 589 66 471 34,42% 13319| 541%
gyintézo, eléadd, egyéb 329 341 232 676 311171 78 495| 33,74% -18170| -5,52%
Nem teljes munkaidds dsszesen 0 524 4 222 3698| 706,36% 4 222 -
Fizikai nem teljes munkaidés dolgozé 0 524 4222 3698| 706,36% 4222 -
részmunkaidds fizikai 0 524 4 222 3698| 706,36% 4 222 -
Tiszteletdijak 4 680 4 680 4680 0| 0,00% 0| 0,00%
Egyéb bérkéltség 20 830 24194 16,25% 35,02%
11. Személyi jellegii egyéb kifizetések 119 607 153 742
Végkielégités 0 10 680 -
Tarsasagot terhel6 betegszabadsag és tappénz 4082 7 683 -13,42%
Sajat gépkocsi hasznalat kdltsége 10 232 11787 -3,23%
Napidijak 801 0 -100,00%
Cafeteria 6sszesen 31249 29732
Cafeteria 1 (Béren kivli jutt.) 28 706 27 900
Cafeteria 2 (Egyes meghatérozott jutt.) 2544 1832
Reprezentacios kéltség 1541 3003
Munkdltatét terhelé SZJA 5091 5920
Egyéb személyi jellegii kifizetések 66 611 84 936
12. Bérjarulékok 162 910 150 302 -0,48%
Szocidlis hozzajarulasi adé 143 529 131 199 132 780 1580 1,20% -10749| -7,49%
Munkaadéi jarulék 933 1534 804 -730| -47,59% -129| -13,83%
Szakképzési hozzajarulas 0 59 0 -59| -100,00% 0 -
Rehabilitaciés hozzajarulas 18 448 17 511 15999 -1511] -8,63%
VI. Ertékcsokkenési leiras 358 237 349 342 352 593 3251| 0,93% -5644| -1,58%
Terv szerint elszdmolt ECS 343 131 334 501 339 538 5037 151% -3593| -1,05%
Immateridlis javak terv szerinti ECS 6 563 6 022 6 420 398| 6,62% -142| -2,17%
Targyi eszkdzok terv szerinti ECS 336 569 328 479 333118 4639 1,41% -3451( -1,03%
Egydsszegben elszamolt ECS 15106 14 841 13 055
Targyi eszkdzdk egydsszegli ECS 15106 14 841 13 055
VII. Egyéb raforditasok 175908 195 687 150 465
Ertékvesztés, terven feliili ECS 1500 292 1500 1208| 413,54% 0| 0,00%
Targyi eszkdzok terven felllli ECS 1500 292 1500 1208| 413,54% 0| 0,00%
Kereskedelmi aruk leltarhianyai 0 0 0 0| -100,00% 0 -
Kareseménnyel kapcsolatos egyéb raforditdsok 8 19 0 -19| -100,00% -8/ -100,00%
Birsagok, kdtbérek, késedelmi kamatok 0 12 0 -12| -100,00% 0 -
Leirt behajthatatlan kévetelések 0 111 0 -111| -100,00% 0 -
Hianyz6, selejt sajat és vasarolt készletek kbnyvsz. értéke 941 1627 1121 -506| -31,12% 180| 19,13%
Céltartalék képzés 0 10 509 10 509 0| 0,00% 10 509 =
Fogyasztési add, jovedéki add 592 685 1104 61,17% 86,49%
Koéltégek kdzott el nem szamolt kdzponti addk, illetékek stb. 91 466 89 559 62 825
Koltégek kozott el nem szamolt helyi adok, illetékek stb. 80 683 91 693 72 245
Mas egyéb raforditas 1179 -1,50%
-572 978 -332,45%
VIIl. Pénziigyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17) 376 11516 6770 -4746| -41,21%
15. Befektetett pénziigyi eszk6zok kamatai, arfolyamnyeresége 0 706 2081
17. Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 376 10 809 4 689 -6 120| -56,62%
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai (18+19+20+21+22) 172 161 314 641 656 961 342 320 108,80% 484 800| 281,60%
20. Fizetend6 kamatok és kamatjellegii raforditasok 168 573 300 838 643 725 342887 113,98% 475 152| 281,87%
Cash-poolon belili kamatraforditdsok 168 573 300 777 643 725 342948 114,02% 475 152| 281,87%
Belsé Cash-pool kamatraforditas 63 291 288 980 643 725 354 745 122,76% 580 434 917,09%
OTP-nek jaré Cash-pool kamat 105 282 11797
Cash-poolon kivili kamatréforditasok 0 61 -61| -100,00% 0 -
22. Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai 3588 -568[ -4,11% 9 648| 268,90%
-347 065 - -478 406 -
-920 043 - -373 693 =
| X. Addfizetésikotelezettseg | o o 0 0 - o -
-920 043 - -373 693 =
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Adatok: f6

Aquaticum Debrecen Kit. 2022. Terv | 2022. Varhaté| 2023. Terv Bazis eltérés

Osszesen Ev bazis Ev Terv - Bazis| Eltérés %

Atlagos statisztikai Iétszam 6sszesen 225 215 173 41| -19,23%
Teljes munkaidos létszam 224 214 172 -42| -19,59%
Teljes munkaidds Fizikai dolgozo 140 130 100 -29| -22,48%
Teljes munkaidds technikus, szakmunkds 87 80 64 -16] -20,10%
Teljes munkaidés egyéb 53 50 36 -13] -26,32%
Teljes munkaidés Szellemi dolgozé 84 84 71 -13] -15,15%

Teljes munkaidés vezeté 22 21 20 -1 -4,76%
Teljes munkaidbs lgyintéz6, elbadd, egyéb munkatarsak 62 63 51 -12] -18,61%
Nem teljes munkaidés létszam 1 1 2 1| 58,33%
Nem teljes munkaidés Fizikai dolgozé 1 1 2 1| 58,33%
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Aquaticum Debrecen Kift. 2022. December Bazis 2023. December Terv Terv - Bazis Eltérés %
2023. Terv Eredeti Eredeti 6 .| Eredeti | Ertékv. | Konyvsz.| Eredeti | Ertékv. | Kényvsz.

Lejart egyéb vevé kdvetelés 91 nap alatt 20 047
Lejart egyéb vevo kdvetelés 720 napon tul 470

Biztos befolyast DMJV és intézményei kdvetelés 7 084 0 7 084 5410 0 5410 -1674 0 -1674 -24% - -24%
Biztos befolydsu vallalatcsoporton belili kvetelés 506 0 506 336 0 336 -170 0 -170 -34% - -34%
Biztos befolydsu egyéb vevé kdvetelés 43 457 0 43 457 45715 0 45715 2 258 0 2258 5% - 5%
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Adatok: e Ft
Médiacentrum Debrecen Kit. 2022. Terv_ | 2022. Varhato | 2023. Terv Bazis eltérés 2023-2022 Terv
Osszesen Ev bazis Ev Terv - Bazis | Eltérés %| Terv eltérés | Eltérés %

I. Ertékesités netto arbevétele (01+02) 527 705 563 355 605 690 42335 7,51% 77 985| 14,78%
01. Belfoldi értékesités netté arbevétele 527 705 563 178 605 690 42512 7,55% 77 985| 14,78%
Vallalatcsoporton kiviil realizalt arbevétel 419 510 455 238 473 024 17 786 3,91% 53 514| 12,76%
DMJV Onkormanyzat és intézményei felé realizalt arbev. 78 353 84 415 97 730 13 315| 15,77% 19 377| 24,73%
Vallalatcsoporton belill realizalt arbevétel 29 842 23 525 34 936 11 411| 48,51% 5094 17,07%

02. Exportértékesités nett6 arbevétele 0 177 0 -177/-100,00% 0 -

1. Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+03+04) 0 0 0 0 - 0 -

lll. Egyéb bevételek 22613 28 223 23 079 -5 144| -18,23% 466| 2,06%
Kareseménnyel kapcsolatos egyéb bevételek 0 25 0 -25[-100,00% 0 -
Céltartalék felszabaditasa 0 6129 6173 44| 0,72% 6173 -
Koltségek ellentételezésére kapott kdzponti tdmogatésok 21238 20 322 15 204 -5118| -25,18% -6 034| -28,41%
Koltségek ellentételezésére kapott egyéb tdmogatasok 1375 1485 1486 1| 0,07% 111 8,07%
Mas egyéb bevétel 0 262 216 -46| -17,56% 216 -

IV. Anyagijellegii raforditasok (05+06+07+08+09) 366 765 413178 413 806 628| 0,15% 47 041| 12,83%

05. Anyagkoltség 25718 21 654 38 378 16 724| 77,23% 12 660| 49,23%
Alapanyagok 585 483 530 47| 9,73% -55| -9,40%
Miszaki, fenntartasi és segédanyagok 545 747 830 83| 11,11% 285| 52,29%
Uzemanyag felhasznélas 3620 3955 4 650 695| 17,57% 1030| 28,45%
Energiakoltségek 18 288 13774 29 313 15 539| 112,81% 11 025| 60,29%
ebbdl: Villamos energia 18 155 12121 29163 17 042| 140,60% 11 .008| 60,63%
ebbdl: Viz 133 153 150 -3] -1,96% 17| 12,78%
Papir, nyomtatvany, irodaszer 570 473 545 72| 15,22% -25( -4,39%
Szamitastechnikai kellékanyag 2110 2222 2510 288| 12,96% 400| 18,96%

06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 251 454 282928 284 579 1651 0,58% 33125 13,17%
Utazas, kiklldetés koltségei 1655 2549 3080 531| 20,83% 1425| 86,10%

Belféldi utazas, kikildetés kdltségei 1655 2549 2580 31| 1,22% 925| 55,89%
Kulféldi utazas, kiklldetés koltségei 0 0 500 500 - 500 -
Karbantartds, javitas kéltségei 1451 2406 2280 -126| -5,24% 829| 57,13%
Gépjarmi javitas, karbantartas 753 352 164 -188| -53,41% -589| -78,22%
Informatikai javitas, karbantartas 432 478 516 38| 7,95% 84| 19,44%
Egyéb karbantartas, javitas 266 1576 1600 24| 1,52% 1 334| 501,50%
Posta kéltségek 360 387 440 53| 13,70% 80| 22,22%
Tavkozlés koltségei 1584 2434 3984 1550( 63,68% 2400| 151,52%
Vezetékes telefon 72 852 2304 1452| 170,42% 2232|3100,00%
Mobil telefon 456 496 540 44| 8,87% 84| 18,42%
Egyéb tavkozlési kéltség 1056 1086 1140 54| 4,97% 84| 7,95%
Egyéb anyagjellegi szolgaltatas kéltsége 65 267 76 479 71820 -4 659| -6,09% 6 553| 10,04%
Reklam jutalék 34 098 50 246 43 098 -7 148| -14,23% 9 000| 26,39%
Tavfiités 3522 3627 5000 1373| 37,85% 1478| 41,96%
Egyéb 447 925 522 -403| -43,57% 75| 16,78%
Nyomda kéltség 27 200 21 681 23 200 1519] 7,01% -4 000| -14,71%
Bérleti és lizingdij 17 498 20930 22 340 1410 6,74% 4842| 27,67%
Ingatlanok bérleti dija 7224 7 876 6 024 -1852| -23,51% -1200| -16,61%
Jarmiivek bérleti dija 5520 6 497 8 280 1783| 27,44% 2760| 50,00%
Egyéb bérleti dijak 4754 6 557 8 036 1479| 22,56% 3282| 69,04%
Koénywviteli szolgéltatas dija 3600 3902 5124 1222 31,32% 1524 42,33%
Kdnyvvizsgaldi szolgaltatas dija 720 1020 840 -180| -17,65% 120| 16,67%
Ugyvédi dijak 1320 1320 1500 180| 13,64% 180| 13,64%
Vagyonvédelem 120 120 144 24| 20,00% 24| 20,00%
Takaritas, rovar- és ragcsaléirtas 3032 3334 3600 266| 7,98% 568| 18,73%
Egyéb szakértéi dijak 5823 6 206 6 487 281| 4,53% 664| 11,40%
Hirdetés, reklam, szponzoralds, kdzvéleménykutatas 2413 6 588 7 496 908| 13,78% 5 083| 210,65%
Bemutatok, kiéllitdsok részvételi dija 0 0 300 300 - 300 -
Oktatés, tovabbképzés 170 139 575 436/ 313,67% 405 238,24%
Szocidlis raforditasok 250 267 275 8| 3,00% 25| 10,00%
Egyéb nem anyagjellegii szolgaltatas 146 191 154 847 154 294 -553| -0,36% 8 103| 5,54%
TV misorkészités, rekldmkészités (szamlas) 119 002 130 966 138 402 7 436| 5,68% 19 400| 16,30%
Egyéb tanacsadasi dijak 388 344 342 -2| -0,58% -46| -11,86%
Filmkészités 8190 6342 0 -6 342| -100,00% -8 190| -100,00%
Radids misorkészités 18 611 17 195 15 550 -1645| -9,57% -3 061| -16,45%

07. Egyéb szolgaltatasok értéke 12 233 14 111 12 489 -1622| -11,49% 256| 2,09%
Bankkoéltségek 2520 2722 3240 518| 19,03% 720| 28,57%
Hatdsdgi dijak, illetékek 7 533 9087 6 705 -2 382| -26,21% -828| -10,99%
Biztositasi dijak 2180 2302 2544 242 10,51% 364| 16,70%

09. Eladott (k6zvetitett) szolgaltatasok értéke 77 360 94 485 78 360 -16 125| -17,07% 1000| 1,29%

V. Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 335 404 333 468 402 741 69 273| 20,77% 67 337| 20,08%

10. Bérkoltség 295 343 297 885 357 228 59 343| 19,92% 61885| 20,95%
Bér 237 342 244 874 296 731 51857 21,18% 59 389| 25,02%

Teljes munkaidés 6sszesen 233 797 241 200 292 697 51497| 21,35% 58 900| 25,19%
Szellemi_teljes munkaidds dolgozé 233797 241200 292 697| 51497 21,35% 58 900 25,19%
lgyintéz6, el6add, egyéb 233 797 241 200 292 697 51497| 21,35% 58 900| 25,19%
Nem teljes munkaidés dsszesen 3545 3674 4 034 360| 9,80% 489| 13,79%
Szellemi dolgozd nem teljes munkaidés dolgozé 3545 3674 4034 360| 9,80% 489| 13,79%
részmunkaidds szellemi 3545 3674 4034 360 9,80% 489| 13,79%
Megbizasi dijak 55 661 50 018 58 157 8139| 16,27% 2496| 4,48%
Tiszteletdijak 2340 2340 2340 0| 0,00% 0| 0,00%
Egyéb bérkoltség 0 653 0 -653| -100,00% 0 -

11. Személyi jellegii egyéb kifizetések 2191 4 054 3036 -1018| -25,11% 845| 38,57%
Tarsasagot terheld betegszabadsag és tappénz 1080 1308 1335 27| 2,06% 255 23,61%
Sajat gépkocsi hasznalat kdltsége 720 623 600 -23| -3,69% -120| -16,67%
Cafeteria 6sszesen 0 39 0 -39( -100,00% 0 -
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Adatok: e Ft
Médiacentrum Debrecen Kift. 2022. Terv | 2022. Varhat6 | 2023. Terv Bazis eltérés 2023-2022 Terv
Osszesen Ev bazis Ev Terv - Bazis | Eltérés %| Terv eltérés |Eltérés %
Cafeteria 3 (Adémentes jutt.) 0 39 0 -39[-100,00% 0 -
Reprezentacios koltség 312 1770 885 -885| -50,00% 573| 183,65%
Munkdltatét terhelé SZJA 79 314 216 -98| -31,21% 137| 173,42%
12. Bérjarulékok 37 870 31529 42 477 10 948 34,72% 4607 12,17%
Szocidlis hozzajarulasi adé 35 451 28 953 39737 10 784| 37,25% 4286| 12,09%
Szakképzési hozzajarulas 0 36 0 -36[ -100,00% 0 -
Rehabilitaciés hozzajarulas 2340 2205 2560 355[ 16,10% 220 9,40%
Egyéb bérjarulék 79 335 180 -155| -46,27% 101] 127,85%
VI. Ertékcsokkenési leiras 5098 5215 7 423 2208| 42,34% 2325| 45,61%
Terv szerint elszamolt ECS 4 698 4911 7 423 2512 51,15% 2 725| 58,00%
Targyi eszkdzok terv szerinti ECS 4698 4911 7 423 2512| 51,15% 2725| 58,00%
Egybsszegben elszamolt ECS 400 304 0 -304| -100,00% -400]| -100,00%
Targyi eszkdzok egydsszegii ECS 400 304 0 -304| -100,00% -400( -100,00%
VII. Egyéb raforditasok 6 946 14 4083 17 295 2892| 20,08% 10 349 148,99%
Ertékvesztés, terven fellli ECS 400 400 600 200{ 50,00% 200{ 50,00%
Kovetelések értékvesztése 400 400 600 200| 50,00% 200| 50,00%
Kéareseménnyel kapcsolatos egyéb raforditdsok 0 14 0 -14[-100,00% 0 -
Birsagok, kdtbérek, késedelmi kamatok 0 23 0 -23| -100,00% 0 -
Céltartalék képzés 0 6173 5832 -341| -5,52% 5832 -
Koltégek kozott el nem szamolt kézponti adok, illetékek stb. 826 1030 1276 246| 23,88% 450| 54,48%
Koltégek kdzott el nem szamolt helyi addk, illetékek stb. 5720 6763 9 587 2824| 41,76% 3867| 67,60%
A. Uzemi (Uizleti) tevékenység eredménye (I+l1+111-IV-V-VI-VII) -163 895 -174 686 -212 496 -37 810 - -48 601 -
VIIl. Pénziigyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17) 0 1 0 -1/-100,00% 0 -
17. Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 0 1 0 -1]-100,00% 0 -
1X. Pénziigyi miiveletek raforditasai (18+19+20+21+22) 7 501 8980 29 346 20 366| 226,79% 21 845| 291,23%
20. Fizetend6 kamatok és kamatjellegii raforditasok 7 501 8 974 29 346 20 372| 227,01% 21 845| 291,23%
Cash-poolon belilli kamatraforditasok 7 501 8974 29 346 20 372| 227,01% 21 845| 291,23%
Belsé Cash-pool kamatraforditas 2791 8 587 29 346 20 759| 241,75% 26 555| 951,45%
OTP-nek jaré Cash-pool kamat 4710 387 0 -387/-100,00% -4 710| -100,00%
22. Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai 0 6 0 -6] -100,00% 0 -
B. Pénziigyi miiveletek eredménye (VIII-IX) -7 501 -8 979 -29 346 -20 367 - -21 845 -
C. Adozas elétti eredmény (+-A+-B) -171 396 -183 665 -241 842 -58 177 = -70 446 =
X. Addfizetési kotelezettség 0 0 0 0 - 0 -
D. Addzott eredmény ( +-C-X) -171 396 -183 665 -241 842 -58 177 = -70 446 =
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Adatok: f6
Médiacentrum Debrecen Kit. 2022. Terv | 2022. Varhato| 2023. Terv Bazis eltérés
Osszesen Ev bazis Ev Terv - Bazis| Eltérés %
Atlagos statisztikai lIétszam osszesen 43 45 45 0| 0,00%
Teljes munkaidés létszam 43 44 44 0 0,00%
Teljes munkaidés Szellemi dolgozo 43 44 44 0| 0,00%
Teljes munkaidbs gyintéz6, elbadd, egyéb munkatarsak 43 44 44 0 0,00%
Nem teljes munkaidés létszam 1 1 0| 0,00%
Nem teljes munkaid6s Szellemi dolgozé 1 1 1 0 0,00%
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Adatok: e Ft
Médiacentrum Debrecen Kift. 2022. December Bazis 2023. December Terv Terv - Bazis Eltérés %

2023. Terv Eredeti | Ertékv. | Kényvsz.| Eredeti | Ertékv. | Konyvsz.| Eredeti | Ertékv. | Kényvsz.| Eredeti | Ertékv. | Kényvsz.
OSSZES KOVETELES 76 553 1243 75 310 71 806 443 71 363 -4 747 -800 -3 947 -6% -64% -5%)
Bizonytalan befolyasu kévetelések 10 743 1243 9 500 8913 443 8 470 -1 830 -800 -1 030 -17% -64% -11%
Bizonytalan befolyasu kdvetelések lejart kdvetelések 10 743 1243 9 500 8913 443 8 470 -1 830 -800 -1 030 -17% -64% -11%
Lejart egyéb vevé kdvetelés 10 743 1243 9 500 8913 443 8 470 -1 830 -800 -1 030 -17% -64% -11%
Lejart egyéb vevé kdvetelés 91 nap alatt 7 000 0 7 000 3000 0 3000 -4 000 0 -4 000 -57% - -57%
Lejart egyéb vevo kdvetelés 91-180 nap 1 000 0 1 000 3 000 0 3 000 2000 0 2000 200% - 200%
Lejart egyéb vevé kdvetelés 181 nap - 360 nap 1 500 0 1 500 800 0 800 -700 0 -700 -47% - -47%
Lejart egyéb vevo kévetelés 361 nap - 720 nap 800 800 0 1670 0 1670 870 -800 1670 109% -100% -
Lejart egyéb vevé kdvetelés 720 napon tul 443 443 0 443 443 0 0 0 0 0% 0% -
Biztos befolyasu kovetelések 65 810 0 65 810 62 893 0 62 893 -2 917 0 -2 917 -4% - -4%)
Biztos befolydsi DMJV és intézményei kdvetelés 8 890 0 8 890 10 516 0 10 516 1 626 0 1 626 18% - 18%
Biztos befolyasu vallalatcsoporton belilli kbvetelés 11 920 0 11 920 6 377 0 6 377 -5 543 0 -5 543 -47% - -47%
Biztos befolyasu egyéb vevo kdvetelés 45000 0 45000 46 000 0 46 000 1 000 0 1 000 2% - 2%
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Adatok: e Ft
DV Info Kift. 2022. Terv | 2022. Varhat6 | 2023. Terv Bazis eltérés 2023-2022 Terv
Osszesen Ev bazis Ev Terv - Bazis | Eltérés %| Terv eltérés |Eltérés %
I. Ertékesités netto arbevétele (01+02) 617 736 719 936 786 581 66 645| 9,26% 168 845| 27,33%

01. Belfoldi értékesités netté arbevétele 617 736 719 936 786 581 66 645| 9,26% 168 845| 27,33%
Vallalatcsoporton kiviil realizalt arbevétel 90 650 83 338 98 696 15358 18,43% 8 046| 8,88%
DMJV Onkormanyzat és intézményei felé realizalt arbev. 208 250 190 697 227 555 36 858| 19,33% 19 305| 9,27%
Vallalatcsoporton belill realizalt arbevétel 318 836 445 901 460 330 14 429( 3,24% 141 494| 44,38%

Il. Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+03+04) 0 0 0 0 - 0 -
lll. Egyéb bevételek 3 041 11594 11 887 293| 2,52% 8 846| 290,89%
Visszairt értékvesztés 0 0 0 0] -100,00% 0 -
Kovetelések visszairt értékvesztése 0 0 0 0| -100,00% 0 -
Kareseménnyel kapcsolatos egyéb bevételek 0 19 0 -19[-100,00% 0 -
Immateridlis j6szag, targyi eszkdz értékesitésébsl 240 494 400 -94[ -19,09% 160| 66,67%
Céltartalék felszabaditadsa 0 8 280 8 686 406 4,90% 8 686 -
Fejlesztési tAmogatasok 2 801 2 801 2 801 0| -0,01% 0[ 0,00%
IV. Anyagijellegii raforditasok (05+06+07+08+09) 196 939 302 076 277 825 -24 251 -8,03% 80886| 41,07%

05. Anyagkoltség 6616 8 321 13 574 5253| 63,13% 6 958| 105,17%
Uzemanyag felhasznélas 996 1582 1680 98| 6,20% 684| 68,67%
Energiakoltségek 3780 5643 10 938 5295| 93,85% 7 158| 189,37%
ebbdl: Villamos energia 3780 5643 10 938 5295| 93,85% 7 158| 189,37%
Munkaruha, védéruha 400 400 320 -80( -20,00% -80( -20,00%
Papir, nyomtatvany, irodaszer 180 125 120 -5| -4,13% -60[ -33,33%
Szamitastechnikai kellékanyag 900 535 480 -55( -10,28% -420| -46,67%
Egyéb, ki nem emelt anyagfelhasznalas 360 36 36 0| -0,21% -324| -90,00%

06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 158 177 136 433 164 252 27 819] 20,39% 6075| 3,84%
Utazas, kiklldetés kdltségei 132 63 0 -63| -100,00% -132[-100,00%

Belfoldi utazas, kikuldetés koltségei 132 63 0 -63| -100,00% -132|-100,00%
Karbantartds, javitas kéltségei 620 1020 656 -364| -35,66% 36| 5.81%
Gépjarmi javitas, karbantartas 144 30 36 6 20,16% -108| -75,00%
Informatikai javitas, karbantartas 120 636 300 -336| -52,85% 180| 150,00%
Egyéb karbantartas, javitas 356 353 320 -33| -9,43% -36| -10,11%
Posta kéltségek 240 138 84 -54| -39,09% -156( -65,00%
Tavkozlés koltségei 15144 15 205 14 556 -649| -4,27% -588| -3,88%
Mobil telefon 216 216 216 0| 0,10% 0| 0,00%
Egyéb tavkozlési koltség 14 928 14 989 14 340 -649| -4,33% -588| -3,94%
Egyéb anyagjellegii szolgaltatas kéltsége 6 240 6219 12 348 6 129| 98,55% 6 108| 97,88%
Nyomtatas, fénymasolas 120 99 120 21| 20,97% 0| 0,00%
Optikai halézat support 6120 6120 12 228 6 108| 99,80% 6 108| 99,80%
Bérleti és lizingdij 14 766 16 579 23 989 7 410| 44,69% 9223| 62,46%
Ingatlanok bérleti dija 12216 14 105 20 569 6 464| 45,83% 8 353| 68,38%
Jarmivek bérleti dija 2550 2474 3420 946| 38,21% 870| 34,12%
Koénywviteli szolgéltatas dija 4512 4523 5724 1201 26,55% 1212 26,86%
Kdnyvvizsgaldi szolgaltatés dija 720 720 720 0| 0,00% 0| 0,00%
Ugyvédi dijak 1200 1200 1200 0| 0,00% 0| 0,00%
Takaritas, rovar- és rdgcsaloirtas 516 516 588 72| 13,95% 72| 13,95%
Oktatés, tovabbképzés 770 271 2263 1992 735,94% 1493| 193,90%
Egyéb nem anyagjellegli szolgdltatas 113317 89 979 102 124 12 145 13,50% -11 193] -9,88%
Uzletviteli tanacsadas 6 552 6 552 7 308 756| 11,54% 756| 11,54%
Tagdijak 0 5 5 0| 0,00% 5 -
Més ki nem emelt nem anyagjellegii szolgaltatas 100 47 120 73| 155,68% 20| 20,00%
Optika bérlet, IER, Alkalmazas support, Térinformatika support 51112 50 447 57 624 7177 14,23% 6512 12,74%
Iratkezelési support, Uzletviteli tanacsadas, Tanulmanyok 21185 13 282 21240 7 958| 59,91% 55| 0,26%
Aktiv eszkdz support, Alkalmazas bérleti dijak 32100 19 131 15312 -3819| -19,96% -16 788 -52,30%
Autépalya, Parkolds, El, Kezelési kéltség 516 515 515 0| 0,05% -1 -0,19%
Iroda kdzlizemi dij, Tagsdgi dijak 1752 0 0 0 - -1752| -100,00%

07. Egyéb szolgaltatasok értéke 1945 2465 2756 291 11,80% 811| 41,70%
Bankkoltségek 1464 1983 2100 117] 5,89% 636| 43,44%
Hatdsdgi dijak, illetékek 25 25 20 -5| -20,00% -5| -20,00%
Biztositasi dijak 456 457 636 179| 39,14% 180| 39,47%

08. Eladott aruk beszerzési értéke 0 19 0 -19| -100,00% 0 -

09. Eladott (k6zvetitett) szolgaltatasok értéke 30 201 154 838 97 243 -57 595| -37,20% 67 042| 221,99%

V. Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 158 022 157 066 175 436 18 370| 11,70% 17 414| 11,02%

10. Bérkoltség 135419 134 710 151 000 16 290| 12,09% 15581 11,51%

Bér 133 079 132 110 148 660 16 550| 12,53% 15581 11,71%
Teljes munkaidés 6sszesen 133 079 132 110 148 660 16 550| 12,53% 15581 11,71%
Szellemi_teljes munkaidds dolgozé 133 079 132 110 148 660 16 550| 12,53% 15581 11,71%
vezetd 23 160 23 158 25 836 2678| 11,56% 2676| 11,55%
gyintézo, eléadd, egyéb 109 919 108 952 122 824 13872| 12,73% 12905| 11,74%
Tiszteletdijak 2340 2340 2340 0| 0,00% 0| 0,00%
Egyéb bérkdltség 0 260 0 -260[ -100,00% 0 -

11. Személyi jellegii egyéb kifizetések 4648 4840 4036 -804| -16,62% -612| -13,17%
Tarsasagot terheld betegszabadsag és tappénz 200 665 400 -265| -39,81% 200| 100,00%
Sajat gépkocsi hasznalat kdltsége 20 153 156 3 1,71% 136/ 680,00%
Cafeteria dsszesen 2700 2717 2700 -17[ -0,62% 0| 0,00%

Cafeteria 1 (Béren kivdili jutt.) 2700 2659 2700 41| 1,54% 0| 0,00%

Cafeteria 2 (Egyes meghatarozott jutt.) 0 58 0 -58(-100,00% 0 -
Reprezentacios koltség 960 720 360 -360| -50,00% -600| -62,50%
Munkaltatét terhelé SZJA 588 541 420 -121| -22,31% -168| -28,57%
Egyéb személyi jellegi kifizetések 180 45 0 -45[-100,00% -180| -100,00%

12. Bérjarulékok 17 955 17 516 20 400 2884| 16,47% 2445| 13,62%
Szocidlis hozzajarulasi add 17 955 17 462 20 400 2938| 16,83% 2445| 13,62%
Szakképzési hozzajarulas 0 54 0 -54| -100,00% 0 -

VI. Ertékcsokkenési leiras 167 435 138 275 161 136 22861| 16,53% -6 299| -3,76%
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Adatok: e Ft
DV Info Kift. 2022. Terv | 2022. Varhat6 | 2023. Terv Bazis eltérés 2023-2022 Terv
Osszesen Ev bazis Ev Terv - Bazis | Eltérés %| Terv eltérés |Eltérés %
Terv szerint elszamolt ECS 167 435 137 552 161 136 23584 17,15% -6299| -3,76%
Immateridlis javak terv szerinti ECS 49 058 46 704 47 628 924| 1,98% -1430] -2,91%
Targyi eszkdzok terv szerinti ECS 118 377 90 849 113 508 22 659| 24,94% -4869| -4,11%
Egydsszegben elszamolt ECS 0 723 0 -723| -100,00% 0 -
Targyi eszkzok egydsszegli ECS 0 723 0 -723| -100,00% 0 -
VII. Egyéb raforditasok 13 340 12 965 24 229 11 264| 86,89% 10 889 81,63%
Ertékvesztés, terven fellli ECS 0 17 0 -17|-100,00% 0 -
Targyi eszkdzok terven fellili ECS 0 17 0 -17{-100,00% 0 -
Kovetelések értékvesztése 0 0 0 0] -100,00% 0 -
Birsagok, kotbérek, késedelmi kamatok 0 3 0 -3|-100,00% 0 -
Ertékesitett immateridlis j6szag, targyi eszkdz kdnyvsz. értéke 0 156 0 -156/ -100,00% 0 -
Céltartalék képzés 0 0 8 686 8 686 - 8 686 -
Koltégek kdzott el nem szamolt kdzponti adok, illetékek stb. 1640 1653 2028 375| 22,69% 388| 23,66%
Koltégek kozott el nem szamolt helyi adok, illetékek stb. 11 700 11135 13515 2380 21,37% 1815| 15,51%
Mas egyéb raforditas 0 0 0 0] -100,00% 0 -
VIIl. Pénziigyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17) 0 1 0 -1/-100,00% 0 -
16. Egyéb kapott (jaré) kamatok és kamatjellegii bevételek 0 0 0 0{ -100,00% 0 -
Cash-poolon belill realizalédé kamat bevételek 0 0 0 0] -100,00% 0 -
Belsé Cash-pool kamatbevétel 0 0 0 0[ -100,00% 0 -
17. Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 0 1 0 -1]-100,00% 0 -
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai (18+19+20+21+22) 3739 49 905 72 257 22 352| 44,79% 68 518| 1832,52%
20. Fizetend6 kamatok és kamatjellegii raforditasok 3739 49 844 72 257 22 413| 44,97% 68 518/ 1832,52%
Cash-poolon beliilli kamatraforditasok 3739 49 844 72 257 22 413| 44,97% 68 518| 1832,52%
Belsé Cash-pool kamatraforditas 3739 48 878 72 257 23 379| 47,83% 68 518/ 1832,52%
OTP-nek jaré Cash-pool kamat 0 967 0 -967| -100,00% 0 -
22. Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai -60] -100,00% 0 -
-22 353 - -68 518 -
6283 7,73%
| X. Adofizetésikotelezettseg | o o o o - | of -
6283 7,73%
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Adatok: f6
DV Info Kit. 2022. Terv | 2022. Varhato| 2023. Terv Bazis eltérés
Osszesen Ev bazis Ev Terv - Bazis| Eltérés %
Atlagos statisztikai létszam 6sszesen 16 16 16 0| 0,00%
Teljes munkaidés létszam 16 16 16 0] 0,00%
Teljes munkaidés Szellemi dolgozé 16 16 16 0] 0,00%
Teljes munkaidés vezeté 1 1 1 0] 0,00%
Teljes munkaidés lgyintéz6, eléadd, egyéb munkatarsak 15 15 15 0 0,00%
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Adatok: e Ft
DV Info Kft. 2022. December Bazis 2023. December Terv Terv - Bazis Eltérés %
2023. Terv Eredeti | Ertékv. Eredeti | Ertékv. | K6 .| Eredeti | Ertékv. | Konyvsz.| Eredeti | Ertékv. | Konyvsz.

| Lejart vallalatcsoporton belili kovetelés 181 nap-360nap] 907l ol 9o/} o o o 07l  of o7l f00%] | -100%

Lejart egyéb vevé kdvetelés 91 nap alatt 9717 0 9717 6 293 0 6 293 -3 424 0 -3424 -35% - -35%
Lejart egyéb vevs kdvetelés 91-180 nap 8 960 0 8 960 7 235 0 7 235 -1725 0 -1725 -19% - -19%
Lejart egyéb vevé kdvetelés 181 nap - 360 nap 10 141 0 10 141 11 008 0 11 008 867 0 867 9% - 9%
Lejart egyéb vevé kévetelés 361 nap - 720 nap 0 8 691 0 0

Biztos befolyasu vallalatcsoporton beliili kdvetelés 73 791 0 73 791 71883 0 71883 -1 908 0 -1 908 -3% - -3%
Biztos befolyasl egyéb vevé kdvetelés 28 770 0 28 770 27 301 0 27 301 -1 469 0 -1 469 -5% - -5%
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Tartalomjegyzék
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Adatok: e Ft
"Zsuzsi" Erdei Vasut Nonprofit Kift. 2022. Terv_ | 2022. Varhaté | 2023. Terv Bazis eltérés | 2023-2022 Terv
Osszesen Ev bazis Ev Terv - Bazis | Eltérés %| Terv eltérés | Eltérés %

I. Ertékesités netté arbevétele (01+02) 14 439 14 500 27 280

01. Belfoldi értékesités netté arbevétele 14 439 14 500 27 280
Vallalatcsoporton kiviil realizalt arbevétel 14 439 14 500 9683
Véllalatcsoporton belill realizalt arbevétel 0 0 17 597,

1. Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+03+04) 0 0 - 0 -

lll. Egyéb bevételek 160 903 154 645 119 580 -35 065 -22,67% -41 323 -25,68%
Koltségek ellentételezésére kapott kdzponti tAmogatésok 12 000 8 000 6 500 -1500| -18,75% -5 500| -45,83%
Koltségek ellentételezésére kapott dnkormanyzati tAmogatas 50 000 50 000 15000 -35 000 -70,00% -35 000 -70,00%
Koltségek ellentételezésére kapott vallaltcsoporton belili tdm 6 000 6 000 6 000 0| 0,00% 0| 0,00%
Mas egyéb bevétel 37 37 37 0| 0,00% 0| 0,00%
Fejlesztési timogatasok 92 866 90 608 1,58% -0,89%

IV. Anyagijellegii raforditasok (05+06+07+08+09) 38 168 40570

05. Anyagkoltség 12 434 12 670
Alapanyagok 3840 2580
Miszaki, fenntartasi és segédanyagok 879 1000
Uzemanyag felhasznalas 4125 4125
Energiakéltségek 2220 3 250 615| 18,92% 1645| 74,10%
ebbdl: Villamos energia 2 040 2848 3600 752| 26,40% 1560( 76,47%
ebbdl: Héenergia 0 287 150 -137| -47,74% 150 -
ebbdl: Gazenergia 20 12 15 3| 25,00% -5| -25,00%
ebbdl: Viz 60 103 100 -3 -2,91% 40| 66,67%
Munkaruha, védéruha 230 315 100 -215) -68,25% -130[ -56,52%
Papir, nyomtatvany, irodaszer 255 190 100 -90| -47,37% -155| -60,78%
Szamitastechnikai kellékanyag 70 70 40 -30| -42,86% -30| -42,86%
Egyéb, ki nem emelt anyagfelhaszndlas 815 1140 475 -665| -58,33% -340| -41,72%

06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 24 251 26 357 7407 18950[ -71,90% | 16 844| -69,46% |
Fuvarkdltségek 100 0 0 0 - -100( -100,00%
Utazas, kiklldetés kdltségei 50 22 30 8| 36,36% -20| -40,00%

Belfdldi utazas, kiklldetés koltségei 50 22 30 8| 36,36% -20( -40,00%
Karbantartas, javitas koltségei 10 660 10 660 1 640H
Gépjarmi javitas, karbantartas 800 1200 300 -900( -75,00% -500( -62,50%

Informatikai javitas, karbantartas 310 310 0 -310/ -100,00% -310 -100,00%
Egyéb karbantartas, javitas 9 550 9150 1340
Posta kéltségek 110 110 10 -100{ -90,91% -100{ -90,91%
Tavkozlés koltségei 396 504 524 20| 3,97% 128| 32,32%
Vezetékes telefon 36 38 36 -2| -5,26% 0| 0,00%
Mobil telefon 128 134 132 -2 -1,49% 4 3,13%
Egyéb tavkozlési kdltség 232 332 356 24| 7,23% 124| 53,45%
Vésarok, szakmai rendezvények 2250 3075 0_
Egyéb anyagjellegli szolgaltatas koltsége 74 149 30 -119| -79,87% -44| -59,46%
Nyomtatas, fénymasolas 56 131 20 -111| -84,73% -36| -64,29%
Kulcsmasolas, szerszamélezés 18 18 10 -8| -44,44% -8| -44,44%
Bérleti és lizingdij 368 576 346 -230{ -39,93% -22| -5,98%
Ingatlanok bérleti dija 0 118 0 -118/-100,00% 0 -
Egyéb bérleti dijak 368 458 346 -112| -24,45% -22| -5,98%
Koénywviteli szolgéltatas dija 915 915 1027 112] 12,24% 112] 12,24%
Kdnyvvizsgaldi szolgaltatas dija 240 240 240 0| 0,00% 0| 0,00%
Kozjegyz6i dijak 17 17 0| 0,00% 0,00%
Takaritas, rovar- és ragcsaléirtas 660 1 066 -93,94%
Egyéb szakért6i dijak 360 1740 -44,44%
Hirdetés, reklam, szponzoralas, kézvéleménykutatas 2 425 2 040
Oktatas, tovabbképzés 1295 2100 1370
Egyéb nem anyagjellegii szolgéltatas 4 331 3143 1933
Informatikai szolgaltatas 839 873 921 5,50% 9,77%
Szemétszallitds 212 227 180 -47| -20,70% -32| -15,09%
Veszélyeshulladék 700 512 0 -512|-100,00% -700( -100,00%
Gépek, berendezések ell., felllvizsgalata 1125 230 523 293| 127,39% -602| -53,51%
Csatorna és dugulas elharitas 415 600 309 -291| -48,50% -25,54%
Egyéb mas nem anyagjellegii szolg. 1040 701 0 -701{ -100,00%

07. Egyéb szolgaltatasok értéke 1419 1539 1485 -54| -3,51% 4,65%
Bankkoéltségek 480 600 600 0] 0,00% 120 25,00%
Hatdsdgi dijak, illetékek 4 4 0 -41| -100,00% -41| -100,00%
Biztositasi dijak 898 898 885 -13| -1,45% -13| -1,45%

09. Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 64 4 -100,00% -100,00%

V. Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 63 263 62 671

10. Bérkoltség 52 900 51427
Bér 46 320 44 008

Teljes munkaidds d6sszesen 45 384 43 168
Fizikai teljes munkaidés dolgozé 20 256 20 136
technikus, szakmunkés 8544 16 234
egyéb 11712 3902
Szellemi_teljes munkaidds dolgozé 25128 23 032
vezetd 12 048 11442
gyintézo, eléadd, egyéb 13 080 11 590
Nem teljes munkaidds dsszesen 936 840 -100,00% -100,00%
Fizikai nem teljes munkaidds dolgozé 936 840 0 -840( -100,00% -936/ -100,00%
nyugdijas fizikai 936 840 -100,00% -100,00%
Megbizasi dijak 5220 5083 4068
Egyéb bérkoltség 1360 2336 -70,59%

11. Személyi jellegii egyéb kifizetések 3487 4443 3583 -860| -19,36% 2,75%

Tarsaséagot terheld betegszabadsag és tappénz 100 621 -501] -80,68% | 20] 20,00%
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Adatok: e Ft
"Zsuzsi" Erdei Vasut Nonprofit Kift. 2022. Terv_ | 2022. Varhaté | 2023. Terv Bazis eltérés 2023-2022 Terv
Osszesen Ev bazis Ev Terv - Bazis | Eltérés %| Terv eltérés | Eltérés %
Sajat gépkocsi haszndlat kéltsége 1200 1279 2280 1001| 78,26% 1080 90,00%
Cafeteria 6sszesen 984 959 768 -191| -19,92% -216| -21,95%
Cafeteria 1 (Béren kivili jutt.) 984 959 768 -191| -19,92% -216[ -21,95%
Reprezentacios koltség 600 860 0 -860( -100,00% -600( -100,00%
Munkaltatét terhelé SZJA 253 318 115 -203| -63,84% -138| -54,55%
Egyéb személyi jellegl kifizetések 350 406 300 -106| -26,11% -50[ -14,29%
12. Bérjarulékok 6 876 6 801 5122
Szocidlis hozzajarulasi adoé 6 740 6 466 5082

Egyéb bérjarulék 136 335 40 -295| -88,06% -96| -70,59%
VI. Ertékcsokkenési leiras 105 220 103 414 101 872 -1542| -1,49% -3348| -3,18%
Terv szerint elszamolt ECS 102 970 102 318 101 872 -446( -0,44% -1098| -1,07%
Immateridlis javak terv szerinti ECS 62 62 62 0[ 0,00% 0[ 0,00%
Targyi eszk6zok terv szerinti ECS 102 908 102 256 101 810 -446( -0,44% -1098| -1,07%
Egydsszegben elszamolt ECS 2250 1096 0
Targyi eszkzok egydsszegli ECS 2250 1096 0
VII. Egyéb raforditasok 25 27 25 -7,41% 0,00%
Birsagok, kétbérek, késedelmi kamatok 0 2 0 -2|-100,00% 0 -
Koltégek kozott el nem szamolt kbzponti adok, illetékek stb. 25 25 25 0[ 0,00% 0[ 0,00%
VIIl. Pénziigyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17) 2 2 2 0| 0,00% 0| 0,00%
16. Egyéb kapott (jaré) kamatok és kamatjellegii bevételek 2 2 2 0| 0,00% 0| 0,00%
Cash-poolon kivil realizal6dé kamatbevételek 2 2 2 0[ 0,00% 0[ 0,00%
1X. Pénziigyi miiveletek raforditasai (18+19+20+21+22) 514 5501 9817 4 316| 78,46% 9 303 1809,92%
20. Fizetend6 kamatok és kamatjellegii raforditasok 514 5501 9817, 4 316| 78,46% 9 303|1809,92%
Cash-poolon kivili kamatréforditasok 514 5 501 9817 4 316| 78,46% 9 303 1809,92%

X. Adofizetési kdtelezetisé o o o o - ] o - |




Zsuzsi_2023 Terv_tablak.xls / Létszam

Adatok: f6

"Zsuzsi" Erdei Vasut Nonprofit Kft. 2022. Terv | 2022. Varhaté| 2023. Terv Bazis eltérés
Osszesen Ev bazis Ev Terv - Bazis| Eltérés %
Atlagos statisztikai Iétszam 6sszesen 11 11 8 -3| -27,27%
Teljes munkaidés létszam 10 10 8 -2| -20,00%
Teljes munkaidés Fizikai dolgozé 5 5 4 -1] -20,00%
Teljes munkaidds technikus, szakmunkdas 2 2 4 2| 100,00%
Teljes munkaidés egyéb 3 3 0 -3| -100,00%
Teljes munkaidés Szellemi dolgozé 5 5 4 -1] -20,00%
Teljes munkaidés vezeté 2 2 2 0| 0,00%

Teljes munkaidbs gyintéz6, elbadd, egyéb munkatarsak 3 3 2 -1] -33,33%
Nem teljes munkaidés létszam 1 1 0 -1{ -100,00%
Nem teljes munkaidés Fizikai dolgozé 1 1 0 -1] -100,00%
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Adatok: e Ft
"Zsuzsi" Erdei Vasut Nonprofit Kft. 2022. December Bazis 2023. December Terv Terv - Bazis Eltérés %
2023. Terv Eredeti | Ertékv. | Kényvsz.| Eredeti | Ertékv. | Konyvsz.| Eredeti | Ertékv. | Konyvsz.| Eredeti | Ertékv. | Kényvsz.
OSSZES KOVETELES 0 0 0 0 0 0 0 0 0 - -
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Tartalomjegyzék

Debreceni Ipari Centrum Kift.

2023
Terv
Eredmény
Létszam

Kintlévéség



DIC_2023 Terv_tablak.xls / Osszesen

Adatok: e Ft
Debreceni Ipari Centrum Kit. 2022. Terv | 2022. Varhato | 2023. Terv Bazis eltérés 2023-2022 Terv
Osszesen Ev bazis Ev Terv - Bazis | Eltérés % | Terv eltérés |Eltérés %

I. Ertékesités nettd arbevétele (01+02) 113 541 121 074 190 916 69842 57,69% 77 375| 68,15%

01. Belfoldi értékesités netté arbevétele 113 541 121 074 190 916 69 842 57,69% 77 375| 68,15%
Vallalatcsoporton kiviil realizalt arbevétel 106 673 118 318 183 996 65 678| 55,51% 77 323| 72,49%
Vallalatcsoporton bellil realizalt &rbevétel 6 868 2755 6 920 4165| 151,16% 52| 0,76%

1. Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+03+04) 0 0 0 0 - 0 -

lll. Egyéb bevételek 0 0 1865 1 865| #it##HHH#H 1865 -
Céltartalék felszabaditasa 0 0 1865 1865 - 1865 -
Mas egyéb bevétel 0 0 0 0| -100,00% 0 -

IV. Anyagjellegii raforditasok (05+06+07+08+09) 44 981 33789 66 087 32298 95,59% 21 106| 46,92%

05. Anyagkoéltség 632 618 770 153| 24,70% 138| 21,84%
Miszaki, fenntartasi és segédanyagok 0 9 0 -9 -100,00% 0 -
Uzemanyag felhasznélas 600 573 720 148| 25,76% 120| 20,00%
Papir, nyomtatvany, irodaszer 12 8 14 6| 72,84% 2| 16,67%
Szamitastechnikai kellékanyag 10 5 20 15| 300,00% 10{ 100,00%
Egyéb, ki nem emelt anyagfelhasznalas 10 23 16 -7| -29,20% 6| 60,00%

06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 35015 27 955 55 727 27772 99,34% 20712 59,15%
Utazas, kiklldetés koltségei 12 13 59 46| 343,61% 47| 391,67%

Belféldi utazas, kikildetés koltségei 12 13 59 46| 343,61% 47| 391,67%
Karbantartas, javitas koltségei 72 356 356 0 0,11% 284| 394,44%
Gépjarmii javitas, karbantartas 72 199 0 -199( -100,00% -72| -100,00%
Egyéb karbantartas, javitas 0 157 356 199| 127,04% 356 -
Posta kéltségek 36 49 72 23| 46,04% 36/ 100,00%
Tavkozlés koltségei 36 43 69 26| 58,99% 33| 91,67%
Mobil telefon 24 26 35 9| 35,14% 11| 45,83%
Egyéb tavkozlési koltség 12 18 34 17 94,29% 22| 183,33%
Egyéb anyagjellegl szolgaltatas koltsége 0 4 8 4| 95,12% 8 -
Nyomtatds, fénymasolas 0 4 8 4] 95,12% 8 -
Bérleti és lizingdij 3396 5369 10 260 4891 91,09% 6 864| 202,11%
Ingatlanok bérleti dija 2196 2682 4448 1767 65,88% 2252| 102,57%
Jarmiivek bérleti dija 1200 2677 5791 3114| 116,32% 4 591| 382,60%
Egyéb bérleti dijak 0 10 20 10[ 100,00% 20 -
Koénywviteli szolgéltatas dija 1056 1057 1362 305 28,81% 306| 28,98%
Kdnyvvizsgaldi szolgaltatas dija 720 720 720 0] 0,00% 0| 0,00%
Takaritas, rovar- és ragcsaloirtas 22 315 8 354 25164 16 810] 201,22% 2849 12,77%
Egyéb szakért6i dijak 0 11 0 -11] -100,00% 0 -
Hirdetés, reklam, szponzoralds, kdzvéleménykutatas 306 401 0 -401[ -100,00% -306/ -100,00%
Oktatds, tovabbképzés 0 0 600 600 - 600 -
Szocidlis réforditasok 9 0 0 0 - -9(-100,00%
Egyéb nem anyagjellegli szolgdltatas 7 057 11578 17 058 5480 47,33% 10 001| 141,71%
Informatikai szolgdltatas 972 1129 1426 297| 26,27% 454| 46,67%
Uzletviteli tandcsadds 4320 9376 14 277| 4901| 52,27% 9 957 230,49%
Tagdijak 5 5 5 0| 0,00% 0[ 0,00%
Mas ki nem emelt nem anyagjellegii szolgaltatas 0 7 12 5| 69,01% 12 -
Egyéb 960 956 1043 87| 9,08% 83| 8,63%
Ugyfélszolgalat Gizemeltetése 800 105 295 190 181,14% -505| -63,10%

07. Egyéb szolgaltatasok értéke 2466 2501 2717 216 8,64% 251 10,18%
Bankkoltségek 420 463 515 52| 11,31% 95| 22,62%
Hatdsdgi dijak, illetékek 36 54 36 -18| -33,33% 0| 0,00%
Biztositasi dijak 2010 1984 2166 182| 9,16% 156| 7,76%

09. Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke 6 868 2715 6873 4158| 153,13% 5| 0,07%

V. Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 25379 26 594 32 391 5797] 21,80% 7012| 27,63%

10. Bérkoltség 21528 22136 27 600 5465| 24,69% 6072| 28,21%
Bér 21 528 21 446 26 820 5375| 25,06% 5292| 24,58%

Teljes munkaidés 6sszesen 15 600 17 540 24 580 7040| 40,14% 8980| 57,56%

Szellemi teljes munkaidés dolgozé 15 600 17 540 24 580 7 040| 40,14% 8980| 57,56%

vezetd 15 600 13 926 16 632 2706 19,43% 1032| 6,62%
lgyintéz6, el6add, egyéb 0 3614 7948 4334 119,94% 7948 -

Nem teljes munkaidés 6sszesen 5928 3906 2240 -1666| -42,64% -3 688| -62,21%

Szellemi dolgozd nem teljes munkaidés dolgozé 5928 3906 2240 -1666| -42,64% -3 688| -62,21%

részmunkaidds szellemi 5928 3906 2240 -1666| -42,64% -3688| -62,21%
Megbizasi dijak 0 690 780 90| 13,04% 780 -

11. Személyi jellegii egyéb kifizetések 943 1415 1091 -325( -22,93% 148| 15,68%
Tarsasagot terheld betegszabadsag és tappénz 0 244 0 -244| -100,00% 0 -
Cafeteria dsszesen 788 788 788 0] 0,00% 0] 0,01%

Cafeteria 1 (Béren kivdili jutt.) 788 788 788 0] 0,00% 0| 0,01%
Reprezentécios koltség 0 205 100 -105| -51,17% 100 -
Munka@ltatét terheld SZJA 123 158 143 -16]  -9,79% 20| 16,10%
Egyéb személyi jellegi kifizetések 32 20 60 40| 200,00% 28| 87,50%

12. Bérjarulékok 2908 3043 3700 657| 21,58% 792| 27,23%
Szocidlis hozzajarulasi adé 2908 3043 3700 657| 21,58% 792| 27,23%

VI. Ertékcsokkenési leiras 3198 976 1227 252| 25,80% -1971| -61,62%
Terv szerint elszamolt ECS 2998 921 1027, 106| 11,53% -1971| -65,73%

Immateridlis javak terv szerinti ECS 1044 867 973 106 12,19% -71| -6,78%

Targyi eszkzok terv szerinti ECS 1954 54 54| 0 0,77% -1900| -97,24%
Egybsszegben elszamolt ECS 200 55 200 145| 266,93% 0| 0,00%

Targyi eszkdzok egydsszegii ECS 200 55 200 145| 266,93% 0| 0,00%

VII. Egyéb raforditasok 2440 4898 12 680 7782] 158,91% 10 240| 419,67%

Ertékvesztés, terven fellli ECS 0 136 0 -136/ -100,00% 0 -
Immaterialis jogok terven efliili ECS 0 136 0 -136] -100,00% 0 -
Kéareseménnyel kapcsolatos egyéb raforditdsok 0 160 0 -160| -100,00% 0 -
Birsagok, kotbérek, késedelmi kamatok 0 29 0 -29( -100,00% 0 -




DIC_2023 Terv_tablak.xls / Osszesen

Adatok: e Ft
Debreceni Ipari Centrum Kit. 2022. Terv_ | 2022. Varhato | 2023. Terv Bazis eltérés 2023-2022 Terv
Osszesen Ev bazis Ev Terv - Bazis | Eltérés % | Terv eltérés |Eltérés %
Céltartalék képzés 0 1865 8 465 6 600| 353,88% 8 465 -
Koltégek kozott el nem szamolt kézponti adok, illetékek stb. 319 353 550 197 55,75% 231| 72,35%
Koltégek kdzott el nem szamolt helyi addk, illetékek stb. 2 355 3 665 1310[ 55,64% 1544 72,81%

VIIl. Pénziigyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17) 141 901

16. Egyéb kapott (jaro) kamatok és kamatjellegii bevételek 26 975 73 284 141 901
Cash-poolon belil realizalédé kamat bevételek 26 975 68 380 47 457 -20 922
Belsé Cash-pool kamatbevétel 26 975 68 380 47 457 -20 922
OTP-t6l kapott Cash-pool kamat 0 0 0 0
Cash-poolon kivil realizal6d6 kamatbevételek 0 4905 94 443
17. Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 0 2653 of 2653 10000% | o - |
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai (18+19+20+21+22) 3769 6 886 0
20. Fizetend6 kamatok és kamatjellegii raforditasok 3769 5437 0
Cash-poolon kivili kamatraforditdsok 3769 5437 0
22. Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai 0 o - ]

X. Adofizetési kételezetisé | o o o o - ] 0 - |



DIC_2023 Terv_tablak.xls / Létszam

Adatok: f6
Debreceni Ipari Centrum Kit. 2022. Terv | 2022. Varhaté| 2023. Terv Bazis eltérés

Osszesen Ev bazis Ev Terv - Bazis| Eltérés %
Atlagos statisztikai létszam 6sszesen 2 3 3 1| 20,00%
Teljes munkaidés létszam 1 2 2 1| 33,33%
Teljes munkaidés Szellemi dolgozé 1 2 2 1| 33,33%
Teljes munkaidés vezeté 1 1 1 0] 0,00%

Teljes munkaidés (gyintéz6, eléado, egyéb munkatarsak 0 1 1 1] 100,00%
Nem teljes munkaidoés létszam 1 1 1 0 0,00%
Nem teljes munkaidés Szellemi dolgozo 1 1 1 0| 0,00%
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Adatok: e Ft
Debreceni Ipari Centrum Kft. 2022. December Bazis 2023. December Terv Terv - Bazis Eltérés %
2023. Terv Eredeti | Ertékv. | Ko .| Eredeti | Ertékv. | Ko .| Eredeti | Ertékv. | Kényvsz.| Eredeti | Ertékv. | Kényvsz.

Lejart egyéb vevé kdvetelés 91 nap alatt 0 0 0 2000 0 2000 2000 0 2000
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Tartalomjegyzék

Forest Offices Debrecen Kift.

2023
Terv
Eredmény
Létszam

Kintlévéség
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Adatok: e Ft
Forest Offices Debrecen Kit. 2022. Terv_ | 2022. Varhato | 2023. Terv Bazis eltérés 2023-2022 Terv
Osszesen Ev bazis Ev Terv - Bazis | Eltérés %| Terv eltérés | Eltérés %

I. Ertékesités netté arbevétele (01+02) 0 0 0 0 - 0 -

Il. Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+03+04) 0 0 0 0 - 0 -

Ill. Egyéb bevételek 0 0 0 0 - 0 -

IV. Anyagijellegii raforditasok (05+06+07+08+09) 1467 3218 1567, -1651| -51,31% 100| 6,79%

06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 1377 3084 1492 -1592| -51,63% 115| 8,32%
Posta kéltségek 5 1 2 1| 100,00% -3| -60,00%
Egyéb anyagjellegii szolgaltatas kéltsége 0 1830 0 -1.830| -100,00% 0 -

Més ki nem emelt anyagjellegii szolgaltatas 0 1830 0 -1.830| -100,00% 0 -
Bérleti és lizingdij 246 259 473 214| 82,55% 227| 92,20%
Ingatlanok bérleti dija 246 259 473 214| 82,55% 227| 92,20%
Kdnyvviteli szolgaltatas dija 576 646 552 -94| -14,55% 24| -417%
Kodnyvvizsgaldi szolgaltatas dija 320 320 320 0[ 0,00% 0[ 0,00%
Ugyvédi dijak 230 0 120 120 - -110] -47,83%
Egyéb nem anyagjellegli szolgdltatas 0 28 25 -3| -10,14% 25 -
Informatikai szolgdltatas 0 17 17| 0| 1,20% 17 -
Tagdijak 0 5 5 0[ 0,00% 5 -
Mas ki nem emelt nem anyagjellegii szolgaltatas 0 6 3 -3| -50,00% 3 -

07. Egyéb szolgaltatasok értéke 90 134 75 -59| -44,03% -15| -16,67%
Bankkoéltségek 72 74 60 -14| -18,92% -12| -16,67%
Hatdsdgi dijak, illetékek 0 60 15 -45| -75,00% 15 -
Biztositasi dijak 18 0 0 0 - -18] -100,00%

V. Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 536 140 0 -140| -100,00% -536| -100,00%

10. Bérkoltség 480 124 0 -124(-100,00% -480( -100,00%
Megbizasi dijak 480 124 0 -124/-100,00% -480( -100,00%

12. Bérjarulékok 56 16 0 -16] -100,00% -56| -100,00%
Szocidlis hozzajarulasi adé 56 16 0 -16| -100,00% -56 -100,00%

VI. Ertékcsokkenési leiras 0 0 0 0 - 0 -

VII. Egyéb raforditasok 0 449 0 -449| -100,00% 0 -
Koltégek kozott el nem szamolt k6zponti adok, illetékek stb. 0 59 0 -59( -100,00% 0 -
Koltégek kdzott el nem szamolt helyi addk, illetékek stb. 0 390 0 -390 -100,00% 0 -

A. Uzemi (Uzleti) tevékenység eredménye (I+l1+111-IV-V-VI-VII) -2 003 -3 807 -1 567 2240 - 437 -

VIIl. Pénziigyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17) 4164 9 062 0 -9 062| -100,00% -4 164| -100,00%

16. Egyéb kapott (jaré) kamatok és kamatjellegii bevételek 4164 9 062 0 -9 062| -100,00% -4 164| -100,00%
Cash-poolon kivil realizalédé kamatbevételek 4164 9 062 0 -9 062| -100,00% -4 164| -100,00%

IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai (18+19+20+21+22) 0 0 0 0 - 0 -

B. Pénziigyi miiveletek eredménye (VIII-IX) 4164 9 062 0 -9 062| -100,00% -4 164| -100,00%
C. Adozas elétti eredmény (+-A+-B) 2161 5255 -1 567 -6 822| -129,81% -3727|-172,51%

X. Adofizetési kotelezettség 0 0 0 0 - 0 -

D. Adézott eredmény ( +-C-X) 2161 5255 -1 567 -6 822| -129,81% -3727|-172,51%
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Adatok: f6

Forest Offices Debrecen Kft.

2022. Terv

2022. Varhato

2023. Terv

Bazis eltérés

Osszesen

Ev

bazis

Ev

Terv - Bazis| Eltérés %
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Adatok: e Ft
Forest Offices Debrecen Kit. 2022. December Bazis 2023. December Terv Terv - Bazis Eltérés %
2023. Terv Eredeti | Ertékv. | Kényvsz.| Eredeti | Ertékv. | Konyvsz.| Eredeti | Ertékv. | Konyvsz.| Eredeti | Ertékv. | Kényvsz.
OSSZES KOVETELES 0 0 0 0 0 0 0 0 0 - -
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Debreceni Vagyonkezel6

Zartkor(Gien Miikodé Részvénytarsasag

JEGYZOKONYVI KIVONAT

mely késziilt a Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. Felligyel6bizottsagi tilésérol
2023. februar 7-én

A Debreceni Vagyonkezelé Zrt. Feliigyel6bizottsaga a 2/2023. (02.07.) szamiu
hatarozataval

A Felugyeldbizottsag a Debreceni Vagyonkezeld Zartkoriien Mikddé Részvénytarsasag 2023.
Eves Uzleti Tervét megtargyalta €s azt a Debrecen Megyei Jogi Varos Kozgyllésének
elfogadésara javasolja.

Zagyvba 1diko

Gyori Gyula
a Feliigyel6bizottsag elnoke jegyzokdnyvvezetd



