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Tisztelt Kozgytilés!

A Debreceni Vagyonkezeld Zrt.-t Debrecen Megyei Jogu Varos Onkorméanyzata Kozgytilése a

41/2000. (I1I. 09.) Kh. hatarozataval hozta Iétre, azzal a céllal, hogy egy olyan holdingszervezet

j0jjon létre, amely a korabban a varos kizarolagos tulajdondban 1év0 gazdasagi tarsasdgok

vonatkozasaban gyakorolja a tulajdonosi jogokat. Ezen jogkorében az Igazgatdsag 2020. majus

25-én dontott a tulajdonaban 1évo tarsasagok 2019. évi beszamol6irol. Ezen kiviil a Debreceni

Vagyonkezel6 Zrt. [gazgatosdga megtargyalta:

- 2020. majus 25-¢én a Debreceni Vagyonkezeld Zrt. 2019. éves szamviteli beszamolojat,

- 2020. augusztus 25-én a Debreceni Vagyonkezeld Zrt. és leanyvallalatai 2019. évi
Osszevont (konszolidalt) beszamolojat és

- 2020. augusztus 25-én a vallalatcsoport 2020. L. féléves controlling jelentését (ez az alapja
a tulajdonos Onkormanyzat részére adandé 2020. 1. féléves jelentésnek az iigyvezetésrol,
a vagyoni helyzetrdl, valamint az tizletpolitikéarol).

Ezen harom beszamolodt, melyeket az Igazgatdsag a Kozgylilés szamara elfogadasra javasolt,

illetve a Debreceni Vagyonkezeld Zrt. Feliigyeldbizottsaga szintén tamogatott, egyiitt

terjesztjiik a Tisztelt Kozgytilés elé elfogadasra. A 2019. éves beszamol6, valamint a 2019. évi

konszolidalt beszamolo elkészitésének és kozzétételének hatarideje egyarant 2020. szeptember

30. a Gazdasagvédelmi Akcioterv keretében a koronavirus-jarvany gazdasagi hatdsainak

mérséklése érdekében sziikséges addzdsi konnyitésekrdl szold 140/2020. (IV. 21.) Korm.

rendelet 2. § (1) bekezdése alapjan.

1. A Debreceni Vagyonkezelo Zrt. 2019. éves szamviteli beszamoloja

A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. addzas eldtti eredménye 2019. évben kimagaslo, 2.124 M Ft
volt, melyet 287 M Ft lizemi eredménybdl és 1.837 M Ft pénziigyi eredménybdl ért el.

A vallalatcsoport iranyitasa

A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. 1étrehozasaval a tulajdonos célja 6sszefoglaloan az volt, hogy
a cégesoport nyereséges miikddése jaruljon hozza az Onkormanyzat szdmara sziikséges
potlolagos erdforrasok megszerzéséhez, illetve az 6nkormanyzati tdmogatas csdkkentéséhez.
Ennek megfeleléen a holdingkdzpontként miikod6 Debreceni Vagyonkezeld Zrt.
alapteveékenysége a tagvallalatai iranyitdsa és tamogatasa elsdsorban pénziigyi és controlling,
HR, miiszaki és beszerzési, valamint értékesitési teriileteken. A tagvallalatok szolgaltatasi dijat
fizetnek, melynek Osszege, a tagvallalatok kozotti megoszldsa aranyos a tarsasagok
teljesitményével, az arbevételével. Az lizletviteli tandcsadoi tevékenység soran a Debreceni
Vagyonkezel6 Zrt. nem torekszik jelentds nyereség elérésére, feladata hogy minél
hatékonyabban miikddtesse a tulajdondban 1évé tagvallalatokat, melyet elsdsorban a
tulajdonosi dontésekkel, pénziigyi tevékenységeik Osszehangoldsaval, a controlling rendszer
miikddtetésével és a szinergidk kihaszndlasaval ér el. Az igy keletkezd, vallalatcsoportszintii
tobbleteredménynek nem a Debreceni Vagyonkezelé Zrt.-nél, hanem kozvetleniil a
tagvallalatoknal kell megjelenni. Az dsszesen 350 M Ft tagvallalati dij fedezi a holding kdzpont
miikodését, igy a tevékenység jellegébdl adoddan az dsszes raforditas 60%-at kitevo személyi
jellegili raforditasokat. A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. munkaszervezete 14 {0, a Zrt. stratégiai
iranyitd szervezete az 5 f0s Igazgatosag, a Feliigyelobizottsag pedig 5 taggal latja el ellendrz6
tevékenységét. A holdingkdzponti funkcio sulyat a mérleg is jol mutatja: a 29,4 Mrd Ft
mérlegfoosszegli Debreceni Vagyonkezeld Zrt. eszkozéllomanyanak 74%-a, 21,8 Mrd Ft a
gazdasagi tarsasagaiban meglévo részesedéseinek az értéke.



A Déli Iparteriilet fejlesztése

A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. mérlegében 3 Mrd Ft a Déli Iparteriilet készletek kozott
nyilvantartott ingatlanainak a konyvszerinti értéke. Ez a tevékenység mar nem csak a mérlegben
mutatkozik meg, hanem az eredménykimutatdsaban is: a Zrt. 2019. évben Osszesen 1,8 Mrd Ft
arbevételt, 303 M Ft szamviteli eredményt szamolt el az Inter-Traffic Management Kft., a
Deufol Hungary Real Estate Kft., a BHS Trans Kft. és a HUXA Kft. részére tortént ingatlan
értékesitésekbdl. A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. folytatja a Déli Iparteriilet fejlesztését, az
ingatlanértékesitésbol befolyd bevételek egy részét wjabb ingatlanok megszerzésére ¢&s
infrastrukturélis fejlesztésére forditja az Onkorméanyzat kdzremiikddésével, illetve a betelepiilni
kivano vallalkozasokkal folytat targyaldsokat a Dé€li Iparteriilet kozmiivesitett épitési telkeinek
tovabbi értékesitésére.

A Hotel Lycium

A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. tulajdonaban van a 2017. évben megvasarolt Hotel Lycium ¢és
a Kolcsey Kozpont alatti parkoldokbol 120 db, ezek konyvszerinti értéke 6sszesen a 2019.12.31-
ei mérlegben 1.084 M Ft. A Hotelt és a kozvetleniil hozzatartozo 50 db parkolot a Debreceni
Gyogyfiirdé Kft., a parkolokbol 70 db-ot a DV Parking Kft. izemelteti. A tagvallalatok altal
fizetett bérleti dij 2019. évben Osszesen 72 M Ft volt, amely biztositja a Debreceni
Vagyonkezeld Zrt. szallodavasarlasdnak a megtériilését. Ezen bérleti dijra a Hotel Lycium
szallashely és vendéglatds szolgaltatdsbol, valamint a rendezvények tartasabol szarmazo
arbevétel teremt fedezetet. A Lycium 2019. évi arbevétele 844 M Ft volt, ez a 2006. évi
megépitése oOta a legkiemelkeddbb arbevételnek mindsil. Ezt az arbevételt 63%-os
szobafoglaltsdggal tudta elérni, ami 22% ponttal magasabb a régios atlagnal, de meghaladja az
orszagos atlagot is.

Az optikai halozat

A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. stratégiai jelentdségli eszkdze a 145 M Ft konyvszerinti értékil
optikai halozata. Ezt az informatikai tagvallalata a DV Info Kft. lizemelteti, melyért 2019.
évben 19 M Ft bérleti dijat fizetett. Az informatikai cég ezen tudja boviild haldzati
szolgéltatasait nytjtani az Onkormanyzat, a véllalatcsoport és a kiils6 piaci partnerek felé.

Dolgozoi apartman

A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. 2019. évben megvésarolta az Onkormdanyzattol 668 M Ft-ért
azt a Derék utcai épitési telket, amelyre dolgozoi apartmant kivan épiteni. A 408 féréhelyes
épiiletet 2022-re tervezik hasznalatba venni, az épitéshez a Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. 1.440
M Ft vissza nem téritendd, a berendezéséhez 60 M Ft visszatéritendé munkaerdpiaci mobilitast
eldsegitd kormanyzati tdmogatast nyert el.

Pénziigyi eredmény

A Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. olyan pénziigyi mechanizmust miikddtet a vallalatcsoportban,
amely a tagvallalatok kozotti belsd finanszirozas hasznalataval valamennyi tagvallalat pénziigyi
eredményét javitja. A cash-pool rendszerben a belso hitelezOk magasabb kamatbevételt, a belsé
forrdsokat kolcsonvevok alacsonyabb kamatkiadast konyvelhetnek a kiils6, banki
finanszirozéashoz képest.



A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. pénziigyi eredménye a tarsasagai altal megfizetett osztalékbol
szarmazik. A vallalkozésok 4ltal a 2018. évi eredményiik utan 2019. évben megfizetett osztalék
1.862 M Ft 0sszegét a Debreceni Vagyonkezeld Zrt. 2019. éves beszdmoloja tartalmazza:

Kapcsolt vallalkozastol 6sszesen: 1.030.479 E Ft
-DV Parking Kft. 257.373 E Ft
-DV Info Kit. 16.464 E Ft
-Debreceni Hoszolgaltato Zrt. 105.055 E Ft
-Civis Haz Zrt. 651.587 E Ft

Jelentds tulajdoni részesedésii vallalkozastol
-A.K.S.D. Kft. 832.020 E Ft

Az el6z6 évekhez képest is kiugro az A.K.S.D. Kft. osztalékfizetése, melyet a tulajdonaban volt
Latoképi faiskola Onkormanyzat részére tortént értékesitése tett lehetdvé.

A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. az eredményesen gazdalkodo tarsasagaitdl befolyd osztalékot
nem a miitkodésére hasznélja fel, hanem a cégcsoport belsé finanszirozasdra, a veszteséges
tagvallalatai sajat tokéjének potlasara, valamint a beruhdzasok finanszirozasara forditja.

Osszehasonlitasképpen elmondhaté, hogy a tagvallalatok a 2019. évi eredményiik forrasabol
2020. évben még tobb osztalékot, dsszesen 1.920 M Ft-ot fizettek, melyet majd a Debreceni
Vagyonkezel6 Zrt. 2020. évi beszamolodja tartalmaz majd:

Kapcsolt vallalkozastdl dsszesen: 1.546.551 E Ft
-DV Parking Kift. 323.661 E Ft
-DV Info Kit. 45.326 E Ft
-Debreceni Hoszolgaltato Zrt. 142.927 E Ft
-Civis Hdz Zrt. 1.034.637 E Ft

Jelentds tulajdoni részesedésti vallalkozastol:
-A.K.S.D. Kft. 372.950 E Ft

2. A Debreceni Vagyonkezelé Zrt. és leanyvallalatai 2019. évi dsszevont
(konszolidalt) beszamolodja

A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. kizardlagos tulajdondban 1év0 gazdasagi tarsasagok
beszamoldi elfogaddsa a Debreceni Vagyonkezeld Zrt. Igazgatdsaganak hataskorébe tartozik,
illetve a Debreceni Vagyonkezeld Zrt. nem kizardlagos tulajdonaban 1év6 gazdasagi tarsasagok
beszamoldi elfogadasrol dontd részvénytarsasdgi kozgyliléseken és korlatolt feleldsségi
tarsasagok taggylilésein a Debreceni Vagyonkezeld Zrt. képviseldje az Igazgatosag véleménye
¢s felhatalmazasa szerint szavaz. A Kozgylilés elé keriild Debreceni Vagyonkezeld Zrt.
beszamoloja, kiilondsen annak iizleti jelentése igyekszik képet adni a holdingkdzpont altal
iranyitott vallalatcsoport gazdalkodéasarol is, de atfogd, belsé halmozddasoktdl mentes
adatokat, informaciokat a Debreceni Vagyonkezeld Zrt. és leanyvallalatai Osszevont
(konszolidalt) beszamoloja ad a vallalatcsoport vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetérdl.



A véllalatcsoport 2019. évi konszolidalt ad6zas elétti eredménye 2.958 M Ft. A vallalatcsoport
2002-td1 kezdédden készit konszolidalt beszamolot, de 2 Mrd Ft-ot meghaladd konszolidalt
eredményt még egyik évben sem ért el, a 2018. évi eredményt pedig sikeriilt megduplazni.
Ahogy az éves beszamolondl, tigy a konszolidalt beszamolonal is mind az {izemi eredmény
1.925 M Ft 0sszege, mind a pénziigyi eredmény 1.033 M Ft értéke kiemelkedo.

A cégcsoport konszolidacios politikaja alapjan 2018. és 2019. évben a konszolidacio alé tartozo
tarsasagok az alabbi lizemi eredménnyel jarultak hozza a konszolidalt eredményhez:

Adatok: M Ft-ban

Tarsasag 2018. év 2019. év Valtozas
Debreceni Vagyonkezel§ Zrt. 31 287 256
Debreceni H6szolgaltatd Zrt. 154 184 30
Debreceni Vizm( Zrt. 196 238 42
Civis Haz Zrt. 668 848 180
DKV Debreceni Kozlekedési Zrt. 84 128 44
Debreceni Gyégyfirds Kft. -121 -20 101
Médiacentrum Debrecen Kft. -164 -174 -9
DV Info Kft. 20 46 26
"Zsuzsi" Erdei Vasut Nonprofit Kft. 4 -14 -18
DV Parking Kft. 264 331 67
Debreceni Ipari Centrum Kft. -8 -29 -21
Forest Offices Debrecen Kft. 0 146 146

A tarsasagok tobbségének jelentdsen javult 2019. évben az iizleti teljesitménye. Kiemelkedden
eredményes évet zart a Civis Haz Zrt. és ugyancsak kiemelend6 a Debreceni Gyogyfiirdd Kft.
teljesitménye is, a Kft. valamennyi dgazata a bazisnal jobban, sot terven feliil teljesitett.

A DKV Zrt. teljesitményének a megitélését az in. bevétellel nem fedezett indokolt koltségekhez
az Onkormanyzattal kotott kdzszolgiltatasi szerzédés szerinti, az Onkormdanyzattol igényelt
kompenzacié mértéke hatarozza meg. Ez 2018. évben 1.880 M Ft volt, 2019. évben 2.424 M
Ft. Az 544 M Ft ndvekmény nagyobb részét a sziikséges béremelés miatti személyi jellegii
raforditdsok novekedése okozta, mikdzben a kdzlekedési vallalat menetdij bevételei még 60 M
Ft-tal csokkentek is. A DKV Zrt. szamitasai szerint az ingyenesen vagy kedvezményes bérlettel
utazok kedvezményét (menetdij elmaradasat) a kozponti szocialpolitikai menetdij timogatas €s
a normativ tamogatas nem fedezi, jelentds az eltérés.

A Médiacentrum Debrecen Kft. ndvekvd vesztesége a kdzszolgalati tevékenységén jelentkezik,
melyet nem tud a novekvd reklambevételeivel kompenzalni.

A ,,Zsuzsi” Erdei Vasut Nonprofit Kft. 2019. évben az erdei vasutak iizemeltetésének de
minimis tAmogatasat nem tudta megigényelni, mert a palyafelqjitds nem fejez6dott be.

A Debreceni Ipari Centrum Kft.-nek 2019. évben még nem volt arbevétele, ami a miikodését
finanszirozta volna. 2020. évtdl szarmazik lizemeltetési bevétele a Déli Iparteriiletre betelepiilt
tarsasagokkal kotott szerzOdései alapjan.



Az Ertékesités konszolidalt netté arbevétele 2019-ben 26,9 Mrd Ft, amely 2,2 Mrd Ft-tal
magasabb az el6z6 évinél. A legnagyobb ndvekedést a Debreceni Vagyonkezeld Zrt. érte el a
Déli Iparteriilet 1,8 Mrd Ft Osszegli telekértékesitéseibdl. Novekedett az el6zé évhez képest
még a Debreceni Vizmi Zrt. (+694 M Ft), a Debreceni Gyégyfirdé Kft. (+212 M Ft), a DV
Parking Kft. (+208 Ft), a DV Info Kft. (+15 M Ft) és a Médiacentrum Debrecen Kft. (+4 M Ft)
arbevétele. Jelentdsen, 583 M Ft-tal csokkent a Civis Haz Zrt. arbevétele az el6z6 évhez képest,
a bazis évben tobb nagyobb értékii ingatlan értékesitése volt a tarsasagnak, melyek koziil
kiemelkedett a Continental Automotive Hungary Kft.-nek 2018. évben tortént telek értékesités
a Déli Iparteriileten.

Az Egyéb bevételek 20 Mrd Ft Osszege 13,8 Mrd Ft-tal tobb az el6zd évi Osszegtol. A
novekményt elsésorban Forest Offices Irodahdz 12 Mrd Ft-os értékesitésébdl szarmazott.
Novekedett a Debreceni Hoszolgéltatod Zrt. tdvhdszolgéltatasra kapott kdzponti tdimogatasa 710
M Ft-tal és a DKV Zrt. onkormanyzati kompenzacios igénye is emelkedett 544 M Ft-tal.

Az Anyagjellegii raforditasok 18,4 Mrd Ft 6sszege 2,4 Mrd Ft-tal tobb az el6z6 évinél. Ennek
nagyobb részben az oka a Debreceni Vagyonkezeld Zrt. DéEli Iparteriileten tortént
telekértékesitései soran a koltségként elszamolt készlet 1.500 M Ft értéke. A Debreceni
Hdszolgaltatd Zrt. energiakdltségének novekménye az el6zd évhez képest 635 M Ft, de a
beszallitéi ho hatdsagi aranak novekedését kompenzélta a kedvezményezett fogyasztok
tavhdszolgaltatasara kapott kozponti timogatas emelkedése.

A Személyi jellegii raforditasok 9,3 Mrd Ft 6sszege 770 M Ft-tal (9%) magasabb az el6z0 évi
értéknél. 2019. évben 8% altalanos béremelés volt a cégcsoportban, a minimalbér és a garantalt
bérminimum emelésével, a DKV Zrt.-nél a fizikai munkavallalok esetében 10%-13%-0s
béremeléssel, a Debreceni Gyogyfiirdd Kft.-nél 8%-12%-os differencidlt béremeléssel. A
személyi jellegli raforditdsok bazis évhez viszonyitott emelkedését a béremelésen kiviil a
tevékenységi kor boviilése miatti 1étszamemelkedés okozta.

A cégcsoport atlagos statisztikai alloméanyi 1étszama 1.505 f6rél 1.546 fore emelkedett. A
Debreceni Vizmill Zrt.-nél a szolgaltatasi teriilet regionalis bdviilése miatt 32 fovel nétt az
atlagos statisztikai l1étszam. A DKV Zrt.-nél 7 fovel nétt a 1étszam, a hianyzo jarmiivezetok
potlasa alapvetd fontossagu.

Az Ertékesokkenési leiras 2019. évi Osszege 3,9 Mrd Ft volt, 1,5% az emelkedés.

Az Egyéb raforditasok 13,5 Mrd Ft 6sszege 12 Mrd Ft-tal magasabb az el6z6 évinél. Ebbdl a
Forest Offices Irodahaz értékesitése miatt +11.5 Mrd Ft lett elszdmolva.

A véllalatcsoport konszolidalt Pénziigyi eredménye 1.033 M Ft, 660 M Ft-tal tobb az el6z6
évinél. A konszolidalt koron beliil fizetett osztalékok, mint belsé transzferek a konszolidacio
soran kisziirésre keriilnek

Konszolidalt kapott osztalék: 1.044.793 E Ft
A.K.S.D. Kft. 832.020 E Ft
Debreceni Vizmii Ingatlanfejleszté Kft. 198.000 E Ft
DEVIZEP Kft. 8.105 E Ft
Civis Takarito Kft. 4.500 E Ft

Debreceni Tarsashazkezelo Kfft. 2.168 E Ft
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A Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. és leanyvallalatai
Konszolidalt Adoézas el6tti eredményei
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A 2013. évi rendkiviili veszteséget a vizi kézmiiveknak az Onkormanyzat tulajdonaba tértént, 22.752 M Ft érték(i atadasa okozta

Konszolidalt mérleg

A vallalatcsoport konszolidalt mérlegf6osszege 96,6 Mrd Ft, 8,7 Mrd Ft-tal tobb az el6z6
évinél. Ebbol a konszolidacios korbe 2019. évben bekeriilt Forest Offices Debrecen Kft. bevont
eszkozértéke 4,8 Mrd Ft.

Jelentds, 9,5 Mrd Ft a vallalatcsoport zaré pénzeszkdze. Ebbol év végén a cash-pool
rendszerben a pozitiv szdmlaegyenlegli tarsasdgokndl 5,3 Mrd Ft volt kimutatva, mely
évkozben elsésorban a DKV Zrt.-t finanszirozza. A Forest Offices Debrecen Kft. EUR
bankszamlajanak egyenlege atszdmitva 2,4 Mrd Ft volt. A Debreceni Vagyonkezeld Zrt.-nek a
Déli Ipartertilet értékesitésébol szarmazd bevételének elkiilonitett szamlan szerepld, tovabbi
ingatlanvésarlasra és infrastruktara fejlesztésre fordithatd osszege 1,4 Mrd Ft volt.



A Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. és leanyvallalatai
Konszolidalt Mérlegf66sszegei
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M Ft 30743 |34 103 | 34 836 | 36 026 | 45636 | 48 373 | 43291 | 45654 | 47 439|75438| 77011 | 83219 | 91296 | 89 423 | 87 390 | 88 509 | 87 896 | 96 570

3. 2020. 1. féléves jelentés az ligyvezetésrol, a vagvoni helyzetrol, valamint
az uzletpolitikarol

A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. Alapszabalyanak VII. fejezet 4.2. pontja alapjan a Tarsasag
Igazgatosaga legaldbb évente egyszer beszamol a részvényes felé az ligyvezetésrdl, a vagyoni
helyzetrdl, valamint az iizletpolitikarol.

Az Alapszabaly és a 2013. évi V. torvény 3:284. § (1) bekezdésének megfelelden a Tarsasag
Igazgatdsaga elkészitette a 2020. 1. féléves miikodésérdl szo616 beszamolot.

A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. és tagvallalatainak 2020. I. féléves Osszesitett (nem
konszolidalt) adézas eldtti eredménye -283 M Ft, amely 377 M Ft-tal marad el a tervtol.
Altalanosan elmondhaté, hogy kiemelkedéen eredményes volt a januar-februar honap, az ezt
kovetd pandémia a tevékenységiik jellegénél fogva leginkabb a Debreceni Gyogyfiirdé Kft.-t,
a DV Parking Kft,-t, a DKV Zrt.-t, illetve kisebb mértékben a Civis Haz Zrt.-t és a
Médiacentrum Debrecen Kft.-t érintette. Az aldbbi tadbla a tarsasagok tervtdl valo eltéréseit

mutatja be.
Adatok ezer Ft-ban



V. Személyi Uzemi (lizleti) Pénziigyi

2020. 1. félév Tény-Terv eltérés Ertékesités nettd | IV. Anyagjellegli jellegl tevékenység miiveletek Adézas el6tti
fébb eredménysorok szerint arbevétele raforditdsok raforditadsok eredménye eredménye eredmény
Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. -19 264 4287 -8 200 -15 562 69 245 53 683
Debreceni H8szolgéltaté Zrt. 20713 -2 106 -14 625 30 862 6262 37 124
Debreceni Vizm{ Zrt. 16 965 23509 14018 -4 615 11061 6 446
Civis Haz Zrt. -84 316 -42 092 -29 877 -17 686 -306 -17 992
DKV Debreceni Kézlekedési Zrt. -741 916 -403 998 -190 103 -195 766 -15 315 -211 081
Debreceni Gydgyfiirdé Kft. -803 398 -448 402 -190 028 -131 245 -3 757 -135 002
Médiacentrum Debrecen Kft. -21313 3854 -25057 -7 686 -428 -8114
DV Info Kft. 41 822 40938 -1 505 9764 -627 9137
"Zsuzsi" Erdei Vasut Nonprofit Kft. -3 206 -9 287 -5 677 11 462 -1 11 461
DV Parking Kft. -229 065 -66 766 -23 554 -139 716 304 -139412
Debreceni Ipari Centrum Kft. -9044 -22182 -1 504 25 475 48 851 74 326
Forest Offices Debrecen Kft. -436 220 -410 325 349 -26 162 -31670 -57 832
Konszolidaciés kor -2 268 242 -1332570 -475 764 -460 874 83 619 -377 255

A Debreceni Gyogyfiirdé Kft. féléves arbevétel elmaradasa 803 M Ft, hidba produkalt minden
tevékenysége az elsd két honapban joval terven feliili bevételt, illetve rendelkezett rendkiviil
magas foglalasi dllomannyal. A Termdl Hotel és Aquaticum 2020. marcius 20-tdl juniusig tartd
idészakban zarva volt. A Hotel Lycium 2020. marcius 24-2020. majus 25. kozott kényszertilt
iizemsziinetre. A fiirddszolgéltatas a veszélyhelyzet miatt 2020. mércius 13-t61 2020. junius 22-
ig szlinetelt. A juniusi ujranyitdsokat kovetden a forgalom természetesen csak fokozatosan
indult be az egyes diviziokban. Az 0 Strandfiirdé 2020. majus 1-jére tervezett nyitasara a
pandémias helyzet miatt nem volt lehetdség, erre 2020. junius 20-an keriilhetett sor. A féléves
beszamold adatain til mar ismerjiik a kovetkezd két honap bevételi adatait is: a Strand julius
teljes havi arbevétele még nem érte el a tervezettet, de az augusztusi arbevétele viszont mar
varakozason feliili volt, a tervet is 34 M Ft-tal felillmulta. A latogatoi 1étszamrol is ugyanezt a
varakozason feliili eredményt mondhatjuk el. Az elmult 3 év atlag latogatoi 1étszamat (54.000
f6) jelentdsen tullépte a nyitas 6ta megjelent 160.000 f6.

A Kft. a vesztesége mérséklése, ugyanakkor az elbocsatasok elkeriilése érdekében
intézkedéseket hozott: aprilistol azok a dolgozok, akik nem tudtak munkat végezni, a bériik
60%-at kaptak, akik valamilyen forméaban (home office, személyes jelenlét, mas munkakdrben
torténd munkavégzeés) tudtak munkat végezni, a bériik 70%-at kaptak. A pandémia alatt a
Debreceni Gyogyfiirdd Kft. a dolgozdi foglalkoztatasat nemcsak a karbantartasi munkak
elvégzésének eldrébb hozatalaval biztositotta, hanem a Kft. dolgozoi lattdk el a takaritési
feladatokat és a porta szolgélatot is a tagvallalatoknal.

A DV Parking Kft. féléves arbevétel elmaradasa 229 M Ft (-41%), miutan a kozteriileti
parkolas 2020.04.06-t6l 2020.07.01-1g ingyenessé valt, valamint a repiil6téri parkolas sem
hozott bevételt a jaratok sziineteltetése miatt.

A DKV Zrt.-nél a pandémia miatt a menetdijbevétel 599 M Ft-tal kevesebb a tervezettdl az
elsé félévben, az eladott bérletek szama 33%-kal, a vonaljegyek darabszama 41%-kal csokkent.
A szocidlpolitikai menetdij tdmogatadsban 128 M Ft az elmaradas a kedvezményes bérlet
eladasok csokkenése miatt. A kozlekedési vallalat a bevételkiesést, az utazasi igények
csokkenése mellett jaratszam-csokkentéssel tudta részben kompenzalni.

A Civis Haz Zrt. helyiségbérleti dijbevételei félévkor 76,3 M Ft-tal elmaradtak a tervtdl, ami
a pandémias iddszakra az {lizletek bérl6i megtartdsanak céljabol kidolgozott pandémids
kedvezményrendszer kovetkezménye.

A Médiacentrum Debrecen Kft. arbevétel elmaradasa 21 M Ft volt, els6sorban a radids
reklamozas aprilistol kezd6d6 visszaesése miatt.



Altalanossagban elmondhat6, hogy az elmilt évek, igy kiilondsen a 2019. év véllalatcsoport
szinti magas eredménye nagy segitséget, tdmaszt nyujtott a holding likviditasanak
fenntartasaban.

Ugyanakkor gyors és jelentOs intézkedésekre volt szlikség a pénziigyi egyensuly belathat6 idon
beliili biztositasdhoz. A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. Igazgatdésaga a 30/2020. (03.17.) szamu
hatdrozataval a tagvallalatokat a pandémia okozta gazdasdgi krizis helyzetrdl szo6lo
allapotjelentés és ezzel Osszefliggben intézkedési terv készitésére kotelezte. Minden
tagvallalatnak javaslatot kellett késziteni a személyi jellegli raforditdsok megtakaritdsara a
munkavallaloi allomény megtartasa mellett. A tarsasagoknak feliil kellett vizsgalniuk az altaluk
szolgaltatdsok igénybevételére vagy darubeszerzésre iranyuld szerzddéseiket, hogy mely
szolgaltatasok, beszerzések igénybevétele ¢és teljesithetdsége lehetetleniilt el, ezeket fel kellett
fliggeszteni, sziineteltetni. A Civis Haz Zrt.-nek a helyiségbérlok altal a valsaghelyzetben kért
bérletidij kedvezmények kezelésére, a bérlok megtartdsdhoz sziikséges kedvezmény rendszer
kidolgozéasat irta eld. A tarsasagoknak ezt kovetden havonta kellett beszamolniuk és
aktualizalniuk az éllapot jelentésiiket és intézkedési terveiket.

Az Igazgatosag a tagvallalatok allapotjelentése alapjan a 34/2020. (03.23.) szamu hatarozataval
2020. marcius 23. napjatol felfiiggesztette a vallalatcsoport folyamatban 1évé és elokészitett
beruhazasait. Ez alol néhany kivétel volt csupan, pl. a Debreceni Vizmi Zrt.-nél és a Debreceni
Hészolgaltato Zrt.-nél engedélyezte a piacbdvitd beruhazéasokat, valamint a hibaelhéritashoz és
az lizembiztonsag fenntartasahoz elengedhetetleniil sziikséges karbantartasokat és feltjitasokat.

Az Igazgatdsag tovabbi 47-48/2020. (03.27.); 52/2020. (04.01.), 60/2020 (04.17) szaml

hatarozataival még dontott:

- a DKV menetrend valtozasokrol, jaratszdm csokkentésekrol.

- a dolgozok csokkentett munkabérrel valod alkalmazasardl, a csokkentett munkaidd, a
szabadsag eldrehozott kiadadsanak, a munkaiddkeret eszkoézeinek hasznalatardl - az
elbocsajtasok elkertilése érdekében.

- a  veszélyhelyzeti  kormanyrendeletekben  foglaltak  szerinti,  hitel-  és
kolcsonszerzddésekhez kapcsolodo fizetési moratorium alkalmazasarol.

- a szallodai miikddés sziineteltetésérdl, mélygarazs bezarasrol.

- 2020. évre vonatkozo6 bonusz jellegl juttatasok (pl. teljesitménybér, prémium, jutalom,
mozgdbér) kifizetésének felfliggesztésrol.

- A reklam és marketing kiaddsok sziineteltetésérol.

A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. és tagvallalatai a 2020. féléves tényadataikat bemutatd
jelentéshez elkészitettek az éves varhatd eredmény progndzisukat is, mely szerint a
vallalatcsoport dsszesitett (nem konszolidalt) adozas elétti eredménye 2.527 M Ft lesz, amely
409 M Ft-tal marad el a tervtél. Amennyiben a DKV Onkormanyzati kompenzacios
novekményével (504,2 M Ft) korrigéljuk, az eltérés -913 M Ft.

Adatok ezer Ft-ban



2020. éves varhaté6-Terv eltérés e , . V- .Személyi Uzemi (iizleti) Pénzligyl
o , . Ertékesités nettd| IV. Anyagjellegii jellegti tevékenység miveletek Adozas elbtti
fébb eredménysorok szerint , , , hy , b . . .
arbevétele raforditasok raforditasok eredménye eredménye eredmény

Debreceni Vagyonkezel§ Zrt. -29422 -15 240 -15904 392 45 550 45942
Debreceni H8szolgaltatd Zrt. 20 060 -5494 -7 370 41 394 14 450 55 844
Debreceni Vizmii Zrt. -82233 -4 155 -43 945 -12172 20464 8291
Civis Haz Zrt. -131736 5794 -22787 -96 388 -1167 -97 555
DKV Debreceni Kézlekedési Zrt. -976 807 -289 388 -209 900 37621 -37 621 0
DKV 6nkormanyzati tamogatas korrekcio -504 208 -504 208
Debreceni Gydgyfiird§ Kit. -1232516 -586 985 -213 327 -325 282 -11 245 -336 527
Médiacentrum Debrecen Kft. -35376 -146 -28 394 -9 191 -428 -9 619
DV Info Kft. 31772 39 144 -7523 25331 -627 24704
"Zsuzsi" Erdei Vasut Nonprofit Kft. -2610 -5353 -6 165 9 380 -54 9326
DV Parking Kft. -307 065 -101 627 -25617 -170 377 213 -170 164
Debreceni Ipari Centrum Kft. -27 404 -51 024 -433 44 727 49033 93760
Forest Offices Debrecen Kft. 0 624 215 -836 -32342 -33178
Konszolidaciés kdér -2773 337 -1013 851 -581 151 -959 609 46 225 -913 383

A vallalatcsoport a pandémia miatti varhatoan kozel 2,8 Mrd Ft arbevétel elmaradast szenved
el 2020. évben, melyet intézkedései révén jelentdsen tud kompenzalni: az anyagjellegii
raforditasok tobb, mint 1 Mrd Ft 6sszegli megtakaritasaval és a személyi jellegti kifizetések 0,6
Mrd Ft csokkentésével.

Kérem a Tisztelt Kozgytilést, hogy a hatarozati javaslatrdl donteni sziveskedjen.

Hatarozati javaslat

A Kozgylilés

a Gazdalkodasi Féosztaly vezetdjének eldterjesztésere

a 2011. évi CLXXXIX. torvény 107. §-a, a 2013. évi V. torvény 3:109. § (2) és
(4) bekezdése, a 3:284. § (1) bekezdése, valamint a 24/2013. (V. 30.) 6nkorményzati rendelet
20. § (2) bekezdés b) pontja alapjan, figyelemmel a 2000. évi C. tdrvényben és a Debreceni
Vagyonkezel6  Zrt.  Alapszabalya  VII.  fejezet 4.2.  pontjaban  foglaltakra

1./ jovahagyja a Debreceni Vagyonkezeld Zrt. (sz€ékhely: 4025 Debrecen, Piac u. 77. 2. em.
5. sz. iroda, Cg.: 09-10-000327, képviseli: Kocsik-Marossy Virdg vezérigazgato, a
tovabbiakban: Téarsasag) 2019. évi szamviteli torvény szerinti éves beszamoldjat az 1. melléklet
szerint 29.399.423,- eFt mérlegfédsszeggel, 2.120.370,- eFt addzott eredménnyel azzal, hogy
az adozott eredmény 6sszegébdl 1.350.000,- eFt osztalékot fizessen legkésdbb 2020. december
29. napjaig DMIV Onkorméanyzata részére és a fennmaradd 770.370,- eFt Osszeget az

eredménytartalék javara szdmolja el a Tarsasag.

2./ Jovahagyja a Tarsasadg 2019. évi szamviteli torvény szerinti konszolidalt éves beszamolojat
a 2. melléklet szerint 96.569.677,- eFt mérlegf6osszeggel és 2.776.569,- eFt korrigalt addzott
eredménnyel.

3./ Elfogadja a Tarsasag Igazgatosaganak 2020. 1. féléves jelentését az ligyvezetésrol, a tarsasag
vagyoni helyzetérdl és lizletpolitikajarol a 3. melléklet szerint.

4./ Felkéri a Tarsasag vezérigazgatdjat, hogy a Tarsasdg éves és konszolidalt éves
beszamolojaval kapcsolatos kozzétételi és letétbe helyezési kotelezettségének tegyen eleget.




Hataridé:  mindkét beszamold6 tekintetében legkésdbb 2020. szeptember 30.
Felelos: a Tarsasag Igazgatosaganak elndke

5./ Felkéri a Gazdalkodasi Féosztaly vezetdjét, hogy a 3./ pont szerinti dontésrdl a Debreceni
Vagyonkezel6 Zrt. Igazgatosaganak elnokét értesitse.

Hatarido: azonnal

Felel6s: a Gazdalkodasi Féosztaly vezetdje

A hatarozati javaslat elfogadisa minositett tobbséget igényel!

Debrecen, 2020. szeptember 15.

Sziics Laszlo
a Gazdalkodasi Féosztaly vezetdje



