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Debreceni Vagyonkezelt Zrt,

i A Holding megalakulasa

A DMIV Onkorméanyzata a 41/2000. (111.09.) Kh. szamd hatdrozataval dgy déntoit, hogy
létrehozza a Debreceni Vagyonkezel$ Rt.-t. (Az idokdzben bekovetkezett jogszabalyvaltozasok
kovetkeztében a Debreceni Vagyonkezelé Rt 2006. jalius 1-jét8! ZartkorGen Miksdo
Részvénytarsasigként mikodik, ezéri jelen tizleti jelentésben ezt a megnevezést alkalmazzuk).
A dontést az a szandék vezérelte, hogy egy olyan Holdingszervezet jojjon 1étre, amely a viros
kizar6lagos tulajdondban 1évd gazdasagi tdrsasigok vonatkozdsiaban gyakorolja a tulajdonosi
jogokat. A Cégbirdsig 2000. majus 03-an kelt hatdrozataval jegyezte be a 20 millid Ft
alaptokéji tarsasagot.

A részvénytarsasagban a varos mellett 100 E Ft-os részesedéssel birt 2006. november 06-dig a
DMIV Onkormdnyzata dltal alapitott Debreceni Human Szolgiltatdé Kozhasznd Tarsasdg is.
mivel az alapitaskor hatdlyos Gazdasigi Tarsasdgokrd! szold térvény kimondta, hogy
egyszemélyes gazdasdgi tdrsasdg nem Ichet gazdasdgi tdrsasig egyediili tagja, illetve
részvényese. Ez a korldtozds megsziint, ezért a DMJV Onkormanyzata 2006. november 06-dn
megvdsdrolta a Dehusz Kht. tulajdondban 1éva | db, 100 E Ft névértékil részvényt.

Az alapité a részvényltarsasig €lére hét tagd Igazgatdsagot nevezett ki, 2010. februdr 1-jét6l
kezdddden, a 2009. évi CXXII. térvény szerint az lgazgatdsag taglétszama 5 fore csokkent. Az
Igazgatosag Osszetételérol a 6/2016. (L21.) szdmd Kozgylilési hatdrozatival dondtt a
tulajdonos Debrecen Megyei Jogti Varos Onkormanyzata, 2016. februdr 01-t612021. januér 31-
éig terjedd idoszakra. A legutdbbi, 86/2021. (1.25) szamd hatarozattal a DMJV Kozgyiilésének
feladat- és hataskorében eljard polgarmester az Igazgatdsag tagjait 2021, februdr 1 napjatdl
2026. janudr 31. napjaig terjedd hatdrozott idétartamra vilasztotta meg. A Feliigyelobizottsig
osszetételérdl a 245/2019. (XI1.12.) szimu Kozgylilési hatdrozatidval dontott a tulajdonos
Debrecen Megyei Jogi Viros Onkormanyzata, 2020. janudr 01-t8] 2024. december 31-&ig
terjedd idészakra.

Az lgazgatésig a holding legfobb stratégiai dontéshozd szerve; feladata kiilondsen a
tagvillalatok kizdrdlagos alapitéi hataskorébe tartozd feladatok ellitisa, a Szervezeti és
Miikodést Szabalyzatok elfogadisa és modositisa, a cégesoport stratégiainak, iizleti terveinek,
beszamolomak kialakitdsa, illetve elfogadasa, értékhatirhoz kétotten szerzddésekben, egyéb
kételezettségvillaldsokban vald dontés.

1.1  Elvarasok a Holding szervezettel szemben

A tulajdonos Onkorményzat a cégcsoport, illetve a tagvillalatok egységes irdnyitisival a
kovetkezd célokat kivanja elérni:

o Az Onkormdnyzat tulajdonosi érdekének érvényesitése.

o A tagvillalatok valddi szakmai irdnyitdsanak €s kontrolljanak megvalsitasa.

o Az erOforrasok cégesoport szintti optimalizélasa.

¢ A holding nagysdgdbdl eredd piaci elénydket megragadisa, kozos beszerzési rendszer

mitikodietése.
o A tagvillalati miikodés hatékonysiganak javitdsa, vagyis az egyes villalatok kvetkezetes
racionalizalasa.

e Az egyes tagvillalatok szintjén az ésszerii tokebevonds tdmogatdsa.
e Tovibbi befektetési és villalkozasi lehetdségek felkutatasa, expanzidval 1j piaci pozicidk
SZErzeése.
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Debreceni Vagyonlezelo Zrt.

Osszességében a fenli elvardsok eredményeként a cégesoport nyereséges mukddése jaruljon
hozza az Onkormanyzat szdmédra szilkséges potldlagos eréforrasok megszerzéséhez, illetve az
Onkormanyzati timogatas csdkkentéséhez, megsziintetéséhez - a helyi kizosségi kizlekedés
kézszolgaltatasi szerzddés szerinti kompenzicidja kivételével.

Az elvarasok (eljesitése révén 2004. é€vben a kordbbi években rendszeresen adott
dnkormanyzati mikodési tAmogatds megsziint. Ezt kovetden 2013. évvel bezdrdlag a DKV
Zzrt.-t megilletd normativ tAimogatds lehivasihoz sziikséges onkormdanyzati 6nrészt biztositotta
kompenzacio formdjdban az Onkormdnyzat. A normativ (dmogatisi rendszer 2013-ban
megvaltozotl., jelentdsen lecsdkkent.

2009. december 3. napjan 1épett hatdlyba a vasiti és kozdti személyszallitasi kozszolgaltatisrol,
valamint az 1191/69/EGK és az 1 107/T/EGK tandcsi rendelet hatilyon kiviil helyezésérél
52010 2007. oktéber 23-1 1370/2007/EK eurdpal parlamenti és tandcsi rendelet (a tovibbiakban:
EK rendelet).

Az EK rendelet preambuluméban hangsilyozza, hogy - egyéb indokok mellett - megalkotasara
azert keriilt sor, mert az Eurdpai Unidrol sz616 Szerzddés értelmében az olyan Altalinos érdeki
szolgiltatdsok biztositdsa €rdekében, mint amilyen a kozosségi kozlekedés is, sziikségessé
vilhat a kozszolgaltatisi szerzddések ellentételezésének bevezetése, mely ellentételezés nem
mindsill a Szerzédés értelmében bejelentend$ dllami timogatisnak, tekintettel arra, hogy
egyetlen szolgaltatotol sem véarhaté el illetdleg nem is kételezhetd gazdasagi hatrdnnyal jar6
szolgdltatds fenntartdsira.

Az EK rendelet szerinti kozszolgaltatasi ellentéiclezés biztositisa kizdrdlag kézszolgiltatdsi
szerzodés keretében lehetséges, az ellentételezés mértékét gy kell megallapitani, hogy az ne
haladja meg a kozszolgaltatisi kdtelezettségek végrehajlisival Osszefiigeésben felmeriilt
indokolt koltségeket, valamint az adott szolgaltatdsi dgazatban szokidsos mértékil, ésszerii
nyereséget, azaz elkeriilje a tdilkompenzicidt.

2012, jpilius 1-jén 1épett hatilyba a személyszallitasi szolgdltatasokrdl sz6lo 2012. évi XLIL
torvény (a tovibbiakban: Szszt.), amely alapvetden (j jogi kdrnyezetet teremtett a kézdsségi
kozlekedés ellatasa tekintetében azzal, hogy a személyszillitdsi szolgaltatdsokkal Gsszefliggod
alapveltd és lényeges szabdlyokat egységesen tartalmazza mind az autdbusszal végzett, mind
pedig a kotdttpalyas személyszallitisi kozszolgaltatas vonatkozisaban.

Az Szszt. 4. §-a és 30. §-a megismétli és megerdsiti az ellentételezéssel kapcesolatosan az EK
rendeletben mdar deklarilt szolgaltatdéi jogosultsagot, valamint az ellatisért felelds és a
szolgaltatd elszamoldssal kapcsolatos kotelezettségeit.

Az Szszt. 51. § (3) bekezdése az Atmeneti rendelkezések korében arrol rendelkezik, hogy a
2009. december 3-at megel6zden megkotott személyszillitasi kizszolgaltatisi szerz6dések az
azokban rogzitett hataridd leteltéig hatalyban maradnak azzal, hogy modositasuk sordn azonban
a 1370/2007/EK rendelet rendelkezéseit mar figyelembe kell venni.

A Viros Kozgytilése 2013. oktdber 3-ai hatdrozatival mdédositotta a DKV Zrt. két
kozszolgaltatasi szerz6dését, melyek alapjdn a tirsasig a bevétellel nem fedezet indokolt
koltségeire a DMJ V-6l kompenziciora valt jogosulttd - mir a 2013, évre vonatkozdan is.

Uzleti tovabblépést jelentett az vj. egységes integralt értékesitési rendszer bevezetése a Civis
Héz Zrt.-nél 2010. évben, a Debreceni Vizmi Zrt.-nél 2012. évben.
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Debreceni Vagyonkezeld Zrt.

Az Onkorményzati (tutajdonosi) érdekérvényesités alapelvirdskéni tovabbra is meghatirozo.
A tagvillalatok valédi szakmai irdnyitdsa és kontrollja megval6ésult, ennek tovibbfejlesziése a
cél. 2006. év soran fejlesztés tortént a cégcsoport controlling rendszerében, 4j szoftvert
vezettiink be (TM1 Conlrolling szoftver), amelynek hasznilatival folyamatosan fejlesztjiik a
controlling rendszert, melyen 2020. évben jelentds verzid frissitést hajtottunk végre.

2020-ban szakértdi elozetes tanulmany elkészitésére adtunk megbizdst a villalatcsoport
cgységes és kozos villalatirinyitasi rendszerének bevezetésérél. A Debrecent Vagyonkezeld
Zrt. Igazgatosaga az ERP megvaldsitisa stratégiai koncepcidtervét elfogadta. A fejlesziés sordn
lehetdség van a jol mikodoé szakrendszerink megtartdsdra is, mint példaul az elobb emlitett
controlling rendszer és a ZAFIR értékesitési rendszer.

Az erdforrasok cégcsoport szinta optimalizdlasdban szintén jelentds eredményt értiink el, 2011.
évben beverzettiik az egységes fedezetvizsgilaton alapuld cash-pool rendszert. A szerz6déses
rendszert legutobb a 2018-ban megkdtétt banki megillapodisokkal frissitettiik, illetve
strukturaltunk at, részben elkiilonitve a DKV Zrt. finanszirozdsit a vallalatcsoport (8bbt
tagjaétol.

A koztulajdonban allé gazdasdgi tdarsasdgok belsé kontrollrendszerérol szolé 339/2019.
(X11.23.) kormdnyrendelet értelmében a koztulajdonban &llé gazdasdgi tdrsasigok
takarékosabb miikddésérol szold 2009. évi CXXIL torvény 7/1. § (1) bekezdése hatdlya ala
tartozé tarsasagoknak kételezd belsd kontrollrendszert, fiiggetien belsé ellendrzési funkeiot és
megfelelést tdmogatd szervezeti egységet kialakitani. A belsd ellendrzési és megfelelési
tandcsaddr tevékenységet 2020. évidl folyamatosan kiilsé szolgdltatd igénybevételével
biztositjuk.

Kialakitottuk és mikodtetjitk a kozos beszerzési rendszert, amelyet bekovetkezett jogszabalyi,
szervezeti és hataskori eldirdsok valtozdsdnak higyelembevételével 4j formaba ontottiink. 2020.
évben aktualizaltuk a cégesoport beszerzési szabdlyzatdt, valamint kdzbeszerzést szabalyzatat.

A tagvdllalatok expanzids tevékenysége révén is figyelemre méltd eredményeket értiink el. Az
alapitds 6ta 16bb ) belektetést hajtottunk végre (cégvasarlas, alapitas), amelyek jelentds része
az expanziot szolgalta. Az egyes tagvillalataink sajat mikodési teriiletiikon a piaci pozicidikat
megerdsitették, szolgaltatdsi teriiletiket novelték. 2009. évben meghatdrozd volt a helyi
buszkézlekedés dtvétele a Hajda Volan Zrt.-td], amelyet a jelzett idéponttol a cégesoport egyik
tagvallalata, a DKV Zrt. végez.

Expanzios torekvéseink megvaldsuldsanak djabb fejezete a Debrecent Vizmii Zrt.-nél irddik, a
tarsasag 2015. aprilis 1-t6l 22 telepiilés ivoviz-szolgaltatasdt vette &t a végelszamolas ald keriilt
korabbi szolgiltato6 Hajdd-Bihar @nkormzinyzatok Vizmil Zrt-t61  (Artand, Bedd,
Berekboszérmény, Biharkereszies, Bihartorda, Bojt, Ebes, Esztir, Hajdibagos, Hajdisamson,
Hencida, Korosszakal, Korosszegapati, Magyarhomorog, Mezdsas, Mikepércs, Monostorpalyi,
Nagykereki, Pocsaj, Sarand, Szentpéterszeg, Told). Ezzel egy idoben keriilt sor az ISPA
projektben Debrecenhez kapcsolddd 4 agglomericids telepiilés (Hajddisamson, Mikepércs,
Sarand, Ebes) szennyvizszolgiltatisidnak atvételére is. 2015. november 1-16] djabb 4 telepiilés
(Pocsaj, Esztdr, Hajddbagos., Monostorpdlyi) szennyvizszolgdltatdsdnak ellatisara kotottek
szerzOdést. A Magyar Energetikai és Kozmi-szabdlyozasi Hivatal altal engedélyezett, a
Debreceni Vizmil Zrt.-vel megkstott lizemeltetési szerzddések alapjan 2017. januéar 1-t6! jabb
4 telepiilés (Derecske, Hajddszovil, Hosszipilyi ¢és Hosszipdlyi-Sosté, Létavértes és
Létavértes-Cserekert) ivéviz &s szennyvizszolgaltatasanak, valamint tovabbi 4 telepiilés
(Konyar, Kokad, Kismarja, Tépe) ivoviz szolgiltatdsanak atvételére keriilt sor. 2018-ban
tovibbi 6 teleplilés fejezte ki részvényvdsdarlassal azt a szandékit, hogy 2019. janudr 1-16] a
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Debreceni Vagyonkezeld Zrt.

Debrecent Vizmil Zrt. dital kivanja vizikozmuveit tizemeltetni. Ezek a telepiilések: Bagamér,
Filép, Nyiribrany, Nyiradony. Nyirmartonfaiva ¢&s Viamospéres, amely telepiiléscken
Debreceni Vizmii Zrt. ivéviz és szennyvizszolgdltatdst is nyqdjt. 2020. december |. napjitdl a
Debrecent Vizmil Zrt. liyja el Konyir telepiilésen a szennyvizelvezetési és tisztitdsi
tevékenységet is.

A Magyar Energetikai és Kézmi-szabalyozdsi Hivatal 2021, decemberében hatarozataival a
Debreceni Vizmit Zrt.-t kozérdekd iizemeltetonek jelélte ki Berettyddjfalu véros, Foldes
nagykdzség és Hajdiszoboszlo varos viz- és csatorna kézmil szolgaltatdsa érdekében 2022,
janudr F.— 2022, december 31. idészakra vonatkozdan.

A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. és a Civis Hiz Zrt. jelentos ingatlanallomannyal rendelkezik
Debrecen déli részén, a nemzetkdzi replotér és a 47-es [6dt mellett, illetve kizelében, Ezen
foldieriiletek beszerzése 2005-2007. években megkezdddoil, de a fejlesziés a pénziigyi
valsdggal megszakadt. A leendd DéEli Iparteritlet kialakitasdhoz a teriilet beszerzések 2015-
2021. évben folytatdédtak. Folyamatos a kdzmiivek fejlesztése. melyben jelentés mértékben a
DMJV Onkorményzatira timaszkodunk. 2017. évben tértént meg az elsd foldteriilet
értékesités: a Debreceni Vagyonkezeld Zrt. a 2017, december 13-dn értékesitett telket a Krones
Hungary Kft.-nek, melyen 13 honapnyi épitkezést koveten 2019. szeptember 18-dn megnyitott
a Délt Iparteriileten az elsd tizem, a német befektetd gépayara.

A Civis Haz Zrt. a 2018, februdr 22-én kelt adasvételi szerz6dés alapjan értékesitett a DéEli
Iparteriileten ingatlant a Continental Aumotive Hungary Kit. részére. A gépjarmil elektronikai
alkatrész gyarto cég Vitesco Technologies Hungary Kft. néven mikadik.

2019. évben a Debreceni Vagyonkezeld Zrt. négy ingatlant értékesitett a Déli Iparteriileten. A
vevik az ingatlan vételara mellett az infrastruktdra kialakitdsa ellenériékeként szolgaltatdsi dij
fizetésére is kotelezetiséget vallaltak, mely jelentos részét mar meg is fizették. A bevételbdl a
szamviteli szabalyok alapjdn 2019. évben 1.802.986 E Ft kellett elszdmolni, Az infrastruktira
Kicpitését kovetden még tovabbi 0,5 Mrd arbevéiel szimolhaté el. Az ingatlan értékesités
arbevétele alapjdn mar a sajat tulajdond ingatlan addsvétele mindsiil a Debreceni Vagyonkezeld
Zrt. fotevékenységének,

2020, évben a DEL Iparteriilet ingatlanériékesitései utan elszamolt arbevétel dsszege 573.531 E
Ft volt.

2020. november 20-dn el6zetes addsvételi szerzddést {rtunk ald a Semcorp Hungary Kft.-vel. A
Déli Iparteriileten 19 ha épitési telket vasarld kinai cég 66 Mrd Ft-os beruhazdsban ltium-ion
akkumulitor elvilaszto folidt gyartd lizemet épit. A végleges adédsvételi szerz6dés aldirasdra
2021. aprilis 1-én keriilt sor. A véieldr a telek értékesitésén kiviil tartalmazta az infrastrukturélis
fejlesztések dijat is, mely dijat a vevo a fejlesztés dtadasdig szerz0dés szerint visszatarthat. Az
infrastrukturdlis fejlesztések koziil az ideiglenes dram, viz, esdvizrendszer kialakitisa
megtortént 2021-ben.

2021-ben keriilt elszdmolasra a BHS Trans Kft.-vel (6rténd szerzédés alapjan a szolgiltatasi
dijrészlet. A szolgdltatisi dij az ideiglenes, majd végleges kézmitkapacitis bizlositdsihoz és az
itépitéshez kapesolddott.

A Globiz International Kft.-vel 2021.02.22-¢n kotottiink adasvételi szerzddést a Déli
Iparteriileten talalhatd 4.2 ha terliletli ingatlanra a kapcsolodd kozmiszolgdltatisokkal. A
szolgdllatdsok magukban foglaltdk az ingatlan becsatlakozidsi pontjdig kialakitando ideiglenes
s végleges kdzmiiveket, ideiglenes utat, régészeti vizsgilatot, [Gszermentesitést.
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Debreceni Vagyonkezelé Zirt.

2021. év végén kezdddtek meg a targyalasok a DéEli Iparteriileten levd teriilet értékesitésérd!
egy Dél-Koreai véllalattal, az EcoPro BM elekiromos auték akkumuldtorathoz sziikséges
katddot gyirtd tizem épitését tervezi Debrecenben.

2022, évben folytatddtak a DéEli Iparteriilet értékesitései. 2022. oktdber 10-én 44 ha nagysagu
ingatlan értékesitésével kapesolatban kotottiink adasvételi szerzodést, a vevO Ecopro Global
Hungary Zrt.-vel, ahol litium ion akkumulitorok katédjainak gydrtisira szolgalo tizem lIétesiil.

A Contemporary Amperex Technology Hungary Kft -vel 2022. év november 4-én kertilt
aldirasra az addsvételi szerz6dés mintegy 105 ha teriiletre vonatkozdan, ahol a vevo elektromos
jarmivekhez kivan akkumulatorokat elbaliitani.

Az Armin Trade Kft -vel 2022, november 21. napjin jott [étre adasvételi szerz0dés egy 4 ha
teriiletl ingatlannal kapcsolatban.

A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. megalakulasat kovetden tagvallalati hatékonysag javitdsaban,
az egyes villalatok kovetkezeles racionalizdldsa terén is jelentds eredményeket értlink el,
tobbszor hajtottunk végre szervezeti valtozdsokat és racionalizaltuk a tagvallalati struknirdt. Az
lizteti lehetdségek kihasznalasa érdekében dj cégeket alakitottunk, illetve a vonatkozé
jogszabdlyok altal eloirt tékevédelmi intézkedések végrehajtdsaként tokér emeltiink, illetve
pétbefizetéseket hajtottunk végre a meglévo tarsasagokban, dtalakuldsok végrehajtisaval pedig
noveltiik a cégesoport hatékonysigat.

Tovabbra is elvirds, hogy az EU tagsdg hatdsait folyamatosan kezeljiik és feleljiink meg a
vonatkozd eldirasoknak.

1.2 A holding kialakitasa révén nyert elényok
1.2.1 Pénziigyi elonydk

A pénziigyi eldnyok jelentds része a holding-szervezet teljes kiépiilése utdn mar rovidtivon
jelentkezett és j6l megfoghaté megtakaritdsokat jelentenek a cégesoport szintjén.

Hatékonyabb pénzgazddlkodds

A holding létrehozdsinak egyik alapvetd célja a tdrsasdgok pénzgazdilkoddsdnak
hatékonyabba tétele volt. Erre a treasury (kincstdr) funkci6, illetve a cash-pool rendszer
kiépitése ad mddot. A rendszer 1ényege, hogy a cégesoport pénzeszkozeit egységesen kezeli. A
likviditdsmenedzselés lehetové teszi a cégesoport pénzeszkozeinek optimalizalasit a rovid és
hossza tavu likviditas biztositisa mellett.

A kbdzponti cash-pool rendszer bevezetésének az eldénye, hogy rovidtdvon jelentds javulds
érhetd el vele a cégcsoport pénziigyi teljesitményében. Ehhez azonban meg kellett teremteni a
rendszer mikodésének alapfeltételeit is. Mindenekel6tt egyetlen, kzos szdmlavezetd bankot
kellett kivélasztani, amelynél az Osszes villalat szamldil kezelik. A vallalatoknak pedig
rendszeresen el kell késziteni (gordiild) likviditdsi terveiket, melyeket szigordan be kell
tartaniuk, A Debreceni Vagyonkezelé Zrt. €s tagvallalatainak Pénziigyi Mechanizmusainak
Szabilyzatat, mely magdban foglalja a likviditas tervezési és értékelési rendszert is, a Debreceni
Vagyonkezelo Zrt. dolgozta ki

2011. évben tovabb fejlesztettitk a cégcsoport cash-pool rendszerét, 2018. évben pedig uj
szerzddések megkotése révén részben dtalakitottuk a cégesoport finanszirozasi rendszerét,
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amelynek lényegi elemeit a 2.4.1 pont A cégesoport finanszirozisi rendszerében bekovetkezett
viltozasok cimi részben foglaltuk Hssze.

Eredmeényesebb pénzpiaci fellépés

Az eredményesebb likviditdsmenedzselés mellett a tdgabban értelmezett befektetések, illetve
hitelfelvételek, valamint pénzintézeti kapcsolatok lerén is kedvezobb helyzetbe keriilt a
cégcsoport. A holdingnak lehetdsége van arra, hogy a fejlesztésekhez szitkséges forrds sajit eré
részét optimalizdlva az idegen forrds fokozottabb igénybevételével a fejlesztési forrdsokat
maximalizalja.

WBelsd bank’ miikadteteése

A holding [éte azt is lehetové teszi, hogy a banki kéltségek kikeriilésével a cash-pool
rendszerben a szabad pénzeszkdzokkel rendelkezd villalatok a csoporl mds tarsasigai szaméra
nyijtsanak hiteft, mindkét fél szdamdra elonyds feltételek mellett. Az igy létrejévd belsod
hitelpiac miikddtetése révéa djabb megtakaritisokra nyilik lehetdség, mert nem fordulhat el6,
hogy az egyik villalat szabad pénzeszkozékkel rendelkezik, mikézben a masik magas kamatra
kénytelen hiteleket felvenni. A ,belsd bank™ mdakddtetésénél arra kell iigyelni, hogy
Osszességében nyereséget hozzon a cégcsoport szaméra és ne csupan a kedvezd anyagi
helyzetben 1évo tagvillalatokkal finansziroztassak a gyengébben teljesitéket.

Kedvezdbb beszerzési poziciok

A holding koordindcids tevékenysége révén kihasznilhaték a méretgazdasdgossiyg eldnyei. Az
tjonnan életbe [épelt kdzbeszerzési jogszabdly valtozasai miall a beszerzési gyakorlatunkat is
meg kellett viltoztatni. Nem feladva a kdzos beszerzés révén elérheto eldnyoket, a kdzbeszerzés
hataiya alid tartozo, ilyen jellegli beszerzésekre a Debreceni Vagyonkezeld Zrt. ir ki kozds
pélyizatot és bonyolitja le a kdzbeszerzési eljrdst, az érintett tagvillalatokra érvényesen.
2018. évben a cégesoport egészére rvényes Beszerzési szabalyzat keriilt kidolgozasra, melyet
2020-ban aktualizdltunk.

1.2.2 Vezetési-szervezési elonyok

Vezetési-szervezési elonydknek nevezzitk azokat a tényezdket, melyek a cégcsoport
hatékonyabb miikodésével és jobb ellendrizhetdségével kapcsolatosak.

A vdllalati pénziigyi-szdmviteli és controlling rendszer hatékonysdgdnak nivelése

A holding létrehozasa lehetdéve tette, hogy a cégesoporton belill egységesek legyenek a
pénzigyi-szamviteli rendszerek, a tervezési €s beszdmolasi folyamatok. A kozds szabélyok,
fogalmak, a korszeri informicids rendszerek révén nd a villalatok atlathatdsaga
(transzparencia), jobban megitélheldvé, Osszehasonlithatova és szdmon kérhetdvé valik
teljesitményiik. A konszolidilt beszamold készitésével, amely kozos, egységes konszolidacios
politika alapjan keriil 8sszedllitdsra, a halmozodasok kisziirése révén, valdsaghil képet tudunk
bemutatni a cégesoport teljesitményérél a tulajdonos és valamennyi érdekelt szdmdra.
Konszolidalt beszdmolét elsdé izben 2002. évrdl készitettiink. A rendszer lovdbbfejlesztése
érdekében 2006. évben bevezettik a TM1 Controlling szoftvert. 2011 évtdl boviilt a
konszolidiacidba bevont vallalalok szama, mivel a kozvetetten 100%-ban a Debreceni
Vagyonkezeld Zrt tulajdonaban 1év0, magyarorszagi székhelyli tarsasagokat is bevontuk a
konszoliddicios korbe a kdzvetlen 95-100%-os tulajdonlési tarsasdgok mellett,
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2018. évben a konszolidicios politika viltozédsa kovetkeztében modosull a konszoliddcios kir

meghatdrozasa, a kdvetkezdok szerint:

Kotelezé a konszolidacioba bevonni, mint lednyvillalatot valamennyt olyan gazdasagi

tarsasigot, amelyre Debreceni Vagyonkezeld Zrt. mint anyavallalat meghatarozé befolyast

képes gyakorolni - fiiggetlentil a tulajdonlds, a befolyas gyakorlds kozvetlen vagy kézvetetl
modjara, valamint a lednyvallalat kozbensd anya stituszdra - és meglelel az aldbbi
feltételeknek:

A bevondsrol vald dontés évét megelozd év szdmviteli beszdmoldjiban €s a bevondsrol vald

dontés évének tizleti tervében (tehat mindkét évre vonatkozoan) a kovetkezd harom feitéiel

koziil legalabb egy fenndll:

° a leanyvillalat mérlegféssszege meghaladja a Debreceni Vagyonkezeld Zrt. és
valamennyi leanyvallalata Osszesitett mérlegfddsszegének a (0,5%-at;

° a lednyvillalatnak a t6bbi lednyvillalaton és a Debreceni Vagyonkezeld Zrt.-n kiviili
nettéd drbevétele (kiilsd drbevétele) meghaladja a Debreceni Vagyonkezeld Zrt. s
valamennyi lednyvallalata osszesitett kiilsé nettd arbevételének az 1%-4at;

° a lednyvillalat éves dtlagos statisztikai dllomdnyi [étszdma meghaladja a Debreceni
Vagyonkezeld Zrt. és valamennyi lednyvillalata Osszesitett itlagos statisztikai dllomdanyi
étszamdanak a 2%-dt.

Mivel kiilfoldi székhelyl lednyvallalatoknak a magyar szamvileli eléirdsoknak megfeleld

konszolidacidja jéval nagyobb terhet ré6 mind a ledny mind a konszolidiciot végzd

anyavillalatra, ezért ezen kiilf61di székhelylt lednyvallalatokra a mérlegfddsszeg 2%-o0s aranya,

a kiilsé darbevétel 3%-os arfnya €s 1¢tszdm 4%-o0s ardnya vonatkozik.

A lednyvéllalati stituszba keriild tirsasigoknak eld kell irni, az dn. kiilsd arbevétel

elkiilonitésél.

A lednyvillalatokra egyedileg eldirt el6zo feltélelek nem teljesiilése esetén addig lehet kihagyni

egy lednyviéllalatot a konszolidacidbdl, amig a konszolidaciobol ezen okbol kihagyhato

valamennyi lednyvallalatnak a bevondsrél valdo dontés évét megelézd v szamvitel
beszamoldjdban és- a bevonasrdl valéd dontés évének uzleti tervében (iehat mindkét évre
vonatkozdan) az dsszesitett:

° mérlegfétsszege nem haladja meg a Debreceni Vagyonkezeld Zrt. és valamennyi
leAnyvdllalata 8sszesitett mérlegféosszegének az 5%-at és

® kiils6 drbevétele nem haladja meg a Debreceni Vagyonkezeld Zrt. és valamennyi
leanyvillalata 6sszesitett kitlsd nettd rbevételének az 5%-it és

° éves dtlagos statisztikai allomanyi létszdma nem haladja a Debreceni Vagyonkezel6 Zrt.

és lednyvallalatai sszesitett dtlagos statisztikai dllomanyi 1étszamanak a 10%-at.

2022. évben megtortént az 4j dgyiteli rendszer — Microsoft Business Central — éles indulisa,
amely (6bb 1épesdben keriil bevezetésre a vallalatcsoport egészére nézve.

Gyorsabb és megalapozottabb dintéshozatal

A holding kialakitisdval a gazdadlkoddst kiegészitd, timogatd jellegli tevékenységeket
centralizdljuk, igy a tagvillalatokra az alaptevékenységiik hatékony elldtisa marad. A
tagvillalatok vezetdinek feleldssége elsésorban a szakmai kérdésekre terjed ki, a véallalatok
gazdasdgi, pénziigyi vezetdinek feladatai pedig kiboviilnek a controllinggal, a tervezési és
beszdmoldsi rendszer miikddietésével.

A tagvillalatok vezetdinek dontési jogkorén tdlmutatd kérdésekben a Debreceni Vagyonkezeld
Zrt. munkaszervezetével kell egyeztetni, illetve a stratégiai jelentdségll dontések a Debrecent
Vagyonkezeld Zrt. Igazgatdsiga hataskdrébe tartozik.
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Alacsonyabb dsszléiszdmui irdnyito festiiletek

A tagvallalatoknil megsziint lIgazgatdsigok és a FeliigyelObizottsdgok dtszervezése
létszamcesokkenést eredményeztek a cégesoport irdnyitadsdban. A Debreceni Vagyonkezeld Zirt.
tjonnan feldllitott irnyito testiilete: ennél joval kisebb létszdmuak.

A koztulajdonban allo gazdasidgi tarsasdgok takarékosabb mikodésérdl szold 2009. évi CXIL
torvény eldirja, hogy a koztulajdonban 4alld gazdasigi tdrsasdgokndl feliigvelébizottsig
létrehozasa kotelezd. A torvény értelmezo rendelkezése szerint koztulajdonban All az a
gazdasagi tarsasag 1s, amelyben a helyl dnkorményzat kézvetlen és kozvetett moédon tébbségi
befolydssal rendelkezik. Ezen jogszabdlyi eldirds alapjan a Debreceni Vagyonkezeld Zrt.
[gazgatosiga feliigyeltbizottsdgok djboli, illetve elséd felallitdsarol dontétt azon tagvallalatok
esetében, ahol a hatdlyba [épés idopontjiban feliigyeldbizottsig nem muikodstt, illetve az
fjonnan [étrejitt tarsasagokndl is kineveznek feliigyelébizottsigot.

Belso szolgdltatdsok nyijidsa

A holding képes olyan egységes szolgdltatisokat nyijtani véllalatai szdmdra, melyeket
kozpontilag érdemes megszervezni. A holding kéizpontja egyfajia tudisbdzis, ahol minden
tagvallalat szdmara elérhetéek a miikddését javitani képes informaciok. Masrészt megvan a
lehetdsége arra, hogy a cégesoport egyes tagjal altal nydjtott szolgaltatisok mds tagvillalatok
igénybe vegyék, csokkentve ez altal a Kkiilsé szolgdltatisokat. Hyen szolgdltatisok az
informatikai, a bérszamfejtési, jogi, humanpolitikai és a kényvviteli szolgdltatasok.

1.2.3 Kozvetlen tulajdonosi elonydk
Hatékonyabb tulajdonosi érdekérvényesités

A kordbban az Onkormiényzat tulajdondban 1évé tarsasdgok a Debreceni Vagyonkezeld Zrt.-
nek lartoznak beszdmoldsi kotelezettséegel és  az - Onkorminyzatnak kizdrdlag a
vagyonkezeldjét kell feliigyelnie. A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. a kordbbi irdnyitési feladatok
¢és ezzel a terhek nagy részét atvetle. A holding révén dj tarsasigokat is be lehet vonni a
hatékonyabban m(kodd szervezeti keretek kozé, illetve lovabbi befleklelési lehetdségek
kihasznalasara is alkalom nyflik.

Onkormdnyzati tamogatdsok csikkentése

A cégesoporton beliil vannak olyan tevékenységet végz tarsasigok, amelyek e feladataik
ellitdsahoz tdmogatdst kaptak az Onkorminyzattél. A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. dltal
irdnyitott folyamatok (a hatékonysdg javitdsa, a gazdilkodds racionalizdldsa, az eréforrdsok
optimalizaldsa, kiilsé toke bevonasa) nyomin jelentdsen csokkent és 2004. évben meg is sziint
az Onkormiényzat ilyen jellegli pénziigyi szerepvillaldsa.

Ugyanakkor a cégcsoporton beliil lehetnek olyan fejlesztési célok, amelyek a tulajdonos
Onkormianyzat szdméra kiemelt fontossiggal birnak &s ezért megvalésitisukhoz fejlesztési
tdmogatist biztosit. A kdzdsségl kizlekedés kdzponti kdltségvetési tAmogatasanak 2005-2019.
években feltétele volt az Onkormdanyzat teherviselése is. A médositott kozszolgiltatdsi
szerzddések alapjan 2013. évi6l kezdddden a DKV Zrt. a bevétellel nem fedezet, indokolt
koltségeire a DMJV Onkormanyzatatdl kompenzéciéra valt jogosultta.
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Onicormdnyzati image novelése

Az Onkormanyzat éltal alapftott holding méretét és jellegét tekintve Magyarorszigon
cgyeditlallénak szamité vallalkozds volt az Snkorményzati szektorban. DMJV Onkorményzata
élenjard volt ezen a teriileten, példajat kovetve az orszigban mar t6bb virosban Iétrehoztak
hasonlé jellegll szervezetet. A Holding sikeres mitkodése folyamatos publicitast biztosit a
varosnak. A villalkozis eredményessége igen pozitivan befolyisolhatja a (érség gazdasigi
helyzetét. A hatékony kozigazgatds és a profitorientdlt véllalkozdsok vonzdk a befektetok
szdmara. A lakossag felé torténd egységes fellépés, az adminisztracid gyorsuldsa, mindségének
javulasa segiti az Onkorményzat alapfeladatinak ellatdsat, a lakossdg igényeinek kielégitését.
Mivel a holding [étrehozdsat és mikddését fokozott érdeklodés kisérte és kiséri, nagy figyelmet
kell forditani tovibbra is a folyamatos, az Onkormanyzattal tsszehangolt kommunikaciora.

1.3 A cégcsoport 1étrejotte

A tarsasag hatdrozatlan id6re alakult, a cégbejegyzés napjaval, 2000. majus 3-aval kezdodoen.
A tarsasidg az Alapité Okirat cégbirésighoz torténd benyujtasitoél eldbbi  idépontig
elotarsasigként mitkddow. A DMIV Kézgyiilésének 175/2000. (VIL06.) Kh. hatarozata és a
Zrt. Kozgylilésének 4/2000. (VILO7.) Kh. hatdrozata nyomén, az onkormdnyzati részesedések
apportjaval teljesitett tokeemeléssel a Debreceni Vagyonkezeld Zrl. tulajdonosa lett tiz,
kordbban kizdrdlagos onkormanyzati tulajdonban lévd gazdasdgi tarsasdgnak. 2000. jalius 7-
t6l az Zrt. forrasoldalon megjelend 16.294.125 E Ft alaptokéjébol eszkozoldalon 16.274.125 E
Ft-ot tett ki a tiz tirsasdgban 1évd 100%-os részesedése.

2000. december 21-ével bovillt a tagvallalatok szdma, a Debreceni Vagyonkezeld Zirt.
megvasirolta az AIRPORT-DEBRECEN Ki{t. iizletrészeinek 100%-at.

2001. december 07-én a Debreceni Vagyonkezelé Zrt. egyszemélyes tdrsasagként
megalapitotta a Debrecen Rendezvénycsarnok Beruhdzo Kft.-L.

A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. 2003. méarcius 28-idn megvasarolta a ,Régi Vigadd” Kit, 2003.
janius 6-dn a Friss Radio Kit. iizletrészeinek 100%-4at, majd mindkét tirsasigban tékeemelést
hajtott végre. 2003. oktdber 31-én a,,Régi Vigadd” Kft. beolvadt a Debrecent Gyogyfiird6 Kft.-
be. 2003. november l4-én a Debreceni Kulturdlis és Fesztivalkézpont Kft., valamint a
Debrecen Rendezvénycsarnok Beruhdzo Kit. beolvadt a Civis Haz Zrt.-be.

2004. évben j tarsasdagok keriiitek a vallalatcsoportba: 2004. november 16-dn a Debreceni
Vagyonkezeld Rt. és a Civis Hiaz Rt. megalapitotta a Civis Haz Ingatlan Kft.-t, 2004. november
29-én a Debreceni Vagyonkezeld Rt. és a Debreceni Gydgyfiirdd Kfi. hozta létre a Nagyerdel
Gyogyiaszalti Kfi.-t.

A Debreceni Vagyonkezelo Zrt. 2005. daprilis 1-}én megvisdrolta az Ailrport Invest
Ingatlanfejlesztd Kft. tizletrészeinek 100%-at, 2005. jinius 3-4n megalapitotta a Debreceni
Sportuszoda Kft.-t. A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. és a Debreceni Vizml Zrt. kézdsen
alapitottak céget: 2005. december 16-dn a székelyudvarhelyi székhelyl S.C. AQUA NOVA
HARGITA S.R.L. rominiai bejegyzési tirsasigot.

2006. februdr 14-én a Debreceni Vagyonkezeld Zrt. és a Debrecenit Vizmi Zrt. megalakitottak
a Civisviz Befektetd, Vagyonkezel6 €s Tandcsadd Kft.-t. 2006. november 28-dn a Debreceni
Vagyonkezel6 Zrt. és a Debreceni Gydgyfiirdd Kft. érickesitette a Nagyerdei Gyogyaszati Kit.
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tizletrészeinek 51%-at a VESZ Vagyonkezeld Kit.-nek, mely kovetkeztében a Debreceni
Gyogyfiirdd Kit. tulajdondban maradt a Nagyerdei Gyogyiaszati Klt. tizletrészeinek 49%-a.
2006. november 08-dn a Debreceni Vagyonkezeld Zrt. megvasarolta a Strigonium Zrt.
részvényeinek 4%-at. 2006. november 30-4n a Debreceni Vagyonkezel Zrt. megvdasarolta a
DMIV Onkormanyzatdtdl az A.K.S.D. Virosgazdalkodisi Kit. 49%-os tulajdoni részét.

A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. 2007. mdrcius 29-én a DOTENERGO Zst.-vel kozdsen
megalakitotta a Debreceni Energetikai Centrum Kft.-t, 50-50%-os tulajdoni hanyaddal. 2007.
augusztus l-jén a Kft.-nek a DOTENERGO Zrt. tulajdoniban 1évé iizletrészeit a Debreceni
Hészolgdltatd Zrt. megvasarolta. A Debreceni Vagyonkezelé Zrt. 2007. aprilis 20-dn
megalapitotta a DEHIR Debreceni Hirdetési és Produkcios Kift.-t. A Debreceni Vagyonkezeld
Zrt. 2007, augusztus [-1én a VESZ Kft.-vel kdzdsen megalakitotta a Pharmapolis Klaszter Kit.-
t 75-25%-o0s tulajdoni hianyaddal. A 2008. év sorin bekdvetkezett tulajdonos kirbeli valtozasok
(belépett a Debreceni Egyetem és a Hajdd-Bihar Megyei Kereskedelmi és Ipari Kamara) és
jegyzett tokeemelések kivetkeztében a Debreceni Vagyonkezeld Zrt. tulajdoni hinyada 22,5%-
ra csdkkent. 2007, szeptember 30-an a Civis Haz Ingatlan Kft. és az Awport Invest
Ingatlantejleszté Kit. beolvadt a Civis Haz Zrt.-be.

A Debreceni Vagyonkezelo Zrt. 15%-0s részesedéssel 2008. augusztus 25-én a FUN
Szorakoztaté Kozpont Kfit.-vel, valamint egy maginszemély részvételével megalakitotta az
ARBO INVEST Zrt.-t. A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. a Civisviz Befektetd, Vagyonkezelo €s
Tanacsadé Kfl.-ben meglévd iizletrészét 2008. szeptember 25-én értékesitetie a Debreceni
Vizmil Zrt. részére. A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. 2008-ban értékesitette hirom 100%-o0s
tulajdond lednyvallalatat: november 30-an az AIRPORT-DEBRECEN Kft.-t, december 15-én
a Debreceni Sportuszoda Kft.-t, december 30-dn a Friss Radié Kft.-t.

2009. aprilis 28-dn a Debrecent Vagyonkezeld Zrt. a Hajdd-Bihar Megyer Kereskedelmi és
Iparkamara, valamint a Richter Gedeon Nyrt. megalapitotta a Pharmapolis Gydgyszeripari
Tudomanyos Park Kft.-t, amelyben a Debreceni Vagyonkezel$ Zrt. tulajdoni hinyada 49%.
A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. 2009. majus 03-4n visszavisarolta az AIRPORT-DEBRECEN
Kft. itizleirészeinek 100%-4l. A Debreceni Vagyonkezelo Zrt. 2009. junius 26-dn, 33,3%
tulajdoni ardnnyal részt vett a Termdl Egészségipari Klaszter Kft. alapitdsdban. A Debrecent
Vagyonkezeld Zrt. 2009. augusztus 26-an ériékesitette a Strigdnium Zrt.-ben meglévd
részvényeit. A Debreceni Regiondlis és Innovidcids Ipari Park Kft. 2009. szeptember 30-dn
beolvadt a Civis Haz Zrt.-be. A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. 2009. november 17-én 5%
tulajdoni résszel, kiilsé befektetékkel megalakitotta az [CONO-Pharma Kfi.-t. A Debreceni
Vagyonkezel6 Zrt. 2009. december 18-an értékesitette a Debreceni Energetikai Centrum Kft.-
ben megléve iizletrészét a DICV Zrt. részére.

2011. szeptember 30-ai nappal megtortént a Debreceni Vizmit Zrt. és a Debrecen
Onkorményzat Lapkiadé Kft. vagyonitériékeléssel egybekotott kedvezményes atalakulisa,
Osszeolvadisa. Ugyancsak 2011, szeptember 30-dn hasonld moédon olvadt 8ssze a Debreceni
Hészolgaltatd Zrt. és a DEHIR Kft. Ugyan ezen id6ponttal megalakult a Debreceni Reptér
Eszkozkezeld Kft. az AIRPORT-DEBRECEN Kft.-bdl torténd kivalas ttjan. 201 1. oktéber 01.
napjin a Debreceni Vagyonkezelté Zrt. értékesitette az AIRPORT-DEBRECEN Kft.-ben
meglévd lizletrészeinek 74%-at.

A Debreceni Vagyonkezelé Zrt.,, egyszemélyes tulajdonosként, 2012. augusztus 24-én
megalakitotta a Déli Ipari Park Kit.-t. A Debreceni Gydgyfirdé Kft. 2012, december 17-én
ériékesitette a Nagyerdei Gydgyaszati Kit.-ben meglévd lizletrészeit a VESZ Vagyonkezeld
Kft. részére. A Debreceni Vizmi Zrt. 2012, december 18-dn értékesitette a KELET-AQUA
Kft.-ben meglévd iizletrészeit.
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A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. 2013, dprilis 15-én megszerezte az A.K.S.D. Kf1.-bol szétvalas
titjan kivalt Debreceni Hulladék Kozhasznd Nonprofit Kft. tizletrészeinek 49%-at. A Debreceni
Vagyonkezeld Zrt. a Debreceni Hulladék Kozhasznd Nonprofit Kit.-ben meglévd
részesedéseinek aranyat 2013, mdjus 02-dn, t6keemelés ttjin 51%-ra, 2013. december 16-an
tzletrészvasarlassal 90%-ra ndvelte. A Debreceni Vizmi Zrt. t6bbségi tulajdondban [évé
DEVIZGEP Kft. 2013. jinius 30-dn beolvadt a szintén a Debreceni Vizmii Zrt. t&bbségi
tulajdondban 1év6 DEVIZEP Kit.-be.

A Debrecent Vagyonkezeld Zrt. 2014, januir 24-én értékesitette a Debreceni Hulladék
Koézhasznd Nonprofit Kft. izletrészeinek 11%-at 13 vidéki Onkormanyzat  kozos
tulajdonldsdba, majd 2014. december 04-én a Debreceni Vagyonkezeld Zrt. a Kft. tovabbi
tobbségi iizletrészét is értékesiteite DMIV Onkorményzata részére. A DKV Zrt. 2014. jinius
27-én értékesitette a Debrecent Energetikai Centrum Kit.-ben meglévd tizletrészeit, Az
ICONO-Pharma Kft. 2014, szeptember 29-én végelszamolds djan megszint. A Debreceni
Reptér Eszkozkezeld Kft. 2014, november 11-én beolvadt a Civis Hdz Zrt.-be. A Debreceni
Vagyonkezel6 Zrt. 10(0%-os tulajdonldsdval, 2014, december 31-én megalakult a DV Parking
Kit. a DKV Zrt.-bol t6rténd kivilas dgan.

A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. lgazgatdsiga dontétt a Debreceni Vizmi Zrt. alaptékéjének
1.000.000 Ft 8sszegll felemelésérdl 1) részvények kibocsdtisdaval, ez 2015, mdrcius 10-én
megtortént. A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. 2015. mdrcius 18-an értékesitette a Debreceni
Vizmi Zrt. 22 db, egyenként 10.000 Ft névértéki részvényét 22 kistelepiilési dnkormanyzat
részére, akik ennek fejében a vizikdzmu szolgdltatasuk elldtasat palydztatds nélkiit a Debrecent
Vizmii Zrt.-re bizhattik. A Debreceni Vagyonkezeld Zrt, [gazgatosiga a Debreceni Vizmil Zrt.
és a Debreceni Hoszolgdltatd Zrt., mint a kivaldssal érintett cégek, valamint a Civis Haz Zrt.,
mint a beolvadissal érintett tarsasag beolvaddsos-kivilasardl dontstt, amely 2015, februdr 28-
ai idoponttal megtortént. A Déli Ipart Park Kit. 2015. aprilis 07-én, a Termdl-Egészségipari
Klaszter Kft. 2015. szeptember 17-én végelszamolassal megsziintek.

A Debreceni Vagyonkezel0 Zrt. €s az AIRPORT DEBRECENI HOLDING Kft. 274.400 E Ft
értékil tokeemelést hajtott végre (68.600 E Ft + 203,800 E Ft) az AIRPORT-DEBRECEN Kift.-
ben, 2016. jinius 28-dn, a tulajdoni ardnyok érdemi valtoztatisa nélkiil. A Debreceni
Vagyonkezeld Zrt. 2016. julius 19-én értékesitette a Debreceni Vizmil Zrt. § db, egyenként
10.000 Ft névértekt részvényét 8 kistelepiilési onkormdnyzat részére, akik a mdr kialakult
gyakorlatnak megfelelden, mint tulajdonosok, 4 telepiilés esetében az ivoviz és szennyviz
szolgdltatas, 4 telepiilés esetében az ivoviz szolgaltatis ellatasat palydztatis nélkiil a Debreceni
Vizmi Zrt.-re bizhattdk. Debreceni Vagyonkezeld Zrt. 100%-o0s tulajdonlisaval 2016. jidlius
31-én megalakult a Fonix Irodahaz Kit., a Civis Haz Zrt.-b6l t6rténd kivilas dtjan.

A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. 100%-os tulajdonii lednyvallalata, a Fénix Irodahdz Kft., 60%-
os részesedésével, valamint a HUNEP Universal Zrt. 40%-os részesedésével 2017. jinius 22-
én megalapitotta a Forest Offices Debrecen Kfit.-t, 500.000 E Ft-os jegyzett t6kével. 1.500.000
E Ft toketartalékkal. Az alapitast kdvetden, 2017. augusztus 09-én kezdédéen a HUNEP Zrt. a
Kft.-ben meglévé részesedését cladta lednyvillalata, a HALKOZ Ingatlanfejleszté és Beruhizd
Kft. részére.

A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. 2018, november 16-dn értékesitette a Pharmapolis
Tudomiényos Park Kit.-ben meglévo lizletrészei 100%-4t. A Debreceni Vagyonkezel$ Zrt.
2018. november 28-dn értckesitette a Debreceni Vizmi Zrt. 15 db, egyenként 10.000 Ft
névértékll részvényét 6 Kistelepiilési dnkorményzal részére, akik ennek fejében a vizikdzmil
szolgdliatdsuk ellatasat palydztatds nélkill a Debreceni Vizmit Zrt-re bizhattdk, 2019, januar 01-
tél.
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2019. marcius l-jet hatallyal az AIRPORT-DEBRECEN KIi. neve megvaltozott, az (j név:
DEBRECEN INTERNATIONAL AIRPORT Kft. A Foénix Irodahdz Kft. 2019. marcius18-t6l
Debreceni Ipari Centrum Kft. néven miikédik tovabb. A Debreceni Vizmt Zrt.-nek a DEVIZEP
Kft.-ben fennalld tulajdoni hanyada 2019, aprilis 26-4n {izletrész vasarlassal 90%-ra modosult.

A Debreceni Vagyonkezeld Zet. a 2020. december 10-én kelt részvény addsvételi szerzodéssel
a DMJV Onkormanyzatitél megvasdroita a DVSC FUTBALL Zrt. 20 db 10.000 Ft névértékd
részvényét, ezzel a DVSC FUTBALL Zri.-ben 0,43% részesedést szerzetl.

A Debreceni Gyogyfiirdd Kft. 2021, januar [-tdl Aquaticum Debrecen Kft. néven miikddik
tovabb. A Civisviz Kft.-nél és a Debrecent Vizmil Ingatlanfejlesztéd Kft.-nél 2021. évben a
Debreceni Vagyonkezeld Zrt. Igazgatésigianak dontései alapjan végelszamolasi eljards indult
meg. amely a Civisviz Kft.-nél 2021. december 31-én, illetve jelenleg is még folyamatban van.
A Debreceni Vizmil Ingatlanfejlesztd Kft. végelsziamolasa 2021, december 31-én véget ért
azzal, hogy a Debreceni Vagyonkezeld Zrt. [gazgatosdg a Kft. fennmaradasardl, mikddésének
folytatasarol dontott. A DKV Zrt. 2021, szeptember 06-dn ériékesitette a Civisbusz Kit.-ben
meglévd 100%-o0s részesedésének az egészél.

A végelszdamolasbol kilépett Debreceni Vizmi Ingatlanfejlesztd Kft. 2022, januir 01161 Civis
Laképarkfejleszté Kft. néven folytatja tevékenységét. 2022, janudr 28-in megalakult a
Tocovolgy Kft,, amely a Debreceni Ipari Centrum Kft. 100%-0s tulajdondban van.
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A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. tarsasdgainak 2022. december 3i-ei befektetett pénziigyi
eszkozként nyilvantartott tartds részesedéseinek jegyzett tékéjét és a tulajdonos Debreceni
Vagyonkezeld Zrt-nél nyilvantartott konyvszerinti értékeit (apportértck, vasarlasi ar,
alapilaskori pénzbeli hozzdjirulds adatai  korrigdlva az 1d0kézi  dtalakuldsokkal,
tokeemelésekkel, éridkvesztések elszdmolasaval, tokeleszillitasokkal és értékesitésekkel)y az
alabbi tdbldzatban mutatjuk be:

Cégnév Jegyzett toke Részesedés
nyilvantartasi értéke
(E Ft) (E Ft)
Debreceni Hoszolgaltatd Zrt. 1.303.000 8.861.075
Debreceni Vizmil Zrt. 2.891.000 4.206.818
Civis Héz Zst. 2.553.203 4.864.488
DKV Zrt. 500.000 506.993
Aquaticum Debrecen KIt. 598.825 381.727
Médiacentrum Debrecen Kfi. 106.900 55.600
DV Info Kfti. 13.100 10.200
Osszesen (apportalt tarsasigok) 7.966.028 18.886.901
AIRPORT-DEBRECEN Kift. 152.000 365.013
AK.S.D. K. 340.000 1.773.363
DVSC Futball Zrt 46.000 1.372
Osszesen (vasarolt tirsasiagokbani részesedés) 538.000 2.139.748
S.C. AQUA NOVA HARGITA S.R.L. 980.401 98.040
Arbo-Invest Zrt. 94.600 750
Pharmapolis Klaszter Kft. 10.000 2.250
Osszesen (pénzbeli hozzdjarulds tjin szerzett) 1.085.001 161.640
DV Parking Kft. 3.000 100.857
Debreceni Ipari Centrum KIft. 10.000 937.481
Osszesen (4talakulds iitjdn szerzett) 13.000 1.038.338
Reészesedések mindidsszesen: 9.589.029 22.166.027

A Tartds részesedés kapcsolt villalkozasban értéke 2021. évhez képest 7.661 E Ft Osszegti
ndvekedésének oka: A 2022. évi devizis tételek év végi értékelése okdn az Aqua Nova Hargita
K ft. részesedésének dtériékelése miatt 7.661 E Ft arfolyam nyereség keriilt elszamoldsra, fgy a
Kft.-ben meglévd részesedés ériéke az el6zd évhez képest az drfolyamnyereséggel megndvelt
értékben, 98.040 E Ft dsszegben keriil kimutatasra a targyévi beszdmoldban.

1.4 A Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. munkaszervezete, iranyitasa

A kovetkezd dbrak mutatjak be a Debreceni Vagyonkezeld Zrt. hatdlyos irdnyitdsi struktdrdjat
és munkaszervezetét.

A munkaszervezet 2013. évben az SZMSZ modositisdval 6sszhangban viltozott meg,
tekintettel arra, hogy a tulajdonos 2013. jilius 2-ai hatalybalépéssel szétvilasztotia az elnok-
igazgat6i statuszt, 1étrehozta a vezérigazgatdi munkakort és megsziintette a stratégial 1igazgaldi
munkakért. 2016, aprilis 1-jei hatdllyal a gazdasigi igazgatd mellett létrehozésra kerilt a
miszaki igazgatdi munkakér. 2017. augusztus 31-€t6] a munkaszervezetet vezerigazgatd
iranyitja. 2017. szeptember 1. napjaval a munkaszervezet a humaneréforrds igazgatésiaggal €s
a jogi igazgatdsiggal egésziilt ki, ez utdbbi 2021, februdr 8-dval megsziintetésre kertilt.
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A Debreceni Vagyonkezelo Zrt. érvényes iranyitasi strukfuraja
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A Debreceni Vagyonkezeld Zri. érvényes munkaszervezete
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1.5 A Debreceni Vagyonkezelo Zrt. és tagvillalatai foglalkoztatas
politikaja

A sikeresen mikods villalatok egyik alappillére az ember, az credményes milkodés
nagymértékben koszonhetd az alkalmazottaknak, azok munkdhoz, vallalathoz vald
hozzaallasanak.

A Debreceni Vagyonkezeld Zri.-t és lagvillalatait az elmdlt évben az orosz-ukrin hibord
okozta gazdasigi- és energiavalsig a munkaerd megszerzése és megtartisa szempontjibal is
tjabb kihivisok elé helyezte. A szakképzett munkaerd megszerzésére és a munkaer§
megtartisira ezért Kiillonbozo, 4j intézkedések bevezelésével 2022, évben kiemelt figyelmet
forditott a cégesoport.

Az elszillt inflicid munkavdllalékat ért hatdsai — a piachoz igazodva — egy erbteliesebb
béremeléssel &5 a bérpolitika atstrukturdlasival kezeltik. Bevezetésre keriilt a TER
(teljesitmény értékelési rendszer), amely transzparensebbé teszi a mérhetdséget, a dolgozd
munkdjanak értékelését €s annak jutalmazasat.

Debrecenben a szakmaspectfikus munkaerdhidny, illetve az djonnan betelepiilo ipari cégek dltal
generdll szoros munkaerd verseny tovdbbra is fenndll, amely tdjabb toborzdsi cszkozok
hasznalatat koveteli meg (6liink. Az cégcsoport korfdja tovibbra is magas, a nyugdijba vonuldk
szdma meghatirozd. Elindult a HR Felho projekt, amely digitalizdlt forméban segili a toborzdsi
folyamatok hatékony kezelését, nyomon kdvetését, tagvillalatok kézotti informdcid cserét és
tudismegosztdst.

A 2022-ben cégesoportszintii elégedettségi felmérést végeztiink a dolgozdk korében, amelynek
eredménye kielégitd ¢és az innen szerzett informdcidkal, épild javaslatokat lehetoségeinknek
megfeleléen 1gycksziink beépiteni a folyamatainkba és mikodésiinkbe a munkaerd megtartas,
elégedettség ndvelés céljabol.

Elkezdddott a Kulcsember program kidolgozdsa, amelynek célja, hogy kiakndzzuk a
cégesoportban rejlé szinergidk erejét €s a humdanerdforrist. A legnagyobb polencidllal bird
munkatdrsak szamdra kinal majd fel fejlodési lehetdséget, erdsitve motivicidjukat, gazdagitva
készségeiket, a vezetdk szdmdra pedig djabb eszkdzrendszert a kulcsembereik megtartiasihoz.

2022-ben az energia koltségek csokkentése miatt, tovabbra is kiemelt figyelmet szentel a
cégesoport a hibrid munkavégzés kortilményeinek fenntartisira — ahol csak lehetséges,
bevezelve az otthoni munkavégzés lehetOségét. Ezt a munkavégzési formdat a jovoben a
vallalatok tébbsége munkaerd megtartas céljdbol tovabbra is fenn kivanja tartani.
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2 A DV Zrt. és leanyvallalatainak 2022. évi gazdalkodasa

A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. iulajdonosi funkcidja ellatdsahoz, sajat t6kéjének védelme
érdekében folyamatosan kontroldlnia kell a lednyvillalataiban meglévd részesedései erteket,
vagyis azt, hogy azok eredményesen gazdilkodnak-e, nem veszilenek-e vagyont.

Az 1-13. szamd mellékletek tdblazatai és grafikonjai segitségével mutatjuk be a cégesoport
részletezett és dsszesitett pénziigyi teljesitmény mutatdkat (eredmény és mérleg adatait).

2.1 Eredmény

A cégesoport teljesitményérél a konszolidalt beszdmold nyijt halmozdddsokt6l mentes képet.
A 2022, évi konszoliddlt beszdmoldban taldlhatéak a halmozddasoktdl kiszirt, a 2021. éwi
adatokkal Osszechasonlithatd 2022, évi konszolidalt eredményadataink.

A bazissal valo dsszevetés:

A cégcsoport 2022. évi, halmozédisokat is tartalmazé ad6zis eldtti eredménye. 5.658.985 E
Ft, amely 3.527.933 E Ft-tal magasabb az el6z6 évi, 2.131.052 E Ft ad6zés el6tti eredménytol.

A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. 2022. évi 3.832.453 E Ft adozds elétti eredménye 1.936.246 E
Ft-tal magasabb a 2021. évinél, elsdsorban az iizemi, iizleti tevékenység eredményének jelentds
ndvekedése miail.

A Debreceni Vizmit Zrt. -341.908 E Ft addzas eldtti eredménye 761.766 E Fl-lal alacsonyabb
az eldézé évinél, ami az iizemi, iizleti tevékenység eredményének jelentGs csOkkenésébdl
adédik.

A Debreceni Hbszolgaltatd Zrt. addzés eldtti eredménye 984.917 E Ft-tal magasabb az el6zo
évi értéknél, amelynek 6 oka az tizemi eredmény kozel hdromszorosdra tortént ndvekedése
volt.

A Civis Haz Zrt. ad6zas eldtti eredménye 268.665 E Fi-tal magasabb az eldzé évinél, amelynek
f6 oka az iizemi tevékenység eredményének ndvekedésében keresendd.

Az Aquaticum Debrecen Kft. adézds elétti eredménye 389.036 E Ft-lai magasabb 2021. évinél,
amely az ériékesitési arbevétel jelentds novekedésének tudhato be.

A Médiacentrum Debrecen Kit. el6z6 évhez viszonyitott addzas eldtti eredménye (vesziesége)
50.376 E Ft-tal romlott.

A DV Info Kft. addzas eldeti eredménye 12.689 E Ft-tal alacsonyabb, mint az el6z6 évi. Az
izemi eredmény novekedése mellett a pénziigyi miiveletek eredményének jelentds csokkencése
okozta az eredményromlést.

A Debreceni Ipari Centrum Kft. adozds elotti eredménye 227.964 E Ft-tal tobb, mint az el6z6
évi. A jelentds valtozas f8 oka pénziigyi miiveletek eredményében keresendo.

A DKV Zrt. addzds el6tti eredménye 272.258 E Fi-tal magasabb az eléz6 évi eredménynél.

A DV Parking Kfi. adézis clotti eredmény névekedése 230.360 E Ft, ami az értékesités
arbevételének névekedésével magyardzhalto.

A ,Zsuzst” Erdei Vasit Nonprofit Kft. ad6zds eldtti eredmény (veszteség) romldsa 12.569 E
Ft.

A Forest Offices Debrecen Kft. addzis eldtti eredménye 55.886 E Fi-tal volt kedvezdbb 2022-
ben az elézo évinél.
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Terv — Tény eltérések
A cégesoport 2022, évi adézds elotti eredménye 3.141.040 E Ft-tal haladta meg az éves tervet.

A 2022, évi adozas elotli eredmény tervét tilteljesitette:
o DV Zrt. (+714.014 E Fr),

o Civis Haz Zrt. (+205.961 E Ft),

e Debreceni Vizmi Zrt. (+552.268 E Ft),

e Aquaticum Debrecen Kft. (+518.487 E Fr),

e DV Parking Kft. (+96.369 E Ft),

¢ Debreceni Hoszolgaltato Zrt. (+1.230.030 E Fu),

» Debreceni Ipari Centrum Kft. (+61.102 E Ft),

o Forest Offices Debrecen Kft (+3.543 E Fu)

A 2022, évi addzas eloiti eredmény tervétd! elmaradt:
o Médiacentrum Debrecen Kft. (-37.895 E Ft),

DV Info Kft. (-20.742 E Ft),

DKV Zrt (-169.393 E Fr),

e Zsuzsi” Erdei Vasut Nonprofit Kft. (-12.704 E Ft)

Osszesitett eredmény adatok:

A cégcsoport 2022, évi halmozédasokat is tartalmazd Uzemi (iizleti) tevékenységének az
eredménye 4.995.203 E Ft, amely 4.520.545 E Ft-tal magasabb a 2021, évi iizemi eredménynél.

El6z0 évhez képest nott a Debreceni Vagyonkezeld Zrt. (2.316.656 E Ft), Civis Haz Zrt.
(273.880 E Ft), a DKV Zrt. (1.675.002 E Ft), az Aquaticum Debrecen Kft. (661.060 E Ft) a DV
Parking Kft. (213.097 £ Ft), a Debreceni Ipari Centrum Kft. (19.361 E Fr), a Debreceni
Hoészolgallaté Zrt. (+591.223 E Ft), a DV Info Kft. (+33.343 E Ft), valamint a Forest Offices
Kit. (107.481 E Ft) iizemi eredménye.

El6z6 évhez képest csokkent, a Médiacentrum Debrecen Kft. (-39.373 E Ft), a,,Zsuzsi” Erdei
Vasut Nonprofit Kft. (-6.181 E FU), és a Debreceni Vizm{ Zrt. (-1.324.998 E Ft) lizemi
eredménye.

A cégesoport 2022, évi lizemi (lizleti) tevékenységének az eredménye 3.243.931 E Ft-tal
kedvezibb a tervnél.

A tervnél magasabb tizemi eredményt ért el a Debreceni Vagyonkezeld Zrt. (698.618 E Ft),
Civis Haz Zrt. (192.709 E Ft), a DKV Zrt. (666.214 E Ft), az Aquaticum Debrecen Kft,
(668.512 E T't), a DV Parking Kft. (85.274 E Ft), a Debreceni Ipari Centrum Kft. (17.105 E Ft),
a Debreceni Hoszolgaltatd Zrt. (+926.139 E Fr), a DV Info Kft. (+26.162 E F1), a Debreceni
Vizmii Zrt. (+3.285 E Fu).

A tervnél alacsonyabb tizemi eredményt ért el a Médiacentrum Debrecen Kft. (-32.448 E Ft) a
Forest Offices Kft. (-1.355 E Ft), és a ,,Zsuzsi” Erdei Vastt Nonprofit Kit. (-6.284 E Ft).

2022, évben az értékesités netté arbevétele 15.764.432 E Ft-tal nétt az ¢l6z0 évhez képest.
Arbevétel csdkkenés a Forest Offices Debrecen Kft.-nél (-1.191.524 E Ft) tortént.

A DKV Zrt.-nél (8§21.370), a DV Parking Kft.-nél (401.063 E Ft), az Aquaticum Debrecen Kft.-
nél (1.895.029 E F), a Civis Hiz Zrt.-nél (448.716 E Ft), a Debrecen Vagyonkezeld Zrt.-nél
(8.209.322 E Ft) a, a Debreceni Hoszolgalatd Zrt.-nél (3.757.186 E Ft), a Debreceni Vizmil
Zrt.-nél (1.110.191 E Fu), a DV Info Kft.-nél (179.383 E Ft), a Médiacentrum Debrecen Kft.-
nél (99.533 E IF), a ,,Zsuzsi” Erdei Vasit Nonprofit Kit.-nél (4.232 E Ft), valamint a Debreceni
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ipan Centrum Kft.-nél (29.931 E Ft) egyarant névekedett az ériékesités nettd rbevétele a 2021,
évihez képest.

Az egyéb bevételek Gsszege 2022, évben 29.712.633 E Ft, mely 19.176.345 E Fi-tal magasabb
az elézd évinél.

Egyéb bevétel csokkenés a kovetkezd cégeknél toriént 2022-ben:

Aquaticum Debrecen Kit (84.610 E Ft) Debreceni Ipari Centrum Kft. (6.295 E Ft) Forest
Offices Debrecen Kft. {1.184.746 E Ft)

Az anyagjellegii raforditasok Osszege 51.190.325 E Ft, mely 29.047.192 E Ft-tal magasabb
az el6zd évinél.

A személyi jellegii raforditisok Osszege 12.195.018 E Ft, mely 2.169.527 E Fi-tal magasabb
az cld6zd €évinél, az atlagos statisztikai [étszam 106 fos novekedése mellett, A 2022, évben a
személyi jellegli rafordilasok bdzis évhez viszonyitott emelkedését a béremelések okoztik.

A cégcsoport atlagos statisztikai Allomanyi 1étszama 1.527 [6r6l 1.633 fore nétt.
Létszamnovekedés a Debreceni Vagyonkezeld Zrt. (+4 £6), a Debreceni Vizmi Zrt. (+89£6), a
Debreceni Haszolgéltatd Zrt. (+1 {6), a Civis Haz Zrt (+1 £6), az Aquaticum Debrecen Kft {(+7
f6), a DV Info Kft (+1 {6)a ,,Zsuzsi” Erdei Vasit Nonprofit KIt. (+1 {6), a DV Parking Kft. (+4
6}, és a Debreceni Ipari Centrum Kft (+1 &) esetében valosult meg.

Létszdmestkkenés tortént a kévetkezd vallalatoknal: DKV Zrt. (-3 £6), Forest Offices Kft. (-1
f6).

A villalatcsoportbodl 16 tagvallalat a Debreceni Vagyonkezeld Zrt., mint csoportképviseld
vezetésével 2019.01.01-jével bejelentkezett a csoportos tarsasagi ado hatalya ala. 2020. évben
a Civisviz Kft. €s a Debreceni Vizmil Ingatlanfejleszté Kft. kilépett a csoportbdl, illetve a 2021.
é¢vben a Civisbusz Kft sem tagja mir a csoportnak. 2022.évben a tdrvény erejénél fogva a
»Zsuzst” Erder Vasit Nonprofit Kft, is kikeriilt a TAO csoportbdl, ugyanakkor a Civis
Lakoparkfejlesztd Kft (1 tagként csatlakozott a csoporthoz.

A csoportos tarsasdgi addalany 2022, évre vonatkozodan az alabbi tablazat adatai szerinti 67.263
E Ft adomeglakaritast ért el.

Csoporttagok 2022 évi C.’?DpOffOS Egyedileg (csoporton Add
tirsasagi add kiviii) szdmitott add | megtakaritis
Debreceni Vagyonkezeld Zrt. 72 507 109 058 -36 551
Debreceni Hoszolgaltatod Zit. 79 185 119103 -39 918
Debreceni Vizmil Zrt. 0 0 0
Civis Haz Zrt. 57010 85 749 -28 739
DKV Zrt. 0 0 0
Aquaticum Debrecen Kft. 0 0 0
Médiacentrum Debrecen Kit. 0 0 O
DV Info Kfi. 278 418 -140
DV Parking Kft. 17 028 25612 -8 584
Debreceni Ipari Centrum Kit. 3991 6 003 -2 012
DEVIZEP Kft. 1 077 1619 -542
Civis Lakoparkfejlesztd Kit. 0 0 0
CIVIS TAKARITO Kft. 261 393 -132
OSSZESEN 231 337 347 956 -116 619
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2.2 Az eredményességet befolyasolé elmilt években bekivetkezett
Jelentdsebb jogszabalyi valtozasok

A cégcsoporinak kozszolgiltatdst végzd tarsasigait érintd obb jelentds jogszabdlyi valtozds
tortént az utébbi években.

Debreceni Haszolgaltats Zri.

A tavh8szolgaltatds vonatkozdsiban megsziint az Onkorminyzat drhatésdgi jogkdre, a
tévhoszolgiltatonak Ertékesitett tavho 4rdt, valamint a lakossagi felhasznaldknak és a kiilon
kezelt intézményeknek nyijtott tadvhdszolgdltatis legmagasabb hatosagi drdt a Magyar
Energetikai €s Kozmi-szabdlyozasi Hivatal javaslatinak figyelembevételével a miniszter
rendeletben dllapitja meg.

A tivhOszolgaltaténak értékesitett tavho ardt, a lakossigi felhasznaloknak és a kiilon kezelt
intézményeknek nydjlott tavhdszolgdltatds legmagasabb hatdsagi  drat, valamint a
tavhoszolgiltatdsi tdmogatist @ MEKH javaslatinak figyelembevételével a miniszter ITM
rendeletben dllapitja meg (a t6bbszor modositott 2005, évi X1IL t6rvény a tavhoszolgaltatasral,
a bbszor modositott 5072011, (IX.30.) NFM rendelet a taivhoszolgaltatas dijardl, a t6bbszor
modositott 51/2011. (1X.30.) NFM rendelet a tavhdészolgaltatasi tdimogatdsrél).

A tavhészolgéltatds AFA kulcsa 2010. januar 15-ét61 18%-rdl 5%-ra mérséklodstt,

A tavhéfelhasznalas szocidlis timogaldsi rendszere 201 1. szeptember 1-jé(6] megszint, illetve
atalakult lakdsfenntartdsi taimogatassa.

A koOztulajdonban allé gazdasdgi tirsasigok szdmdira jogszabdly eddig nem frta el§ belsé
kontrollrendszer kialakildsanak és mitkodtetésének kotelezettségét, azonban az dltaluk kezelt
nemzeti vagyon €s a felhasznalt kdzpénzck miatt ez indokolt. E hidny megsziintetése érdekében
2020. januar 1-jétdl modosult a kodztulajdonban Alld gazdasigi tarsasigok takarékosabb
miikddésérol szole 2009. évi CXXIL torvény (a tovibbiakban: Takarékostv.) és kiegésziilt a
koztulajdonban allé gazdasagi tarsasdgok belsd kontrollrendszerére vonatkozd szabalyokkal.
A Takarékostv. végrehajtisi rendeleteként szintén 2020. januir 1-jével hatdlyba lépett a
Koztulajdonban all6 gazdasdgi tarsasdgok belsé kontrollrendszerérdl szold 339/2019. (X11. 23.)
Korm. rendelet (a tovabbiakban: Gtbkr.), amely a részletszabalyokat tartalmazza.

Debreceni Vizmil Zrt.

A vizikdzmil szektorra vonatkozoan 2011. év végétdl hatdlyba [épett a vizikézmii-
szolgaltatasrol szolo 2011, évi CCIX. torvény (a tovabbiakban: Vksztv.) és a 2013. év elején
megjelent a Vksztv. egyes rendelkezéseinek végrehajtasarol szold 58/2013. (1L 27.) Korm.
rendelet (a tovabbiakban. Vhr.). A Vksziv. és a Vhr. a vizikbzmit-szolgaltatds terén 1j, részletes
feltétel- &s kovetelményrendszert ir eld. 2012, évtdl a Magyar Energetikai és Kozmii-
szabalyozasi Hivatal (MEKH) latja el a tdrvényben meghatdrozott hatésagi feladatokat. A
vizikozmiivekkel kapcsolatos feladat- €s hataskorok a vizikdzmi-szolgéltatisi t6rvényben
szabdlyozotlak szerint osziik meg a MEKH és a Fogyasztovédelmi hatdsag kozote. A
Fogyasztovédelmi hatésig eljarasardl a fogyasztovédelemrdl szold (8rvény rendelkezik, mely
a vizikdzmi-szolgiltatis korében a lakossdgi felhasznaldkkal szembeni szabalyok megsértése
eseteire vonatkozik (elszamolas, szamlazds, dijfizetés, vizikbzmi-szolgiltatas korldtozdsa vagy
felfiiggesztése targykdrokben).
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A Debreceni Vizmit Zrt. a vizikézmii-szolgdltatas térvényi feltételeinek megtelelt, 2013-ban
az elsék kozétt megkapta a mikodési engedélyét. Az engedély kizardlagos jogot biztosit €s
kotelezettséget jelent vizikdzmil-szolgdltatas nydjtdsara az engedélyben meghatdrozott ellatisi
teritleten. A miitkidési engedély szerinti vizikozmit-rendszerek egyértelmiien €s
beazonosithatéan lehataroltdk.

Rezsicsokkentés

A rezsicsdkkentés végrehajtdsarsl szolo 2013, évi LIV, térvény alapjan a 2013. jilius 1-jét
kévetd idoszakban teljesitett lakossdgi vizikdzmi-szolgaltatds egységarai nem haladhatjidk meg
a 2013. januar 31-én alkalmazott dijtételek 90%-at.

Kozmivagyon dtadas

A vizikdzmi-szolgdltatdsi t6rvény és a kormdnyrendelet eldirdsanak megfeleloen a DMJV
Onkormanyzat Kézgylilésének elfogaddsit kovetben a Debreceni Vizmil Zst. €s a DMIV
Onkormanyzata megkotdite a megdilapodédst a kézmilvagyon tulajdonjoginak téritésmentes
Ataddsdrdl a Vksztv. 79. § (2) alapjdn. A rendszerfiiggetien vizkdzmii-elem tulajdonjoga nem
valtozott, az tizemeltetd tulajdondban maradt a mitkddtetd vagyonnal egyiitt. A kézmiivagyon
dtadasa 2013. oktdber 31-én megtértént. A kozmiatadds miatt kivezelett eszkozdk konyv
szerinti ériéke 22 751,5 MFt (dgazatonkénti bontdsa: ivoviz-dgazat 10.776,3 MFt, a szennyviz-
doazat 11.975,2 MFL, ebbél ISPA tervek 93,1 MFt). A kozmil vagyon dtadas miatt feloldott
halasztott bevétel 1 708,5 MFt (ebbdl: ivoviz-dgazat 723,1 MFt, a szennyviz-adgazat 985,4 MF()
a téritésmentes és timogatasbol megvaldsitott eszkdzok elhatarolt, halasztott bevételként
nyilvantartott értéke.

Vagyonkezelési szerzodés

A Debreceni Vizmil Zrt. vagyonidbol kikerilt, a viros tulajdonaba téritésmentesen atadott
vizikdzmilvek iizemeltetésére Vagyonkezeld Szerz6dést kotott Debrecen Megyei Jogli Viaros
Onkormanyzata és a Debreceni Vizmu Zrt. 2013, november [-t6] hatdlyosan.

ISPA projekt keretében létrejott eszkozok iizemeltetése

Debrecen és térsége szennyviz-elvezetésének és szennyviz-tisztitisdnak fejlesziése érdekében
Debrecen viros négy kérmyezd telepiiléssel inditott, ISPA EU Elocsatlakozisi Alapbol
vizforrasainak védelme a csatornahdldzat bovitésén és a szennyviztelep hatékonysiginak
novelésén keresztiil.

Az ISPA projekt soran létrejott, a DMJV Onkorményzat tulajdonaban 1évé vizikézmii vagyon
izemeltetését a tulajdonos lizemeltetési szerzddés keretében dtadta a Debreceni Vizmi Zrt.
részére. Az iizemeltetd az e vagyoni kérbe tartozd vizkozmil rendszerek miikddtetésével
gondoskodik a szennyvizelvezetési szolgiltatds folyamatos teljesitésérdl (a telepiilésen
keletkezd szennyvizek szennyvizelvezettd milvel 6rténd elvezetésérdl és a szennyviztisztitd
telepen t6riénd tisztitasardl). Az tizemeltetett eszkdzok bekeriilési értéke Osszesen 22.317,1 M
Ft volt.

Térségi telepiilések iizemeltetési és vagyonkezelési szerzddései

2015. aprilis 1-t61 jelentds viltozds kovetkezett be a Debreceni Vizmi Zrt. mitkddési teriiletén.
22 telepiilés ivoviz-szolgiltatisdnak dtvételére keriilt sor a végelszamolds ald keriilt korabbi
szolgaltatd Hajdi-Bihari Onkorményzatok Vizmil Zrt.-t6l (Artind, Bedd, Berekbsszormény,
Biharkeresztes, Bihartorda, Bojt, Ebes, Eszitar, Hajddbagos, Hajdisamson, Hencida,
Korosszakal, Korosszegapdti, Magyarhomorog, Mezdsas, Mikepéres, Monostorpilyi,
Nagykereki, Pocsaj, Sarand, Szentpéterszeg, Told). Ezzel egy id6ben Kkeriilt sor az ISPA
projektben Debrecenhez kapesolodo 4 agglomerdcios telepiilés (Hajdisdmson, Mikepéres,
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Sarand, Ebes) szennyvizszolgiltatdsanak atvételére is. 2015. november [-t8] djabb 4 telepiilés
(Pocsaj, Esztdr, Hajdibagos, Monostorpilyi} szennyvizszolgaltatdsinak ellatasara kotottek
szerzodést. A telepiilésekkel az fizemeltctési vagy a vagyonkezelési szerzddések megkotésre
keriiltek, melyeket a MEKH engedélyezett:

® kozmilves ivovizellatas vonatkozasdban 20 telepiiléssel bérleti-lizemeltetési szerzodés, 2
telepiilés (Monostorpdlyi és Szentpélerszeg) esetében pedig vagyonkezelést szerzddés,
® kozmilves szennyvizelvezetés- és tisztitds tekintetében 4 telepiiléssel (Ebes,

Hajddsdmson, Mikepércs €s Sdrdnd) bérleti-lizemeltetési szerzodés jote 1étre.
Az tjonnan atvett telepiilések koziil 2015. november 1-tél a Debrecent Vizmit Zrt. iatja el
Pocsaj-Esztir szennyvizelvezetés és tisztitds, valamint Monostorpalyi, illetve Hajdibagos
szennyvizelvezetés szolgaltatasi tevékenységél is, bérleti-lizemeltetési szerz6dés alapjan.

A Debrecent Vizmil Zrt. szolgdltatisi tertilete 2017, janudr [-j€t6] tovibbi vizikdzmiG-
rendszerekkel boviil, melyek az aldbbiak:

° Derecske: ivoviz- és szennyviz szolgiltatas,

J Hajduszovit: ivoviz- és szennyviz szolgaltatds,

° Hosszapalyi (és Hosszapalyi-So0std): ivoviz- és szennyviz szolgiltatds,
e Létavértes (és Létavértes-Cserckert): ivoviz- és szennyviz szolgaltatis,
° Konydr: ivéviz szolgéltatds,

°® Kokad: 1voviz szolgaltatas,

o Kismarja: ivoviz szolgdltatas,

° Tépe: ivoviz szolgéltatas.

2018-ban tovabbi 6 telepiilés fejezte ki részvényviasdrlassal azt a szandékat, hogy 2019. janudr
1-t6] a Debreceni Vizma Zrt. altal kivanja vizik6zmiveit iizemeltetni. Ezek a telepiilések:
Bagamér, Filop, Nyirdbriny, Nyiradony, Nyirméirtonfalva és Vimospércs. A tdrsasig
valamennyi teleplilésen ivéviz és szennyvizszolgaltatasat is villalja.

2020. december 1. napjdtél a Debreceni Vizmi Zrt. latja el Konyir telepiilésen a
szennyvizelvezetési és tisztitasi tevékenységet is, melyrdl sz6l6 kozlizemi szerzodést 2019,
november 21-én irtdk ald a felek.

A Magyar Energetikai és Koézmii-szabilyozasi Hivatal 2021. decemberében hatirozataival a
Debrecen1 Vizmi Zrt.-t kozérdekll tizemeltetonek jelolte ki Berettyodjfalu viros, Foldes
nagykozség és Hajdiiszoboszlé viros viz- és csatorna kézmi szolgaltatisa érdekében 2022.
janudr 1. — 2022, december 31. id&szakra vonatkozdan.

Civis Haz Zrt.

A 1972012, (V1L 20.) NGM rendelete - a giz csatlakozo vezetékek és felhaszndlo berendezések

miszaki-biztonsdgi feliilvizsgdlatdrél - nagy szdmban érinti az Onkormdnyzati tulajdont

bérlakisokat és a Civis Haz Zrt. tulajdondban 1évd bérbe adott helyiségeket.

A pandémidval dsszeftiggésben az alabbi (6rvények €s rendeletek érintették a tirsasagot:

e A 2021. évi XCIX. torvény a veszélyhelyzettel 6sszefiiggo szabalyokrol

o A Covid-19 pandémids veszélyhelyzetre vonatkozdan kihirdetett 40-41./2020. (II1.11),
46/2020. (11116, 431/2020. (IXU18)), 484/2020. (XL.10.), 569/2020. (XI1.9.)
Korm.rendeletek

e 27/2021. (1.29.) Korm. rendelet a veszélyhelyzet kihirdetésérdl és a veszélyhelyzeti
intézkedésck hatalybalépésérol

e 603/2020. (XI1.18.) Korm.rendelet a koronavirus-vilagjarviny nemzetgazdasigot €rintd
hatdsdnak enyhitése érdekében szitkséges gazdasdgi intézkedésrol
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e 609/2020 (XI1.18.) Korm. rendelet a veszélyhelyzet ideje alatt az dllami és dnkormidnyzati
bérleti szerzddésekre vonatkozo eltérd szabdlyokrdl

e A bérletidij-fizetési mentesséordl szolo 52/2021.(T1.09.) Korm.rendelet és az azt modositd
105/2021. (111.05.) Korm.rendelet

s A 6/2021. (11.26.) Kr. rendelet DMJV Onkorményzat 2021, évi kdltségvetésérdl

2.3 Beruhazasok

A 2022. évi beruhdzdsok 6sszege a cégesoportban 5.350.442 E Ft, melybol 3.445.065 E Ft volt
a sajat forrdsd, ehhez 84.234 E Ft 6nkormdnyzati és 1.628.295 E Ft dllami tAmogatds tdrsult.
Az egyéh forrisok osszege 171.654 E F

A Debreceni Vizmil Zrt. a 2022. évi beruhdzdsra-, feldjitasra és a karbantartisra rendelkezésre
allé  Osszepek  felhaszndldsdndl a  vizszolgdltatds, a szennyvizelvezetés-, tisztitds
lizembiztonsagdt, a szolgdltatisok szinvonalinak emelését és a vizmindség javitdsdt szolgald
fejlesztések voltak eldtérben, osszesen 1.271 M Ft dsszegben.

A Debreceni Hoszolgaltaté Zrt. 2022. évi beruhdzdsainak fo elemei az ujabb tarsashazak,
kozitleti fogyasztok, intézmények, irodahdzak tavhészolgaltatisba torténd bekapcesoldsa volt.
Az Aquaticum Debrecen Kft. 2022. évben 383,8 M Ft dsszegben hajtott végre beruhdzisokat.
A beruhdzdsok dontden a megfelelé iizembiztonsdg, a meglelelé, magas szinvonalt
szolgaltatasok, valamint koltségmegtakaritdsok érdekében valosultak meg.

A Civis Haz Zrt. 2022. évi 285 M Ft beruhdzisi Gsszegébdl a jelentds tételek: a Simonffy u. 2.
szam IL emeleti helyiségek rekonstrukcios munkii 23 M Ft-ért, a Boszorményi (it 68. szam
alatti csalddok datmeneti otthonanak bovitése 51 M Ft 9sszege, a Kalvin tér 11. szdm alatti Uj
Viroshdza hiitd-fiité kozponti berendezései cseréjének 29 M Fit kiaddsa; a Piac u. 70-72 szam
alatti iizlet homlokzati nyildszaronak cseréje 27 M Ft tsszege. az Erzsébet u. 7. szam alatti
telekvisdrlis 35 M Ft-ért, valamint 4} vallalatirdnyitdsi rendszer bevezetési dij els0 részlete 44
M Ft

A DKV Zrt. 2022. évben 2.752 M Ft 8sszeget forditott beruhdzdsra, melybdl a legjelentésebbek
az l-es villamos vonal pélyaszakaszainak korszerfisitése (198 M Ft), illetve a Zold Busz Projekt
(2.410 M Ft) voltak.

A DV Info Kft. 2022. évi beruhdzdsaibdl jelentdsebb dsszeget eszkdzdk beszerzésére forditott.
A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. optikai haldzat épitésre 23 M Ft-ot, tehergépkocsi beszerzésre
10 M Fi-ot, forditott a 2022. évben.
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2.4 Finanszirozas rendszer, pénziigyi helyzet
2.4.1 A cégesoport finanszirozasi rendszerében bekovetkezett valtozasok

A cégesoport 2007, augusztus 10-€n a kordbbi forint alapd cash-pool rendszerrdl egy tj
finanszirozist rendszerre tért at. Az lgazgatdsdg dontése alapjan targyalisos kozbeszerzési
eljariast folytattunk le a Debreceni Vagyonkezeld Zrt. és a tagvallalatok szdmlavezetd
bankjéval, az OTP Bank Nyri.-vel.

A kozbeszerzési eljards célja az volt, hogy:

A kordbbinal kedvezObb kamatkondiciokat érjiink el.

A hitelkeret nagysaga elégitse Ki a cégesoport finanszirozdsi igényét.

A hitel devizaneme valtoztathato legyen.

A cégesoport meglévd pénzeszkdz dllomdnya minden esetben a fenndlld hitel
allomdnydt cstkkentse, folydszamia pénz ne maradjon a szdmldn a nap végén.

A ) 1D —

A targyaldsok eredményeképpen az alabbi konstrukcid alakult ki:

Az OTP Bank Nyrt. 10,3 Mrd forintos folydszamla keretet nyitott meg a Debreceni
Vagyonkezeld Zrt. szamara. A folydszamla hitel HUF-ban, illetve CHF, EUR és USD-ben
vehetd igénybe. A Debreceni Vagyonkezeld Zri. részére megallapitott folydszamla hitel keret
terhére a tagvallalatok beruhdzasi hilelei visszalizetésre keriiltek.

2008. novemberben moddositisra keriilt az OTP Bank Nyrt.-vel megkotott Folydszamlahitel
szerzddés. A maodositas értelmében a bank 13,7 Mrd Ft éven tuli lejaratd folydszamla
hitelkeretet dllapitott meg, fixdlva a deviza és a HUF technikai alkeretek nagysdgat. A szerzodés
moédositas értelmében, a hatdlyba 1épést kévetéen csak EUR illetve HUF devizanemekre volt
lehetséges konvertalast végrehajtani.

2010. junius 29-€én ismét moédositdsra keriilt az OTP Bank Nyrt-vel megkotott Folyoszamiahitel
szerzodés. A modositas értelmében tovibbi, cash-pool-on kivitli 1,5 Mrd Ft dsszegti, éven tuli
folyoszamla hitelkeretet biztosit a pénzintézet a Debreceni Vagyonkezeld Zrt. részére. E keret
terhére 2010-2015. év sordn nem tortént hitelfolydsitas.

2011. évben djabb szerzédésmodositisra keriilt sor. Az OTP Bank Nyrt.-vel kotott
megéllapodas alapjin, 2011. december 1. napjatdl kezdddden a cégesoport forint cash-pool
rendszere egyiittes (cégesoport szintl) fedezet vizsgilat alapjan mitkédik. Ez azt jelenti, hogy
a kordbbi, tagvallalatokra lebontott hitelkeretek elttrlésre keriiltek, a pénzintézel a cégcsoport
egészét vizsgilja, hogy a szerzddésben rogzitett hitelkeret nem keriil-e atlépésre. Az (j
rendszerbél adéddan, miszerint a tagvillalatok a cégcsoport rendelkezésére allé valamennyi
forrast haszndlhatjdk, sziikségessé valt a tagvallalati utalasok teljes kontroljanak megvaldsitdsa.
Ez megtdrtént, az aldirdsi jogosultsigok dtszervezésével. Az (j rendszer mitkodletése részletes
szabdlyait elndk-igazgatdi utasitisban rogzitettiik.

2015. évben, a Folydszdmiahitel Szerzodés [3. sz. modositisaval az OTP Bank Nyrt, a 13,7
Mrd Ft hitelkeret rendelkezésre tartasat 2018. augusztus 1-éig meghosszabbilotta, ugyanakkor
a 2010. éviol érvényes, cash-pool-on kiviili 1,5 Mrd Ft hitelkeret biztositasa kikeriilt a
szerz0désbél. Ezen szerzédésmodositissal egyidejlileg létrejstt a Debreceni Vagvonkezel6 Zrt.
és az OTP Bank Nyrt. kdzétt az a kdlesonszerzddés, amely 3 Mrd Fr éven wili lejdrati,
beruhdzasi céli kolcsont biztosit a Debreceni Vagyonkezeld Zrt. részére. Ezen szerzodés
alapjin 2015-2016. évben nem tortént kdlesdnlehivas, lehivas 2017-2018. években tortént.
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2018. év folyaman a vallalatcsoport hosszi tavid finanszirozasa érdekében kezdeményeztik a
cash-pool szolgaltatdssal mitkidtetett folydszamlahitel szerzdésink megliijitdsal djabb 3 évre.
A hitel és jérulékai biztositékaként tovibbra is a jelenleg érvényes hitelszerzodésiink szerint
ingatlan jelzdlogjogokat, a Debreceni Hoszolgaltatd Zrt. &s a Debreceni Vizmii Zrt. OTP Bank
Nyrt.-nél vezetett szamldira befolyd csoportos lakossagi szolgdltatasi dijak tsszegének az OTP
Bank Nyri. javara torténd engedményezését és a Debreceni Vagyonkezeld Zrt. tobbségi
tulajdondban 1év tagvallalatok egyetemleges készfizetd kezességét ajaniottuk fel.

A korabban még érvényben 1évd szerzddéstol eltérben azt kérte a pénzintézettdl a tarsasag,
hogy a DKV Zrt. finanszirozasa killoniilljon el a vallalatcsoport tobbi tagjdnak a
finanszirozasatol, Az elkilonitést a DKV Zrt., valamint a DMJV Onkormanyzata kozott
fennalld kozszolgaltatdsi jogviszonyra tekintettel, az e jogviszonyt leird kdzszolgdltatdsi
szerzddésben foglalt kompenzacié intézménye indokolja, a szerzédd felek részére nytjtandd
informéciok korének bévitése révén. A DKV Zrl. elkiiloniilt kiilsd tinanszirozasa tgy valosult
meg, hogy 10 Mrd Ft ésszegil forgdeszkoz hitelkeret biztositasara keriilt sor OTP Bank Nyrt.
dltal, melybél a DKV Zrt. elébb lehivia a hitelszerz6dés megkotésekor fennallo teljes cash-
pool-on beliili banki és villalatcsoporton beliili kitelezettsége dsszegét, majd ezt kdvetden
havonta hivja le a tovibbi finanszirozdsdhoz a likviditdsi terve szerint sziikséges fsszegeket. A
DKV Zrt. ezen hitelkerete a cash-pool rendszeren kiviili, ez a hitelkeret a jelenlegi likviditasi
terv szerint, adossdgkonszoliddcio nélkil is, 2019. jiliusig tudta a kozlekedési vallalatot
finanszirozni. A vallalatcsoporton beliili belsé cash-pool finanszirozasra csak ezt kdvetben volt
szilkség. A DKV Zrt. ezen forgdeszkoz hitelkerete mellett a vallalatcsoport cash-pool
rendszerében a belsd finanszirozast kiegészitendd 3,7 Mrd Ft folyoszamla hitelkeret maradt,
ennyire van szitksége a cégcsoportnak.

Ezen valtoztatisok kezelésére az alabbi szerzodések jottek létre:

- A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. az OTP Bank Nyrt.-vel 2018. december 27-¢n kelt, 3,7
Mrd Ft dsszegli éven tili lejdratd folydszamla hitelszerz8dést kotott.

- ADKV Zrt., mint iigyfél és a Debreceni Vagyonkezeld Zrt., mint ad6stdrs az OTP Bank
Nyrt.-vel 2018, december 27-én kelt, 10 Mrd Ft Osszegli forgdeszkdz finanszirozisi
tipusd, éven tili lejaratd kolesonszerzodést kotdtiek.

A szerzédéskdtéseket megeldzden a Debreceni Vagyonkezeld Zrt.-nek és a DKV Zrt.-nek a
Magyarorszig gazdasdgi stabilitdsarél sz616 2011, évi CXCIV. torveény, valamint az adéssdgot
keletkeztet igyletekhez toriénd hozzdjirulds részletes szabdlyairdl sz616 3353/201 1 (X130
Kormanyrendelet elirasainak megfelelden, azoknak eleget téve, a finanszirozdsi szerzodések
alafrasdt megelézoden, azok létrejdttének elengedhetetlen feltételeként, kérelmet kellett
benydjtania a szerzédések kormdnyzati engedélyezése érdekében. A Kormany az 1813/2018.
(X11.23.) szami hatdrozatdval engedélyezte az iigyletek megkdtéset. 2018. évben még egy
jelentds, szintén az eldzd bekezdésben hivatkozott jogszabalyok hatdlya ald tartozd
szerzOdésmodositasra keriilt sor.

A 2020. évi LVIIL torvény alapjan az adésok fizetési kotelezettségeik teljesitésére fizetési
haladékot kaptak (torlesztési moratérium) 2020.12.31-ig (moratérium 1), melynek
lehetoségével élt a villalatcsoport. A torlesztési moratérium ideje alatt nincs toke-, kamat-,
illetve dijfizetési kotelezettség a 2020. marcius 18. napjan fennall6 szerzGdések utdn.

A 2020. évi CVIL tdrvény alapjan 2021.01.01-én 4j torlesztési moratérium igénybevételére
nyilt Ichetéség, amely alapjdn az addsok fizetési kotelezettségeik teljesitésére 2021. jlinjus 30-
ig meghosszabbitottan kaptak fizetési haladékot (moratérium 2). Aki 2020.12.31-én élt a
(Srlesztési moratérium 1 lehetéségével, annak killon teendd nélkiil a Bank biztositotta, hogy
részt vegyen a torlesztési moratérium 2-ben is. Ugyanakkor az adgsoknak megvan a joga, hogy
az eredeti szerzddési feltételek szerint teljesitsenek.
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A vallalatcsoport 2020. évben élt a hitelmoratorium lehetdségével, de Debreceni Vagyonkezeld
[gazgatosiginak a 65/2021 (03.12.) szadmd hatdrozata alapjan a Debrecent Vagyonkezeld Zrt.
¢és konszolidaciéba bevont tagvillalatai a 2021, évre mdr nem vették igénybe a torlesztési
moratoriumot - tekintettel a 2021, év végén lejard hitelszerz8dések megdjitasara, az i
szerzddésekben a kedvezd banki kondiciok megtartisa érdekében,

A Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. 2015, december 22-én 3 Mrd Ft beruhazasi tipusd éven tdli
lejarati kolcsonszerzddést (a tovabbiakban: Kolcsonszerzédés) kotott az OTP Bank Nyrt.-vel
a DéDL Ipari Teriilet fejlesztésének finanszirozasa céljabol. A Kolcstnszerzdést a felek az
aldbbiak szerint mddositottdk:

- 1. szdmui modositas 2016. auguszius 10 napjan;

. szamu modositas 2016. december 23. napjan;

. szdmu médositas 2017. december 19. napjan;

. szamu modositas 2018. szeptember 27. napjan;

. szamu moédositis 2018. november 5. napjin;

. szdmui modositas 2019, majus 25, napjan.

. szami modositas 2021, majus 06. napjan

PN VP

E
~1 N n

Az 5. szami kolcsonszerzddés modositdsban megviltoztatdsra keriilt a hitel célja, amely
szerzddéses fejezet kiegésziilt a Hotel Lycium és a hozza kapcsolodd 120 db parkold
megvasarlasanak finanszirozdsdaval. Az 1-4. és 6.sz. mddositisok nem, azonban az 5. sz.
modositas kormanyzati engedélykoteles volt. Az engedélyezésre vonatkozé kérelem
benytjtdsra keriilt, amely alapjan a Kormdny az 1474/2018.{IX.27.) szdmi hatirozatival
engedélyezte a beruhiazasi klesin szerzddés modositasban foglalt hitelcél médositasat.

A Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. és az OTP Bank Nyrt. kozott 2021, december ho 30. napjan
1étrejétt, Folydszamlahitel szerzddés szerint az OTP Bank Nyrt. 3.700.000 E Ft-nak megfelel
Osszegll éven tdli lejaratd folydszamla hitelkeretet biztosit. Ezen folydszamlahitel és koltséget
visszafizelésére a tarsasig készfizetd kezességvillaldst tett.

A DKV Zrt., mint Ugyfél és a Debreceni Vagyonkezeld Zrt., mint Addstdrs, valamint az OTP
Bank Nyrt. kozott 2021, december 30. napjin 1étrejort Kolcsdnszerzddések szerint az OTP
Bank Nyrt. 10.000.000 E Ft, valamint 8.000.000 E Ft sszeg( forgdeszkoz finanszirozasi tipust
éven tili lejdrant kélcsont biztosit. Ezen kolcsén és koltségei visszafizetésére a tirsasig
készfizetd kezességvallalast tett.
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2.4.2 Pénziigyi helyzet

A cégcsoporiban a cash-pool rendszeren kiviili pénzeszkdzok (bankbetétek, pénztir) dllomanya
2022. december 31-én 1.020.737 E Ft. ez 2021. év végén 223.250 E Ft volt, mely 797.487 E Ft
ndvekedést jelent.

A forint cash-pool egyenlegiink 2022. december 31-én, cégesoport szinten Osszességében
pozitiv volt, amelynek osszege 2.222.828 E Ft volt, amely 2.636.688 E Fi-tal 15bb a 2021
december 31-ei -413.860 E Ft-os egyenlegnél.

A cash-pool rendszertd! elkiilonitetten jelenik meg a DKV Zit. OTP Bank Nyrt.-vel szemben
2022. december 31-én fenndll6 rulirozé folydszdamla hiteltartozdsa 4.619.208 E Ft tsszege, a
cégcsoport finanszirozdsi strukturdja €s annak szerzédéses feltételrendszere 2.4.1 pontban
részletezett modon &s id6ben tortént dtalakitdsa kdvetkeztében.

A Debreceni Vagyonkezelé Zrt. OTP Bank Nyrt.-vel megkotott, 3 Mrd Ft 6sszegi beruhdzasi
kolesonébol 2022, év végén 1.137.932 E Ft hosszilejdratd és 413.793 E Ft rovidlejiaratd,

Bsszesen 1.351.725 E Ft tartozas allt fenn.

A cégcsoport likviditdsi helyzetének (banki betétszdmlak, pénztirak, Cash-pool hitelek,
beruhézdsi kolcsonok egyenlegének) alakulasa:

adatok: E Ft

Megnevezés 2021.12.31 | 2022.12.31 Valtozis
Cash-pool egyenleg 4138601 2222828] 2636688
DKV Zrt. Rulirozo folyoszimlahitel -6 0000001 -4 619 208 1 380792
OTP Beruhizasi kbleson HUF -1965518] -1551725 413793
Bank betétek, pénztdr, cash-pool-on kivill 2232501 1020737 797 487
Osszesen -8 156128] -2927368] 5228 760

Osszességében a cégesoport likviditdsi helyzete az elézd év végi allapothoz képest 5.228.760
E Ft-tal javult.
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2.5 Onkormanyzati timogatisok és osztalék

A kbvetkezd tiblazat mutatja be a DMJV Onkormiényzata altal a tagvallalatoknak 1998-2022.
években elszdmolt miikodési tAmogatdsok és a kompenzacio jelentdsebb dsszegeit, j6l mulatja
a virosi koltségvetés szerepvallaldsinak viltozasdt a céecsoport finanszirozasaban:

Onkormdnyzati miikddési timoegulds

Tagvillalat /E Ft/
14998, 149949, 20{HL 2. 2063 20403, 204, 205,
DRV Dehreceni Kazlekeddsi Zri. 399 000 205 00 87042 - - - - 214212
Kulturifis és Fesztivilkisep. Kt . - 75 763 15 000 35 000 47 0 -
Debrecen Onkorminyzat Lapkiadd Kft. - 10 000 39 843 30 000 32350 32 350 -
Debreceni Gyouyfiirdd K1 P17 88a 10§ 000 3¢ 791 4 360 33123 -
DV Into Kit. (DEVIK K. - 44 247 27 B9 - - - - -
DIP Kfi. - 3 300 2487 - - - - -
AIRPORT-DEBRECEN Kfu. - - - 4 200 27 616 10 373
Dabreceni Rendervényesarnok Kit - - - - 44 RO3 43 000
Debrecen Virosi Televizid Kit - - - - - §8 000 - -
(sszesen: 416 889 370 747 172 818 93 561} 232 896] 242735 - 214212
Tagvalialat 2006, 2007, 2008, 20049, 2 2011, 2012, 2013,
DRV Zrt. 101 703 207 000 187 000 1837 {00 400 000[ 480000 511 76L[ 2 138 004
AIRPORT-DEBRECEN Kit. 4994 - - 31200 39917 - - -
Debreceni Repiir Eszkizkerel) kit - - - - - - 17 632 -
"Zsuesi” Erdei Vasidt Noaprofit Kh, Kfi. - - - - - - - -
Osszesen: T 695 207 080 187 000 218 200 459 9171 480 000] 5324 393] 2 E38 000
Tagvallalat 2014, 215, 20H 6. 2617, 2EH B, 2019, 2028 2021,
DRV Zr. 2430 384 2407 127] I3 T6E[ 2144 134] 1 BB0 396) 2434 627] 4 100 341 4 379 54
"Fsuzsi” Erdei Vasidi Nonprofit Kb, Kit. 300 40 000 50 000 50 000 50 00 45 {0 35 018 50 800
Osszesen: 2 430 BYY 24T E2YE 25T TRE] 2194 1304 193 396y 2469 627] 4 155 358 £ 630 651
Tagvallaiat 2022,
DKV Zrt. 7406 235
"Ziuzst” Erdei Vasit Nonprofit Ky, K1t 50 000
Osszesen: 7 456 235

Az Onkorményzat a Debreceni Vagyonkezelé Zrt. megalakulasat megelézéen a tulajdonaban
[évd vallalkozdsok széles korét részesitette mikodési tdmogatisban. A holding szervezet
létrehozdsdval az is volt a tulajdonos szdndéka, hogy ezt a szerepét csokkentse. A Debrecenti
Vagyonkezeld Zrt. megalakuldsatol, 2000. évtdl kezdddden ez az dnkormanyzati tdmogatis
fokozatosan cstkkent. 2000-2003. években Osszesen 842 M Ft tdmogatdst jultatott még az
Onkorményzat a Debreceni Vagyonkezeld Zrt. tagvillalatainak, azonban 2004. évben az
Onkormanyzat mér nem folydsitolt timogatést a tagvillalatok részére.

2005-2012. években az Onkorményzal a kozponti normativ timogatds jogszabaly altal eldirt
onrészét folyositotta a DKV Zrt. részére miikodési timogatasként. A tdblazatban szerepel 2013-
2021. évekre vonatkozdan a DKV Zrt. részére a kbzszolgiltatasi szerzodések moédositdsai
alapjin a bevélellel nem fedezett indokolt kéliségeinek a kompenzacios igénye, valamint a sajat
tokére szdmitott ésszerli nyereség Osszege is. Eddig a 2013-2016. évi kompenzicid lett
ténylegesen pénziigyileg rendezve.

Az AIRPORT-DEBRECEN Kft. 2006. évben a repiilotéri fejlesztések beruhdzasként el nem
szamolhatd raforditdsaira, 2010. évben a mikodési koliségek ellentételezésére kapott az
Onkormanyzaltdl timogatast. A Reptér Bszkozkezeld Kft. is hasonléd célra kapott 2012. évben
mitkddési timogatast. A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. 2011, oktéber 1-én adta el az AIRPORT-
DEBRECEN Kft. (6bbségi részesedését. A Reptér Eszkozkezeld Kft. 2014. november [1-én
beolvadt a Civis Haz Zrt.-be.

A | Zsuzsi” Erdei Vasit Nonprofit Kft. 2015, évtdl kap a bevétellel nem fedezett koliségeire
kompenzaciél az Onkormanyzattdl a fennall6 iizemeltetési szerzddés alapjan.
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Az dnkormanyzati timogatdsokkal szemben a Debreceni Vagyonkezelo Zrt. 2005. évben a
2004. évi eredménybdl 499.997 E Fy, 2007. évben a 2006. évi eredménybst 500.000 E T, 2008.
évben a 2007. évi eredménybdl 500.000 E Ft osztalékot fizetett ki a tulajdonos DMIV
Onkormanyzata részére. A 2009. évi eredmény terhére 400.000 E Ft osztalékot keriilt eldirasra,
melyb6l 300.000 E Ft-ot 2011. évben kapott meg az Onkormdnyzat, a fennmaradé 100.000 E
Ft osztalék meglizetését 2013-ban teljesitettitk. A 2012, évi eredmény terhére 2.320.000 E Ft
osztalékot irt elé a Debreceni Vagyonkezeld Zrl. tulajdonosa, 2014. évben ebbdl pénziigyileg
2.138.000 E Ft keriilt rendezésre. A 2015. évi eredmény, valamint meglévd eredménytartalék
terhére 1.874.714 E Ft osztalék eléirdsira keriil sor, amely dsszeget, valamint a 2012. évrdl még
pénziigyileg nem rendezett 182.000 E Ft osztaiék tsszegét a Debreceni Vagyonkezeld Zrt.
2016. év sorin megfizette a tulajdonos, DMIV Onkormanyzata részére. A 2019, évi eredmény
utan a 1.350.000 E Ft osztalékot fizettiink 2020. évben. A 2020. évi eredmény utdn 1.000.000
E Ft osztalékot fizettiink meg 2021-ben, illetve a 2021. évi eredmény utdn szintén 1.000.000 E
Ft keriilt kifizetésre 2022, évben. A cégesoport tehit amellett, hogy mindeddig biztositani tudta
pénziigyi egyensilyat, 9.445 Mrd Ft osztalékot fizetett a tulajdonos Onkormanyzat részére.
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2.6 A COVID-19 virus miatti krizishelyzet hatasa a tarsasagra

Az Egészségiigyi Vildgszervezet (WHO) 2020. janudr 30-dn hirdette ki a nemzetkdzi
jarvanytigyi rendkiviili szitkséghelyzetet. Magyarorszig leriiletére a Kormany 40/2020. (I11.11)
rendeletével hirdette ki a veszélyhelyzetet az élet- s vagyonbiztonsigot veszélyeztetd tomeges
megbetegedést okozd huménjarviny kovetkezményeinek elharitdsa, a magyar allampolgirok
egészségének és életének megdvisa érdekében.

A tarsasdgot a vészhelyzet 2022, évben nem érintette.

2.7  Orosz, Ukrdn hiabord miatt kialakuit helyzet hatasa a Tarsasigra

Az Oroszorszigi Foderacid 2022, februdr 24-én hadmiiveletet inditott Ukrajna ellen, amelynek
rovid tvi, jelenleg érzékelhetd — a Tarsasdg szempontjabdl relevins - hatdsai a kovetkezok:

Az orosz-ukrdn konfliktus nyomadn kialakult viliggazdasdgi valsig killénosen az energia drak
Jjelentos emelkedésében, a megugrd inflicioban, és a jelentésen emelkedé kamatokban volt
tetten érhetd, amelyek hatast gyakoroltak a Térsasdg gazdalkodasdra is.

A Debreceni Vagyonkezeld Zil. I[gazgatosiga 316/2022 (09.23.) sz. hatdrozata nyomdin a
Tdrsasag megvizsgalta a koltségestkkentési lehetdségeit, és a kivetkezd intézkedéseket 1éptette
életbe

-bérelt iroda teriilet csékkentése
-pénteki home office munkavégzés bevezetése a flitési koltségek csokkentése miatt

Ertékeléstink alapjan a beazonositott hatdsok nincsenek olyan mértékil negativ hatdssal a
tarsasdg rovid tivd (a mérleg forduldnapjit kévetd 12 hénapot atfogd iddszakra vonatkozd)
pénziigyi és likviditdsi helyzetére, az eszk6z6k mérlegben bemutatott értékelésére, valamint a
tarsasdg ezen idoszakon beliili tzleti mtkodésére. amely Iényegesen befolyidsolnd, vagy
bizonytalannd tenné a tarsasfgnak a vallalkozds folytaltdsdra vonatkozo képességét, illetve az
eszkozdk mérlegkészitéskor elvégzett értékelését.
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3 A DV Zrt. vagyoni, pénziigyi, jovedelmi helyzete

3.1 Vagyoni helyzet

A Debreceni Vagyonkezel8 Zrt.-nél a 2000. évben végrehajtott tdkeemeléskor (az tizletrészek,
részvények apportilisakor) a forrdsoldalon megjelend 16.294.125 E Fr alaptokébol
eszkozoldalon 16.274.125 E Fl-ot tett ki a tiz lednyvallalatdban 1évé 100%-o0s részesedese. A
részesedések dsszege 2022, év végén, az 1.3. pontban részletesen bemutatva 22.167.971 E Ft.

A Debreceni Vagyonkezeld Zrt.-nek, mint nem nyereségorientdlt szolgdltaldsi centrumkeént
mitk(dd tarsasignak a gardilkoddsa sordn az a stratégiai célja, hogy a tandcsaddsi
tevékenységének az iizemi (iizleli) eredménye ,07-hoz kozeli legyen, igy sajdt tevékenyscge a
vagyonit kozvetlentil nem viltoztatja meg. A Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. tevékenységével
kdzvelve tudja befolydsolni vagyona nagysigit: amennyiben tulajdonosi, vagyonkezelot,
likviditis menedzselési funkeidit eredményesen litja el

Tulajdonosi péthelizetések

2012. évben 1.780.000 E Ft tulajdonosi potbefizetést kaptak a veszteséges teveékenységii
tagvallalatok 2011, és 2012. évi veszteségeik miatt sajdt tokéjiik potldsira a Debreceni
Vagyonkezeld Zrt.-16l:

Debreceni Gydgyfiirdo Kil. 310.000 E Ft
DKV Zurt. 1.400.000 E Ft
Médiacentrum Debrecen Kft. 70.000 E Ft
Osszesen: 1.780.000 E Ft

2013. évben nem keriilt sor pétbefizetésre, mivel annak mértékérdl a Debreceni Vagyonkezelo
Zrt. leazgatdsiga a tagvallalatok éves beszamoldja elfogaddsdt kovetden, 2014. évben dontott,
az aldbbiak szerint:

Debreceni Gyogyfiirdd KFt 333.000 E Ft
Médiacentrum Debrecen Kft. 139.000 E Ft
Osszesen: 672.000 E Ft

A 2014. éves beszamoldk elfogadasit kovetden elhatdrozott, pénziigyileg 2015. évben rendezett
pOtbefizetések dsszeget:

Debreceni Gydgyfiirdd Kft. 225000 E Ft
Médiacentrum Debrecen Kit. [35.000 E Ft
Osszesen: 360.000 E Ft

A 2015. éves beszamoldk elfogaddsat kovetden elhatirozott, pénziigyileg 2016. évben rendezett
pétbefizetések dsszegei:

Debreceni Gyogyfiirdd Kit. 912700 E
Médiacentrum Debrecen Kft. 172100 E Ft
Osszesen: 1.084.800 E Ft
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A 2016. éves beszamolok elfogaddsat kovetden elhatirozott, pénziigyileg 2011 7. évben rendezett

potbefizetés Gsszege:

Médiacentrum Debrecen Kft.

152.100 E Ft

A 2017. éves beszamol6k elfogaddsat kovetden elhatirozott, pénziigyileg 2018. évben rendezett

potbefizetések Gsszegei:

Zsuzsi” Erder Vasat Nonprofit Kft. (a pétbefizetést a DKV Zrt. teljesitette)
Médiacentrum Debrecen Kt
DEBRECEN INTERNATIONAL AIRPORT Kft. (kordbbi évek tokerendezése)

5.100 E Ft
128.700 E Ft
690 E Fr

{Jsszesen:

134.490 E Ft

A 2018, éves beszamolok elfogaddsat kdvetden elhatdrozott, pénziigyileg 2019. évben rendezett

potbefizetés dsszege:

Debreceni Gyogyfiirdd Kft.
Médiacentrum Debrecen Kit.

281.890E Ft
[65.650 E Ft

Osszesen:

A 2019. éves beszdmoldk elfogadasat kovetden elhatirozott, pénziigyileg
rendezendd potbefizelés dsszege:

wZsuzsi” Erdel Vasat Nonprofit Kft. (a pétbefizetést a DKV Zrt. teljesitette)
Meédiacentrum Debrecen Kit.

447.540 E Ft

2020. évben

LI.ODDE It
174000 E Ft

Osszesen:

A 2020. éves beszamolok elfogaddsat kovetden elhatirozott, pénzigyileg
rendezendo potbefizetés Gsszege:

.Zsuzsi” Erdei Vastit Nonprofit K(t. {(a potbefizetést a DKV Zrt. teljesilette)
Médiacentrum Debrecen Kfit.
Aquaticum Debrecen Kft

185.000 E Ft

2021. évben

15.080 E Ft
173.660 E I't
467.650 E Ft

Osszesern:

A 2021. éves beszamoldk elfogaddsit kovetden elhatirozott, pénziigyileg
rendezendd poétbefizetés dsszege:

~Zsuzsi” Erdei Vasit Nonprofit Kft. (a potbefizetést a DKV Zrt. teljesitette)
Médiacentrum Debrecen Kft,
Aquaticum Debrecen Kft

650.390 E Ft

2022. évben

31980 E Ft
158910 E Ft
547.680 E Ft

DKV Zrt. 269120 E Ft
Osszesen: 1.007.690 E Ft
A 2022, éves beszimolok elfogadasat kovetden elhatirozott, pénziigyileg 2023, évben
rendezendd potbelizelés dsszege:

~Zsuzst” Erdei Vasiat Nonprofit Kft. (a pétbefizetést a DKV Zrt. teljesitette) 44,550 E Ft

Meédiacentrum Debrecen Kit.

209.290 E Ft

{Isszesen:

253.840 E Ft
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Leanvvallalati oszialéklizetések

A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. 2015, évi beszamoldjdban 904.273 H Ft osztalék kovetelés

szerepelt az alabbi részletezés szerint:

Debreceni Hoszolgaltatd Zrt.

Civis Haz Zrt.
Debrecent Vizm( Zrt.
DV Parking Kft.
AK.S.D. Kft.

Aqua Nova Hargita S.R.L.

111.396 E Ft
193.547 E Ft
120123 E Rt
225752 E Rt
251370 E Ft

2085 E Ft

Az Sztv. viltozdsdra valo tekintettel a 2016, évi beszdmoldban a mérleg-fordulonapig ismertté
valt osztalék Osszege szercpelthet, ezért a targyévi beszamolo a leanyvallalatok, valamint a
tarsult vallalkozds altal a 2016. évi eredményiik utdn fizetendd osztalék Gsszegét, mivel azok
2016. december 31-éig nem viltak ismertté, a 2017. évi beszidmold tartalmazza, az alabbi
dsszegekben:

1.

EN S

Kapcsolt villalkozastol kapott osztalék dsszesen:
DV Parking Kft.

DV Info Kf1.

Debreceni Hoszolgdltato Zrt.

Civis Hdz Zr.

Aqua Nova Hargita Kft.
Jelentds tulajdoni részesedésti vallalkozastdl kapott osztalék:

A.K.8.D. Kff.

906.725 E Ft
232465 E Ft
13.246 E Fi
56249 E Ft
596.957 E Fi
7.808 E Fi
262.867 E Ft
262.867 E Ft

A leanyvallalatok, valamint a tarsult vallatkozas dltal a 2017. évi eredményiik utan fizetett

osztalék dsszegel, amelyeket a 2018. évi beszdmold tartalmaz:
Kapcsolt villalkozastdl kapott osztalék dsszesen:
DV Parking Kft.

1.

S

DV Info Kft.

Debreceni Hészolgdliato Zrt.

Civis Hdz Zrt.

Jelentds tulajdoni részesedésti vallalkozasto! kapott osztalék:

A.K.S.D. Kf.

983.590 E Ft
229307 E Ft

37.588 E Fi
119.780 E Ft
596915 E Ft
423296 E Ft
423.296 E It

A lednyvillalaiok, valamint a tarsult vallalkozas altal a 2018, évi eredményiik utan fizetett

osztalék dsszegel, amelyeket a 2019. évi beszamolo tartalmaz:

1. Kapcsolt vallalkozastol dsszesen: 1.030.479 E Ft
- DV Parking Kift. 257373 E Ft
- DV Info Kf1. 16.464 E Frt
- Debreceni Haszolgdltato Zrt. 105055 E F1
- Civis Hdz Zrt. 651.587 E Ft
2. Jelentds tulajdoni részesedésii vallalkozastol: 832020 E Ft
- A.K.S.D. Kft. 832.020 E Fi
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A lednyvillalatok, valamint a tarsult vallalkozds altal a 2019, évi eredménylik utdn fizetett
osztalék tsszegel, amelyeket a 2020. évi beszdmolod tartalmaz:

{. Kapcsolt villalkozastdl 6sszesen: [.546.551 E Ft
- DV Parking Kft. 323.661 E Fr
- DV Info Kft. 45.326 E Ft
- Debreceni Hdszolgdltatd Zrt. 142.927 E Ft
- Civis Hdz Zrt. 1.034.637 E Ft
2. Jelentds tulajdoni részesedésd vallalkozastol: 372950 E Fr
- A.K.S.D. Kft. 372.950E Ft

A lednyvallalatok, valamint a tarsult véllalkozds altal a 2020, évi eredményiik utin hzetett
osztalék osszegei, amelyeket a 2021, évi beszamolo tartalmaz:

. Kapcsolt vallalkozasto! §sszesen: 1.338529 EFt
- DV Parking Kfi. 38.356 E Fi
- DV Info Kft. 41.257 E Ft
- Debreceni Hoszolgdltatd Zrt. 241. 749 E Fi
- Civis Hdz Zrt. 786.072 E Ft
- Debrecent Ipari Centrum Kft. 231.095 E Ft
2. Jelent6s tulajdont részesedésti vallalkozastol: 372.950 E Ft
- AK.S.D. Kft. 460.600 E Fi

A leanyvillalatok, valamint a tarsult vallalkozas altal a 2021. évi eredményiik utan fizetendd
oszialék tsszegel, amelyeket majd a 2022. évi beszamold tartalmaz majd:

1. Kapcsolt vallalkozasiol dsszesen: [.047.690 E Ft
- DV Parking Kft. 49288 E Fi
- DV Info Kft. 66.360 E Fi
- Debreceni Hészolgdltato Zrt. 420241 E Fi
- Civis Hdz Zrt. 562595 E Fi
2. Jelentds tulajdoni részesedésti vallalkozastol: 482.014 E Fr
- A.K.5.D. Kfi. (elbzetes adat) 482.014 E Fr

A lednyvallalatok, valamint a tarsult vdllalkozas altal a 2022. évi eredményiik utdn fizetendd
osztalék Gsszegei, amelyeket majd a 2023. évi beszamold tartalmaz majd:

1. Kapcsolt villalkozastd] dsszesen: 1.446.645 E It
- DV Parking Kft. 258 187 E Ft
- DV Info Kft. 61.164 E Fr
- Debreceni Hoszolgdltato Zrt. 363.906 E Ft
- Civis Hdz Zrt. 756.620 E Fi
- Debreceni Ipari Centrum Kft. 6.798 £ Fr
2. Jelentds tulajdoni részesedést villalkozastol: 1.300.000 £ F:
- A.K.S.D. Kft. (elbzetes adat) 1.300.000 E Ft
Eszkozdllomanyv

A tarsasag vagyonszerkezelél - a holding jellegnek megfelelden - eszkizoldalon a részesedések,
forrasoldalon a sajat toéke onasi wilstlya jellemzi. A befektetett eszk6zok allomanya 2021,
évhez képest 347.151 E Ft-tal novekedett 2022. évben. A Belektetett pénziigyi eszkdzok
értékének alakuldsa (374.618 E Ft ndvekedés) legf6képpen a Tartds jelentds tulajdoni
részesedés értékének ndvekedésébol adodik. Az imumateridlis javak 23.686 E Ft dsszegl
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novekedése a TMI IBM Planning Analytics szoftver nettdé értékébél, tovabba az 1]
vallalatirdnyitasi rendszer bevezetése kapcsan kimutatott alapitas-atszervezés aktivall értékébai
tevOdik Gssze A tirgyi eszk6zok 2022, évi dllomdnya 27.157 E Ft csokkenést mutat az elézo
évihez képest. Az elszdmolt éves amortizicio dsszege 64.383 E Fu.

A Zrt. a készletek kozott tartja nyilvan a leendd Déli Iparteriilet ingatlanjainak 1.707.989 E Ft,
a Ddsa Néidor téri telek és épiilet 386.217 E Ft, Samsoni it kamerahilézat és optikai
alépitmény11.604 E Ft, a Déli Iparteriilet értékesitett ingatlanjaihoz kapcsolodd kdzvetitett
szolgiltatdsok 13.768 E FL, az egyéb készletek 480 E Ft konyv szerinti értékét.

A tarsasag koveteléseinek tsszege 3.170.572 E Ft, a mérlegféosszeg (30.915.999 E Ft) 10,2%-
d.

Forras allomanv

A tarsasdg kotelezettségeinek dsszege 3.826.730 E Ft, amely a mérlegféosszeg 12,4%-a. A
kotelezettségek 29,7%-at teszik ki a hossziilejdratt kotelezettségek (1.137.932 E Fi). Ez az OTP
Bank Nyrt. Déli Iparteriilet és Hotel Lycium + 120 db parkold beruhazisi koicson Gsszege. A
rovidlejdrati kételezettségek (2.688.798 E FU) kozott szerepel a szallitdi tartozdsok (113.760 E
Ft), az OTP Bank Nyrt. felé fennallé hosszilejaratd beruhazasi koleson éven beliili torlesztd
részlete (413.793 E Ft), a rovidlejdratd kotelezettség kapcsolt villalkozassal szemben
(1.021.492 E F1), rovidlejdratd kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban 1évé
villalkozdssal szemben (44 E Fr), a vevoktd! kapott eloleg (182.880 E Ft) és az egyéb
rovidlejdrata kitelezettségek (954.829 E Ft) sszege.

A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. részvényeinek 100%-a, 16.294.125 E Ft a Debrecen Megyei
Jogi Viros Onkormdanyzata tulajdondban van. Az Zrl-nek mds tulajdonosa nincs, sajit
részvényt a tarsasdg korabban nem vasdroll vissza és a jovében sem kivin visdrolni.

A Tarsasag stratégidja a tulajdonaban 1évé vagyon értékének megirzésére és novelésére
irdnyul.

3.2  Jovedelmeziség
3.2.1 Bevételek és hozamok

A larsasdg rendszeres bevételel jol tervezhetdek, tilnyomoérészi a tagvillalatoknak nydjtott
szolgallatdsokbol szarmaznak. A Debreceni Vagyonkezeld Zrt.-nek a szolgaltatasi szerz6dések
alapjdn nyujtott szolgaltatdsai, az ezzel kapcsolatos raforditisai a tagvéllalatok tizemi és
pénziigyi tevékenységével arinyosak. Ennek figyelembevételével hatiroztuk meg az egyes
tagvallalatok szolgéltatasi dijait. A teljes szolgiltatasi dijak elosztasakor, a tagvillalatok kézitt
aranyok megéllapitasakor kiinduldskénl az egyes tagvillalatok értékesités nettéd arbevételét
60%-os sallyal, pénziigyi bevélelét 40%-os sillyal vettiik figyelembe. A szolgaltatdsi dijakat
€s az ardnyaikat a tagvillalatok teljesitményeinek figyelembevételével vizsgdljuk feliil ~
figyelembe véve még a Debreceni Vagyonkezeld Zrt. legjellemzdbb koltségneménck a
személyi jellegli rdforditdsoknak a viarhatd valtozasat és a szolgiltatis volumenének
modosulasat. 2015. évben, annyiban véltozott az fizletviteli tandcsadds szolgaltatdsi dija, hogy
a kivalassal 1étrejott DV Parking Kft. felé is torténik szolgiltatds, illetve ezzel csokkent a DKV
Zrt. dija. 2016. évben az Atalakuldssal létrejott Fonix Irodahdz Kft. okdn ndvekedett az
tzletviteli tandcsadas bevétele.
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2017. évre vonatkozdan a Debreceni Vagyonkezeld Zrt. Igazgatésagianak doniése értelmében

ugy kellett megemelni a tagvéllalatok felé nydjtott tizletviteli tandcsadds dijat, hogy a tarsasag

2017. évre tervezelt tizemu eredménye O kozeli legven. Ez 20%-0s mériékt emeléssel volt

elérhetd, amelyre a szervezeti valtozisok muiatt keriilt sor. Az emelés ktvetkeztében 41,7 millié

Ft-tal emelkedett a tarsasig 2017. évi arbevéiele.

A 2017. év soran bekdvetkezett tovibbi, jelentds szervezeti valtozasok okan a 2018, évtdl

alkalmazandd tizletviteli tandcsadasi dijtételeinek szamitasat ismételten at kellett gondolni és

mar a 2018, évi tzleti terv készités sordn a kordbbi évek gyakorlatihoz képest meg kellett
viltoztatni a szamitds modjat, a kivetkezok szerint:

® Az tizletviteli tandcsaddasra DéELL Iparteriilethez, valamint a Hotel Lycium bérbeaddsdhoz
kapcsolodoan felmertilt bevételek és kiaddsok nem keriiltek rdosztasra, fel nem osztott
raforditasként mutatjuk ki. Nem keriiitek rdosztasra a pénziigyt miveletek bevételel és
raforditasat sem a tevékenységekre.

e Az elébbiekben Telsoroltakon kiviil valamennyi bevétel és raforditds a holding kézpont
izletviteli tandcsadd tevékenysége korébe tartozdnak keriil elszdmolasra. Ennek a
tevékenységnek a transzferdr szabalyzat szerinti koltségaranyos jévedelmezdségének el
kell émie a kivalasztott tizletvitell tandcsadd cégek atlagos jovedelmi szintjét, ez
minimum 7%.

° A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. tizletviteli tandcsadisanak az emelt dijat a transzferdr
szabdlyzatunk szerint kell felosztani az egyes tagvillalataink kozdtt. Eddig a
tagvillalatok drbevételi adatait 60%-os sullyal, a kamatbevételeiket 40% sillyal
figyelembe véve tortént a felosztds, 2018. évtél nem indokolt a kamatbevételek ily
modon vald figyelembevétele, jelent6sége lecstkkent az EUR hitel 2016. évi
konverzidja és a HUF kamat mértékek alacsony volta miatt.

A 2019. évben az iizletviteli tandcsadas dija Osszességében nem viltozott, azonban az egyes
céoek kozotti megosziasa a teherviseld képesség figyelembevétele mellett modosult.

2020. évben a Debreceni Vagyonkezeld Zrt drbevétele 1.243.409 E Ft-tal csékkent:

e 2019, évben jelentds mértékli (1.802.986 E Ft) sajat tulajdond ingatlan értékesités
arbevételét realizélta a tdrsasdg, amely 2020. évben mind&sszesen 573.531 E Ft-ot tett
e 2020. iizleti évben a pandémia elsd hulldmdban tagvillalataink részére Aallaldnos

kedvezményt nydjtottunk 3 hoénapig, majd 2020. 6szE€tél kezdve a pandémidval
leginkdbb érintett tagvallalataink (DV Parking Kft., DKV Zrt., Aquaticum Debrecen
KIt.) ismételten kedvezményt biztositottunk. 2020-ban Osszességében 344 M Ft
kedvezményt adtunk, melyet 202 [-ban tovabbra is fenntartunk az emlitett 3 leginkdbb
érintett cég részére a veszélyhelyzet id§szakdra vonatkozoan. Az adott kedvezmény
mértéke a tagvallalatok elszenvedett arbevétel Kiesésével ardnyos.

° A Dcebreceni Vagyonkezeld Zrt. a Lycium Hotel bérleti dijabdl az Aquaticum Debrecen
Kft. részére 2020-ban 40 M Ft bérleti dij kedvezményt adott, illetve eltekintett az
infliciot kovetd bérleti dij emeléstél. 2021. év I negyedévében a vonatkozd
jogszabdlyoknak megfelelden nem szamlaztunk ingatlan bérleti dijat a Lycium Holtelre.

® A kordbbi évekhez viszonyitva 1) tevékenységként jelentkezett a reklimértékesités,
amelybol 42.529 E Ft arbevételt realizalt a tarsasig.

2021. évben a Debreceni Vagyonkezelé Zrt. drbevétele a 2020. évi 1.057.298 E Ft hoz képest
699.293 E Ft-tal 1.756.591 E Ft-ra nott. Ennek a jelentds névekedésnek a dontd hanyadat,
1.215.018 E Ft-ot a sajit tulajdond ingatlan ért¢kesitésébol sikeriilt realizdlni. Az tizletviteli
tandcsadds elenyészé méretll csdkkenése (0,19%) mellett a reklamériékesitési tevékenység,
illetve a tovabb szamlazott szolgaltatisok arbevétele Gsszesen 89.120 E Ft-tal volt magasabb a
2020. évinél.

2022. év Uzleti jelentés 38



Debreceni Vagyonkezelo Zrt.

2022. évben a Tarsasdg arbevétele jelentdsen nivekedett, dsszesen §.209.322 E Fi-tal haladta
meg a 2021, évi drbevétel Gsszegét. A jelentds ndvekedés déntd részben a sajdt tulajdond
ingatlan értékesitési tevékenységen realizill 9.343.929 E Ft arbevételnek koszonhetd, amely
8.168.280 E Fr-tal haladta meg a 2021. évi bevételt.

A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. az eredményesen gazdilkodd tirsasdguildl befolyé osztalékot
nem a sajat mikodésre haszndlja fel, hanem a cégesoport belsd finanszirozasira, veszteséges

tagvéallalatai sajat tokéjének pdtlasira és beruhdzdsokra forditja. A tagvalialati osztalék
mcuallapltasal\or a tagvallalat eredményessége, likviditdsa & beruhdzasi igénye mellett
figyelembe kell venni a cégesoport énfinanszirozdsi szempontjit is.
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3.2.2 Koltségek és raforditasok

A Debreceni Vagyonkezel$ Zrt. gazdalkodisdnak a kapacitdsok minél jobb kihasznaldsdt és a
koltségekkel vald hatékony gazdalkoddst kell megvaldsitani. A tarsasig koltségszerkezetére,
mint lizletviteli tandcsadds szolgaltatast nyijtd holding-kdzpontra a jovében is személyi jellegil
riforditisok dominancidja, az osszes koltségen (az ELABE és kozvetitelt szolgdltatasok
dsszegének figyelmen kiviil hagyasdval) beliili 30-60% kozotti ardnya a jellemzo.

Az anyagjellegii raforditisok kozott az irodai infrastruktira és a szakértdi kéltségek jelennek
meg jellemzoen, valamint az déli ipari teritletériékesités miatt elszamoldsra keriilo ELABE és
a szolgaltatasi szerzddésekhez kapesolddd kozvetitett szolgiltatidsok dsszege.

Az osztalékbdl a tagvillalatoknak nyijtott potbefizetések, illetve tékeemelések a Zrt. mitkddési
koltségei kozétt nem jelennek meg. A tagvallalati mitkédés finanszirozdséra, a likviditds
fenntartdsara, a sajat toke védelme érdekében teljesitett potbelizetéseket az eredményiartalék
terhére szamoljuk el.

3.2.3 Eredmény

A Debreceni Vagyonkezel$ Zrt.a lednyvdllalatai irdinydba alapveten egy szolgaltatas kdzpont
(service center), amelynek mikddtetését a tagvallalatok finanszirozzak. A Zrt. tehat a
tagvéllalatok részére nytjtott szolgdltatisa sordn nem (orekszik nyereség elérésére; feladata az,
hogy minél hatékonyabban miikddtesse a tulajdondban 1évo tagvallalatokat, melyet elsdsorban
a tulajdonosi déntésekkel, pénziigyi tevékenységeik Osszehangoldsaval, a controlling rendszer
muikodtetésével és a szinergidk kihaszndlasival ér el. Az igy keletkezd tobbletjvedelem
azonban nem a Debreceni Vagyonkezeld Zrt.-nél, hanem kézvetleniil tagvallalatoknal jelenik
meg.

A Zrt. kezdeti alaptevékenysége, az iizletviteli tandcsadds arbevételét mar meghaladja az
ingatlanhasznositds drbevétele, mely ezaltal a Debreceni Vagyonkezeld Zrt. fotevékenységévé
valt. B tevékenységlink nyereségorientdlt, az ingatlanértékesités bevétele hozzdjarul a DKV Zrt.
finanszirozdsihoz.

3.3 Likviditas

A pénzeszkdzeink novekedéséhez eredmény dgon egyre kisebb mértékben jarul hozzd a
Debreceni Vizmi Zrt., megmaradt ,,pénztermeld” képességét a sajat forrdsd beruhazdsaik t6bb
éve tarto erds visszafogdsa biztositja, a sajit forrdsd beruhizasaik 6sszege elmarad az elszamolt
amortizacidjuktol. A Debreceni HOszolgaltatd Zrt. 2022-ben nagy mértékben tudta javitani az
eredményességét az elézd évhez képest, e mellet | pénztermeld” képességét szintén a
beruhdzasok visszafogasdval tudta fenntartani hasonldan a Vizm{ Zrt-hez. Ugyanakkor e
tirsasdgaink pénziigyi helyzetét rontotta a kintlévoségek dllomanyanak ndvekedése. A
Debreceni Vagyonkezeld Zrt. terven feliili telekértékesitése is hozzajarult a 2022, év likviditasi
helyzetének javuldsihoz. A Vaillalatcsoport pénziigyt helyzetének negativ pdiusa a
kozszolgiltatisi szerzddésesek megviltozott feltéielrendszere mellett is a DKV Zrt
finanszirozésa.

A mitkédés finanszirozdsdhoz 2022, év sordn is szitkség volt a forint folydszamlahitel
igénybevételére. A kovetkezd években is sziikség lesz a cégesoport likviditdsdnak
biztositisdhoz, valamint kitlon a DKV Zrt. likviditdsdnak biztositdsdhoz szitkségiink lesz az
OTP Bank Nyrt. forint folyoszamla hitelkeretei igénybevételére, illetve a beruhdzisi kolcson
esedékes torlesziendd részletével csdkkentett mértékl Gsszegére.
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3.4 Targyi eszkozok

A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. irodahelyiségeit, bitorait lednyvéllalataitél, a Debreceni
Hoszolgaltatd Zrt.-t6l (2017, janudr 26-ig), majd a Civis Haz Zrt.-t6] bérli, a szdmitdstechnikai
eszkozeit a DV Info Kft.-t6]l veszi igénybe. A karbantartdst is magdba foglald szerzddések
feltételei a jGvOben sem lesznek sziikségessé jelentds irodai beruhazdst.

A targyi eszkozok kozil a legnagyobb részt az ingatlanok képviselnek, az alabbiakban
részletezettek szerint:

- Hotel Lycium épiilet és fildteriilet: 709410 E Ft
- Koélesey Kozpont alatt 120 db parkold és foldteritlet: 221313 EFt
- Derék utcat épitési telek: 700.700 E Ft
- Vezetékek: 254576 EFt
- 0499/11 hrsz magéndt a Déli Iparteriileten: 165.028 E 't
- 0499/11 hrsz maganuit telek a Déli Iparteriileten: S0.789 E Ft
- Telkesités, iiltetvény a Déli Iparteriileten: 10.775 E Ft
- Egyéb épitmények (Hotel Lycium hélézatok, stb.): 84.565 E Fr

3.5 Kutatas-fejlesztés

A Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. és a cégesoport tobbi tagvallalata tirgyévben nem végzett kutatdsi-
kisérleti fejlesziést.

3.6 Koirnyezetvédelmi tevékenység

Az Zrt. tevékenysége sordn nem keletkezik kornyezetvédelmi kotelezettsége, nem rendelkezik
kornyezetvédelmi eszkdzokkel.
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4 A cégcesoport stratégiai céljai

A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. jovoképe:

Debrecen Onkorményzatdnak  tulajdonaban Lévo leghatékonyabban miikodo
véllalatcsoportjaként aktiv szerepvillalds a vdros fejlédésében, gyors reagalds a valtozo
gazdasagi kortilményekre.

A Debreceni Vagyonkezelé Zrt. és tagvallalatai (fovibbiakban: cégesoport) killdeiése:

I. A Holding szerepe:
Stratégiai iranyvonalakon alapuld operativ és pénziigyi dontések meghozatala.

2. A Holding célja:
DMIJV  Onkormanyzatinak vallalkozéi vagyondval valdé jogszerit és  hatékony
sazdatkodas, amely biztositja:
e a villalatcsoport vagyondnak novelését,
° a lakossag életmindségénck folyamatos emelését,
® az innoviciot,
o a szervezet szinergikus mikodését.
3. Ertékek:
e Tokeerd
J Piacvezel szerep a kidzszolgdltatasban
e Egészséges pénzitgyi irdnyitds
° Szaktudas
e Magas dontési kompetencia
° Elényds killsé-belso finanszirozis

4. Mindségpolitika:

° Mindségirnyitasi rendszer alapjan valé mitkodés

® Vevoi elégedettség magas szinten tartasa

s Folyamatosan aktualizdlt stratégiai irdnyok

° A stratégiai célrendszer mutatdinak €s irdnyszamainak rendszeres [elillvizsgalata
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A Debreceni Vagyonkezelé Zartkoriten Mikodd Részvénytarsasag kiildetése
megvalositasanak eszkozei, titja:

Eredményes gazdalkodas

A viros és a cégcsoport fejlodésének egyik kulcskérdése a gazdasig dllapota, azaz a Debreceni
Vagyonkezeld Zrt. és tagvillalatainak folyamatos névekedése, amelynek elbsegitésére az
alabbiak megvaldsitasdra toreksziink:

L (9

0N L

Kozponti pénziigyi menedzsment

Piaci részardny névelése.

Névekvo eredményt termeld, kiegyensdlyozott likviditdst biztosité gazdalkodas elérése
a teljes cégesoport szintjén.

Uj bevételi forrisok és befekretési lehet6ségek feltardsa és megvaldsitisa. (Expanzio)
Hatékonysag javitdsa.

Miikdo t0ke bevonasa.

Meglévd tizleti kockdzalok csokkentése.

Pénziigyi miiveletek eredményességének javitdsa.

Folyamat optimalizicid, szinergidk kihasznalasa

A, mindennapos” tevékenységek ellatasanak szinvonala kiemelt jelentoséggel bir a cégcsoport
miikddése szempontjdbol, ezért a stratégidban ezek javitdsat thzi ki célul a Debreceni
Vagyonkezeld Zrt. Ezek koziil a legfontosabbak:
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Tulajdonosi érdek és tagvdllalati képviselet biztositisa

Uzleti érdekeink képviselete, éves lizleti tervek realizilasa

KozEp-, és hosszd tiva stratégiai, izleti tervezés [étrehozisa és mikodietése
Beruhdzasi folyamatok optimalizilisa

Program menedzsment

Kiilsé partnerkapcsolatok fejlesztése

Ingatlan fejlesztés, hasznositis menedzselése

Ertékesitési folyamatok dsszehangolasa

Készletgazdalkodas optimalizalisa

. Kornyezettudatos gazddlkodds javitasa

. Alkalmazott technologia fejlesztése

. Marketing és kommunikdcids tevékenység javitdsa

. Teljes atlathatosag és megbizhalé mitkddés folyamatos fenntartisa

. Jogszabidlyoknak, belsd szabalyzatoknak, hatdrozatoknak, eljardsrendeknek valo

megfelelés biztositdsa, tulajdonosi kontroll hatékony gyakorlisa
Minimalis kockézatd, tizembiztos mikddtetés feltételeinek biztositisa

Vevdi elégedettség nivelése:

A vevéi (ligyfél) elégedettség novelése alatt elsdésorban a vdros lakéinak az érdekeit kivanjuk
minél jobban figyelembe venni, az 6 igényiket kielégiteni, tekintettel arra, hogy a cégcsoport
vevOi — a széleskoril lakossagi kapesolatokkal rendelkezd kozszolgallatdk miatt - elsésorban a
viros lakoi.
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Ennek érdekében az alibbi szempontokat tartjuk fontosnak:

I. Virosfejlesztéshen valo aktiv részvétel
2. Kozszolgaltatisok fejlesztése

3. Uj fogyasztéi szolgaltatdsok nytjtdsa

4. Regionalis kozpont szerepének erdsitése
5. A viros vonzerejének névelése

Szervezet fejlesztés:

A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. és Tagvillalatainak foglalkoztatasi politikdja komoly szerep
megerdsitést kapott azzal, hogy a Debreceni Vagyonkezeld Zrt. 2017-ben humanerdforris
igazgatét alkalmazott a csapataban. fgy eréforrast és hangstlyt tud kapni a cégesoport szinti
HR-stratégia, kivalasztasi folyamatok fejlesztése, oktatas, szervezetfejlesztés és bérezés.

A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. és Tagvillalatainak foglalkoztatisi politikdjdban 2021-ben
tovibbi hangsiiyt kapott a felsovezetdi kivalasztisi folyamat erdsitése, amely vilasz volt az
utAnpatlds management kérdésekre legfelsd szinteken, illetve mindségi vezetbeserére. Egy cég
jovOjét tekintve kulcsszerepld a legfelsd vezetd €s az alatta 1év0o management csapat. E nélkil
nehéz lenne 1épést tartani a fejlédd vildggal, alkalmazkodni a viltozo kérnyezethez. A human
erdforras fejlesziése holding szinten kiemelt cél, tekintettel arra, hogy a célok megvaldsitisa a
folyamatok  miukodtetésének  kulcsszereploje  a  munkavallalé, akinek  szakiudisa,
tovibbképzése a sikeres miikodés alapfeltétele:

I.  Hatékony, emberk&zponti, erds bizalmon alapuld szervezeti kultira mikodtetése

2. Kozos cél, kozos killdelés, egy csapat szellemiségének kialakitdsa

Az djonnan betelepiilé cégek gazdasdgi és munkahelyteremtd szempontbdl kiemelkedben
fontosak Debrecen vdrosa szdméra. Holding szinten is fel kell késziilniink az Aatalakulo
munkaerdpiac kihivasaira, a megfelelé munkaerd bevonzasira és megtartisara.
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5 Belsd kontrollrendszer, belso ellendrzési funkcié

A koztulajdonban 4ll6 gazdasdgi tdrsasdgok belsd kontrollrendszerérdl szolg 339/2019.
(X11.23) kormanyrendelet (a tovdbbiakban: Gtbkr.) értelmében a kdztulajdonban alld gazdasigi
tarsasdgok takarékosabb mikodésérdl szolé 2009, évi CXXIL trvény 7/J. § (1) bekezdése
alapjin a Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. koteles belsod kontrollrendszert mikadtetni, fiiggetlen
belsd ellendrzési és megflelelést timogatd funkceiot kialakitani.

A belsé ellendrzési tevékenység ellatdasa egészében — ideérive a belso ellentrzési vezetd
feladatait is — killsé szolgaltatd utjan torténik a tdrsasdg feliigyeldbizotisdganak
jovahagyasaval,

5.1 Belso ellenorzés altal végzett tevékenység bemutatasa:

A Debrecent Vagyonkezeld Zrt. éves eliendrzési tervében — a Feliigyeldbizottsag dontésének
megleleléen — két ellendérzési téma szerepelt. A 2022, évre tervezett belsé ellenorzési
feladatokat a belsd ellenér elvégezte az alabbi tabldzatban megjeldlt targyban, célokkal &s
modszerekkel:

CTargy 0 Cél

Annak megdllapitisa, hogy a Tarsasdg altal
mikddtetett adat- €s igyiratkezelési rendszerek
alkalmasak az adatok dsszegylijtését, Osszesitését
| Adatok és  rendszerek | és strukturdldsit megbizhatéun, pontosan, az

1. | szabilyozottsigi adatvédelmi jogszabilvoknak megfelelden Szabel%'s‘zerusegi
P o ] 11rs . . ellendrzés
ellendrzése ellitni, a jogosultsigok bedllitisa célszeriien,
hatékonyan €s jogszerien torténik-¢ meg
(adatszolgaltatds, iktatasi rendszer, jogosultsdg
kezelés).
A DV Zrt. tagvallalataira | Annak megdllapitisa, hogy a DV Zrt. a
5 vonatkozo utasitisok és | tagvillalatokra vonatkozé déntéseinek Szabdlyszertiségi
" | hatdrozatok, vezetdi alkalmazisa és hatdlyosuldsa maradéktatanul ellendrzés

| dontések ellendrzése megtdrténik-e.

Az adatok é&s rendszerek szabdlyozotisagi ellendrzésérdl sz616 jelentés megallapitotia, hogy a
teriilet a legtdbb tekintetben a megfleleld kontrollokkal rendelkezett, és elfogadhatd
teljesitményt mutatott. A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. tagvillalataira vonatkozo utasitisok €s
hatdrozatok, vezetdi dontések ellendrzésér6l szolo jelentés az ellenbrzott teriiletet megfelelének
ériékelte, a kozolt megdllapitisok nem uialtak alapvetd gyenge pontokra a szervezeti egységek
szintjén alkalmazott irdnyelvekben és eljarisokban. A belso ellendrzések eredményét kvetden
intézkedési tervek késziiltek, amelyek végrehajtisa részben megtortént, részben folyamatban
van. Az ellenérzések sordn biintetd-, szabdlysértési, kartéritési, illetve fegyelmi eljdrds
megindilasira okot add cselekmény, mulasztds vagy hidanyossig gyanija kapesan tett
intézkedés szitkségessége nem meriilt fel.

A kiils6 szolgiliatd az ellentrzések lefolytatdsan tdlmenden elldtta a Gtbkr. dltai nevezeltt belsé
ellendrzési vezetoi feladatokal, — (dbbek kozotl — éves Gsszefoglald jelentést készitett, amelyet
a tarsasdg feliigyeldbizotisdga 3/2023. (02.07.) szamy hatdrozataval jévahagyott.
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5.2 Belso kontrollrendszer miikodésének  értékelése  ellen6rzési
tapasztalatok alapjan

A Dbelsd kontrollrendszer kialakitdsa és miikddtetése a Tdarsasdg elsd szdmi vezetdjének
feladata, akinek munkajit megfelelési tandcsaddi feladatokat ellito kiilso szolgdltatd segiti.

A Gtbkr. 4. § (I) bekezdésének megfeleléen a Tarsasag elsdé szdmu vezetbje a belso
kontrollrendszer keretében megfeleld

- kontrollkéimyezetel,

— integralt kockazatkezelési rendszert,

- kontrolltevékenységeket,

— informadcios és kommunikicios rendszert és

- nyomon kdvetési (monitoring) rendszert alakit ki és fejleszt.

A Gtbkr. 6. § (1) bekezdése szerint a koztulajdond gazdasdgi tarsasdg elsd szdmud vezetdje

kételes olyan kontrollkornyezetet kialakitani, ahol

- a szervezell struktdra vilagos, a folyamatok dtlathatok, a szervezeti célok és értékek
meghatirozottak, ismertek és elfogadottak,

- az etikus miikddést és a jogszabdlyoknak vald megfelelést célul kitlizd szervezeti kultira
jOn 1étre,

- a feleldsségi, hatdskori viszonyok és feladatok egyértelmiiek, megfeleléen elhatiroltak,

- az etikai elvirisok meghatirozottak, ismertek és elfogadottak,

— a humdneroforras-kezelés atlathato,

- a szervezetl célok és ériékek irdnyidban valo elkdtelezettséy fejlesztése és eldsegitése
biztositott,

- a szervezeten beliili dsszeférhetetlenség megeldzése biztositott és ellendrzott.

A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. vezérigazgatdja a Gtbkr. 4. § (1) bekezdésében meghatirozott
feladatait a 6. § (1) bekezdésében meghatirozott elvek szerint ellatia. A Debreceni
Vagyonkezeld Zrt. 2020-2021. évben kialakitotia a belsd kontrollrendszer miikddietésének
kereteit és feltételrendszerét, 2022, évben a kontrolirendszer egyes elemeinek fejlesztését thzte
célul és teljesitette azt.

A Tirsasdg tevékenységét részletesen leird szabdlyzatok tobbségének aktualizdlisa és
feliiivizsgdlata 2021. évben megtortént, ezen feliilvizsgdlatok rendszeresen végzend6 feladatot
Jelentettek a Térsasdg részére 2022, évben 1s. A Tarsasdg a jogszabalyokban kotelezden eldirt
szabdlyzatokkal rendelkezik.

A belsé kontrollrendszer megfelelé miikodtetése érdekében a Tarsasdg 2022. évben belso
kontroll kézikdnyvet készitett, fejlesztette a folyamatleirdsait, megfelelési tandcsaddi audit
eredményeként pontositotta az ellendrzési nyomvonalakat, tevékenységének kockdzatail az
energiadrakkal kapcsolatos jelentds viltozdsokat kovetben (jraértékelte, elemezte és
intézkedési tervet készitett.

A Tarsasag altal kialakitott informécios és kommunikdcios rendszer megfeleld, biztositja, hogy
az informaciok cljussanak az illetékes szervekhez, szervezeli egységekhez, személyekhez.
Ennek mikddtetése — vezeldi értekezletek, kozvetlen vezetdi informdcié tovabbitasa
elektronikus dlon, napi munkakapcsolat segitségével — zdkkendmentes, az igény és szitkség
szerinti munkamegbeszélések, beszidmoltatasok a vezetdi 8s végrehajtdi szintek kozott
kommunikicidt eldsegitik, biztositjak.
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Az operativ monitoring tevékenységek meghatirozott rendszerességgel. a vezetdi értekezleten
torténd  szdmonkéréssel és beszdmoltatissal valdsultak meg. Az utdlagos monitoring
tevékenység érvényesiilése a kiilsd szakértd dltal végzett belsd ellendrzés keretében biztositott
volt.

A Debreceni Vagyonkezelo Zit. vezérigazgatdja a Gibkr. 1. § (1) bekezdése szerinti
kotelezetiségének megfelelden a tirsasdg belsd kontrollrendszerét nyilatkozatban értékelte, a
kovetkezo év fejlesztendd teriileteit meghatirozta.

2022. évben az Allami  SzémvevSszék a Debreceni Vagyonkezelds Zrt.  belsd
kontrollrendszerének szabalyozottsigat A t6bbségi allami és Onkormdnyzati tulajdonu
cazdasdgl tdrsasdgok integritisanak monitoring tipusd ellendrzése” tirgykorben végzett
vizsgalatival ellendrizte. Az Allami Szdmvevészék alapvetéd hidnyossdgot nem tirt fel,
szabalyszeriségi és célszerlisé gl javaslatait a tirsasag clfogadta. ezek megvalésitisa érdekében
a vezérigazgatod a szitkséges intézkedéseket megtette.

Mind a belsd, mind a kiilsé ellendrzések eredménye alapjin a Debreceni Vagyonkezeld Zrt.
belsé kontrolirendszerének milkodése megfelelének mindsithetd.

Debrecen, 2023. aprilis 14.
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Kocsik-Marossy Virag
vezérigazgato
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