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1. A DVSC rovid bemutatiasa

A DVSC Futball Szervez$ Zrt. egy professzionalis labdarigé csapatot tizemelteté gazdasagi
tarsasag. A DVSC-t 1902-ben alapitottak Egyetértés Futball Club néven, majd 1912 nyaran a
csapat Onallosodésaval jott I¢tre a Debreceni Vasutas Sport Club. A DVSC 1993-ban jutott fel
az els6 osztalyba, 1999-ben és 2001-ben a csapat megnyerte a Magyar Kupt.

Az elmult t6bb mint egy évszazad soran hét aranyérmet (2005, 2006, 2007, 2009, 2010, 2012,
2014) szerzett, hatszor volt Magyar Kupa-, 6tszor Szuperkupa-, illetve egyszer Liga Kupa

gyOztes.

A DVSC, mint gazdasagi tarsasag jelenlegi formaban 1999 juliusatdl miikodik. Fo
tevekenységi kore: 9319°08 egyéb sporttevékenység. Tevékenységét, annak irdnyitasat
kizarolag székhelyén végzi.
A tarsasag székhelye: 4032 Debrecen Olah Gébor u. 5. sz.
A tarsasag telephelyei: 4033 Debrecen Kishegyesi ut 1-11. sz. — Loki ajandékbolt

4032 Debrecen Nagyerdei Park 12. sz. — Nagyerdei Stadion

A gazdasagi tarsasag zartkorli részvénytarsasagi formaban mitkodik. Jelenleg a részvények

huszondt szdzalékat a helyi 6nkormanyzat, hetvenhédrom szazalékat az MSZ Kasziné Kft., két

szazalékat helyi vallalkozo6i cégek birtokoljak.

Debrecen Megyei Jogl Vdros  OMSZ Kaszind Kft. Egyéb befektetdk

2%

73%
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Vezetés
1./ Kozgylilés: legfobb szerv, a részvényesek 6sszessége
2./ Igazgatdsag: ligyvezetd szerv, jogait és feladatait testiiletként gyakorolja
Igazgatdsag tagjai: Szima Gabor elnok

Dr Sésdi Andras igazgatosagi tag

Dr Bécs Zoltan  igazgatosagi tag

Kovacs Istvdn  igazgatdsagi tag

Pellei Sandor  igazgatdsagi tag

Szilagyi Lasz16 Istvan igazgatdsagi tag
Az igazgat6sigi tagok megbizatsa egységesen 2015. junius ho 30 napjaig tartd hatarozott
id6tartamra szol.
3./ Felugyelé Bizottsdg: az iigyvezetés ellendrzd szerve. A feliigyeld bizottsag koteles
megvizsgalni a gazdasagi tdrsasig legfobb szerve iilésének napirendjén szerepl$ valamennyi
lényeges Uzletpolitikai jelentést, valamint minden olyan eléterjesztést, amely a kozgyiilés
kizarélagos hataskérébe tartozo tigyre vonatkozik. A szamviteli torvény szerinti beszamolérol
¢s az adozott eredmény felhaszndlasarél a kozgytlés csak a felligyeld bizottsag irasbeli
jelentésének birtokaban hatérozhat.

Feliigyelo Bizottsag tagjai: Madarasi Istvan feliigyeld bizottsag elndke
Makray Baldazs feliigyeld bizottsag tagja
Szendrei Attila felugyel bizottsag tagja

Az feliigyelé bizottsagi tagok megbizatdsa egységesen 2015. jinius hé 30 napjaig tartd

hatarozott idétartamra szol.

Belsd ellendrzés

A kdnyvvizsgdlo a Feliigyelé Bizottsag mellett ellendrzi a tArsasdg iigyvezetését. A
konyvvizsgalé a tdrsasag kozgyiilése elé terjeszti a szdmviteli torvény szerinti beszdmolokrdl
57016 jelentéseket és megallapitisainak, vizsgalatainak eredményét.

A tarsasag konyvvizsgaldja: Balogh Istvanné

A konyvvizsgald megbizatasa 20135. julius ho 31. napjdig tarté hatarozott idStartamra szé).

II. A tarsasdg gazdalkoddsa

A tarsasag naptari évekre, mint {izleti évekre megallapitott tervek alapjan gazdalkodik. Az éves
tervre targyév februar 28-ig az igazgatosag tesz javaslatot, egyben koteles targyév méjus 3 1-ig

az eldz6 gazdasagi év mérlegét és vagyonkimutatdsat a kozgyiilés elé terjeszteni. A tarsasag
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nyereségének felosztasa targyaban, az igazgatosag javaslata alapjan, a kozgylilés egyszer(
szOtobbségi hatarozattal dont.

A DVSC Zrt. szervezeti struktiraja:

A tarsasag cégvezetoje: Szildgyi Sdndor

A cégvezetd megbizatdsa 2015. junius 30. napjaig tarté hatdrozott idétartamra szol.

A cégvezetd — mint a tdrsasag munkavallaldja, képviseleti jogat masra nem ruhazhatja 4t.

A térsasag alkalmazottai felett a munkaltatdi jogokat a cégvezeté gyakorolja.

A nemzeti elsé osztalyu csapatoknak mindenekel6tt meg kell felelni az UEFA és az MLSZ
altal kialakitott és miikodtetett klublicenc rendszernek. A rendszer kritériumesoportokat alkot,

melyek teljesitése a sportszervezet részére kotelezd érvényii.

II. A DVSC FUTBALL ZRT. VAGYONI HELYZETE
A vallalkozés eredménytermeld képessége, jovedelmezdsége és az egész gazdalkodas kozponti
kérdés. A profi futball egészen kiilonleges szakteriilet. Kulturélis szolgaltatas, mely nagy
létszamban tud témegeket mozgositani. Ezt a képességet kell a lehetd leghatékonyabban
kihasznélni ahhoz, hogy minél nagyobb szamban névekedjen a valés nézészam és jelentds

bevételi forrast jelentsen a nett6 arbevételek kozott.

1. Bevételi forrasok

A bevételi forrasok 42 %-at teszi ki az értékesités nett6 arbevétele, mely 2014 évben 685 378
eFt.

DVSC Futball ZRT. Uzleti jelentés
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2014 6sszes bevétel megoszidsa

Pénziigyi

miiveletek I§

bevétele
1%

Rendkiviili

bevétel

Az arbevetel 28%-4t jegy és bérlet, 18%-4t reklam szponzoraciokbdl befolyt bevételek teszik
ki. Az MLSZ 4ltal a csapatok kozott felosztott televiziés jogdfjak tovabbra is jelentés bevételi
forrast biztositanak, mely 2014 évben 39%-os forrast jelentett. Téargyévben, jéatékos

jatékjogénak értékesitésébol szarmazoé bevétel 5%.

2014 évi arbevétel megoszlisa

itereskedelmi
tev.hevétele
2% Egyéb drbevétel
8%

Jatékos dtigazolds,
kélesonadas

55 jBgy 65 bérlat

beuétel
28%

TV kdzvetitési dij

38% ‘Reklamszolgaltats

5

18%
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Jatékos kolcsonadasbol 2 500eFt arbevétel keletkezett.

adatok eFt-ban

) | Fizetési Kiegyenlités
Sorsz. | Jatékos neve: | Datum | Atvevé klub Osszeg (nettd) | hataridé | datuma
) 2014.01.01-
1 Balajti Adam  [2014.06.30 | Mezdkévesd Zsory FC 1000|2014.03.14| 2014.03.13
2014.07.01-
2 Bényei Balazs |2015.06.30 |Békéscsaba 1912 Elére 1000 |2014.07.31| 2014.09.01
) 2014.08.08-
3 Kovacs Adam | 2015.06.30 | Soproni Vasutas Futball Kit. 500|2014.09.08| 2014.09.02
Osszesen: 2500
Jat¢kos eszkozérték értékesitésébol szarmazo bevétel 33 240eFt volt.
adatok eFt-ban
Szerzédés | g Fizetési Kiegyenlités
Sorsz. | Jatékos neve: datuma | Atvevé klub Osszeg (netto) | hataridé | datuma
1 Rezes Laszld 2014.01.24 | Nyiregyhaza Spartacus 3000|2014.03.01| 2014.03.27
2 Gal Matyas 2014.07.03 | Vasas Futball Kft. 9 000[2014.07.15| 2014.08.05
3 Poloskei Péter | 2014.07.03 | PMFC Sport Szolg.Kft. 12 000(2015.04.15
1 részlet
2014.08.12
2014.08.31 | 2.részlet.
4 Engel Alex 2014.07.31 | Mezékovesd Zsdry FC Kit 3040]2015.01.31|2015.01.26
6 Poleksic Vukasin | 2014.08.28 | PMFC Sport Kft. 6 200|2015.04.15
Osszesen: 33 240

Aktivalt jatékjog értékesitésébdl 9 120eFt bevétel keletkezett.

adatok eFt-ban

. } Fizetési Kiegyenlités
Jatékos neve: Datum Atvevé klub Osszeg (netté) | hataridé | datuma
LA Mezdkdvesd Zsory 2014.08.31 | 1 részlet 2014.08.12
Balgjti Adam | 2014.07.31 FC Kit 2015.01.31 | 2.részlet:2015.01 26

Kereskedelmi tevékenységbdl az arbevétel 11564eFt volt. Jelenleg kereskedelmi tevékenységet

a Tescoban tizemel6 ajandékbolt folytat.

DVSC Futball ZRT.
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1.1 Fogyasztoi piac

Az atlag néz8szam, €lézé id6szakhoz viszonyitva emelkedett, melynek oka, hogy ataddsra
kerlilt a Nagyerdei Stadion, melyet a DVSC a tavaszi idény végétél birtokba is vett. A
debreceni stadion a negyedik helyen végzett a 2014-ben atadott futballarénak versenyében. A

minden igényt kielégito aréna 1j alapokra helyezi a debreceni labdarGgast.

1.2 Jatékos piac

A DVSC célja, hogy olyan tehetséges sajat nevelésti jatékosokat neveljen, akikre a
késébbiekben, mint profi jatékosra szamitani tud. Evr6l évre tobb sajatnevelésii jatékos épiil be
az els6 csapatba.

A Labdarugé Akadémidn eurépai szinvonalu utdnpétlasképzés folyik. A DVSC vezetdsége
jatékosvasarlaskor szigoruan mérlegel, figyelembe véve a tarsasig anyagi lehetéségeit. 2014-
ben nem volt jatékos atigazolasa a klubnak. Nagy figyelmet fordit a szakmai stab a sajat

nevelésii jatékosok irdnyéba.

1.3 Kozvetitési jogok piaca
A TV jogok értékesitésébél 2014-ben a bevétel 269 966¢eFt volt. Az MLSZ a jogdijak

closztasat TV kozvetitési jogdij, eredményesség, fiatal sajatnevelésti jatékosok aranya ¢s

névszponzori dij alapjan osztja fel a csapatok kdzott.

1.4 Szponzori piac

A DVSC csapatat az adidas sportszergyarté cég szponzordlja. A szponzor és szponzoralt
célesoportja megegyezik. A csapatot teljes sportfelszereléssel latja el. A szerzédés értelmében
eredményességhez kétve kiegészitd juttatdsokat nydjt. Tobb mezszponzora van a csapatnak,
koziilik a legjelentdsebb a TEVA Magyarorszag Kft., aki egyben a csapat névadd szponzora.
A Debreceni Stadion 4tadaséval jelentdsen megnétt az esély arra, hogy minél tébb szponzort
sikeriiljon bevonzani a reklammegrendel6k koérébe, melybél jelentdsebb bevételt tud a

vallalkozas megvaldsitani.

1.5 Vagyoni érték piaca
A siker egyik forrdsa a madrkaépités. A labdarigés szerepe egyre jobban novekszik a
reklamgazdasagban, s az eredményes, kiemelked$ sportolok, sportvéllalkozdsok értékes
markdava valva komoly immaterialis terméket jelenthetnek.

A klub rendelkezik olyan jatékosokkal, akik koré a klub imazsat €piti.

DVSC Futball ZRT. Uzleti jelentés



2. Raforditasok

A vallalkozas koltségeinek zome — specialis helyzeténél fogva — allandé koltség.

1. tablazat: Raforditasok alakulasa és megoszlasa

Raiforditas kategoria El6z6 év Targy év
eFt % eFt %

Anyagjellegii raforditdsok 565 042 48,45 668 277 34,66
Személyi jellegli raforditasok 465 522 39,9 625 565 32,45
Ertékcsokkenési leirds 22 386 1,9 17 129 0,89
Egy¢éb raforditasok 112 630 9,66 612 907 31,79
Pénziigyi miveletek raforditasai 1101 0,09 2 557 0,13
Rendkiviili raforditasok 0 1435 0,08
Raforditasok Gsszesen 1 166 681 100 1927 870 100

A raforditasok megoszlasaban a legnagyobb aranyt mindkét évben az ,,Anyagjellegli raforditasok”

képezik, ezen belill pedig az ,,Igénybevett szolgaltatasok” értéke.

A ,,Személyi jellegli raforditasok” aranya szintén jelentds mértékd, a jatékosok munkaviszonyban,

egyszertisitett kozteherviselési hozzajarulassal (EKHO) teljesitik a kozterhek megfizetését. A

bérkoltségbdl 88% a labdarugok, 12% az egyéb alkalmazottak bérkoltsége. Jelentds az egyéb

raforditasok aranya.

Egyéb raforditdsok

adatok eFt-ban

Targyieszkdz értékesités (néz6téri székek) 515 500
Jatékjog eszkdzérték kivezetése (Balajti Adam) 4841
Onkormanyzattal elszamolt addk 12 425
Késedelmi potlék, (fejlesztési tart.) 32771
Behajthatatlan kovetelés 37 500
MLSZ biintetések 5501
Egyéb 4369
Osszesen: 612 907
IV. Pénziigyi elemzések
1. Eszko6zok osszetétele
2. tablazat: Eszk6zok dsszetételének alakulasa
. oo I3 r V ’lt 4
MEGNEVEZES El6z6 év (e | Targy év (e altozas
Ft) Ft) e Ft %
A. Befektetett eszkdzok 1 041 481 577335 -464 146 44,56
B. Forgdeszkzok 639 056 358 769 -280 287 43,86
C. Aktiv id6beli elhatarolasok 7 879 1456 -6 423 81,52
Eszkozok Gsszesen 1688 416 937560 -750 856

DVSC Futball ZRT.
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.1 Befektetett eszk6z6k dsszetételének értékelése

A befektetett eszkdzokon beliil az Immaterialis javak 2013-ban 14 693 eFt, mig 2014-ben

2 260eFt. A csokkenés oka, hogy két jatékos ( Huszak Tamas és Balajti Adam) jatékjoga
kivezetésre keriilt. A targyi eszkozok értéke 2013-ban 570 358¢Ft, 2014-ben 45 755¢Ft. A
csdkkenés oka, hogy az Uj stadionba beépitésre keriils székeket a cég tovabbértékesitette. A
befektetett pénziligyi eszkozok 2013 évben 456 430eFt, 2014 évben 529 320 eFt. A novekedés
oka, hogy a DVSC Futball Zrt. 2014-ben az ONIX CASINO Kft.-ben és a CIVIS GRAND
CASINO Kft.-ben 40 — 40%-os tulajdonosi részesedést szerzett, torzstokéje a két cégben
Osszesen 80 milli6 forint. A DVSC Futball Zrt. jelentds osztalékfizetésre szamit a két

gazdasagi tarsasagtol.

1.2 Forgdeszk6zok 6sszetételének értékelése
Kovetelések

3. tablazat: Kovetelések megoszlasa

MEGNEVEZES Elézbév (eFt) | Targyév (eFt) Viltozis
Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasbol 24 826 64 077 39251
Kovetelések kapesolt vallalkozassal szemben 117 667 81413 -36 254
Egyéb kovetelések 253208 111631 -141577
Kovetelések Gsszesen 395 701 257 121 -138 580

A vevd kovetelés a bazisiddszakhoz viszonyitva novekedett. Jatékos atigazolasbol 30 836 eFt
nyilvantartott kévetelése van a vallalkozasnak. Kovetelés kapesolt vallalkozassal szemben: a Labdarugo
Akadémiaval szemben fennallo vevokovetelésbdl 28 697eFt, és a Labdarigd Akadémia részére

rovidlejaratra adott kdlesonb6l €s kamatabodl 57 716 eFt tevédik dssze. Az egycb kovetelés csokkendst

mutat.

Pénzeszkiozok

4, tablazat: Pénzeszkozok valtozésa

MEGNEVEZES Elézoév (eFt) | Targyév (eFt) Valtozas
Pénztar, csekkek 3507 3014 -493
Bankbetétek 209 935 44 766 -165 169
Pénzeszkozok 6sszesen 213 442 47 780 ~-165 662

DVSC Futball ZRT.
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A pénzeszkdzvaltozas -165 662eFt. A csdkkenés oka, hogy a bevételi forras elmaradt a tervezettdl és

nem fedezi a koltségeket, a kiilonbdzetet a tartalék pénzeszkozbél finanszirozta a vallalkozas.

1.3 Aktiv idébeli elhatarolas

5. tablazat: Aktiv idobeli elhatdrolas megoszlasa

MEGNEVEZES El6z6 év (eFt) | Targy év (eFt)| Valtozas (eFt)
Bevételek aktiv id6beli elhatarolasa 5906 0 -5 906
Kélts,égelf, raforditasok aktiv id6beli 1973 1 456 517
elhatarolasa
Aktiv id6beli elhatarolasok dsszesen 7 879 1456 -6 423

A kovetkezd évet terheld koltségek targy évi elhatdrolasa 1456e.Ft, melynek jelentés szazalékat az

MLSZ nevezési dijak teszik ki.

2. Forrasok osszetétele

6. tablazat: Forrasok 6sszetétele

X A i Valtozas
MEGNEVEZES Elézééy (eFt) | LAT8YeY
(eFt) eFt %
D. Sajat téke 1067 335 676 686 -390 649 36,6
E. Céltartalékok 0 0 0 0
F. Kételezettségek 603 538 172 853 -430 685 71,36
G. Passziv idébeli elhataroldsok 17 543 88 021 70 478 401,7
Forrasok §sszesen 1688416 937 560 -750 856

2.1 Sajit toke

A sajat t0ke a vallalkozas szabadon felhasznalhaté sajat forrdsa. E16z6 idészakhoz viszonyitva

a csdkkenés 390 649 eFt. A cég vesztesége az eredménytartalék terhére keriilt elszamoldsra.

2.2 Kotelezettségek

7. tablazat: Rovid lejarati kotelezettségek dsszetétele

MEGNEVEZES El6z6 év (eFt) |  Targy év (eFt) Viltozas (eFt)
Vevoktd] kapott elbleg 0 2980 2980
Kotelezettségek aruszallitasbol és
szolgaltatésbol (szallitsk) SR 2 Slie S0 S5
Egyéb rovid lejarati kotelezettségek 40 660 160 360 119 700

DVSC Futball ZRT.
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Révid lejarati kotelezettségek 6sszesen ‘ 603 538 ‘ 172 853 -433 665

Reklamszolgdltatas  eldlegeként  kimutatott Osszeg 2 980eFt A vallalkozas  szallitoi
kotelezettsége a bazis id6szakhoz viszonyitva 553 365 eFt-tal csokkent, kifizetésre keriiltek a
beruhdzasi szallitok. A rovid lejarati kotelezettség 119 700eFt-tal nétt, melynek oka, hogy a
fel nem hasznalt fejlesztési tartalék miatt a tarsasdgnak 104 615eFt. adofizetési kotelezettsége

keletkezett.

3 Passziv id6beli elhatarolasok

8. tablazat: Passziv iddbeli elhatirolas 5sszetétele

MEGNEVEZES El6z6év (eFt) Targyév (eFt) Viltozas (eFt)

Bevételek passziv idbeli elhatarolasa 16 192 80914 64 722

- rekldm bevétel 4716 14 849 10133

- bérlet bevétel 11476 46 304 34 828

-Tao tamogatds 0 19 760 19 760

Kélts,egelf, raforditasok passziv id6beli 1351 7107 5756
elhatarolasa

Passziv id6beli elhatarolasok dsszesen 17 543 88 021 70 478

A bevételek passziv id6beli elhatarolasa 88 021e.Ft a kdvetkezd gazdasagi év bevételeként
realizalodik.
A koltségek passziv idobeli elhatiroldsa mukodési koltségeket tartalmaz  (telefondij,

szertarkezelés, takaritasi dij)

V. Mérlegelemzés mutatéoszamokkal

1. Tokeellatottsag/tokeerdsség
9. tablazat: Toékeellatottsag/tbkeerdsség mutatdoszam

2 1‘(’02/(?)“ Targyév (%) Valtozas(%)
Sajat téke / Osszes forras*100 63,2 72,18 8.08

A mutat6 értékelésekor figyelembe kell venni a véllalkozas tevékenységének tokeigényét.
A tbkeellatottsag mutatojanak id6beli alakuldsat tekintve a novekedés értékelheté kedvezden.
Jelen esetben 8,98 %-o0s a novekedés, targyévben 72,18 %-os a sajat toke ardnya az dsszes

forrdson beliil. A tarsasag tdkeellatottsaga ndvekedést mutat.

DVSC Futball ZRT. Uzleti jelentés
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2. Kotelezettségek részaranya

Részmutatoként szamithato, a rovid lejarata kotelezettségek aranya.

10. tablazat: Kotelezettségek részardnya mutatoszam

Esz/o) V| Targyév (%) | Valtozds (%)
0
Kotelezettségek/ Forrasok dsszesen *100 35,75 18,44 17,31

A kotelezettség aranya az eléz6 iddszakhoz viszonyitva csékkenést mutat.

3. Befektetett eszkozok fedezete
11. tablazat: Befektetett eszkdzok mutatdszam

EI‘EOZ/O) V| Targyév(%) | Valtozas (%)
0]
Sajat toke/Befektetett eszkzok* 100 102,48 72 14,72

A mutatéd értéke akkor kedvezd, ha 100% kozeli, vagy af6lstti. Jelen esetben a mutatdszam

117,2 %, mely azt jelenti, hogy a vallalkozas képes finanszirozni befektetett eszkdzeit tartos

forrassal.

VI. _Pénziigyi helyzet elemzése

1. Likviditdasi mutato
12. tiblazat: Tikviditasi mutato

El6z6 év Targyév Valtozas
Forgoeszkoz/Rovid lejarata kételezettség 1,06 2,08 1,02

A mutaté azt fejezi ki, hogy a likvid eszkdzoknek tekintett forgoeszkozok értéke hanyszorosa
az even belil esedékes kotelezettségeknek. A szolgaltaté véllalatok esetében az 1,5-8s érték,
vagy ennél magasabb mutatok az elfogadottak. A mutato értéke 2,08 mely az elfogadhato érték

folott van.

2. Készpénzlikviditds

13. tablazat: Készpénzlikviditas mutatdészam

Képlet El6z6 év Targyév Valtozas
Pénzeszk6zok/Rovid lejarath kdtelezettség 0,35 0,28 -0,07
DVSC Futball ZRT.
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A legsziikebben értelmezett likviditdsi mutaté a rovidlejarati kotelezettségek fedezeteként
kizarélag a pénzeszkozoket veszi figyelembe. A bazisévhez viszonyitva 0,07 %-kal csékkent a

mutaté értéke. A rovid lejaratu kotelezettség 4llomanyahoz képest nagyon alacsony a

pénzeszkoz allomany.

3. Arbevétel ardnyos jovedelmezoségi mutato
Ezek a mutatok azt fejezik ki, hogy az arbevételnek, illetve bevételeknek hiny szazaléka

maradt meg a vallalkozasnal eredményként. Mindegyik mutatoszamnal azok novekedése

mindsithet6 kedvezé jelenségnek.

14. tablazat: Arbevétel aranyos jovedelmez6ségi mutatd

; El6z6 Targyév
Képlet &v (%) (%)
Vall.iizemi tevékenység eredménye/Ert.nettd -60,1 -20,35

Szolfasos vall.eredmény/Ert.netto arbev. + Egyéb bevétel + Pii.miveletek 51,37 -19.89
bevétele *100

Addzas elétti eredmény /Osszes arbevétel + Osszes bevétel ¥100 -52,47 -19,28

A vallalkozdsnal a mutatok az el6z6 évhez viszonyitva tovabbra is negativ arbevétel aranyos
jovedelmezdséget mutat. Ezek a mutatok azt fejezik ki, hogy az arbevételnek, illetve
bevételeknek hany szizaléka maradt meg a vallalkozasnal eredményként. A szamok azt

mutatjak, hogy a bevételi forras messze nem elegendé az eredmény névekedéshez.

4. Toke ardnyos jovedelmezdségi mutatéd

Ezek a mutatok a kiilonb6z6 eredménykategériak szerint azt fejezik ki, hogy a sajat toke egy-
egységével mekkora jovedelmet (eredményt) ért el a véllalkozas a vizsgalt idészakban

A mutatdk alakuldsa akkor mondhat6 kedvezdnek, ha értékiik folyamatosan névekszik.

15. tablazat: Toke aranyos jévedelmezdségi mutatd

Képlet El6z6 év (%) Targyév (%)
Szokasos vall.eredmény /Sajat téke* 100 -37,09 -47,14
Adozas elotti eredmény/Sajat t6ke *100 -35,79 -45,54
Adoézott eredmény/Sajat toke *100 ROE -35,94 -57,73

A ROE a jovedelmezéség mérés¢hez hasznalt mutaté. Minél nagyobb ez a szazalék, annal
nagyobb az egységnyi tékére jutd adozott eredmény. A targyév adata csokkenést mutat, vagyis

az adozott eredmény a sajat toke novekedéséhez tovabbra is negativ mértékben jarul hozza.

DVSC Futball ZRT. Uzleti jelentés
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VIII. Jovokép:

A DVSC Futball Zrt. 2014 évi eredményét tekintve elmaradt a varttol. Gazdasagi mutatoi
egyértelmlen jelzik, hogy a tarsasdg eredménye az el6z6 ¢év negativ teljesitményéhez
viszonyitva is tovabb csokkent. Az arbevétel 1ényegesen elmaradt a tervezettdl, a koltségeket
csak részben tudta fedezni. A megoldast az jelentené, ha a csapat a 2014/2015-6s nemzeti
bajnoksagot olyan eredménnyel zarna, mely feljogositana a nemzetkozi szereplésre. Ki kell
hasznalni az 1j stadion adta lehet6ségeket. Meg kell célozni olyan szegmenseket is, akik eddig
passziv figyelmet forditottak a futball irdnt. A 6j stadion még nem hozta meg a vért eredméniyt,
kihasznaltsdga elmaradt a tervezettl. A Magyar Labdartigd Szévetség rendelkezése szerint
2014 szeptemberétdl a meccsekre kilatogaté nézoknek szurkoloi kartyat kell valtani, mely
feltétele a stadionba torténd bejutdsnak. Ez a rendelkezés némi ellendlldst valtott ki a
szurkolokbol. A klub feladata tovabbra is, hogy a kozonséggel folyamatos kapcsolattartast
kezdeményezzen és vilagossd tegye e rendelkezés eldnyeit. Mindezzel novelhetd a
mérkézesekre latogatdk szama, mely jelentdsebb bevételt eredményez. A DVSC szerzédéses
Jogviszonyban 4ll a stadiont tizemeltetd MSE Kft.-vel. K6zos érdek, hogy minél t5bb nézét
vonzanak be egy-egy mérkézés alkalmaval és minél t6bb szponzor szdmara tegyék érdekelté a
reklam lehetdségek kihasznalasat. Egyre nagyobb lépéseket tesz a klub annak érdekében, hogy
be tudjon kapcsolddni az eurdpai modellbe és egyre jobban megfelelijen a nemzetkdzi
szabalyoknak, az UEFA elvardsainak. Mindehhez viszont jelentds anyagi forrasra van
sziikség. A hazai futball még nincs azon a szinten, hogy sajat forrasbél tudja finanszirozni
koltségeit. Tisztan piacgazdasigi modell a labdarugasban nem 1étezik. Az anyagi stabilitas
megteremtéséhez sziikséges az 4llami tdmogatasok minél nagyobb mértéki kihasznalasa, a
Magyar Labdaragd Szovetséggel, mint érdekképviseleti szervvel még hatékonyabb
egytttmikodést kell folytatni.

A vallalkozés miikddése sordn szdmos olyan esemény meriilhet fel, mely hatassal lehet
teljesitményére és hatékonysagara. Ezekre a tényezokre elére fel kell késziilni, a kockazati
tényezOket sorra kell venni és megfeleld intézkedésekkel meg kell elézni a lehetséges

hétranyok bekodvetkezését.

DVSC Futball ZRT. Uzleti jelentés
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Osszegzés:

A cég gazdasagi mutatdi az eldz6 évekhez képest csokkenést mutatnak. A 2014 évi beszamold
alapjan a mérlegszerinti eredmény — 390 649¢Ft. A tulajdonosok elsddleges célja, hogy a
veszteséggel zart lizleti év ne legyen negativ hatassal a sikeres eredmény sorozatra. Legfbb
torekvésiik, hogy egyensilyt teremtsenek a gazdalkodas €s az eredményesség kozott.

Fontos a cég stabilitisat megdrizni, és az ehhez sziikséges feltételeket megteremteni. J6l
képzett szakmai irdnyitds 4ll a csapat mogdtt, megvannak a személyi, infrastrukturélis

feltételek a minGségi munkahoz.
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