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L A DILA Utdnpétlds Neveld Nonprofit Kft. szervezete és jogi helyzete

A Debreceni Labdarigd Akadémia Nonprofit Kft. szétvald tarsasagbodl, kivalas ttjan torténd
szétvdlassal létrehoztdk 2013. augusztus hé 31. napjan a DLA Utdnpdtlds Neveldé Nonprofit

Korlatolt Feleldsségilt Tarsasdgot. A tarsasdg jogéllasat tekintve kdzhasznui fokozatd szervezet.

A DLA Ut4npétlas Neveld Nonprofit Kft. a Debreceni Egyetemmel megkotott kdzszolgaltatasi
szerz&dés alapjdn biztositja az egészségfejlesztést is beleértve, a rendszeres testmozgds €s
sporttevékenység megszervezését illetve elOsegiti a kiemelkedd képességili €s hozzddlldsd
hallgatok felkutatdsat, felismerését és szakmai, tudomdnyos, mivészeti és sport tevékenységét.
A fentieken tdlmenden, a tirsasdg egylittmiikddik a testneveléssel és sportlal foglalkozé dllami,
dnkormdnyzati szervekkel, tirsadalmi €s egyéb szervezetekkel, kiilondsen a nevelési-oktatdsi
intézményekkel. A tdrsasdg kozhasznd tevékenységei kozé tartozik a nevelés és oktatds,

képességfejlesztés, ismeretterjesztés.

A térsasag székhelye: 4032 Debrecen, Nagyerdei Park 12.
Adészdm: 24684806-2-09

Cégbirdsag: Hajdd-Bihar Megyei Cégbirdsag
Cégjegyzék szam: 09-09-025022

A DLA Utidnpdétlas Neveld Nonprofit Kft. lizletszerli gazdasigi tevékenységei az aldbbiak:
Fotevékenység: Egyéb sporttevékenység
Reklamiigyndki tevékenység

Sport, szabadidés képzés

A tulajdonosok a fordulénapon kizéardlag belfoldi illetoségl személyek.

A gazdasdgi tdarsasdg nonprofit korldtolt felelosségl tdrsasdgi formédban miitkédik. Jogallasat
tekintve kizhaszni. Jelenleg a torzsbetétek egyenld ardnyban oszlanak meg a 3 tulajdonos
kozott. Tulajdonosaink kozé tartozik a DVSC Futball Szerevezd Zrt, a Debreceni Egyetem,

valamint Debrecen Megyei Jogti V4ros Onkorményzata.
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Tulajdonosi szerkezet 2019.

Debreceni
Egyetem
33%

A Tdrsasdg szervei és azok mifkidése

1./ Taggyiilés:
A tdrsasdg legfobb szerve, a torzsbetétesek Osszessége, mely a tdrsasdgi szerz6désben

meghatdrozott kérdésekben jogosult donteni.

2./ Feliigyelo Bizottsag:

Az ligyvezetés ellendrzd szerve. A feliigyelé bizottsdg koteles megvizsgdlni a gazdaségi
tdrsasdg legfobb szerve iilésének napirendjén szereplé valamennyi lényeges lizletpolitikai
jelentést, valamint minden olyan elSterjesztést, amely a taggytlés kizdrélagos hatdskirébe
tartoz6 tigyre vonatkozik. A szdmviteli térvény szerinti beszdmoldrél és az adézott eredmény

felhaszndldsarél a kozgyllés csak a feliigyeld bizottsdg frasbeli jelentésének birtokdban

hatdrozhat.
Feliigyeld Bizottsag tagjai: Szendrei Attila feliigyeld bizottsag elntke
Dékdn Tamds feliigyeld bizottsdg tagja
Jenei Imre feliigyeld bizottsdg tagja

Az feliigyelt bizottsdgi tagok megbizatdsa egységesen 2023. augusztus h6 31. napjdig tart6

hatarozott iddtartamra szol.
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3./ Kinyvvizsgdlo

A térsasig kényvvizsgéléja: Baloghné Tasi Judit Eva

A koOnyvvizsgdld a Feliigyeld Bizottsig mellett ellendrzi a tirsasdg ligyvezetését. A
konyvvizsgélé a tarsasag kozgyllése elé terjeszti a szamviteli torvény szerinti beszdmoldkrol
sz0l0 jelentéseket és megéllapitdsainak, vizsgdlatainak eredményét.

A konyvvizsgdlo megbizatdsa 2023, augusztus hé 31. napjdig tartd hatdrozott idotartamra szdl.

A tarsasag ligyvezetdje: Makray Baldzs
A tarsasagndl két 6ndllé ligyvezetd milkodik.
Az ligyvezetd megbizatdsa 2018. jinius O1. napj4tél tartd hatdrozatlan id6tartamra sz6l.

A térsasdg alkalmazottai felett a munkdllatéi jogokat Makray Baldzs figyvezeld gyakorolja.
A tarsasag ligyvezetdje: Herczeg Andrés

A tarsasagnal két 6nalld ligyvezetd mikodik.

Az ligyvezetd megbizatdsa 2013. augusztus 31. napjatdl tartd hatdrozatlan id6tartamra szol.

II. A tdrsasde gsazddlkoddsa

A tarsasdg uzleti éve 2013. augusztus 31. napjaval illetve a cégbirdsdgi bejegyzésének napjaval
kezdbdik és ugyanezen év december 31. napjdval végzddik. A tovédbbiakban az lizleti év
minden év janudr hé 1. napjdval kezdddik és december hé 31. napjdval végzddik.

Koteles targyév méjus 31-ig az elézd gazdasagi év mérlegét €s vagyonkimutatdsat a kozgylilés
elé terjeszteni. A tarsasdg gazddlkoddsa sordn elért eredményét nem osztja fel, azt a tdrsasédgi
szerz0dés 4. pontjdban meghatdrozott kézhasznd tevékenységre forditja, illetve a tdrsasdg
vagyonét gyarapitja.

A térsasdg koteles az €ves beszamold jovahagyasdval egyidejtleg, kozhasznisigi mellékletet

késziteni a Civil térvény alapjan.

I11. A DLA Utanpétlas Nevelé Nonprofit Kft. vagyoni helyzete

Az iizleti évben a tdrsasdg kozhaszni tevékenységén feliil lizletszerli gazdasagi tevékenységet
nem folytatott. Kdzhaszni tevékenységének legfébb bevételei képzési kartalanitdsbdl illetve

miikodési koltségtéritésbol szdrmazott.

‘DLA Uthinpeilés Neveld Nonprofit Kft:
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1. Bevételek alakulisa az iizleti évben

A bevételi forrasok 5,04 %-at teszi ki az értékesités nettd arbevétele, mely 2019 évben 21 639
eFt volt, melybdl legnagyobb ardnyt, pontosan 15 257 eft-ot a képzési kartalanitasbdl befolyt
bevétel képvisel. Az iizletszerli értékesitéshez kothetd arbevétel nulla, mely a tdrsasdg

nonprofit jellegébdl is adodik.
2019 Osszes bevétel megoszlas (%)

Osszes arbevétel
5,06 % |

Penziigyi miveletek 3
bavételei; 0,13 %

B Osszes drbevétel
W Egyéb bevétel

® Pénziigyi miiv. Bevétele

Egyéb bevétel 94,82 %

A bevételek legnagyobb részét, 94,82 %-at egyéb bevételek adjik, melynek Osszege 405 563
eFt. A fennmarad6 5,18%-b6l, azaz 5.265 eFt-bdl 5.021 eFt koltségek ellentételezésére kapott
hozzdjdrulds, valamint 244 eFt eléviilt kotelezettség. Az eléviilt kitelezettség egy gybdgyaszati
segédeszkozoket sz4llit6 tarsasdg kovetelése, azonban a tarsasdg idokdzben megsziint.

Az egy€b bevételek 98,67 %-at visszafizetési kotelezettség nélkiil kapott tdmogatdsok teszik
ki. A tdmogatdsok 6,5 %-it Onkormanyzattél kapott tdmogatds, 21,52 %-it Akadémiai
tdmogatds, 34,17 %-ét latvdny-csapatsport timogatds, 25,49 %-4t az Emberi Eréforrdsok
Minisztériuma éltal nydjtott tdimogatds, mig a fennmaradé 12,32 %-ot egyéb kapott timogatds

adja.

DLA Uté4npétlas Nevelé Nonprofit Kft. Uzleti jelentés
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Egyéb kapott tdmogatisok kozott szerepel példdul a Debreceni Egyetemn Atlétikai Centrumtdl
kapott tovabbadott tdmogatds 15 millié forint értékben, melybol 200eFt a halasztott bevételek
koz€ elhatdroldsra keriilt, mivel ezen értékben tdrgyald székek keriilt beszerzésre.

A DLA Utanpétlas Neveld Nonprofit Kft. szamldjara 2019. évben 23 023 eFt folyt be UEFA
szolidaritdsi tdmogatds jogcimén, melyet jelen iizleti tervben az egyéb kapott tdmogatdsok
kozott szerepeltettiink.

Sportszervezetiink Emberi Eroforrdsok Minisztériumaval 51309-3/2019/SPORTINN
iktatdszdmui sportakadémiai keret megallapodds alapjdan, 4 éves hatdrozott idGtartamra
jogosulttd valt az ,,Allamilag elismert sportakadémia” megjelolés hasznilatdra, mellyel
kapcsolatosan az akadémidt tSbblet jogosultsdgok illetik, és tobblet kotelezettségek terhelik.
Ezen tébblet feladatellatashoz kapott dllami sport céli tdmogatdsrél a keret megillapodas
hatdlya alatt, az akadémia és az Bmberi Bréforrdsok Minisztériuma kiilén ifrasbeli tAmogatasi
szerzOdést kotottek 319 804 eFt értékben.

Ezen feliil a tarsasagi adé tdmogatdsokhoz kéthetben a vdllalkozds kiegészitd sportfejlesztési
timogatést is kapott tdmogatditdl, mellyel szemben elszdmoldsi kotelezettsége nem keletkezett.
A kiegészitd sportfejlesztési tAimogatasok is az egyéb bevételek részét képezik.

A Debrecen Megyei Jogli Vdros Onkorményzat4tél, mint tulajdonostél kapott 40 millié forint
Osszeglh milkodési céli tdmogatds, mely nem teljes egészében a 2019-es évet érinti. A
tdmogatdshdl az akadémia 24 497 eFt-ot tud 2019. évi koltségekkel ellentételezni a
fennmaradd tdmogatdssal 2020-as teljesitésii szdmldk benyujtasdval szdmol el. A tdmogatasi
id6szak vége 2020. 06.30.

A Debreceni Egyetemtél a koztiink 1évd kozszolgaltatdsi szerzddés szerint elozd évekre
tekintettel 3 millié forint Osszegli, mig 2019-évre 500 ezer forint tdmogatas érkezett

koézfeladatok ellatdsara, valamint a kzhasznd tevékenységek végzése érdekében.

1.2 Jatékos piac
A DLA Utdnpétlds Nevelé Nonprofit Kft. célja, hogy olyan tehetséges sajat nevelést
jatékosokat neveljen, akikre a késGbbiekben, mint profi jitékosra a DVSC NB I -es csapata
szamitani tud, Evrél évre t5bb sajdtnevelésii jatékos épiil be az elsd csapatba.
A Labdariigé Akadémidn eurépai szinvonald utdnpétlasképzés folyik. Nagy figyelmet fordit a

szakmai stdb a sajat nevelésl jatékosok irdnydba.

'DLA Uténpotlds Nevel6 Nonprofit Kft. - 070

Uleti jelentés:



2. Raforditisok

A DLA Utanp6tlas Neveld Nonprofit Kft. rdforditidsainak megoszldsat, és azok alakuldsat

mutatja be az aldbbi tablazat:

eFt % eFt %

Anyagjellegh 212 852 56,95 190 946 48,06
raforditisck

Szemelyi jellegii 153 988 41,20 191 314 48,15
raforditasok

Ertékcstkkenési lefrds 6 623 1,77 12 724 3,20
Egyéb raforditasok 193 0,05 2295 0,58
Pénziigyi mitveletek 85 0,02 35 0,01
réforditisai

A raforditdsok megoszldsdban a legnagyobb ardnyt

2019. évben az ,Anyagjellegii

raforditdsok™ és a Személyi jellegli raforditdsok képezik. Az anyagjellegli raforditdson beliil

legnagyobb ardnyt az ,.Ig€nybevett szolgéltatdsok™ teszik ki 153 152 eFt értékben.

A, Személyi jellegli raforditasok”

ardnya

szintén jelentds

mértékli, az edzdk

munkaviszonyban, egyszerlsitett kozteherviselési hozzdjaruldssal (EKHO) teljesitik a

kozterhek megfizetését. A Bérkdltség és bérjarulékai a tavalyi évhez képest 48,15 %-kal

emelkedtek, melynek oka, hogy az akadémia dllamilag elismert akadémia lett, ami lehetévé

tette a sportszakemberek szdménak bovitését illetve a bérek redlis szintre emelését, mely az

el6z6 években nem valdsulhatott meg.

Az értékestkkenési lefras elozd évhez képest 1,43 %-os, azaz 6 101 eFt-os emelkedést mutat,

melynek oka, hogy a tavalyi évhez képest tdrgyévben t&bb mint kétszer annyi targyi eszkéz

beszerzés tortént, igy ennek okdn a beszerzett eszk6zok osszegli tdrgyévi értékcstkkenése

novelte meg az értékcsdkkenési lefrds Gsszegét 5 034 eFt-tal. A fennmaradé 1067 eFt

emelkedés abbdl adodott, hogy a 2018-as €vben beszerzett targyi eszkozokre tortidoszaki, mig

a jelen beszdmold évében 1 évre esd €rtékesdkkends keriilt elszdmolasra.

'DLA Utdnptés Neveld Nonpiofit KFi.
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IV. Pénziigvi elemzések

1. Eszkizik dsszetétele

2. tablazat: Eszkozik sszetételének alakulidsa

A. Befektetett eszkdzk 43 249 58 734 15485 35,80
B. Forgbeszkoztk 102 191 437 604 335413 328,22
C. Aktivid6beli 66 734 2197 64 537 0,00
elhatirolasok

1.1 Befektetett eszkozok Osszetételének értékelése
Az immateriélis j6szdgok konyv szerinti értéke jelenleg nuila.
A befektetett eszkozokon beliil a Targyi eszkdzok értéke 2018-ban 43 249 eFt, mig 2019. év
végén 58 734 eFt. A targyi eszkozok mérlegértéke el6z0 évhez képest 35,8 %-kal, azaz 15 485
eFt-tal nottek. Ennek oka, hogy a miiszaki berendezések 5.375 eFt-tal nottek tavalyi évhez
képest illetve az egy€b berendezések 7.628 eFt-tal mig az ingatlanok és kapcsolodé vagyoni
értékii jogok 2.482 eFt-tal nvekedtek.
A targyévi beruhédzdsok bruttd értéke 28 209 eFt volt, melyet az elozd években beszerzett
targyi eszkdzok targyévben elszdmolt értékcsokkenési leirdsa 7 690 eFt-tal mig a targyévben
beszerzett eszkozok 2019-es gazdasdgi évben elszdmolt értékcsokkenése 5034 eFt-tal
csOkkentett. Ennek koszonhetden a befektetett eszkozok mérlegériéke eldzé évihez képest
15 485 eFt-tal nott.
A befektetett pénziigyi eszkozok értéke 2018 évhez képest nem véltozott. A tartésan nytjtott
kolcsonre sportszervezetiink 2017. évben értékvesztést szamolt el, {gy a 3 170 eFt Osszegl

adott kblcson kovetelés mérlegértéke nullara cstkkent.

'DLA Utéinpotids Neveld Nonprofit Kft..
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1.2 Forgdeszkozok osszetételének értékelése

Készletek

Készletek valtozasa

Anyagok (sportfelszerelés, gydgyaszati segédeszkdzok) 3812 8328

A készletek kozott tartja nyilvan a tdrsasdg az adott gazdasdgi évben a jatékosok és
sportszakemberek szdmdra vdsdrolt, de haszndlatra ki nem adott sporteszkdzoket,
sportfelszereléseket és gydgydszati segédeszkozoket valamint vitaminokat.
A tarsasag év kozben folyamatos értékbeli €s mennyiségi nyilvantartist nem vezet, €v végén a
készleteit felleltdrozza.

Kovetelések

Kovetelések megoszlasa

Kévetelések druszallitdsbol

és szolgdltatdshdl 0 0 0
Kovetelések kapcsolt 0 0 0
véllalkozdssal szemben

Egyéb kovetelések 545 373 -172

A vevd kovetelés a bazisidészakhoz viszonyitva nem véltozott, tehdt a tdrgyévben nincs

nyilvéantartott vevd kovetelés.

Az akadémidnak kapcsolt véllalkozdssal szemben sem el6zé évben sem térgyévben nincs
kovetelése.

Az egyéb kivetelések eldzd €vhez képest csokkenést mutatnak. 2018 évhez képest 172 eFt-tal
csOkkent. Az egyéb kovetelései kozott tartja nyilvan a Kft. a Tarpa Sport Clubbal szemben, a
2012. februdr 07.napjédn kelt kdlesdnszerz6dés alapjan nyudjtott klesén 2018. évi €s 2019. évi
kamatk&vetelését 46 eFt értékben. Ezen soron szerepel még 327 eFt értékben a helyi
onkorményzattal szemben fenndllé kovetelésiink, mint ipartizési adé eldleg tilfizetés.

'DLA Uténpétlas Neveld Nonprofit Kft. o000 00 00 0 Utletijelentés.




Pénzeszkiozok

Pénzeszkdzdk valtozasa

Pénztar, csekkek 338 136

Bankbetétek 428 565 330933

A pénzeszkdzviltozds + 331 069 eFt. A névekedés oka, hogy a tavalyi évhez képest a

bankszdmla egyenlege tdrgyévben 330 933 eFt-tal volt t&bb idén december 31-én.

A bankszdmla egyenlegének ezen, nagy Osszegli egyenlegét az idézte eld, hogy az Emberi
Eréforrdsok Minisztériuma a 2019, II félévre vonatkozd tdmogatisat december végén
folydsitotta. A tAmogatds felhaszndldsanak hatdrideje 2020.01.15. Az akadémia a tdmogatdsi
szerzOdés 8.2 pontjdban foglaltak szerinti okirat médositasi jogdval élve, a véghataridé lejarata

elott kérelmezte a felhasznéldsi idé hosszabbitdsat 2020.04.30. napjdig.

1.3 Aktiv idébeli elhatirolas

Aktiv idGbeli elhatarolds megoszlisa

Bevefeiellc aktiv idobeli 66715 2197 64518
elhatdrolasa

Koltségek, raforditdsok 19 0 .19
aktiv idobeli elhatiroldsa

Bevételek elhatdroldsa elézd évben 64 518 eFt-tal volt tobb, melynek oka, hogy a 2018-as
gazdasdgi évben a bevételek aktiv idébeli elhatdroldsai kozott keriilt kimutatdsra 66 715 eFt
Osszegll akadémiai tAmogatds, mely a mérleg fordulénapjat kovetden realizalddik pénziigyileg,
azonban teljes egészében a 2018-~as évben felmeriilt koltségekkel szdmol el az akadémia.

A 2019-es évben szintén az akadémiai tdmogatds elhatdroldsa kerlilt kimutatdsra, azonban
csupdn 2 197 eFt dsszegben, melynek oka, hogy a 2018 és 2019-es évre az akadémia 89 150
eFt tAmogatast kapott a Magyar Labdardgd Szovetségtol, melybdl 86 953 eFt realizalddott

pénziigyileg. fgy a fentickre tekintettel, 2197 eFt aktfv id6beli elhatdroldsként keriilt

‘DLA Utanp6tlas Neveld Nonprofit Kft.
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kimutatdsra a mérlegben, mint jiré tdmogatds, mely a 2020. évben fog realizdlédni a kft.

szamldjan. Ezen elhatdrolt tdmogatds elszdmoldsa teljes egészében 2019. évi teljesitésii

szdmlakkal keriilt benytjtdsra.

A koltségek aktiv idébeli elhataroldsdra a 2019-es gazdasdgi évben nem keriilt sor.

2. Forrasok dsszetétele

Forrasok Osszetétele

elhatarolasok

D. Sajt toke 36 512 56 608 20 096 55,04
E. Céltartalékok 0 0 0 0
F. Kotelezettségek 130 228 200 427 160 199 123,01
G. Passziv id5beli 45 434 151 500 106 066 23345

2.1 Sajat toke

A sajat toke a yvéllalkozds szabadon felhaszndlhaté sajat forrdsa. A jegyzett

targyidoszakban nem véltozott.

toke a

Eléz6 idbszakhoz viszonyitva a forduldnapi sajat téke 20 096 eFt-tal novekedett, mely abbdl

adodik, hogy a tarsasdg 2019. évi adézott eredménye pozitiv 30 426 eFt, melyet az el6zd év

modositiasa

10 330

eFt-tal

csOkkentett.

Az el6z6 évi médositds a mérleg kdzépsd oszlopdban keriilt kimutatdsra. A moddositds azért

valt sziikségessé, mert a 2018-as beszdmoldban tévesen keriilt kimutatdsra a bevételek kozott a

tarsasdgi add tdmogatds targyi eszkozokre kapott Osszege, mivel nem keriilt elhatdroldsra a

halasztott bevételek kozott. Ezen korrekcidé —mivel a tavalyi beszdmolét mddositja- az

eredménytartalék terhére keriilt kényvelésre.

‘DLA Uténpétids Neveld Nonprofit Kft. . 00
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2.2 Kotelezettségek

Rovid lejaratii kitelezettségek Gsszetétele

Rovid lejaratd kolcsonok 1 000 0 -1 000

Kotelezettségek aruszailitasbol és

szolgaltatasbal (szallitsk) 28095 3366 24729
Révid ]eja{atu k‘dtfflezettsegek 36 255 49 433 36822
kapcsolt véllalkozdssal szemben

Egyéb rovid lejarati kitelezettségek 14 878 237 628 222750

A kft. rovid lejaratd kélesonét targyévben rendezte.

A véllalkozds sz4llitéi kotelezettsége a bazis idészakhoz viszonyitva 24 729 eFt-tal cstkkent.
A tdrsasag tigyvezetbje el6zé évhez képest nagyobb figyelmet forditott a fennallo tartozdsokra
is és id6kdzben folyamatosan eleget is tett a kozeli lejdrati szallité1 tartozédsok
kiegyenlitésének.

A rovid lejdratd kotelezettségek kapcsolt véllalkozdssal szemben szallitdi kotelezettségbdl, 21
500 eFt kapott klesénbdl valamint a kolesonok utdn elszdmolt kamatkdvetelésbdl allt. A rovid
lejaratd kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 36 822 eFt-tal csdkkentek. Ezen
kételezettségek koziil a kdlestn, annak kamata €s a szdllitéi kotelezettségek a 2019-es évben
rendezésre keriiltek. A sz4llitéi kotelezettségek bérleti dij €s koziizemi dij koltségekbol
tevédnek Ossze.

A fennmaradd 49 433eFt szdllitdi kotelezettségbdl 29 104 eFt-ra a Debreceni Labdarigé
Akadémia Nonprofit Kft. értékvesztést szamolt el 2018. évben.

Az egyéb rovid lejdratd kotelezettségek részben a 12. havi munkabér fizetési kotelezettségbol
dll, melynek Osszege 14 668 eFt. Ezen kiviil a koltségvetéssel szembeni révid lejdratd
kotelezettségeink is ezen mérlegsoron szerepelnek jaruléktartozds formédjiban 7 476 eFt
értékben. Az egyeb rovid lejaratd kotelezettségek kozoétt keriilt nyilvdntartdsra 529 e Ft IV.
negyedévi rehabilitdciés hozzdjdruldsi kitelezettség is. A legnagyobb ardnyt az egyéb rovid
lejarati  koételezettségek Osszegébdl az Ember Eréforrdsok Minisztériuma altal nyijtott

tdmogatési eloleg teszi ki 214 955 eFt értékben, mellyel az akadémia 2020-ban szdmol el.
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3 Passziv idébeli elhatirolasok

Passziv 1ddbeli elhatdrolds dsszetétele

Bevételek passziv idébeli elhatdroldsa 45 336 123 953 78617

Koltségek, raforditdsok passziv
id6beli elhatdroldsa

Halasztott bevételek o8 23 861 23763

0 3 686 3 686

A bevételek passziv idébeli elhatdroldsa el6z6 évben 45 434 eFt volt, mig targyévben 151 500
eFt. 106 066 eFt ~tal nétt a tavalyi évhez képest. Ennek legfébb oka, hogy a 2019/2020 évadra
kapott tirsasigi adétdmogatds nagyobb részével a sportszervezet nagyrészt a 2020. év elsb
felében teljesiilt szdmldkkal tervez elszdmolni, igy ezen Osszegili tdimogatést, azaz 73 871 eFt
bevételt elhatdrolt a 2020-as gazdasagi évre.

A 18/19 évadi hosszabbitott iddszaki tdmogatdsbdl csupdn 18 270 eFt-ot hatirolt el a
kovetkezd €vre, melybdl 14 624 eFt tdrgyi eszkdzokhdz, mig a fennmaradé 3 646 cFt
utdnpotlds nevelési koltségekhez kapesolédik.

Ezen kiviil 40 millié forint Snkormdnyzati tdmogatdsban is részesiilt a sportszervezet, mely
Osszeget a 2019/2020 évad miikodési koltségeinek fedezetére kapott. A tdmogatdsbdl 15,5
millié forintot a kovetkezd félévben haszndl majd fel.

Kdltségek passziv idébeli elhatdroldsdra a 2018. évben nem keriilt sor azonban 2019-ben 3 686
eFt €rték keriilt elhatarolasra, melyb6l 1 270 eFt a 12. havi edz6komplexum bérleti dija, mig a
fennmaradé 2 416 eFt a 11. havi €s 12. havi koziizemi dija a bérelt létesitménynek.

A halasztott bevételek kozott keriilt elszdmolédsra a kapott tdmogatdsok terhére vésdrolt €s
iizembe helyezett targyl eszkdzok értéke, melybdl tirgyévben feloldasra keriilt ezen eszkdzok
elszamolt értékcsokkenésével ardnyos Osszeg. Tovabbd ezen bevételek kozétt Keriilt
kimutatédsra egy t€rités nélkiil kapott szivdiagnosztikai eszk6z és egy MLSZ-t8l kapott teqball
asztal értéke, melybdl targyidészakban a két eszkdz elszdmolt értékeskkenésével ardnyosan,
118 eFt kertilt felolddsra. A halasztott bevételek értékét novelte még tovabbd egy elézd évi
korrekcié 7 741 eFt értékben, mivel 2018-ban befolyt TAO 17/18 évadra, targyi eszkozokre
kapott tdmogatds befolyt a tdrsasdg bankszamldjdra, azonban felhaszndldsra nem keriilt igy

tévesen Keriilt a bevételek kozott kimutatdsra. Ezen hiba targyévben keriilt javitdsra, amely

- Uzletijelentss:
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eredményeképpen ndvekedett a halasztott bevételek értéke. A tévesen el nem hatérolt

Osszeggel az eredménytartalék értékét csokkentettiik.

V. Mérlegelemzés mutatészamokkal

1. Tékeellatottsag/tokeerdsség
Tokeelldtottsdg/tokeerdsség mutatészam

Sajét toke / Osszes forrds*100 | 1721~ | - 11,35

A mutaté értékelésekor figyelembe kell venni a villalkozds tevékenységének tokeigényét.

A tokeelldtottsdg mutatdjanak idobeli alakuldsal tekintve a ndvekedés értékelhetd kedvezden.
Jelen esetben 5,85 %-0s a cstkkenés az el6zd évhez képest. Targyévben 11,35 %-o0s a sajit
téke arAnya az Osszes forrdson beliil. A tdrsasig tékeelldtottsdga cstkkendst mutat. A
csOkkenést az is eredményezi, hogy a forrdsok Osszesen el0z6 évhez képest nottek €s a sajat

toke pedig csokkenést mutatott a tirgyévben végrehajtott, el6z6 évi korrekeid miatt.

2. Kotelezettségek részaranya

Részmutatdként szdmithato, a rovid lejaraty kotelezettségek ardnya.

Kotelezetts€gek részardnya mutatészdm

Kitelezettségek/ Forrasok dsszesen *100. - |~ ~ 61,38 | 5826 3,12

A kotelezettség ardnya az el6z0 idoszakhoz viszonyitva csokkenést mutat. 3,12 %-kal csékkent
a kotelezettségek részardnya a forrdsokon beliil, mely leginkabb arra vezethetd vissza, hogy a
forrdsok Osszesen €rtéke nagyobb értékben novekedett az elézd idészakhoz képest, mint a
kotelezettségek értéke. fgy jelen esetben az elozoekben részletezett ndvekedés miatt kisebb

részaranyt képvisel a kotelezettségek értéke a forrdsokon beliil.

DA s Novels Nomsm R - s st
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Befektetett eszkizok fedezete

11. tdblazat: Befektetett eszktzok mutatészam

Sajat téke/Befektetett eszkozok*100 |

A mutaté értéke akkor kedvez0d, ha 100% kozeli, vagy afolotti. Az el6z6 évben a mutaté 84,42
% volt. Targyévben azonban a mutatészdm 96,38 %, mely azt jelenti, hogy a vallalkozds nem
teljesen képes finanszirozni befektetett eszkozeit tartds forrdssal. Ennek oka a mér eléz6ekben
kifejtett korrekcid a sajit t6kén beliil. Elézd évhez képest azonban 11,96 %-kal javult a

befektetett eszkdzik fedezete.

VI. _Pénziigyi helyzet elemzése

1. Likviditdsi mutato
Likviditdsi mutatd

Forgdeszkoz/Rovid lejératd
kotelezettség .

A mutaté azt fejezi ki, hogy a likvid eszkozoknek tekintett forgdeszkozdk értéke hanyszorosa
az éven beliil esedékes kotelezettségeknek. A szolgdltatd villalatok esetében az 1,5-0s érték,
vagy ennél magasabb mutatdk az elfogadottak. A mutaté értéke elézé évben 0,78 volt, mely az
elfogadhaté érték alatt van. Azonban targyévben 1,51 mely az el6z6 évhez képest 0,72 értékii
javulast mutat. Ezen ndvekedés oka, armra vezethetd vissza, hogy a rovid lejaratd
kotelezettségeken beliil bekovetkezett névekedés kisebb mértékii volt a forgéeszkozikben
bekovetkezett novekedéstdl. A forgdeszkozok 335,4 eFt-tal novekedtek az elézd évrdl
targyidészakra, mig a rovid lejdrati kotelezettségek ndvekedése csupdn 160,2 eFt Gsszegii volt.
Ennek legfébb oka, a pénzeszkozdkben tirtént nagy Osszegli novekedés, mivel az Emberi
Eréforrdsok Minisztériumétdl kapott tdmogatds térgyév végén realizdlédott pénziigyileg a
véllalkozds bankszdmldjan. fgy a likviditdsi mutatd értéke jéval magasabb az elézd évhez

képest.

0 Utleti jelentés:
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2. Készpénzlikviditds

Készpénzlikviditds mutat6szam

PénzeszkOzok/ROvid lejaratt
kotelezettség 0

A legszlikebben értelmezett likviditdsi mutatd a rovidlejarati kotelezettségek fedezeteként
kiz4rélag a pénzeszkozoket veszi figyelembe. A bézisévhez viszonyitva 0,726 %-kal ndit a
mutatd értéke. A rovid lejaratd kotelezettség Allomanydhoz képest magas a pénzeszkoz
dllomdny. Ennek okait az el6z0 fejezetben bemutattuk. Tehdt a készpénzlikviditds

mutatészdama adott évben kedvezOnek mondhatd.

VIII. Jovikép:

Akadémiank kézponti helyzetben van Debrecen és a régid labdariigd sportjdban. Az akadémia
kéré komplex, kelet-magyar orszdgot lefedo, utdnpdtlas fejlesztési program szervezoOdik.
Utdnp6tlaskdzpontként szerzédéses kapcsolatban - al-akadémiai rendszerben - allunk 12
kisebb régids sportszervezettel, melynek k&szonhetéen tSbb mint 1700 utdnpdtlds kori
labdartigé képzése folyik a szakmai feliigyeletiink €s irdnyitdsunk alatt. Az akadémia kiemelt
stratégiai partnere a Loki Focisuli Debrecen Kozhasznii Sportegyesiilet, mely
sportszervezetben a 6-14 €ves labdarnigok képzése folyik.

Akadémidnk, az MLSZ mindsit6 eljardsa alapjdn, a legjobb eredménnyel, kiemelt akadémiai
mindsitést kapott 2014-ben (Double PASS).

A hazai utdnpdétlds neveld sportszervezetek még nincsenek azon a szinten, hogy csupdn sajat
forrasbol, szolidaritasi hozzdjaruldsokbdl, képzési kartalanitds jogeimen kapott bevételekbdl
valamint mikddési koltségtéritésekbol tudjak finanszirozni koltségeiket.

Tisztdn piacgazdasdgi modell a labdarigdsban nem létezik. Azonban az anyagi stabilitds
megteremtéséhez feltétleniil sziikséges az dllami tdmogatdsok minél nagyobb mértékii
kihasznéldsa, a Magyar Labdarigd Szovetséggel, mint érdekképviseleti szervvel €s ez évtol az
Emberi Eréforrasok Minisztériuméval még hatékonyabb egyiittmiikodést kell folytatni.
Sportszervezetiink Emberi Eréforrdsok Minisztériuméval 4 éves hatdrozott idotartamra
jogosulttd valt az ,,Allamilag elismert sportakadémia” megjelolés haszndlatdra, mellyel
kapcsolatosan az akadémidt tdbblet jogosultsdgok illetik, €s tobblet kotelezettségek terhelik.

Ezen tobblet feladatellatashoz kapott allami sport céld tdmogatdsrol a keret megallapodas

'DLA Utdnpétlas Neveld Nonprofit Kft. " "o o s oo Usletijelentés.
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hatilya alatt, az akadémia €s az Emberi Er6forrdsok Minisztériuma kiilén irdsbeli tdmogatasi
szerzodést kotottek 319 804 eFt értékben.

Az el6z6 évek TAO fejlesztései sordn elsdsorban a magas szintll infrastruktira megteremtésére
koncentraltunk. Az edz6kozpont 1étrejottével a hangsilyt a Iehetd legmagasabb szinti szakmai
munkdra helyezziik, ezért jelen pélydzataink f6 célja is, hogy minél tébbet fordithassunk
magdra az utdnpdtlas nevelésre. A 2019-es évben befejez6dott az edzdkomplexum teriiletén
létesitett mufiives palya lefedésére irdnyuld csarnokberuhdzds is, mely lehetévé teszi a téli
id6szakokban is az edzések, mérkdzések gondtalan lebonyolitasat.

A 2019. évi beszdmold alapjan az adézott eredmény pozitiv 30 426 eFt. Legfobb torekvésiink,

hogy egyensilyt teremtsiink a gazddlkodds és az utdnpdtlds nevelés eredményessége kozott.

Felkésziilésiinket a tavaszi szezonra janudr 14-én kezdték el csapataink. Az Ul4-es
korosztélytol felfelé a pallagi edzdcentrumban, mig a kisebb korosztélyok korosztily vegyesen
az akadémidn vagy az 4ltalunk bérelt teremben indultak janudr 21-én. A felkésziilés mésodik
felében mér rendelkezésre 4llt a fedett miiftives pdlydnk is, mely a t€li id6szakban rendre
eloforduld infrastrukturdlis kapacitds hidnyunkat remekiil orvosolta. A nagypilyis
korosztilyok az ilyenkor szokdsos teljesitménydiagnosztikai €s kondiciondlis képességeket
vizsgdlé protokollokon estek 4t, mig a kisebbek ezeket késGbb végezték, amikor mar 6k is
elkezdték a felkésziilést. Az edzéseket tovdbbra is a szakmai programunkban megfogalmazott
elvek szerint tartottuk, de mint minden évben, idén is kellett némi vdltozdst beiktatni, hiszen
leginkdbb a kiemelt, elit bajnoksdgokban szereplé egyiitteseink szdmdra igyekeztiink a
legmegfelelobb felkészitést nydjtani az elbttitk 4116 megmérettetések sordra. Csapataink a
multilaterdlis képzéssel kapcsolatos elképzeléseinknek megfeleléen leginkdbb a kisebb
korosztdlyokban a régidés futsal bajnoksidgban is szerephez jutottak, fgy ndvelve az
érintésszdmok €s dontéshelyzetek szamadt az ingerszegényebb teremben toltott idészakban, A
felkésziilés sordn torekedtiink arra, hogy korosztdlyaink minél tobb nemzetkozi taldlkozdn
lépjenek pélyara, még akkor is, ha iitk6zott a futsal mérkdzéssel. Iyenkor kettévettiik a
kereteket, kiegészitettilk fiatalabb jatékosokkal, €s a csapat egyik része a teremben zajlé
taldlkoz6kon lépett pdlydra, mig a mésik része az erfsebbnek tartott nemzetkdzi meccset
jétszott. Id0sebb korosztilyokban ez természetesen nem igy zajlott, ott a nemzetkdzi meccsen
vett részt keretiink teljes létszama. Ezek a mérkézések szerb, ukrdn €s romdn egyiittesekkel
lettek lekétve, a foldrajzi adottsdgainkat figyelembe véve. Egyik {6 célunk mentén, minden
korosztalybdl a 3-4 legtehetségesebb, és arra alkalmas labdarigd az iddsebb korosztdlyokban
kezdte meg a felkésziilést, ezzel is segitve a fejlodésiiket.

Az altalunk rendelt
'DLA Utanpétis Neveld Nonprofit Kft. =
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teljesitménydiagnosztikai vizsgalat mellett, partneriinkkel és tulajdonosunkkal, a Debreceni
Egyetemmel ¢€s mds felsdoktatdsi intézményekkel kozdsen egy kiilonbdzd sportdgakban
szerepld jatékosok szdmdra kialakitott mérési protokoll is elétérbe keriilt, melybe a labdardgast
is bevdlasztottdk, igy a SET centerben egy datfogd diagnosztikai vizsgilaton esett it 40
jatékosunk. Ezek a tesztek a pszicholdgiai felméréseken keresztiil, spiroergometriai €s
sportantropometriai vizsgdlatokat tartalmaztak, melyek késébb hasznos informéicidkkal fognak
segiteni minket, hiszen kapunk egy képet fiatal labdarigdinkrdl és lesz Gsszehasonlitasi
alapunk mds sportol6kkal szemben a mintavételi eljards utdn. A felkésziilést kovetben
elkezdodott az elit bajnoksig tavaszi szakasza, amit viszonylag kedvezdé poziciobsl vartdk
csapataink. Az év madsodik negyedévében az akadémiai csapataink befejezték a bajnoki
szereplést, melynek legfontosabb pontja az volt, hogy Ul6/[7-es csapataink a
koézépmezényben végeztek, igy jovore is a 8 csapatos elit bajnoksdgban szerepelhetnek
egyiitteseink. Kisebb korosztdlyokban csapataink rendre joI szerepeltek. A régiés
bajnoksdgban Ul3-as csapatunk dobogds helyezést, Ul2-eseink pedig bajnoki cimet szereztek.
A kiemelt orszdgos bajnoksdgban szereplé U15-6s girddnk a 6. helyen végzett, mig Ul4-es
egylittestink az eltkeld negyedik helyezést érte el a pontvaddszatban. A Bozsik program is
véget €ért majusban, ahol az eldzetes céljainknak megfelelden mindségi versenyeztetés allt
rendelkezésre alacsonyabb korcsoportjaink szdméra. A szezon végén tobb kollégank is sikeres
edz0i vizsgat tett Kolozsi Gergé, Kerekes Zsombor, és Dombi Tibor A licencet szerzett, igy
frissen megszerzett tuddsukkal tovdbb tudjik emelni akadémidnk szakmai képzetts€gét. Az
akadémidnk szaméra 2018 augusztusdban ismételten elérkezett a Double-Pass fiiggetlen belga
auditallé cég dtvilagitdsa. Ennek az auditnak az értékeld meetingjén vett rész Makray Balazs
tgyvezetd, Herczeg Andrds szakmai igazgatd és Szaldnczi Zoltin operativ igazgatd, mely alatt
megtudtdk azokat a pozitivumokat és fejlesztendd teriileteket, melyek a jové évi munkédnak
lesznek a céljai. 2019 juliusdban az eredményeket is megkaptdk vezetSink, melyben a
legmagasabb kategéridba soroltak akadémidnkat, mely egy pozitiv visszajelzés volt szamunkra
a szakmai munkénk sikerességérél. Az utolsé edzéseket junius 14-€én tartottuk meg a fiatalok
szdmadra, akik az iskola végeztével j6l megérdemelt nydri szabadsdgukat kezdték meg, mig az
edzok elkezdtek késziilni a kovetkezé szezonban vérhaté kiélezett bajnoksigokra. A
2019/2020-as szezon els6 edzését jilius 15-én vezényeltiik. Ezzel az id6ponttal az Ul4-16]
U19-et felleld korosztdlyok élltak munkdba, mig a kisebb korosztdlyok szdmdéra két héttel
kés6bb kezdodott a felkésziilés, melynek kézéppontjdba ismételten a 8 csapatos U16/17-es elit
bajnoksdgra valé elokésziilet keriilt. Az elsé néhdny hétben a kondicionalis képességek

monitorozdsara és a teljesztmenydiagnosznkm felmeresekre koncentraltunk az 1idbsebb
“DLA Ut4npétlas Nevels Nonprofit Kft." S R
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korosztdlyokban, valamint a prébajdtékosok tesztelését tettiik meg. A kisebb korosztdlyokban
jellemzden az 4j jat€kosok csapatba integrdldsian volt a hangsily. A felkésziilés tovébbi
részében az akadémiai képzésre alkalmas 1j jatékosok beépitése volt a c€l, természetesen a
tobboldalt periodizalt edzésprogramunk elvégzése mellett. A kisebb korosztilyok nyédron tébb
nemzelkdzi torndn vettek részt. Szlovdkidban, Romdnidban, csak hogy a lényegesebbeket
emlitsiik, de hazai rendezésli nemzetkdzi torndkon is szerepeltek korosztalyos egyiitteseink, de
nem feledkeztiink meg az idésebb korosztilyokrdl sem, mert szdmukra szamos nemzetkozi
erbfelmérdt iktattunk be szlovik, szerb €s romdniai csapatokkal szemben. A felkésziilés els6
napjatol kezdve minden nap inditott az akadémia a délutdni foglalkozdsokra autébusz jdratot,
hogy a jat€ékosok, minél hamarabb kijussanak az edzésekre, majd onnan haza. A vidéki a
Gulyds Pal kollégiumban helyeztiik el egységesen, igy a logisztika és feliigyelet, étrend
kialakitisa szempontjdbdl is megfeleld szillast kaptak a gyerekek., A legtehetségesebb 25,
majd a kelld forras eldteremtése utdn 50 jatékosunkat, akik talent pool programban szerepelnek
egy teljesitménydiagnosztikai csoport mérte fel ugyanazon elvek alapjdn, mint az elso
csapatunkat, A felmérésben testsszetétel, statika, alsdvégtagi izomtdmeg asszimetria,
terheléseloszléds, légzésfunkcidk, vegetativ egyensilyvizsgélat, anaerob kiiszobvizsgdlat,
valamint anyagcsere vizsgalatokat mértek. Utébbi metabolikus terhelhet6ség, mechanikus
terhelhetdség, valamint véroxigén ellatdsdnak képességének vizsgdlatin alapul. A
vizsgdlatokon négyhetente vesznek részt labdardgéink. A negyedév végére minden
korosztalyban elkezdddtek a bajnoki kiizdelmek, illetve kisebb korosztdlyokban a Bozsik
program rendezvényei. A szezon mdésodik negyedévében folytatédtak a kiemelt bajnoki
kiizdelmek i1ddsebb csapataink szdmdra, ahol vegyesen szerepeltek garddink. Az Ul4-15-Gs
orszagos bajnoksdgban idOsebb egyiittesiink j6l szerepelt. 2005-6s sziiletésli jatékosaink a
hatodik, mig sajnélatos mdédon 2006-osaink a tizendtédik helyen zartak az 6szi szezon végén.
Rovidtavi feladatunkként tiztiik ki ennek a korosztilynak a megerdsitését. Az Ul6-17-es
csapataink jellemzden a kdzépmezdnyben, mig Ul9-es csapatunk a hatsé régidkban foglalt
helyet a téli sziinetben, de néluk a 8 csapatos elit bajnoksdgban més erdviszonyok vannak mér.
Ami a kisebbeket illeti az MLSZ éltal bevezetett U12-13-as régids bajnoksdgban szintén jol
szerepeltek egylitteseink, mig a kisebbek a Bozsik, és kiilonbdzd kiilfoldi csapatokkal
megerositett torndkon vettek részt. A jitékosok felkészitése tovdbbra is a szakmai
programunkban meghatdrozott alapelvek és periodizdciés modell mentén zajlott, ezeket csak
ritkdn, jellemzden a hétvégi mérkdzéseken tapasztalt taktikai hibdk mentén médositottédk edzd
kollégdink. A teljesitménydiagnosztikai felmérések is folytatédtak talent programunkban

szereplé jat€kosaink szdmadra, aklknel a korabb1 felmeresek utan kovetese fe_]lodesek vagy
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visszaesések monitorozasa a cél, mellyel parhuzamosan minden programban szerepld jatékos
szdmdra kialakitdsra keriilt egy egyéni korrekcids program. A fiatalabb korosztalyok szdmdra,
U7-Ul2-es  korosztdlyig  sportantropometriai  vizsgdlat  keriilt  elvégzésre, gy
megkdzelitblegesen edzoink tisztdban vannak az esetleges poszt-specifikus héatranyokkal
jatékosainkndl a fizikdlis potencidl dimenzidjaban. Az utolsé edzést 2019-ben december 17-én
vezényeltiik, majd az év lezdrdsaként december 18-4n a Debreceni Labdariigd Akadémia
szdmidra egy bankettet rendeztiink, ahol minden korosztilyban &taddsra keriilt az €v legjobb
jat€kosénak, €s a j6 tanul6 j6 sportolénak jard dij, és egy évértékeld keretein beliil az akadémia

vezetdsége is felszdlalt.

DL A Ut é.npétléis N ev eloNorlproﬁt Kft SRR R R e Uzletijelent és




