




















 

A 20/2023. (III. 6.) KOB határozat 1. melléklete 

A Liget Óvoda vezetője szakmai beszámolójának értékelése 

Korpai Beáta külső pályázóként kezdte el vezetői munkáját a Liget Óvodában. Vezetői 

pályázatában legfontosabb célkitűzése volt, hogy a 3 feladatellátási helyen működő intézmény 

egységes pedagógiai szemléletét, közösen elfogadott értékrendjét alakítsa, formálja és 

stabilizálja oly módon, hogy az intézmény székhelyének és telephelyeinek erősödjön saját 

szakmai arculata. Beszámolójában részletesen elemzi a humánerőforrás helyzetét, az 

együttműködés szintjét, a figyelemre méltó kompetenciák bővülését, a magas számú és 

intézményi célrendszerhez igazodó szakvizsgák meglétét. A pedagógus életpálya szerinti 

minősítések is kiemelkedően eredményesek az intézményben. Ez mindenképp a szakmai 

igényességet, szervezeti, nevelési-tanulási kultúra szintjét jelzi, melyet az intézményvezető is 

elsődleges sikerkritériumként értékel. Az eredményes, összhangban lévő szakmai 

együttműködés érdekében belső tudásmegosztás változatos rendszerét alakította ki az 

intézményben, mely tovább erősítette az együttgondolkodás hatékonyságát és a pedagógiai 

szemlélet egységét. Tudatos rendszerszemléletű munkaközösség működtetését szorgalmazva 

az intézményegységek közötti kapcsolatot tovább erősítette. Számtalan szakmai programot 

szerveztek, melyben az egység és a specifikum egyaránt megjelenik.  A helyzetelemzéséből 

az is kitűnik, hogy a tárgyi erőforrások beszerzésénél a székhely és a két telephely saját 

arculatából adódó nevelési környezet lehetőségének bővítésére törekszik, kiemelt nevelési 

feladatok eredményes megoldását segíti azzal a céllal, hogy egyértelműek és láthatók 

legyenek a szakmai specialitások.  

Az intézmény stratégiai dokumentumainak felülvizsgálatával és átdolgozásával az egységes 

pedagógiai szemlélet pontosításán túl a sajátos pedagógiai arculatok tartalmi felülvizsgálata és 

átdolgozása is megtörtént.  A dokumentumok felfrissítése során a szakmai megújuláson túl az 

elvárt koherencia is megvalósult, továbbá a jogszabályi és környezeti változások is beépültek. 

Beszámolója alapján vezetői ellenőrzéseit rendszeresen végzi, támogató attitűddel elemzi és 

jelöli ki a további feladatokat, eredményeket összesít, SWOT analízis módszerével tudatosan 

határozza meg a fejlődés és fejlesztés területeit. Vezetői beszámolójában egyértelműen 

megállapítható a vezetői kompetenciák megléte, innovatív, változásokhoz dinamikusan 

igazodó vezetési szemlélete, és gyakorlata.   

 



A 20/2023. (III. 6.) KOB határozat 2. melléklete 

Korpai Beáta külső pályázóként kezdte el vezetői munkáját a Liget Óvodában.  Vezetői 

pályázatában felvállalt célkitűzését sikeresen megvalósította, az intézmény székhelyén és 

telephelyein egységes pedagógiai szemléletet és értékrendet alakított ki, azonban megmaradt 

az intézményegységek saját szakmai arculata. Beszámolójában részletesen elemzi a 

humánerőforrás helyzetét, az együttműködés szintjét. Figyelemre méltó eredményeket ért el a 

kompetenciák bővülésében, a magas számú és intézményi célrendszerhez igazodó 

szakvizsgák meglétében. A pedagógus életpálya szerinti minősítések is kiemelkedően 

eredményesek. Ez mindenképp a szakmai igényességet, szervezeti, nevelési-tanulási kultúra 

szintjét jelzi, melyet vezetőként elsődleges sikerkritériumként értékel. Ez az eredmény is 

igazolja, hogy fejlődésre, innovatív szemléletre, szakmai tudatosságra ösztönző vezető. Az 

intézményt dinamikusan irányítja, számtalan szakmai program szervezésének irányítója, 

melyben az egység és a specifikum egyaránt jelen van.  Vezetői beszámolójában nyomon 

követhető a vezetői kompetenciák megléte, innovatív, változásokhoz dinamikusan igazodó 

vezetési szemlélete, és gyakorlata.   

 



A 21/2023. (III. 6.) KOB határozat 1. melléklete 

 

A Simonyi Úti Óvoda vezetője szakmai beszámolójának értékelése 

 

 

Szabó Ferencné az elmúlt 5 év vezetői tevékenységének és tapasztalatainak elemzéséből 

kitűnnek azok a feladatok és eredmények, melyeket külső pályázóként kiemelt figyelemmel 

végzett.  Az óvoda adottságait, lehetőségeit, feltételrendszerét felmérve, az ott dolgozók 

erősségeit és fejlesztendő területeit azonosítva kezdte el vezetői pályázatában felvállalt 

feladatait. Az intézmény stratégiai dokumentumainak koherenciáját valósította meg a 

jogszabályi és környezeti változásokhoz igazodva.  

Szakmai munkaközösség létrehozásával az óvoda arculatának felerősítését, láthatóbbá tételét 

és eredményességének növelését célozta meg.    

Sikeres szakmai programokat szerveztek partneri együttműködéssel intézményen belül és kívül 

egyaránt, mely a belső tudásmegosztáshoz, az óvoda nyitottságához és szakmai értékrendjének 

megismeréséhez nyújtott lehetőséget.  

A tudatosan tervezett szakmai ellenőrzés és értékelés folyamatában bizalommal épít 

alkalmazotti közösségének színvonalas feladatellátására, együttműködésére. A feladatok 

kijelölésében a nevelőközösség javaslatait beépítve figyelembe veszi az egyéni 

kompetenciákat, az egyenletes terhelés elvét.  Elvárja és ösztönzi a közösséget az innovatív, 

változásokhoz igazodó egységes szakmai szemléletmód érvényesítésére. A beszámolójában 

érzékelhető, hogy vezetőként is eredményesen igazodik a változásokhoz, rendkívüli 

helyzetekhez és jelöli ki az ebből adódó feladatokat, kitűntetett figyelemmel a gyermekek 

érdekeire, biztonságára és fejlesztésük folyamatosságára. Az egyéni képességszint mentén 

történő fejlesztést kiemelten kezeli, tudatos átgondolással szakmai munkaközösség tagjainak 

bevonásával alakították ki az óvodába járó gyermekek képességmérésének rendszerét. A szülők 

hiteles tájékoztatásának fontosságát hangsúlyozza, változatos módszerekkel és az aktualizált 

eszközökkel.  

Az óvoda tárgyi erőforrásait folyamatosan fejleszti, bővíti, karbantartatja, megteremtve és 

fenntartva ezzel a biztonságos környezetet. 

A pedagógus-utánpótlás napjainkban nem könnyű feladat, megoldására a mentori feladatok 

ellátásának lehetőségét látja eredményesnek.  A Debreceni Egyetem óvodapedagógus hallgatóit 

fogadják, pozitív tapasztalat esetén igyekeznek megtartani, tudatosan tervezve a 

humánerőforrás viszonylagos stabilitását. 

Az elmúlt öt év feladatainak elemzése során jól érzékelhető az intézmény adottságainak, 

lehetőségeinek, erősségeinek és fejleszthető területeinek ismerete, a tudatosan átgondolt 

tervezés és eredményesség, a vezető elhivatottsága az elkövetkezendő időszak célkitűzéseinek 

kijelölésében. 

 

  



A 21/2023. (III. 6.) KOB határozat 2. melléklete 

 

Szabó Ferencné az elmúlt 5 év vezetői tevékenységének és tapasztalatainak elemzéséből 

szemléletesen tükröződnek azok a feladatok és eredmények, melyeket külső pályázóként 

kiemelt figyelemmel végzett. Az óvoda adottságait, lehetőségeit, feltételrendszerét felmérve, 

az ott dolgozók erősségeit és fejlesztendő területeit azonosítva kezdte el vezetői pályázatában 

felvállalt feladatait. Az intézmény stratégiai dokumentumainak koherenciáját valósította meg a 

jogszabályi és környezeti változásokhoz igazodva.  

Eredményesen igazodik a változásokhoz, rendkívüli helyzetekhez és jelöli ki az ebből adódó 

feladatokat, kitüntetett figyelemmel a gyermekek érdekeire, biztonságára és fejlesztésük 

folyamatosságára.  Épít az intézmény adottságaira, lehetőségeire, erősségeire és fejleszthető 

területeire.   

Vezetői elhivatottsága, szakmai tapasztalata lehet biztosíték az elkövetkezendő célkitűzések 

tudatos kijelölésére és sikeres megvalósítására. 



A 22/2023. (III. 6.) KOB határozat 1. melléklete 

 

A Faragó Utcai Óvoda vezetője szakmai beszámolójának értékelése 

 

 

Szaniszlóné Zöld Klára Ágnes a vezetői beszámolóban tudatosan szemlélteti, mint külső 

pályázónak az első vezetői ciklus kezdeti, nevelőmunkával összefüggő alap- és speciális 

feladatait, eredményeit.  Szakmai közösségének együttműködésével, mérési eredmények 

felhasználásával tárja fel a haladás irányát, változások kezelését, összhangban az országos 

köznevelési feladat koncepciójával, megőrizve az óvoda arculatát, sikeresen működő 

hagyományait. Épít a nevelőtestületen belül az egyéni erősségekre, kompetenciákra, innovatív 

szemléletre, hangsúlyozza a teljes alkalmazotti kör feladatainak jelentőségét, fontosságát, a 

pedagógiai munkára gyakorolt hatását. A kiemelkedő teljesítmény elismerésére belső díjazási 

rendszert alakított ki, melyet minden évben egy pedagógus és egy nevelő munkát segítő 

alkalmazott vehet át a munkatársak javaslatai alapján.  

Az óvoda speciális fogyatékossággal élő, mozgás- és látássérült gyermekek integrált nevelését 

látja el, biztosítva a feladat ellátáshoz szükséges szakembereket és eszközöket.  

Számtalan sikeres szakmai programot szerveznek partneri együttműködéssel, mely hozzájárul 

az óvoda környezetének hagyományőrző tevékenységéhez, hagyományos értékrend 

megőrzéséhez és tovább örökítéséhez. A „Családbarát munkahely Bronz fokozatának” 

elnyerése a szülői házzal való együttműködés színvonalát érzékelteti.  

Fontos területe vezetői munkájának a szülők rendszeres tájékoztatása az óvoda programjairól, 

eredményeiről. A gyermekek biztonságos környezetét, egyéni képességszint mentén történő 

fejlesztését kiemelten kezeli, mérőeszközök alkalmazásával követi óvodai szinten a fejlődés 

irányát, a hozzáadott pedagógiai értéket. Eredménye alapján jelöli ki a feladatokat, a szükséges 

változtatásokat, fejlesztéseket. 

Sikeres pályázatokkal gazdagította az óvoda nevelőmunkával összefüggő feladatainak ellátását. 

Kiemelt szakmai terület, az óvoda arculatának fontos eleme a környezettudatos nevelés, a 

hagyományőrzés és ennek frissítése, fenntarthatósága.  

Alkalmazotti közösségének színvonalas feladatellátására bizalommal épít, számít a belső 

tudásmegosztás folyamatos működtetésére.  

 

A vezetői beszámoló megmutatja, hogy az óvodavezető rendelkezik a vezetői kompetenciákkal, 

eredményekre alapozva kitér a következő 5 éves időszak tervezett feladataira is. Tudatos, 

szakmailag igényes önmagával és munkatársaival szemben egyaránt. A nevelés feltételeinek 

megteremtésében és fejlesztésében figyelemre méltó eredményeket ért el. 

 

  
 

 
 



A 22/2023. (III. 6.) KOB határozat 2. melléklete 

 

Szaniszlóné Zöld Klára Ágnes vezetői beszámolója tudatosan szemlélteti, mint külső 

pályázónak az első vezetői ciklus kezdeti, nevelőmunkával összefüggő és speciális feladatait, 

eredményeit. Az óvoda speciális fogyatékossággal élő, mozgás- és látássérült gyermekek 

integrált nevelését látja el, biztosítva a feladatellátáshoz szükséges szakembereket és 

eszközöket.  

Számtalan szakmai programot szerveznek partneri együttműködéssel, mely hozzájárul az 

óvoda környezetének hagyományőrző tevékenységéhez, a hagyományos értékrend 

kisugárzásához. Sikeres pályázatokkal gazdagította az óvoda nevelőmunkával összefüggő 

feladatainak ellátását. A vezetői beszámoló tükrözteti, hogy az óvodavezető rendelkezik a 

vezetői kompetenciákkal, ösztönző, innovatív vezetői egyéniség. Beszámolójában 

eredményekre alapozva kitér a következő időszak ütemezetten tervezett feladataira is, 

egyértelműen érzékeltetve tudatos, koncepciózus szemléletét. Szakmailag igényes önmagával 

és munkatársaival szemben egyaránt.  

 
 



A 23/2023. (III. 6.) KOB határozat 1. melléklete 

 

A Thaly Kálmán Utcai Óvoda vezetője szakmai beszámolójának értékelése 

Terjékné Szűcs Tímea óvodavezető friss diplomásként 1986-ban helyezkedett el a Thaly 

Kálmán Utcai Óvodában, azóta az intézmény óvodapedagógusa, 5 éve pedig a vezetője is.  

Vezetői feladatait ebből következően már egy széleskörű intézményi ismerettel kezdte az 

erőforrásokról, pedagógiai szemléletről, eredményekről és fejlesztendő területről. A vállalt 

feladatai megvalósításánál és az eredményeinek elemzésénél kiemeli az innovatív és 

minőségszemlélet jelenlétének fontosságát, továbbá a célkitűzések és a partneri igények 

egymáshoz való közelítését az óvoda szakmai elvének érvényesítésével.   

Az óvoda feladatainak része a sajátos nevelési igényű gyermekek integrációja. Tudatosan 

tervezett szociális integráció eredményeiről számol be, melynek része a szakmai napok 

szervezése, a tapasztalatok átadása és az igen fontos elfogadó kommunikáció fejlesztése. A 

pedagógiai munka színvonalának fenntartása, emelése, tudásmegosztás érvényesítése céljából 

számtalan, az óvodapedagógia terén jelentős továbbképzéseken vettek részt és szerveztek. 

Nyitottá tették az intézmény nevelői attitűdjét, arculatát, eredményeit és innovatív 

tevékenységüket. Különösen kiemelkedő terület az érzelmi, szociális kompetenciák 

fejlesztése a báb eszközével és a bábozás módszertanával. A báb- és dramatikus játék 

komplex alkalmazásának gyakorlatát és tapasztalatait, a sajátos nevelési igényű gyermekek 

integrációjának gyakorlatát az Oktatási Hivatal bázisintézményeként széles szakmai körben 

óvodán kívül is népszerűsítik, mely tevékenység során az óvoda hírnevét, elismerését erősítik. 

Az óvoda felnőtt közösségének egységes pedagógiai szemléletére, értékrendjére, egymás 

munkájának ismeretére és tiszteletére tette a hangsúlyt az ellenőrzés és értékelés 

folyamatában. A szakmai együttműködés eredményeként számtalan sikeres pályázatot 

nyújtottak be, megteremtették a nevelőmunka tervezésének egységes koncepcióját, a 

dokumentumok koherenciáját, a gyermekek képességfejlődésének nyomon követéséhez 

szükséges mérési eszközeit, módszereit és dokumentációját.    

Vezetői kompetenciái folyamatos fejlesztésére is kiemelten figyel a változások 

zökkenőmentes kezelése, a szakmai feladatok ellátásának színvonala érdekében. Elkötelezett, 

nyitott, innovatív szemlélettel kívánja az óvoda népszerűségét növelni és fenntartani.  

 



A 23/2023. (III. 6.) KOB határozat 2. melléklete 

Terjékné Szűcs Tímea óvodavezető friss diplomásként helyezkedett el a Thaly Kálmán Utcai 

Óvodában, első munkahelyként 1986 óta az intézmény óvodapedagógusa, 5 éve annak 

vezetője. Vezetői feladatait ebből következően már egy széleskörű intézményi ismerettel 

kezdte az erőforrásokról, a pedagógiai szemléletről, az eredményekről és a fejlesztendő 

területről. A feladatai megvalósításánál és az eredményeinek elemzésénél kiemeli az 

innovatív és minőségszemlélet jelenlétének fontosságát, továbbá a célkitűzések és a partneri 

igények egymáshoz való közelítését az óvoda szakmai elvének érvényesítésével. Pedagógiai 

feladatainak része a sajátos nevelési igényű gyermekek integrációja.  Az óvoda alkalmazotti 

közösségének egységes pedagógiai szemléletére, értékrendjére, egymás munkájának 

ismeretére és tiszteletére tette a hangsúlyt az ellenőrzés és értékelés folyamatában. A szakmai 

együttműködés eredményeként számtalan sikeres pályázatot nyújtottak be, megteremtették az 

nevelőmunka tervezésének egységes koncepcióját. Eredményes irányítói tevékenységének 

mutatója az is, hogy az Oktatási Hivatal Bázisintézményi feladatok ellátására, szakmai 

programok szervezésével bízta meg. 

Vezetői kompetenciái fejlesztésére is kiemelten figyel a változások zökkenőmentes kezelése, 

a szakmai feladatok ellátásának színvonala érdekében. Elkötelezett, nyitott, innovatív 

szemlélettel kívánja az óvoda népszerűségét növelni és fenntartani.  

 

 


