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1. A DVSC rovid bemutatasa

A DVSC Futball Szetvez6 Zrt. egy professzionalis labdarigéd csapatot lizemeltetd gazdasdgi
tarsasag. A DVSC-t 1902-ben alapitottdk Egyetértés Futball Club néven, majd 1912 nyardn a
csapat Onallosodasaval jott 1étre a Debreceni Vasutas Sport Club. A DVSC 1993-ban jutott fel
az els6 osztalyba, 1999-ben és 2001-ben a csapat megnyerte a Magyar Kupét.

Az elmult t6bb mint egy évszazad soran hét aranyérmet (2005, 2006, 2007, 2009, 2010, 2012,
2014) szerzett, hatszor volt Magyar Kupa-, 6tszér Szuperkupa-, illetve egyszer Liga Kupa

gyodztes.

A DVSC, mint gazdasagi tarsasag jelenlegi formdban 1999 juliusatél mikodik. F6
tevékenységi kore: 9319’08 egyéb sporttevékenység. Tevékenységét, annak iranyitasat
kizardlag székhelyén végzi.
A tarsasag székhelye: ' 4032 Debrecen Olah Gabor u. 5. sz.
A tarsasag telephelyei:; 4033 Debrecen Kishegyesi Gt 1-11. sz. — Loki ajandékbolt

4032 Debrecen Nagyerdei Park 12. sz. — Nagyerdei Stadion

A gazdasagi tarsasag zartkorl részvénytarsasdgi formaban muikodik. A részvények huszonst

szazaléka a helyi onkormdanyzat, hetvenharom szazaléka az MSZ Kasziné Kft., két szdzaléka

helyi vallalkozoi cégek tulajdonaban van.

Debrecen Megyei Jogli Varos 0 MSZ Kaszind Kft. Egyeb befektetdk

2%

73%
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Vezetés
1./ Kozgytlés: legfobb szerv, a részvényesek 6sszessége
2./ Igazgatdsag: ligyvezetd szerv, jogait és feladatait testiiletként gyakorolja
Igazgatésag tagjai: : Szima Gabor elndk
‘Dr Sasdi Andras Béla igazgatosagi tag
Herczeg Andras igazgatdsagi tag
Kotosmann Zoltan igazgatosagi tag
Kovics Istvan Laszl6 igazgatosagi tag
Szabo Miklds igazgatosagi tag
ifj. Szima Gabor igazgatdsagi tag
Az igazgatésagi tagok megbizatisa egységesen 2018. junius ho 30 napjdig tartd hatarozott
id6tartamra szol.
3./ Feliigyel6 Bizottgég: az lgyvezetés ellendrzd szerve. A feliigyelé bizottsdg koteles
megvizsgalni a gazdasagi tarsasag legfobb szerve iilésének napirendjén szerepld valamennyi
lényeges ﬁzletpolitikdi jelentést, valamint minden olyan el6terjesztést, amely a kozgytilés
kizar6lagos hataskorébe tartozo tigyre vonatkozik. A szdmviteli térvény szerinti beszamolérol
és az adozott eredmény felhaszndldsarl a kozgytilés csak a feliigyeld bizottsag irasbeli
jelentésének birtokébah hatarozhat.
Feliigyel6 Bizdttség tagjai: Madarasi Istvdan felligyel6 bizottsag elncke
| Dr Bdcs Zoltan feltigyel6 bizottsag tagja
Szendrei Attila felligyel bizottsag tagja
Az felligyeld bizottsdgi tagok megbizatdsa egységesen 2018. jinius ho 30 napjaig tartd
hatéarozott id(”)tartamra;szc')l.

Belsd ellendrzés

A konyvvizsgald a %Felﬁgyelé Bizottsag mellett ellen6rzi a tarsasag ligyvezetését. A

kdnyvvizsgalo a tarsasag kozgyllése elé terjeszti a szamviteli torvény szerinti beszamolokrol

sz610 jelentéseket és rﬁegéllapitésainak, vizsgalatainak eredményét.

A téarsasag konyvvizsgaloja: EAST AUDIT Igazsdgiigyi Ad6-,Jarulék-, és Konyvszakért
Tandcsado Zrt.

Konyvvizsgalatra kijelolt személy: Balogh Istvanné

Kamarai igazolvany sz;’tm: 002587

A kdnyvvizsgal6é megbizatasa 2019. junius h6 30. napjaig tarté hatérozott idétartamra sz6l.
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II. A tarsasag gazdalkodasa

A tarsasag naptari évehe, mint lizleti évekre megallapitott tervek alapjan gazdalkodik. Az éves
tervre targyév februar 28-ig az igazgatdsag tesz javaslatot, egyben koteles targyév majus 31-ig
az el6z6 gazdasagi évimérlegét és vagyonkimutatdsat a kézgylilés elé terjeszteni. A tdrsasig
nyereségének feloszté$a targydban, az igazgatdsag javaslata alapjan, a kozgyulés egyszerli
sz0tobbségi hatérozattal dont.

A tdrsasdg cégjegyzése:

A tarsasag cégjegyzése : a cég kézzel, vagy géppel eldirt cégszovege f51é a cégvezetd és a
tarsasag igazgatdsaganak elndke onalloan, mig az igazgatdsag tagjai koziil kett6 tag egyiittesen

irja a nevét a hiteles cégalairasi nyilatkozatanak megfelelden.

A tarsasag cégvezetdje: Szilagyi Sandor

A cégvezetd megbizatdsa 2016. junius 30. napjaig tarté hatarozott idétartamra szol.

A tarsasag alkalmazottjai felett a munkaltat6i jogokat a cégvezetd gyakorolja.

A cégvezetd éves viszonylatban, vagy egyszeri alkalommal legfeljebb 2 millié forint
értékhatdrig, szerzodést, vagy jogiigyletet onalloan kothet. 2 millié forint és 15 millié forint
érick  kozotti szerzédést vagy jogiigyletet onalldan kothet, az igazgatdsag elnokének

ellenjegyzése mellett.

A nemzeti elsé osztaly csapatoknak mindenekel6tt meg kell felelni az UEFA és az MLSZ
altal kialakitott és mikddtetett klublicenc rendszernek. A rendszer kritériumcsoportokat alkot,
melyek teljesitése a spbrtszervezet részére kotelezd érvényii.

A 2016/2017 évi ,,Licenckérelem” lead4si hatarideje 2016. marcius 04.

A Magyar Labdarigé: Szévetség 2015.07.01-t61 a vagyoni jogok értékesitésébdl szarmazo, a
sportszervezeteket mégilletc”) pénzeszkozok felhasznélasanak szabalyozasa és ellendrzése
céljabol Pénziigyi Monitoring Rendszert (PMR) mikédtet. Az eljarasrend keretében havi,
negyedéves, éves leaddsi hatarid6k vannak meghatérozva a pénziigyi adatszolgaltatasok

teljesitésére.
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IIl. A DVSC FUTBALL ZRT. VAGYONI HELYZETE

A viallalkozas eredménytermel képessége, jovedelmezdsége és az egész gazdalkodas kdzponti
kérdés. A profi futball egészen kiilonleges szakteriilet. Kulturalis szolgaltatas, mely nagy
Iétszamban tud tomegeket mozgositani. Ezt a képességet kell a lehetd leghatékonyabban
kihasznalni ahhoz, hogy minél nagyobb szamban névekedjen a valds nézdszam ¢és jelent6s

bevételi forrast jelentsen a nettd arbevételek kozott.

1. Bevételi forrdsok

A 2015 évi bevételi forrasok 90,22 %-at teszi ki az értékesités nettd arbevétele, mely 2014
évben 42% volt. Az el6z6 évtol eltérdéen az UEFA szolidaritasi tdmogatast az arbevételek

kozott kell szerepeltetni, ebbdl adodik az 6sszehasonlitasi egyezdtlenség.

2015 Osszes bevétel megoszlas (%)

Pénziigyi miveletek Rendkiviili bevétel;
bevételei; 0,74% / 0,26%

Egyéb bevétel 8, 79%/

Osszes arbevétel/
90,22%

A

r//

7
o

1 Osszes arbevétel Egyéb bevétel Pénzligyi mlv. Bevétele w Rendkiviili bevétel

Az arbevétel 17,01%-4t jegy ¢€s bérlet, 13,73%-at reklam szponzoraciokbdl befolyt bevételek
teszik ki. Az MLSZ altal a csapatok kozott felosztott vagyonértéki jogok 37,1 %, mely
jogcimenként tartalmazza a névszponzori dijat, versenyeredményesség utani dijazast, TV-s
meérkOzesek jogdijat, hazai jatékosok szerzddtetésének dsztonzését. A Televizios jog 7,19% -ot
tesz ki, mely az UEFA EL selejtez6korok MTVA altal kozvetitett jogokbol befolyt bevétel.

Az UEFA-t6l az EL részvételre kapott koltségtérités 21,85%.
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i bevétel; 13,73%
H

Arbevétel megoszlas 2015 (%)

legybevétel;
17,01%

i Jegybevétel

M Vagyoni érték( jogok elsz. |

i Reklam bevétel
M Televizids jogok
i Jatékos atigazolds

1 Egyéb arbevétel {

UEFA) |

B Kereskedelmi tev.arbevé.

Jatékos jatékjoganak végleges atadasabol szarmazo arbevétel:

adatok eFt-ban

! Fizetési Kiegyenlités
Sorsz. | Jatékos neve: | Datum | Atvevé klub Osszeg (nett6) | hataridé | datuma
1 Vadnai Daniel |2015.02.23 | MTK Budapest Zrt. 14 488 | 2015.06.30 | 2015.06.25
2 | Beényei Balazs | 2015.06.30 | Békéscsaba 1912 Kift. 5500|2015.07.20| 2015.07.28
Sigér David 2015.07.01 | Balmazujvaros Sport Kit.. 2000|2015.08.20| 2015.10.29
4 Szécsi Gergd [2015.07.12 | Balmazujvaros Sport Kit.. 2 000|2015.08.20
Osszesen: 23 988

Kereskedelmi tevékenységbdl az arbevétel 6 684 eFt volt.

A Loki Ajandékbolt iizemeltetése 2015.november 30-4n megsziint. A DVSC Futball Zrt., és a

Magyar Sport — és Eletmodfejleszté Klaszter Szolgaltatd Kft. kozott 2014. janius 12-én alairt

Megallapodas 111. fejezet 28.) pontja alapjan a labdarugé csapathoz kapesolédé valamennyi

ajandéktargy arusitasanak jogat az MSE Kft. jogosult mikédtetni.

DVSC Futball ZRT.
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1.1 Fogyasztoi piac

Az atlag nézc”)szém,‘ eléz6 iddszakhoz viszonyitva nem emelkedett. Ennek oka, hogy
bevezetésre kertilt a szurkoldi kartya, mely orszdgosan a nézészam visszaesését idézte els. A
kartya ma mér nem kotelezd, az adott klub donti el, hogy alkalmazza-¢ ezt a beléptetési
modszert, vagy sem. 'A 2014/2015 évi szezonban a csapat jatéka ingadozé volt, 4. helyen

végzett a bajnoksagban, mely szintén hatassal volt a nézdszam visszaesésére.

1.2 Jdtékos piac

A DVSC célja, hogy olyan tehetséges sajat nevelésti jatékosokat neveljen, akikre a
késObbiekben, mint profi jatékosra szamitani tud. Evrél évre t6bb sajatnevelésii jatékos éptil be
az elso csapatba.

A Labdarug6 Akadémidn eurépai szinvonalu utanpotlasképzés folyik. A DVSC vezetdsége
jatékosvasarlaskor szigortian mérlegel, figyelembe véve a tarsasig anyagi lehetségeit. 2015-
ben nem volt jitékos atigazolasa a klubnak. Nagy figyelmet fordit a szakmai stdb a sajat

nevelés jatékosok iranyéba.

1.3 Kozvetitési jogok piaca
A TV jogok értékesitésébol 2015-ben a bevétel 70 537 eFt volt. Az MLSZ 2015.07.01-t81 a
vagyoni €rtékili jogok elosztasat Gj forméban vezette be. Televizios kdzvetitési dijakra hazai

mérkézések kozvetitése esetén 2 000eFt, mig idegenbeli mérkdzések kozvetitése esetén

1000eFt-ra jogosult a sportszervezet.

1.4 Szponzori piac

A DVSC csapatat az adidas sportszergyarté cég szponzoralja. A szponzor és szponzoralt
célcsoportja megegye#ik. A csapatot teljes sportfelszereléssel latja el. Tobb mezszponzora van
a csapatnak, koziilik a legjelentdsebb a TEVA Magyarorszag Kft., aki egyben a csapat névadé
szponzora, masrészr6l a Porsche Hungaria Kft, aki reklamszolgiltatds ellenében
gépjarmiiveket biztosit a sportszervezet részére. A Debreceni Stadion atadasaval bar megnétt
az esély arra, hogy tobb szponzort sikeriiljon bevonzani a reklammegrendel6k korébe, ennek

ellenére nem sikeriilt j szponzorokat taldlni.

DVSC Futball ZRT. Uzleti jelentés



1.5 Vagyoni érték piaca
A siker egyik forrdsa a markaépités. A labdarigds szerepe egyre jobban névekszik a

reklamgazdasagban, s az eredményes, kiemelkedd sportolok, sportvallalkozasok értékes

markava valva komoly immaterialis terméket jelenthetnek.

2. Raforditdsok

A vallalkozas koltségeinek zéme — specidlis helyzeténél fogva — dllandé koltség.

1. tablazat: Raforditdsok alakulasa és megoszlasa

Raforditas kategoria El6z6 év Targy év

cF't % eFt %
anygegliesd 668 277 34,66 376 602 31,51
raforditasok
Szemelyi jellegt 625 565 32,45 753 454 63,03
raforditasok
Ertékesokkenési leiras 17 129 0,89 8 554 0,72
Egyéb raforditasok 612 907 31,79 54 524 4,56
Penziigyi miiveletek 2557 0,13 2223 0,19
raforditasai
Rendkiviili
raforditasok e- L d Y
ik 1927 870 100 1195 357 100
0SSZzesen

A raforditisok megoszlasaban a legnagyobb aranyt az Anyagjellegti raforditasok és a ,,Személyi

Jellegti raforditasok™ teszik ki.

Az Anyagjellegli raforditasokbol 88 % az alaptevékenység érdekében felmeriild Igénybevett
szolgaltatas.

A ,Személyi jellegi raforditasok” bérkoltségeket, bérjarulékokar tartalmazza. A Jjatékosok
munkaviszonyban, egyszerlsitett kozteherviselési hozz4jérulassal (EKHO) teljesitik a kozterhek
megfizetését. A bérkoltségbodl 85% a labdarigok, 15% az egyéb alkalmazottak bérkoltsége.

Egyéb raforditasok kimutatasa adatok eFt-ban

Birsag, kotbér, késedelmi kamatok 4 099
Ertékvesztés 1879
Adok, illetékek (DMJV, kdltségvetéssel elszamolt addk) 18 986
MLSZ fegyelmi bintetés 4104
Kovetelés kivezetése: PMFC - Sport Kft. 23114
Egyéb raforditas 2342
Osszesen: 54524
DVSC Futball ZRT.

Uzleti jelentés



IV. Pénziigyi elemzések

1. Eszkozok osszetétele

2. tablazat: Eszkozok dsszetételének alakuldsa

5 d | Valtozas
MEGNEVEZES El6z6 év (e Ft) | Targy év (e Ft) = 7
0

A. Befektetett eszk6zok 577 335 513 784 -63 551 11,01
B. Forgdeszkdzok 358 769 296 496 -62 273 17,36
Capeativ idbeli 1 456 7211 5755 395,26
elhatarolasok
Eszk6zok 6sszesen 937 560 817 491 -120 069

.1 Befektetett eszkozok dsszetételének értékelése

A befektetett eszkdz6kon beliil az Immaterialis javak 2014-ben 2 260 eFt, mig 2015-ben

39 cFt. Jatckos vagyonértékii jog - L’Imam Seydi labdartigé munkaszerzdése 2015.06.30 —ig volt
érvényben, mely 2015.01.22-¢én kozos megegyezéssel megsziintetésre keriilt. A jatékos kényvszerinti
érteke 6.000eFt.volt, 2015.01.22-ig elszamolt értékcsokkenés 4 184 eFt. A fennmaradd 1.816eFt terven

feliili értékcsokkenésként lett elszamolva.

A targyi eszkozok értéke 2014-ben 45 755eFt, 2015-ben 37 075eFt. Befektetett pénziigyi
eszk6zok 2014 évben 529 320 eFt, 2015 évben 476 670 eFt.
A csokkenés oka:
a./ 2015.4prilis 30- 4&n a DVSC Futball Zrt. a Debreceni Egyetemtd! tizletrészt vésarolt. A
Debreceni Labdarigd Akadémia Kft.-bol 2 730eFt és a Debreceni Utanpétlas Nevelé Kft.-bl
520 eFt. értékben vasarolt tizletrészt.
b./ DVSC Futball Zrt. 2014-ben az ONIX CASINO Kft.-ben és a CIVIS GRAND CASINO
Kft.-ben 40 — 40%-o0s tulajdonosi részesedést szerzett. 2015.06.30-an a DVSC Futball Zrt. és
az ,,Aranybonusz 2000”Szolgaltatd Kft kozott 1étrejott adasvételi szerzé6dés értelmében a
DVSC cladtal6-16 millié forint névértékii tizletrészét az Aranyboénusz 2000 Kft-nek, igy a

részesedése 24-24 millid forintra csékkent.

DVSC Futball ZRT. Uzleti jelentés
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1.2 Forgoeszkozok osszetételének értékelése

Kovetelések

3. tablazat: Kovetelések megoszlasa

MEGNEVEZES El6z6év (eFt) Targyév (eFt) Viltozas
Kévet’elés,ek eilruszallltésbol €s 64 077 54 357 9720
szolgaltatasbol
Kovetelések kapesolt vallalkozassal 81413 28 493 252920
szemben
Egyéb kovetelések [11 631 119 680 8 049
Kovetelések dsszesen 257 121 202 530 -54 591

A vevd Kkovetelés a bazisidoszakhoz viszonyitva csokkent.

nyilvantartott kévetelése van a vallalkozasnak.

Pénzeszkizok

4. tablazat: Pénzeszk6zok valtozasa

Jatékos atigazolasbdl 2 540 eFt

MEGNEVEZES

El6z6év (eFt)

Targyév (eFt)

Valtozas

Pénztar, csekkek

3014

1120

-1 894

Bankbetétek

44 766

35 005

-9 761

Pénzeszk6zok 6sszesen

47 780

36 125

-11 655

A pénzeszkozvaltozas — 11 655 eFt.

1.3 Aktiv iddbeli elhatdrolas

5. tblazat: Aktiv idobeli elhatdrolas megoszlasa

MEGNEVEZES

El6z6 év (eFt)

Targy év (elFt)

Viltozas (eFt)

Bevételek aktiv idébeli
elhatarolésa

5593

5593

Koltségek, raforditasok
aktiv id6beli elhatdrolasa

1 456

1618

Aktiv iddbeli elhatarolasok
0sszesen

1 456

7211

5755

DVSC Futbali ZRT.
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A bevételek aktiv idébeli elhatarolasa reklambevételekbdl, a koltségek jelentds része MLSZ

nevezesi dijakbdl all.

2. Forrasok Osszetétele

6. tablazat: Forrasok Osszetétele

: Elozoév Targyév Viltozas
MEGNEVEZES (eF¥) (eFf) oFt v

D. Sajat toke 676 686 566 623 -110 063 16,27
E. Céltartalékok 0 0 0 0
F. Kotelezettségek 172 853 220 514 47 661 27,57
S ol 88 021 30354 -57 667 65,52
ethatarolasok

Forrasok 6sszesen 937 560 817 491 -120 069

2.1 Sajat toke

A sajat toke a véllalkozés szabadon felhasznalhato6 sajat forrasa. El6z6 idészakhoz viszonyitva

a csOkkenés 110 063 eFt.
2.2 Kitelezettségek

7. tblazat: Rovid lejarata kotelezettségek sszetétele

MEGNEVEZES El6z6 év (eFt) Targy év (eFt) Valtozas (eFt)
Rovid lejarati kolesonsk 0 103 000 103 000
Vevoktd! kapott elbleg 2980 2 920 -60
Kotelezettségek
aruszallitasbol és 9513 5041 -4 472
szolgaltatasbdl (szallitok)

Eayebuid fejarath 160 360 109 553 50807
kotelezettségek

Roudfedrat 172 853 220514 47 661
kotelezettségek dsszesen

A tarsasag targyévben 103 000 eFt rovid lejarata kolesont kapott.

Kapott koleson cégesoporttdl:

adatok: eFt-ban

Kéleson ado Rovid lej. Kamat elszamolas | YLnd dsszesen:
kamat+kdolcson

Civis Grand Casino 50 000 415 50415

Aranybénusz 2000 Kft. 53 000 569 53 569

Osszesen: 103 000 984 103 984

DVSC Futball ZRT.
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Reklamszolgaltatas  eldlegeként kimutatott Osszeg 2 920eFt. A vallalkozas — szallitoi

kotelezettsége a bazis id6szakhoz viszonyitva 4 472e¢Ft-tal csokkent. A rovid lejaratd

kotelezettség SO 807 eFt-tal csokkent.

3, Passziv idébeli elhatarolasok

8. tablazat: Passziv id6beli elhatarolas sszetétele

MEGNEVEZES Elozdév (eFt) Targyév (eFt) Valtozas (eFt)
Bevegelel'( passziv id6beli 80 914 30 354 50 560
elhatarolasa

- reklam bevétel 14 849 2 843 -12 006
- bérlet bevétel 46 304 27 511 -18 793
-Tao tamogatds 19 760 0 -19 760
Koltségek, raforditasok
passziv idébeli elhatarolasa AL 0 [ 197
Rassepidonels 88 021 30 354 -57 667
elhatarolasok 3sszesen

A bevételek passziv id6beli elhatdrolasa 30 354e.Ft a kovetkezé gazdasagi év bevételeként

realizalodik.

V. Mérlegelemzés mutatoszamokkal

1. Tokeellatottsag/tokeerdsség

9. tablazat: Tokeellatottsag/tékeerdsség mutatdszam

E16z6 év (%)

Targyév (%)

Véltozas(%)

Sajat toke / Osszes forras*100

72,18

69,31

-2,87

A mutato ¢rtékelésekor figyelembe kell venni a vallalkozas tevékenységének tékeigényét.

A tOkeellatottsag mutatdjanak id6beli alakuldsat tekintve a novekedés értékelhetd kedvezéen.

Jelen esetben 2,87 %-os a csokkenés, targyévben 69,31 %-os a sajat toke aranya az 0sszes

forrdson beliil. A tarsasag tokeellatottsaga csokkenést mutat.

2. Kotelezettségek részaranya

Részmutatoként szamithato, a révid lejarati kotelezettségek ardnya.

10. tablazat: Kotelezettségek részardnya mutatoszam

DVSC Futball ZRT.
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El16z6 év (%) Targyév (%) | Valtozas (%)

Kotelezettségek/ Forrasok 6sszesen *100 18,44 26,97 8,53

A kotelezettség aranya az el6z6 id6szakhoz viszonyitva névekedést mutat.

3. Befektetett eszkozok fedezete
11. tiblazat: Befektetett eszkéz6k mutatdszam

El6z06 év (%) | Targyév (%) | Valtozas (%)
Sajat téke/Befektetett eszkzok* 100 117,20 110,28 -6,92

A mutato értéke akkor kedvezo, ha 100% kozeli, vagy afolotti. Jelen esetben a mutatoszam

110,28 %, mely azt jelenti, hogy a véllalkozas képes finanszirozni befektetett eszkdzeit tartds

forrassal.

V1. Pénziigvi helyzet elemzése

1. Likviditasi mutato
12. tablazat: Likviditasi mutatd

El6z6 év Targyév Valtozas
Forgdeszkoz/Rovid lejaratu kotelezettség 2,08 1,34 -0,74

A mutaté azt fejezi ki, hogy a likvid eszkdzoknek tekintett forgoeszkozok értéke hanyszorosa
az ¢ven belill esedékes kotelezettségeknek. A szolgdltatd vallalatok esetében az 1,5-6s érték,
vagy ennél magasabb mutatok az elfogadottak. A mutat6 értéke 1,34 bar az elfogadhaté érték

alatt van, de a cég likviditasa stabilnak mondhato.

2. Készpénzlikviditds
13. tablazat: Készpénzlikviditds mutatdszam

Képlet El6z6 év Targyév Valtozés
Pénzeszkozok/Rovid lejaratu kitelezettség 0,28 0,16 -0,12

A legsziikebben értelmezett likviditdsi mutaté a rovidlejarata kotelezettségek fedezeteként
kizarolag a pénzeszkozoket veszi figyelembe. A bazisévhez viszonyitva 0,12 %-kal csokkent a
mutaté érteke. A rovid lejarati kotelezettség allomanyahoz képest nagyon alacsony a

pénzeszkoz dllomany.

DVSC Futball ZRT, Uzleti jelentés
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3. Arbevétel aranyos jovedelmezdségi mutato

Ezek a mutatdk azt fejezik ki, hogy az arbevételnek, illetve bevételeknek hany szazaléka

maradt meg a vallalkozasnal eredményként. Mindegyik mutatészamnal azok névekedése

mindsithet6 kedvezo jelenségnek.

14. tablazat: Arbevétel ardnyos jovedelmezdségi mutatd

] El6z6 év | Targyév
Képlet (%) (%)
Vall.iizemi tevékenység eredménye/Ert.nettd -20,35 -0,12
Szokasos vall.eredmény/Ert.netté arbev. + Egyéb bevétel + Pii.miiveletek
; -19,89 -10,2
bevétele *100
Adozas eldtti eredmény /Osszes arbevétel + Egyéb bevétel *100 -19,28 -10,02

A vallalkozasnal a mutatok az elézé évhez viszonyitva tovébbra is negativ arbevétel aranyos
jovedelmezdséget mutat. Ezek a mutatok azt fejezik ki, hogy az arbevételnek, illetve
bevételeknek hany széazaléka maradt meg a vallalkozasnal eredményként. A szamok azt

mutatjak, hogy a bevételi forras messze nem elegendd az eredmény névekedéshez.

4. Toke ardnyos jovedelmezoségi mutatd
Ezek a mutatok a kiilonbdz6 eredménykategoriak szerint azt fejezik ki, hogy a sajat téke egy-

cgységevel mekkora jovedelmet (eredményt) ért el a vallalkozas a vizsgalt iddszakban

A mutatok alakuldsa akkor mondhato kedvezének, ha értékiik folyamatosan novekszik.

15. tablazat: Téke aranyos jévedelmezbségi mutatd

: El6z6 év | Targyév
Képlet (%) ("i})’
Szokasos vall.eredmény /Sajat téke* 100 -47,14 -19,55
Adozés elotti eredmény/Sajat téke *100 -45,54 -19,04
Adozott eredmény/Sajat toke *100 ROE -57.,73 -19,42

A ROE a jovedelmez6ség méréséhez hasznalt mutatd. Minél nagyobb ez a szazalék, annal
nagyobb az egységnyi tokére jutd adézott eredmény. A targyév adata bar ndvekedést mutat,

ennek ellenére az adézott eredmény a sajat téke ndvekedéséhez tovabbra is negativ mértékben

jéarul hozza.

DVSC Futball ZRT.
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VII. Jovokép:

A DVSC Futball Zrt. 2015 évi eredményei €s gazdasagi mutatdi azt jelzik, hogy a tarsasdg
eredménye némileg javult, de tovabbra is negativ eredményt mutat. Az arbevétel ebben a
gazdasagi évben is elmaradt a tervezettdl, a koltségeket csak részben tudta fedezni. A
megoldast az jelentené, ha a csapat a 2015/2016-os nemzeti bajnoksagban az elsé harom hely
valamelyikén végezné, mely feljogositand a nemzetk6zi szereplésre. Az Uj stadion még nem
hozta meg a vart eredményt, kihasznaltsaga elmaradt a tervezettél. A nézdszdm emelkedése
nagyban elmaradt a varttol. Ez a jelenség az egész nemzeti bajnoksagra jellemz8. A klub
feladata tovabbra is, hogy a kozonséggel folyamatos kapcsolattartast kezdeményezzen.
Tovabbra is szandékaban all, a szurkoléi ankétok megrendezése, terv szerint legalabb
haromhavonta megvitassak a felmeriil$ problémakat, mindenki valaszt kapjon a kérdésére. A
DVSC szerzédéses jogviszonyban all a stadiont tizemeltetd§ MSE Kft.-vel. Valtozatlanul k6zos
érdek, hogy minél t6bb nézdt vonzanak be egy-egy mérk6zés alkalméaval és minél tébb
szponzor széamara tegy€k érdekelté a reklam lehetdségek kihasznaldsat. Egyre nagyobb
lépéseket tesz a klub annak érdekében, hogy be tudjon kapcesolodni az eurépai modellbe és
egyre jobban megfeleljen a nemzetkézi szabalyoknak, az UEFA elvarasainak. Mindehhez
viszont jelentds anyagi forrasra van sziikség. A hazai futball még nincs azon a szinten, hogy
sajat forrasbol tudja finanszirozni kéltségeit. Tisztan piacgazdasigi modell a labdartigasban
nem létezik. Az anyagi stabilitdis megteremtéséhez sziikséges az allami tdmogatdsok minél
nagyobb mértékii kihasznaldsa, a Magyar Labdarigé Szovetséggel, mint érdekképviseleti
szervvel még hatékonyabb egyiittmiikodést kell folytatni,

A véllalkozas miikodése sordn szamos olyan esemény meriilhet fel, mely hatdssal lehet
teljesitményére és hatékonysagéara. Ezekre a tényezokre eldre fel kell késziilni, a kockézati
tényezéket sorra kell venni és megfelelé intézkedésekkel meg kell elézni a lehetséges
hatranyok bekdvetkezését. 2015/2016-0s bajnoki idényben 16 csapat helyett, 12 csapat kapott
induldsi jogot a nemzeti bajnoksdg induldsdban. Nagyon érés a mez6ny, igy minden
mérkdzésre teljes erbvel kell a csapatnak koncentralni. A klub feladata, hogy biztositsa a

feltételeket a jo eredmény elérése érdekében.

DVSC Futball ZRT. Uzleti jelentés



-15-

Osszegzés:

A cég 2015 évi beszamold alapjan a mérlegszerinti eredmény — 110 111eFt. Az el6z6 évhez
viszonyitva javult, de a pozitiv eredmény eléréséhez bdven vannak teendék. A tulajdonosok
elsédleges célja, hogy a veszteséggel zart iizleti év ne legyen negativ hatdssal a sikeres
eredmény sorozatra. Legf6bb torekvésiik, hogy egyensulyt teremtsenek a gazdalkodis és az
eredményesség kozott.

Fontos a cég stabilitdsadt megérizni, és az ehhez sziikséges feltételeket megteremteni. Jol
képzett szakmai irdnyitds 41l a csapat mogott, megvannak a személyi, infrastrukturalis

feltételek a min6ségi munkahoz.

DVSC Futball ZRT. Uzleti jelentés



