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1. VEZETOI OSSZEFOGLALO

Debrecen egyik leglatogatottabb kézintézmeénye, a Nagyerdei Kultirpark 1961-ben alakult meg az
otszig elsé vidéli Allatkertje (1958) és Vidamparkja (1960} Gsszevondsaval. 2009. jalius 1-jétél
kézhaszni nonprofit korldtolt felelsségli tarsasigként mikodik a viros 100%  tulajdonu
intézményeként. 1994 6ta az Furdpai Allatkertek és Akvatiumok Szovetsége (EAZA), 2015 6ta a
Vidimparkok Viligszévetsége (IAAPA), 2018 6ta a Magyar Arborétumok és Botanikus Kertek
Szdvetsége (MABOSZ), tovibbi 2020 6ta az Eurdpai Allatkerti Allatorvosok Szovetsége (EAZWV),
2021 6ta a Madértrénerek- és Oktatok Nemzetkdzi Szévetsége (IAATE) és a Zoopedagogusok
Nemzetkézi Szévetsége (IZE), valamint 2022-t61 az Eurépai Botanikus Kertek Szévetségének
(EBGC) teljes jogi tagja.

Az lizemeltetés gazdasigi eredményességének egyik legfontosabb mutatéia a litogatdi 1étszambal és
fogyasztisbdl fakadd drbevétel alakulisa, amelyre tSbb tényezd is kihatdssal van. Az intézmény
izemeltetését jellemzi tovabbd, hogy a koltségeink déntd része fix koltség (munkabér, anyagkoltség;
tezsi- és takarminyozds stb.) Az idSjirds kedvez6tlen hatisaibdl adodd bevételkiesésel (kuldnods
tekintette] a kiemelt tinnepnapokra) a gazdilkoddsi év sorin késSbb mir nchezen vagy nem
pétolhatoak, legfeliebb tovibbi rendezvények, programok szervezésével mérsékelhetfek. Ezért
bizonyos koltségek iitemezését a bevételektSl fiiggden valdsitjuk meg amennylben a megfeleld
fedezet rendelkezésre 4ll (pl. egyes karbantartisok és fejlesztések).

A 2023. évben rendelkezésre all6 ~535 MFtos miikodési timogatis fedezetet jelentett a
Nagyerdei Kultdrpark és a 2022. jiliusiban {izemeltetésbe vett Sziget-kék Tematikus Park
biztonsigos tizemeltetése érdekében elengedhetetlen terv-, és szakszerd feldjitisok és karbantartisok
tlvégzésének folytatisira, mig a kotelezd béremelések is komoly kihivasok elé allitottdk

intézmenylink.

2023-ban a litogatéi 1étszam kozel 10%-kal elmaradt az eléz6 évitdl, melynek hatisira a tervezetthez
képest ~60 MFt-tal sikeriilt kevesebb drbevételt realizalni, azonban ez az el6z6 évihez képest igy is
~90 MFt-tal, 20%-kal tébb,
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II. SZAKMAT MUNEKA

A 3/2001. (I1.23)) K6VM-NKOM-BM egyiittes rendeletének, valamint a 85/2015. (XII. 17) FM
tendelet rendeletének elGirasai alapjin a tartdstechnoldgiai minimumkévetelmények biztositisa
dapfeltétele Allat- és Novénykerti miikédtetésének.

A hatésigl el6irdsok, szabilyozasok és a nemzetkdzi szervezett tagsaghol adédéd kotelezettségek
ételesen el6irjdk a biztonsigos tzemeltetés feltételeit és rendszerét, a tartdsi kovetelményeket.
Tekintettel arra, hogy a 2023. évi tizleti tervben a meglévé illattartd helyekre vonatkozd szitkséges
italakitasokra csak részben 4llt fedezet, ezért ezeket a munkikat a 2024-as évben is folytatnunk kell.

Gylijtemény

A Kft. 2023. évi dllatillomdnyinak egy stabil alapjit a tervezhetd tenyésztés és szaporitis adta.
Valamint olyan j6 cserealapot biztosité fajokkal gyarapodott az intézmény, mint a kék famaszébéka,
rarduckaméleon, (j-kaleddniai vitotlasgekkd, valamint perui szivoharcsik is érkeztek a Palmahdzba.
GyGjteményi kuridzumok kozott kiemelkeddnek mondhaté, az a tény, hogy krokodilfarkd
viitykSsgyikok érkeztek az Gjonnan kialakitott terrdriumba a Schénbrunni illatkertbdl, melyet a
Vadvilig vilignapjahoz kapcsoldddan adtunk dt. A Kélnbol érkezett két kritikusan veszélyeztetett
barlangi gekko faj révén pedig kapcsolédiunk az EAZA 2023-as kétéves vietnimi kampanyihoz.
Krikusan  veszélyeztetett kéktorkd ardk érkezett Szegedrdl, az Eurdpai FajmegSrzési
lenyészprogram (EAZA EEP) keretében. Part kapott a nagy mara, valamint ismételten szerepel az
ntézmény gyGjteményében a kapibara. Két alfdldi zebra csédér érkezett a Kassai allatkertbl,
ralamint a récés té Bernier és Laysani récékkel gyarapodott.

Kordbban szintén soha nem tartott faj érkezett az Allatkertbe, az arakanga, mely Ostravibol érkezett
ts €lohelyénel pusztuldsa, valamint az orvvadiszat okdn a faj szerepel a Természetvédelmi
Vilagszévetség (IUCN) Vords Listijin és a nemzetkdzi kereskedelem ellen védelmet nyijtd
washingtoni egyezmény (CITES) I. mellékletében. A mar meglévé Allominyon beliili szaporulatok
k6zott  emlitheté az egyiptomi gyiimélcsevd  denevérek allomanybévillése, illetve anthoni
nyilméregbékakbol, és aranyos nyilméreghékikbaol az utanpotlis folyamatos. Olyan tov4bbi jelentés
természetvédelmi értékkel rendelkezd fajoldal béviiltiink, mint Debrecen elsé kispandaja is. Ez a
szenzicids debreceni szaporulat kereken egy évtizedes elSkészité munka eredménye, és a
himegdrzési céla dllatkerti llomdny fennmaradasa szempontjibdl is fontos elérelépést jelent.

Az itt €16 dllatok kbrnyezetének gazdagitisa is kiemelt feladatuk, igy tébbek kozott megdjult a
Gibbonhaz és a Gyirsfarkd maki bemutatdrendszere is.

Emellett a természetvédelmi mentémunka részeként a természetvédelmi hatésig munkajénak
timogatisa mellett, lehetéségeinkhez mérten kedvteléshdl tartott és sériilt allatokat fogadtunk be és
neveliink.

Fontos tovibbd megemliteni, hogy a meglévé dllatallomany jelentds hinyada kapcsolédik killénbézo
szintt fajmeglrzési és fajfenntartisi programokhoz. Ezen fajok sikeres tenyésztési programijaiban
valo reszvétel kiemelt szalmai jelentéség munkit kovetelt meg a 2023-as gazdasigi évben is. Az
dllatdllominy dinamikus béviilése érdekében szimos BEurépai szinten is kiemelkedden nivés
allatkertekbdl valosult meg allatszallitds.




Takarmanyozas

Gazdalkodasunk sajitossiga, hogy a magas energia kéltségek mellett jelentds tételt jelentenek az
illatok takarmanyozasinak kiadisai. A tavalyi erds6d6 infliciés nyomds miatt a takarmany beszerzése
sokszor gondot jelentett nemcsak beszerzési 4r, hanem elérhetd mennyiség tekintetében is. Az
ilatkertben €16 allatok takarmanyozdsit és ellitdsit ezen negativ tényezSk ellenére is sikeriilt j6
szinvonalon, minGségben és mennyiségben biztositani.

A faji, egyedi igények szerinti okszerdl takarmdnyozas biztositisira 2023. évben Osszesen nettd
23.630.221 Ft-ot koltbttiink. Ez az Gsszeg 17%-kal magasabb az el6z4 évinél, mely a takarmanyarak
drasztikus emelkedésével indokolhaté. Az allatilloméany takarményozisiban jelentGs segitséget
nydjtottak az adominyokbdl beérkezd timogatisok, az drban és mennyiségben megfelelo
biztositékot nyijtd kiterjedt beszallitéi kér, illetve a sajit takarmany elallitds, melynél az Hlatkert
mintajira, kisérleti jelleggel takarménykertet alakitottunk ki. A magyarorszagi allatkertek kéziil igya
nkarmdnyozasi kéltségeink az egyik leghatékonyabb.

Kertészeti tevékenység

Az orszig els6 természetvédelmi terilletén kiemelten fontos szakmai feladatunk a kertészeti
evékenység. Az itt folyé munka alapvetSen meghatirozza a kert arculatit és jellegét. Nemcesak
wbsiteni tudja a fejlesztéseket, de szinvonalas vonzé keretet ad a vidamparki gépeknek és az
illatbemutatéknak is.

1023-ban elvégzett jelent8sebb kertészeti feladatok:

Fenntartassal Gsszefiiggd munkik:
- A névénykert meglévs névényeinek, zoldteriileteinek folyamatos gondozésa.
- Faapolasi munkak
- Allattarto helyek, kifuték névényillomanyinak gondozdsa az allatgondozok bevonasaval.
- Palma- és tropusihdz névényzetének folyamatos kezelése (biologiai névényvédelem, alakits
beavatkozasok, stb.).
- Novényi szaporit6 anyagok gytjtése, illetve gyékeres szaporitéanyag eléallitisa.
- Teleltetést igénylé névények Gszi behordasa és tavaszi kihelyezése

Fejlesztéssel Osszefliggd munkak:
- Ultetbedények feldjitsa, potldsa (fa dézsik beszerzése, fagyalld agyag-cserepek beszerzése)
- Meglévé névényillominyunk fajtaszortimentjének bévitése, mind kiil- és beltérben.
- Noévénygytijteményi alapok fajtaszortimentjének kialakitdsa és bévitése
- Latogatéi térben meglév térszerkezetek felijitasa, 4talakitisa elézetes tervel alapjin.

Rendezvényekkel Gsszefiiggd kertészeti munkdk:
- Kiilénbéz6 rendezvényekhez kapcesolédd szakvezetés lebonyolitasa.
- Sajtétajékoztatd helyszinek elSkészitése.
- Nagyrendezvények novénydekoricidinak elkészitése




pyéb kertészeti hattérmunkdk:
- Névényleltar vagy névényindex folyamatos vezetése, frissitése.
- Het névényposzt szerkesztése.
- Kapcsolattartas szalkmai tirsintézményelkkel, tarsszervezetekkel.
- Szakdgi kidllitisokon, konferencidkon valé részvétel, képviselet biztositdsa.
- Oktatisban vald részvétel (gyakorlat helyszin biztositis kozép- és felsGoktatisban
résztvevok szimdra).
- Palyaorienticids napokon vald részvétel.
- Kozbsségi Szolgalat lebonyolitisiban vald részvétel.
- Partneri kapcsolatok kialakitisa az alibbi intézményeldkel:

(‘sszességében elmondhato, hogy a 2023-as évben a ,,szokédsos” kertészeti feladatokon til sikeriilt a
bribbi évekhez képest jelentSs és litvanyos fejlesztéseket kivitelezniink, illetve a novénykert
fitaszortimentjét béviteni.

=

Lgynyiriak (db/év) 2.500 2100 2.500 2400 2.300 1.440 1.389
Kétnyariak (db/év) 1.200 1.500 2.100 200 470 1.530 2.432
Hagymisok (db/év) 150 120 200 - 855 2.630 3.490
Lvel6k (db/év) - - - - - 4.852 1.617
Cserjék (db/év) 647

Lombhullaté fik (db/év) 600* 400* 209+ 400* 120%* 1.388* 6

Rézsak (db,/&v) - - - - - - 121
g;zgiikdb/év) 50 200 | 125 80 20 53 72
’(I;;))})::)l novenyek i _ ) _ 18 48 25
E?j;t;f)zo}{’ pozsgasok 160
Mediterran ndvények ) ) B ; _ 33 46
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Programok és rendezvények

A 2023-as év folyamin t6bb kiemelt nagyrendezvényt tartottunk (Husvéti Szezonnyité
Foszezom:l}nto Majalis, Gyermeknapi Karszalagos Hétvége, Galiba Gyermekfesztival, Allatkertek
Ejszakija, Halloweeni Szezonzird), szimos kisehb, intézményi profilunk tematikijihoz tartozd
rendezvényt (tobbek kozt: Csicsergs csalidi Nap, Mackdfesztivil, Vadvilig Vilagnapja, Allatok
Kardcsonya), és folytatédott kertészetl rendezvényeink sora is (tébbek kozt: Kaktuszok és epyéb
pozsgasok kidllitdsa, Rozsatinnep, Citrus kiallitis). Az egész szezonon ativeltek az Fsti sétik az
Mlatkertben, valamint a Karszalagos hétvégék a Vidamparkban. El6bbi 01}r nagy sikerrel futott, hogy
Dszi esti sétak cimmel folytatiuk a sorozatot a fSszezonon kiviil is. Ujonnan, hagyomanyteremt6
izandékkal megrendezett jotékonysdgi programunk volt az AdominyoZOQ Nap. A Sziget-kék
lematikus Parkban is szimos rendezvény (Farsangi ramazuri, Muzsikatir hangszerbemutatd,
Majalis, Ovis piknik, Gyereknap, Sziiletésnap és gyerekkonyves napok, Nyirziré — Sulikezd6 Nap,
dzabo Magda minifesztivil, Mikulis Hétvége, stb)) és kisebb programok valésultak meg, a zart
endezvényhelyszinnek- készénhetGen kordbban az Gszi/téli idSszakban nem megval6sithatd
tulturdlis eseményelkel (koncert, bibeladds, kézmiives foglalkozisok stb.) szinesitve ntézményi
rortfolionkat.

Loopedagogia

Kertiinkbe sok 6vodas csoport litogat el, de a kis- és kézépsSs csoportok szimira ritkdn kérnek
ioglalkozast az 6vodapedagégusok. Az dlialinos iskolis korosztilybol az alsés osztilyok litogatnak
d hozzink nagyobb szimban, mert a tanétai keretben ott valosithaté meg kénnyebben az allatkertbe
al6 eljutds. Tematikus foglalkozison 92 csoport Bsszesen 2127 fovel vett részt. Az mtézményen
iviili oktatist szimos intézmény preferdlja, s keresik a lehetGségeket, hogy alternativat taldljanak a
iGrnyezetismeret sok esetben sajnos gyakorlat nélkill megtapasztalhatd oktatds kiegészitésére. A
avalyl évben nyir tiborainkban, rekord szimban, 10 hét alatt 19 turnusban 6sszesen 360 altalénos
skolds vett részt. 2023-ben a hagyoményokat folytatva angol nyelvii zootabort is inditottunk a Helen
Doron kézremikidésével egy turnusban, mely igen nagy népszeriiségnek 6rvendett.

Részvétel képzésben és tovabbképzésben

A kozépiskolisok 50 oris kozésségi szolgilati tevékenysége az dllatkertben tovibbra is nagy
1épszeriiségnek rvend, 35 £6 toltdtte nalunk szolgalatat.

A Debreceni Egyetem hallgatéi nydri gyakotlat, valamint szakdolgozat készités kapcsin tovabbra is
gyakran keresik fel intézményiinket. A nyir folyamin természetvédelmi mémok, vadgazda mérmok,
delmiszermérndk, kérnyezetgazdilkoddsi mérnsk és vjdonsigként tdjépitész mémok szakos
hallgaték  tSldtték ndlunk szakmai gyakotlatukat, Osszesen 8 hallgatét tudtunk szakmai
fejlédésikben segiteni.

Szakmai és egyéb kapcsolatok

Az Intézmény fejlédése szempontjibél meghatirozé nemuzetkézi bedgyazottsiga. Nemzetkozi
kapesolatainknak készonhetSen a 2023-as évben is nagy érdekiédésre szamot tartd, ritka, kiillénleges
allatfajok beszerzésével, cseréjével noveltilk a kert litogatoi értékét. Emellett szamos fejlesztéssel,

5




gyGjteményi bovitéssel kapesolatos egyeztetést folytatrunk nemzetkdzi pmereinldiei. Ebben az
évben is biztositottuk dolgozéink szakimai fejlddésének lehetSségét, kollégaink tobb tovibbképzésen
1s részt vettek.

Kertiink 2008-t6l a Debrecent Egyetem Természet- és Fajmegdrzé Kihelyezett Tanszékeként
mukédik. Az egylittmikddés eredményeként szdmos szakmai program mellett (biologus nap,
tehetséggondozd szakmai versenyek, konferencidk, Tudoményos Didkkér programok sth.) a
természetvédelmi mérnék, a vadgazda mémék, a biolégus és 2 tanarszakos hallgaték MSc és BSc
képzésében is szerepet villalunk. Igen népszeri intézményiink a hallgatdk 2-12 hetes szakmai
gyakorlatinak képzShelyeként. 2023-ban 8 hallgaté teljesitette kertiinkben szakmai gyakotlatit. Az
anyatanszékiink mellett az Evolucios Allattani Tanszékkel, a Genetikai Tanszékkel, az ékolégiai
Tanszékkel és az Egyetemi Botanikus Kerttel vagyunk szakmai kapcsolatban (kutatdsi programok,
tartistechnologiai egytttmiikédések, konzulticidk, szakvezetések, gyakorlatok stb.).

Sajt6, média kapcsolatok, marketing

Intézménytink irint viltozatlanul élénk a média érdeklddése. A rendszeres sajtétijékoztatdknak is
koszOnhetS, aktiv médiakapesolatok érezhetGen segitik az intézmény mikodését és javitidk a
Iatogatottsagi, forgalmi adatokat. A 2023-as tizleti év marketing-koltségvetése lehetdvé tette az
aktivabb megjelenést az online és offline térben.

II1. FEJLESZTESI, KARBANTARTASI MUNKAK

A 2023. évre tervezett feljitisok és fenntartisi munkék a rendelkezésre 4ll6 forrisok arinyiban az
tizlett tervben megfogalmazottak alapjin valosultak meg, azonban az egyre korosodé infrastruktira
miatt tobb vératlan karbantartasi feladat adédott.

Az intézmény megalakulisa 6ta a feladatok ellitisa érdekében 6ndlld5 mbszaki-karbantartéi
szakember girdival rendelkezik. Mivel az illat- és névénykerti, valamint a vidémparki {izemeltetés
veszélyes iizemnek mindsiil és az lizemeltetés sordn a mikodési engedélyekhez két6ds szakhatosagi
eléirisok betartisa, a kdmyezet-, természet-, allatvédelmi el6irasok, szigoritisok teljesitése komoly
szakmai kihivist és feladatot jelent, kiilondsen fontos, hogy feladatainkat felkészilt és szakmailag
megbizhatd szakember girda lissa el, mindezt a lehets legkoitséghatékonyabb mddon.

Az elmilt években megkezdtik a vidimparki gépek revitalizacidjit, mely sorin tébb vidamparki
jatékelem is megijult (pl. Repiill csésze, Féldkorili palya, Kanyargé, Lovas forgd, Meglepetés,
Kisvasit mozdonykocsi). 2023-ban a vidimparki jatékok feltjitisi munkalatai az Hajosinas esztétikai
megujitisival, a kisvasit vagonjainak feldjitdsdval folytatodtak. Fejlesztési timogatisbél 1
vidimparki jitékelemként beszerzésre keriilt a Barokk kérhinta. A vasiti pilya folyamatos
karbantartast igényel, mely minden évben jelentds kéltséget jelent. Az dllattarté helyek kézil az
Afrikardpde tetGszerkezetének javitisa tortént meg, elkésziilt a Hattyis t6 vizszigetelése is, valamint
tobb karam Gjult meg. Megval6sult a szennyvizesatornarendszer felgjitisi munkalatainak IV. liteme,
a vidimparki és allatkerti épitletek AllagmegSrzd karbantartisa, (ereszcsatorna, homlokzat javitis,



festés, szaniterek cseréje, atemels aknik lciépit'ése)', a vidamparki géppark karbantartisa, miszaki
vizsgara valé felkészitése.

IV. PENZUGYL, VAGYONI HELYZET BEMUTATASA

A. Meérleg adatok bemutatisa

Eszkozok alakuldsa:

adatok eFi-ban

Megnevezés 2022 2023 Valtozas
Befektetett eszkbzok 358 299 350634 |- 7665
IMMATERIALIS JAVAK 1179 1976 797
Vagyoni értékd jogok 1179 1976 797
TARGYI ESZKOZOK 357 120 348 658 |- 8462
-Ingatlanok és a kapes. vagyoni ért. jogok 260 594 253464 (- 7130
-Miiszaki berendezések, gépek jarmfivek 40 139 44 735 4 596
-Egyéb berendezések, gépek, jarmiivek 49 983 46220 |- 3763
-Tenyészallatok 4797 4043 |- 754
-Beruhazasok, felyjitisok 1 607 196 |- 1411
BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK - - -
‘Forgoeszkozok 74 352 63062 |- 11290
KIESZLETEK 29 350 28696 |- 654
-Anyagok 24 650 20458 |- 4192
-Aruk 4700 8238 3538
- Készletekre adott el6leg - - -
KOVETELESEK 20 288 12518 |- 7770
-Kévetelések druszallitasbol és szolgiltatashol
(Vevak) 280 471 191
-Egvéb kovetelés 20 008 12047 {- 7961
PENZESZKOZOK 24 714 21848 |- 2866
-Pénztar, csekkek 4979 9763 4784
~Bankbetétek 19735 12085 |- 7650
Aktiv id6beli efhatirolasok 4 408 2818 (- 159
Bevételek aktiv idSbeli elhatarolasa - - -
Koltségek, riford. aktiv idébeli elhatiroldsa 4 408 2818 |- 1590
ESZKOZOK ( AKTIVAK ) OSSZESEN 437 059 416 514 |- 20545
Befektetett eszkozok:

A 2023-ban megvalésult beruhazasok, felujitasok, llatillomany novekedése, valamint a befejezetlen
beruhdzisok értéke Gsszesen 51.551 eFt volt. A tirgyévben elszamolt amortizicié, értékesités,




selejtezés, értékesitések hatdsira a befektetett eszkdzok mérlegben kimutatott nettd értéke

Osszességében az el6z6 évi zardallominyihoz képest 7.665 eFt-tal csékkent.
A beruhdzisok megvaldsitisita DMJV  Onkorményzata 17.865 cFt vissza nem térdtends
felhalmozisi céld timogatist biztositott, a timogatison felilli részt a Tarsasig sajit forrasbol

fAnanszirozta.

A felhalmozisi céli timogatisbdl 17 819 eFt timogatas felhasznilisra keriilt timogatisi szerzodés
szetinti eszkdz6k beszerzésére, feldjitdsira az alibbiak szerint:

Tamogatisbol
megvalésulé
Fejlesztés megnevezése | fejlesztések értéke Indoklas
' a bekeriilési
értékbal

A vidimparki attrakciéfejlesztéssel olyan

hidnyp6tld beruhdzds valdsult meg, mely

Barokk korhinta beszerzése 15.000.000 Ft| alkalmas rendezvényekre tOrténd

kitelepiilésre, és  akdr egész  évben
tzemeltethetd.

Hangosito rendszer kiépitése
a Sziget-kék Tematikus
Parkban

2592 523 Ft

A litopaték tdjékoztatdsit, rendezvények
hangositasat biztositd fejlesztés.

Széf beszerzés (Sziget-kék
Tematikus Park)

226 200 Ft

A napi drbevétel helyben t6rténé, biztonsigos
elhelyezése miatt szlikségessé vilt beruhazis.

Osszesen:

17 818 723 Ft

A fel nem hasznalt 46.277,- Ft-ot a Tarsasig visszautalta a TAmogaténak,

Forgoeszkozdk:

1. A készletek kozott jelentGsebb tételt a takarminyok, valamint a mdszaki, karbantartasi

munkak elvégzéséhez szikséges anyagok év végi zarOkészletének értéke jelent.

Aruként a kézhasznd tevékenységet segité lizleti tevékenységként mikods ajandékpavilon
arukeészlete, valamint az étel és ital automatik drukészlete kertilt feltintetetésre.

2. Kovetelések:

A vevokovetelések nem jelentSs tételt tesznek ki a kéveteléseken beliil, hiszen drbevételiink

jelentds része készpénzben realizalodik.

A kévetelésillomdny jelentSs részét mindkét pénzigyi évben az év végén fennilld AFA

visszaigénylésbol eredS kovetelés képezi, mely 2023-ban az energiadrak IV. negyedévben

bekévetkezett nagymértéli csékkenésébl adodéan a 2022, évi kévetelésillomanyhoz

képest jelentGsen visszaesett.




3. TPénzeszkidzok:

2023-ban a pénzeszkdz dllomdny 2.866 eFt, ~11%-os csokkenést mutat a nyitdallomanyhoz

viszonyitva.

Aktiv idSbeli elhatarolasok:

Koltségek aktiv idSbeli elhatirolasként mutatjuk ki a tirgyévben kifizetett, kévetkezs évre vonatkozd
szallap, egyéh szalumai kiadvinyok eldfizetéseit, biztositdsi dijakat, szakmai szervezetek 2024. évi

tagdijait, valamint a 2023. évben kiszamldzott 2024. évi egyeb koltségeket.

Forsasok alakulisa:

adatok eFi-ban

| Megnevezés 2022 2023 Viltozas
Sajat t6ke 160 304 119 425 19121
JEGYZETT TOKE 48 900 48 900 .
EREDMENYTARTALEK 94 858 51404 |- 43454
ADOZOTT EREDMENY 43 454 19121 62 575
Céltartalékok - - -
Kotelezettségek 98 395 72757 |- 25638
éHATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK - - -
HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK - - -
ROVID LE_IARATU KOTELEZETTSEGEK 98 395 72757 |- 250638
-Vevoktdl kapott eldlegek - - -
-Kotelezettségek aruszallitishol és szolgalt.szallitok 47 967 21302 |- 26665
-Egyéb révid lejaratii kotelezettségek 50 428 51 455 1027
Passziv idGbeli elhatarolas 238 360 224332 |- 14028
Bevételek passziv idSbeli elhatirolisa - - -
Koltségek, raford. passziv idébeli elhatirolisa 17 684 11158 |- 6526
Halasztott bevételek 220 676 213174 |- 7502
FORRASOK OSSZESEN 437 059 416514 |- 20545
Sajat téke:

A sajdt toke viltozas kizirélag a tirgyévi adézott eredménybdl adédik, melynek hatisara a sajat t6ke
19.121 eFt-tal nétt. A 2023. évi addzott eredmény 62.575 eFt-tal haladja meg a 2022. évi eredményt,
mely tébb tényezs egyiittes hatdsa. A 2022. évi energiadr robbands hatdsira képzddétt elézé évi 43
MFt veszteség, valamint a tirgyévi latogatdszam elmaradisbdl eredd bevételkiesés likviditisra
gyakorolt negativ hatisainak kikiiszobolésére 2023-ban 80 MFPt tobblet miksdési tamogatdst
biztositott a Tulajdonos. Az igy realizdlt tirgyévi “nyereség” részben kompenzilja az el6z6 év

veszteségét, ezzel egy stabilabb tGkeszerkezetet eredményezve.




Lotelezettségek:

A kotelezettségek 25.638 eFt-os év végi dlloméiny csbkkenése elsSsorban a koziizemi kéltségelc
foldgiz, hészolgiltatdi dijak) drasztikus csokkenésébdl adddik. A foldgiz 1/5-ére, mig a
avhészolgaltatasi dijak felére csokkentek 2023. IV. negyedévében.

Passziv idGbeli elhatarolasok:

1.

Koleségek passziv id6beli elhatdrolasa: A tirgyévet kévetben felmeriilt, de a tirgyévhez
kapcsolodé koltségek jelennek meg ezen a mérlegsoron, Ezek kozott jelentds tétel a
targyévet kovetSen leszimlizott 2023. évet terheld koltségek, valamint az lgyvezetdi
teljesitménybér és annak jarulékai.

Halasztott bevételként a Tulajdonos altal biztositott, valamint pilyizat Gtjdn nyert
fethalmozasi céli timogatisok értékestkkenéssel nem fedezett része keriilt feltiintetésre.
2023-ban névekményként jelent meg 2 DMJV Onkormdényzata dltal biztositott 17.819
eF't vissza nem téritendS felhalmozasi céli timogatds Gsszege. A tirgyévben elszamolt
értékcsikkenés ellentételezésére 25.305 eFt keriilt bevételként elszamolasra, egyben
kivezetésre a halasztott bevételekbdl.

A halasztott bevételek kozt keriil kimutatisra az adomanyként, térités nélkiil kapott
eszkozok szerz6dés szerint értéke is. 2023. évben 16 eFt a fethalmozisi céld timogatisok
elszimoldsdval azonosan, az eszk6zok elszamolt értékesékkenédsével aranyosan keriilt
bevételként elszamolisra.
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B. Eredmény kimutatis adatainak bemutatisa:

adatok el t-ban

Megnevezés 2022 2023 Valtozas
I. Ertékesités nettd arbevétele 426 774 513 096 86 322
IT. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 4160 3153 |- 1007
III. Egyéb bevételek 436 935 584 244 147 309
- Anyagkoltség 153 011 200 008 46 997
- Igénybe vett szolgiltatisok értéke 191 573 199 143 7 570
- Egyéb szolgiltatisok értéke 13775 17 158 3383
- Eladott aruk beszerzési értéke 15 526 16 545 1019
- Eladott (kozvetitett) szolgiltatdsok értéke 1155 256 |- 899
IV. Anyagjellegi riforditisok 375 040 433 110 58 070
- Bérkoltség 394 553 491 000 96 447
- Személyi jellegi egyéb kifizetések 24 811 31 530 6719
- Bérjarulékok 52 351 62 599 10 248
V. Személyi jellegh riforditisok 471 715 585129 113 414
VI. Ertékcsdkkenési leiras 62 536 56535 |- 6001
VII Egyéb riforditisok 250 7022 4521
A. Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye - 43923 18 697 62 620
- Egyéb kapott (jard) kamatok - - -
- Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 607 754 147
VIIL Pénziigyi miveletek bevételet 607 754 147
- Pénziigyi miveletek egyéb riforditisai 138 287 149
IX. Pénziigyi mtveletek raforditasai 138 287 149
B. PENZUGYI MUV. EREDMENYE 469 467 |- 2
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY - 43454 19 164 62 618
X. Adoéfizetési kotelezettség - 43 43
D. ADOZOTT EREDMENY - 43454 19121 62 575

A nett6 drbevétel a 2022. és 2023. év viszonylatiban vizsgalva dsszességében ~20%-os novekedést
mutat, mely tevékenységekre lebontva a kévetkezéképpen alakult:

adatok eFt-ban

BEVETEL 2022 2023 Valtozds
Yo-ban

Allatkert bevétele 260 572 327 471 25,67%
Vidampark bevétele 95 351 94688 -0,70%
Taboroztatis bevétele 14 249 15 605 9,52%
Bérleti dijbol szdrmazé bevételek 10175 14966 | 47,09%
Anyagértékesitésbdl szarmazé bevételek 2 357 2018 -14,38%
Aruértékesités arbevétele 29 686 34443 16,02%
Egycb szolgiltatasok drbevétele 14 384 23905 66,19%
Osszesen: 426 774 513096 20,23%

Az aktivilt sajat teljesitmények kozott a 1.764 eFt Osszegben a targyévi allatallomany szaporulat
értéke, valamint sajat elGallitast eszkozként 1.389 eFt Osszegben kertlt kimutatdsra 2023. évben.

11




Az egyéb bevételek kozott mutatjuk ki a DMJV Onkormanyzata altal biztositott, az Allat- és
Novenykert mikddtetésére, valamint a 2022-ben iizemeltetésbe vett Sziget-kék Tematikus Parkra
kapott mikédési timogatast. Ezek mellett egyéb forrdsokbol is sikeriilt 2023-ban miikédésiinket
tnanszirozni, mely bevételeket szintén az egyéb bevételek kbzott szerepeltetjiik.

A halasztott bevételként kimutatott fejlesztési céhi timogatisoknak 2 tirgyévben bevételként
elszaimolandé része szintén az egyéb bevételek k6zott keriilt elszamoldsra

adaltok eFt-ban
Tamogatas megnevezése 2022 2023
—— ; T -

N;ig}ierfle'l I:xulturp?rk és Smgft e Tf:mattkus Park 346 988 535 333
mikoédési tamogatas DMV Onkormanyzata
Ha]’dv::t—lil_har "Varmegye’l 1‘{01'manyh1vatal 4941 10 320
Nyiri diakmunka program timogatdsa
Kulturilis  bérfejlesztés  timogatisa- Ember

. P . . 45 880 -
Eréoforras Tamogataskezeld
Fe]h'zsztesl ce:lra kapott timogatis targyévben 30 533 95 305
elszamolt bevétele
Hajdu-Bihar Varmegyei Kormanyhivatal 6 470
GINOP 5.2.1.-14 bérkdltség tiamogatis
Egyéb tamogatisok 4077 | 3996
Egyéb halasztott bevétel tirgyévben elszimolandé - 16
része: adomany
Osszesen: 432 486 581 440

Az anyagjellegii riforditisok értéke az el6z6 év adatihoz képest 15%-os noévekedést mutat. Bz
foként a mar 2021. 6ta tapasztalhatd, az energiakéliségek tovibbi tébbszorosére emelkedése,
valamint a javitisi, karbantartisi munkdk elvégzéséhez szilkséges épitSanyag drak robbandsszerd
emelkedésébdl adodik.

A személyi jellegii riforditisok Osszességében 24%-kal néttek az el6z6 évihez képest. A
koltségtibblet a 2023. évi bérfejlesztésbil, az el6z6 évihez képest nagyobb volumenii timogatott
dtakmunka foglalkoztatas, valamint a 2022. jdliusiban iizemeltetésbe vett Sziget-kék Tematikus
Parkhoz sziikséges munkaeré dllomany teljes évi bérkoltségének téhbletébdl adodik.

Az egyéb bevételek 2022, évi adatdhoz viszonyitott 147.309 eFt-os novekedése a tulajdonosi
mukédést timogatis 188.345 eFt-os tobbletébdl és egyéb timogatisok csdkkenésének, kivezetésének

killénbozetébdl adodik.

A 2023. évre tervezett eredmény — 27.554 cFt volt. Az iizleti év sorin ténylegesen elért eredmény
ennél kedvezébben alakult, a Tarsasag 19.121 eFt adézott eredménnyel zirta az tizleti évet.




L.

}

.

4.

V. EGYEB TAJEKOZTATO JELLEGU ADATOK

A mérleg fordulénapja utin bekovetkezett lényeges események, jelentds folyamatok:
A Nagyerdei Kultirpark Nonprofit Kft. 2023. évi métlegének fordul6napja ota a gazdalkodasra,
ntikodésre jelentSs hatdst gyakotld esemény nem tortént.

Kutatis és a kisérleti fejlesztés:
A Tarsasag kisérleti fejlesztést nem végez.

A telephelyek bemutatdsa:

3.1.  Telephely: 4032 Debrecen, Ady Endre Gt 1.
4032 Debrecen, Ady Endre it 3.
4032 Debrecen, 22345 hrsz.
Az 1958. &ta mikoéds allat- és novenykertnek, valamint vidimparknak helyet ado,
Osszefliggs  terilletet LépezG  telephelyek Debrecen Megyei Joghi  Viros
Onkorminyzatinak tulajdona. A véllalkoz4s tevékenységének jellegébdl adddban, az
abbol eredS kotottségek miatt, (specidlis igényeknek megfeleléen megépitett Allattartd
helyek, épiiletek,) az tizem teriilete allandd.
3.2, Sziget-kék Tematikus Park telephely:
- 4032 Debrecen, 22342/1 hrsz.
- 4032 Debrecen, 22343 hrsz.
A Nagyerdei Kultirpark Nonprofit Kft. 2022. juliusdban ingyenes hasznositisba vette a
Debrecen Megyei Jogti Viros Onkormdnyzata 4ltal dtadott Sziget-kék Tematikus Parkot
lizemeltetésre. A 22342/1, valamint a 22343 hrsz-on nyilvintartott egybefiiggs teriileten
kbzszolgaltatis keretében elsGdlegesen jatszotér tizemeltetés valdsul meg, kiegészitve a
latogaték komfortjit kiszolgald épitlet izemeltetéssel, melyben vendéglitoegység,
foglalkozisok, rendezvények megtartasira alkalmas killénterem, foglalkoztatod
eszkézoklkel ellitott helyiségekben varjuk a litogatékat.
Foglalkoztatispolitika:

A Nagyerdei Kultirpark allat- és névénykerti tevékenységébél adédéan, valamint a vidampark
uzemelési idSszakaban rendeltetése folytin a hét minden napjin miikéds munkahely. A hatékony
munkaerS gazdilkodds miatt a fizikai dllomdnyd munkavallalék foglalkoztatdsa haromhavi
munkaidékeretben torténik.

A szezondlis és kisegits jellegi munkakérék valtozd létszimigényének kielégitésére évek Sta részt
veszitnk kilénbézé munkaerdpiaci programokban — GINOP, nyéri dizkmunka programban-, mely
keretén beliil ,,Nyiri didkmunka” programban 60 £6 nappali tagozatos diskot foglalkoztattunk 2023.
nyardn.
A 2023-ban foglalkoztatott munkavallalok éves atlagos allomanyi létszima 91 6 volt. Résziikre
kifizetett munkabér 491.000 eFt, mely tartalmazza a vezetd tisztségviselok dijazasat, valamint a
meghizisi jogviszonyban foglalkoztatott munkavallalok meghizési dijait.
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Kedvezd tapasztalataink miatt amennyiben lehetSségiink van, a jévében is szeretnénk a kilsnbéz
bértimogatdsi programok nytjtotta lehetSségeket kihasznalni.

5. Kornyezetvédelem:
A Nagyerdei Kultirpark Nonprofit Kft. természetvédelmi teriileten miikédik. Az alapité okiratban

rogzitett tevekenységel kbzé tartozik a természetvédelmi teriilet mitkddtetése. A jogszabalyok altal
eléirt kovetelmények betartisit a Kérnyezetvédelmi Hatosdg ellenrzi. A Kft. a mikodési engedélyt
a Hatosagi ellenSrzésen vald megfelelés alapjdn kapja meg.

A Tarsasig tevékenységének folytatisa sordn a kémyezetre kiros, kockazattal jaré tevékenységet nem
folytat. A keletkez6, nem jelentSs mennyiségd, féként dllati eredetii veszélyes hulladék elszallitasat,
megsemmisitését a vonatkozd engedélyekkel rendelkezd kitlss szolgaltatoval végeztetjik.

6. Pénzlgyi instrumentumok:

Nem ill fenn olyan hossz, illetve révid lejaratd, 2 mérlegben ki nem mutatott pénztigyi kételezettség,
feleldsségvallalis, amely a vallalkozis pénziigyi helyzetét jelentsen befolyasolna.

A Tarsasag nem rendelkezik befektetési vagy forgatasi céli értékpapirokkal, valamint szirmazékos

tigyleteket sem bonyolit.
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VI. OSSZEGZES

A 2023. évi lizleti terv készitése sorin a mik6dési koltségek drasztikus névekedése - magas inflicio,
energiadrak-, valamint a megnévekedett karbantartési feladatok miatt a kltségvetés egyenstlyban
tartisa érdekében kénytelenek voltunk 34,5%-0s arbevétel névekedéssel tervezni.

A 2022. jolius végétdl tizemeltetett Sziget-kék Tematikus Parkban a tavalyi évben megkozelitéleg
377.200 £6 litogatot fogadtunk. Elszivo ercjét az elsé teljes lizemelési évben nem tudtuk redlisan
kalkulalni. Réaddsul 2023-ban a kedvezdtlen gazdasigi recessziés kornyezet egyiittes hatdsdra
litogatoi l1étszamunk (156.499 £6) 9 év folyamatos emelkedése utan 9,4%-al maradt el a 2022.
évi fizetd latogatdszamtdl (172,752 £6). Igy az 574,4 MFt elvart netté itbevétel helyett 513 MFt-ot
sikeriilt realizalni, ami még igy is 20%-kal, azaz mintegy 86 MFt-tal meghaladta a 2022, évit,
mely jelentSs eredménynek tekinthet§ az adott gazdasagi kornyezetben. Cégiink
onfinanszirozdsi képessége a virosi kulturdlis-turisztikai nonprofit gazdasigi tirsasigok koziil
tovabbra is kiemelkedS. Mitk6dési timogatdsunk a béreket sem fedezi teljesen.

A tavalyi évben 65. évét iinnepl6 Parkunkban ) vidimparki attrakci6t, egy Barokk kérhintit adtunk
at, mely az advent szezonban is nagy népszertiségnek Srvendett és a virt megtériilés felett teljesitett.
Valamint az Allat- és Névénykert gytijteménye is tovabb gyarapodott, soha nem volt még ennyire

gazdag.

2023-ban Patkunkban szimos, elére nem kalkulilhaté miiszaki havaria lépett fel vagy jogszabalyi
kotelezettségnek valé megfelelés miatt kellett feladatot finanszirozai; tobbek kozétt az NTAK
adatszolgaltatista képes pénztirgép rendszer beszerzését, melynek bekeriilési értéke 10.361 eFt.
Ezen felil voltak olyan karbantartis jellegh feljitisi munkalatok, melyek elvégzése az
lzembiztonsig, mikddés biztositishoz elengedhetetlenek voltak pl. az  Afiika répde
tetGszerkezetének részleges cseréje, a szennyvizcsatorna rekonstrukcié folytatdsa, az Oldh Gébor
utca feldli vizvezeték gerinchal6zat bévitése sth.

Litva az elmaradd bevételeket, év kozben mindent megtettiink annak érdekében, hogy
kiaddsainkat csBkkentsilk. Az okszerii gazdilkodis kévetkeztében az anyagjellegi
raforditasok novekmenyet sikeriilt a 2023. évi 17,6 %-o0s inflicié alatt tartanunk az el5zd
évhez képest (tényleges 2023. évi tibblet 15,5%) . Nemzetkézi allatszallitisokat halasztottunk el
és csak a legsziikségesebb, a biztonsigos iizemeléshez sziikséges karbantartisokat végeztiik el. A
bérkoltségek az izleti tervnek megfeleléen alakultak. A Nagyerdei Kultirpark Nonprofit Kft.
fizet6képességének meglraése érdekében DMJV Onkormanyzata 2023. novemberében 80 MFt
tébblettimogatis biztositott, melyet a TArsasig kotelezettsépeinek teliesitésére haszndlt fel.

Megkészonve az Onkormanyzat egész évi kiemelt figyelmét és tamogatasat az elért eredmények és
elvégzett munkink alapjin kérem a tulajdonost, fogadja el a 2023. gazdalkodisi évidl sz616
beszamolot.

- 09-09-016935
affi: 20749154-2-09

szlsz: OTP Bunk
1173R008-21036871
Dr Nagy Gergely Sandor

Debrecen, 2024. apsilis 15.
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