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VEZETOI NYILATKOZAT

Alulirott Kocsik-Marossy Virag a Debreceni Vagyonkezelé Zartkorien Mikodo
Részvénytarsasag (a tovabbiakban: Tarsasag) elsé szami vezetdje kijelentem, hogy az altalam
vezetett Tarsasag bels6 kontrollrendszerével 6sszefliggésben 2023. évben a felelds gazdalkodas

alapelveinek megfeleléen jartam el.

Kijelentem tovabba, hogy a koztulajdonban 4ll6 gazdasagi tarsasagok takarékosabb
miikddésérdl szold 2009. évi CXXII. torvény 7/J. §-anak, valamint a koztulajdonban 4116
gazdasagi tarsasdgok bels6é kontrollrendszerérdl szold 339/2019. (XI1.23.) Korm. rendelet
(tovabbiakban: Korm. rendelet) elbirasainak valé megfelelésr6l az alabbiak szerint

gondoskodtam:
a) KONTROLLKORNYEZET

Szervezeti célrendszer és szervezeti struktira:

A Térsasag kidolgozta a rovid és kozéptavi (2023-2027. évi) stratégiai célkitlizéseit, amelyet
2023. évben a Tarsasag Igazgatosaga elfogadott. A tulajdonossal val6 elfogadas a tagvallalatok
kozéptava stratégidjanak kidolgozasat kovetden fog megtérténni. A Térsasag céljaihoz rendelt,
azok teljestilését méré mutatdszamok, indikatorok aktualizalasa folyamatban van. A Tarsasag
hatalyos szervezeti és miikodési szabalyzata 6sszhangban van az alapit6 okirattal, tartalmazza
a Tarsasag szervezeti felépitését, egyértelmlien meghatirozza az ald- és folérendeltségi
viszonyokat. A szervezeti célok Gsszhangban vannak a szervezeti értékekkel.

Belso szabalyvozas:

A Tarsasagnal a belsd szabalyozasi rendszer kialakitasra keriilt. A szabalyzatok és mas
szabalyozasra vonatkozé dokumentumok megismerése az érintett munkavallalok szamara barki
altal elérhetd kozos meghajtom keresztiil biztositott. A belsd szabalyzatok készitésének és
feliilvizsgalatanak rendje szabdlyozott. A jogszabaly altal eloirt, illetve a Tarsasag
milkodéséhez kapcsolodd, pénziigyi kihatassal bird, jogszabalyban nem szabélyozott
kérdésekre vonatkozd szabalyozas teljeskoriiségének feliilvizsgalata megtortént. A belsd
szabalyzatok kialakitasra keriiltek, az aktualizalasuk a jogszabalyi, illetve belsé kérnyezet
valtozasat kovetve folyamatos. 2023. évben hatalyba 1épett a bels6 kontrollrendszer atfogd
szabélyozasat rogzité Bels6 kontroll kézikonyv.

Feladat, felel6sségi és hatiskori viszonyok:

A Tarsasagnal a feleldsségi és hataskori viszonyok a szervezeti és miikddési szabalyzatban, a
felsévezetdi hataskorok, jovahagyasi szintek az igazgatosag tigyrendjében meghatarozasra
kertiltek. A Térsasagnal a munkakoéri leirdsok irasban rogzitettek, tartalmazzak a munkakorhoz
kapcsolédo feladatokat. A folyamatleirasok tartalmazzak a feladatokhoz rendelt végrehajto,

ellen6érzést végzé munkakoroket.

Debreceni Vagyonkezeld Zrt.
4025 Debrecen, Piacu. 77.1l.em. 5. DO6 52 509 408 - &% vagyonkezelo@dvrt.hu

Tagvdllalataink: Aquaticum Debrecen Kft. - Civis Haz Zrt. - Debreceni H6szolgéltaté Zrt. - Debreceni Ipari Centrum Kft. -
Debreceni Vizm(i Zrt. - DKV Debreceni Kozlekedési Zrt. - DV Info Informatikai Kft. - DV Parking Kft. - Médiacentrum Debrecen Kft.



[0.Y%

Debreceni Vagyonkezel6 Zrt.
4025 Debrecen, Piac u. 77. Il. em. 5. - [J06 52 509 408 - && vagyonkezelo@dvrt.hu

Tagvéllalataink: Aquaticum Debrecen Kft. - Civis Hdz Zrt. - Debreceni Hészolgdltaté Zrt. - Debreceni Ipari Centrum Kft. -
Debreceni Vizm{i Zrt. - DKV Debreceni Kéziekedési Zrt. - DV Info Informatikai Kft. - DV Parking Kft. - Médiacentrum Debrecen Kft.

Debreceni Vagyonkezel6
Zartkorden Miikédé Részvénytérsasdg

Folyamatok meghatarozasa és dokumentalasa:

A folyamatok atlathatoak. A Tarsasagnal el6forduld, azonositott folyamatokat a Tarsasag
folyamatleltarban rendszerezte, nyilvantartja. Az azonositott folyamatoknal a folyamatgazdak
kijelolésre keriiltek, a folyamatleirasok elkésziiltek. A folyamatok ellenérzési nyomvonalainak
kialakitdsa megtortént. A 2023. évben 1j tevékenységhez, illetve meglévé feladatokhoz
kapcsolédéan tovabbi 5 folyamat keriilt azonositasra, mely a szervezet mikddésének
atlathatosagat segitik. Az azonositott folyamatoknal a folyamatleirasok, ellen6rzési

nyomvonalak elkésziiltek.

Humaneroforras:

A Tarsasagnal a huméner6forras- kezelés atlathatd, szabdlyozott. A tevékenység végzéséhez
sziikséges munkakorok €s a hozzdjuk rendelt kompetencidk meghatarozasra keriiltek, a
munkaerd kivalasztds sordn ezek figyelembevételre keriilnek. A munkavallalok részére a
képzési tervnek megfelel6 tovabbképzési lehetéségek biztositottak, az uj belépok tajékoztatasa,
integralasa megtorténik. A sziikséges humanerdforras rendelkezésre all.

Teljesitménymérési rendszer:

A Tarsasagnal a teljesitménymérési rendszer kialakitisra keriilt, a teljesitménymérésre
alkalmazhaté min6ségi mutatdk €s mérészamok meghatirozasra Keriiltek. A munkavallalok
egyéni teljesitményének mérése és értékelése 2023. évben megvalosult.

Etikai értékek és integritas:

A Térsasagnal az etikus mikodést és a jogszabalyoknak valo megfelelést célul kitiiz6 szervezeti
kultara kialakitidsa a cél. A Térsasdg rendelkezik az elvart etikus magatartasra vonatkozd
szabdlyozassal, a munkavallalokkal megismertetésre és elfogadasra keriilt. A vezetés
elkotelezett a szakértelem mellett. A szervezeti célok és értékek iranyaban valo elkGtelezettség
fejlesztése €s elGsegitése biztositott. A munkavallalok szamara tudatossag ébreszt6 képzések
keriiltek megszervezésre, a targyévben az informaciobiztonsag témakorben. A Tarsasagnal
kialakitasra keriilt a megfelelést tamogaté funkcid. A Tarsasagnil az Osszeférhetetlenség
megel6zése a szabalyok kialakitasaval biztositott és a gyakorlatban ellen6rzott. Kialakitdsra
keriilt a szervezeti integritast sért6 események kezelésének, a belsé bejelentések és egyéb
bejelentések kivizsglasanak eljarasrendje, az eljarasrendet a 2023. évi jogszabalyvaltozas
miatt a kdvetkez6 évben aktualizalni sziikséges.

b) INTEGRALT KOCKAZATKEZELESI RENDSZER

A Tarsasag integralt kockazatkezelési rendszert miikédtet a Korm. rendelet elbirasaival
Osszhangban kialakitott integralt kockazatkezelésre vonatkozé eljarasrend alapjan.

A Tarsasagnal kialakitott és miikodtetett integralt kockazatkezelési rendszer folyamatalapi. A
megfelelési tanacsadé koordindldsa mellett a folyamatgazddk javaslata alapjan a
kockazatkezelési munkacsoportban megtoértént a kordbban azonositott folyamatoknal a
kockézatok feliilvizsgalata, elemzése, az Ujonnan azonositott folyamatoknal a kockazati
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események azonositasa, elemzése, értékelése. A visszaélési, csalasi és korrupcids kockazatok
azonositdsa megtortént.

A kockazatok értékelése egységes kritériumrendszer szerint tOrtént, amelyet az integralt
kockézatkezelésre vonatkozé eljarasrend rogzit. A kockazatok értékelése soran a kialakitott
kontrollok figyelembevételével meghatarozasra keriiltek a maradvanykockazatok. A
maradvanykockazatok csokkentésére a kialakitott kockazatkezelési stratégiaval Osszhangban

intézkedéseket hozott a Tarsasag.
¢) KONTROLLTEVEKENYSEGEK

A Térsasagnal folyamatleirasok és ellendrzési nyomvonalak keretében kialakitasra és irdsban
rogzitésre keriiltek a kontrolleljarasok. A kialakitott kontrollok mikédtek. A folyamatba épitett
ellendrzések rendszere a szervezeti célkitiizésekkel 6sszhangban vannak.

A vezetdi dontések megalapozasat iizleti tervezés segitette, a kifizetést megel6zd
teljesitésigazolasok, utalvanyozasok megtorténtek. Az igazgatosagi dontések megalapozasédhoz
készitett eloterjesztések gazdasagossagi, eredményességi szamitasokkal alatdmasztasra
keriiltek. Az igazgatdsagi dontésekrdl hatarozatok késziiltek.

A Térsasagnal a vezet6i dontések elokészitésének, a dontések végrehajtasanak, illetve a
teljesitések igazolasanak, valamint az {izleti évben el6fordult gazdasigi eseményekhez
kapcsolodo elszamolasoknak a feladatkdrei elkiilontiltek.

A Tarsasag a tulajdonaban, hasznalatiban 1évé eszkozokrdl és azok forrasairdl, tovabba a
gazdasagi miiveletekrdl a valosagnak megfelelden, folyamatosan, zart rendszerben kdnyvviteli
nyilvantartast vezet, amely az eszk6zokben és a forrasokban bekovetkezett valtozasokat,
attekinthet6en mutatja. A Tarsasag elkészitette a hatalyos jogszabalyoknak megfelelé éves
beszamolojat, amely a Tarsasdg vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetérél és azok
valtozasardl megbizhat6 és valds képet mutat. Az éves beszamoldoval egyidejileg az lizleti
jelentést is elkészitette.

d) INFORMACIOS ES KOMMUNIKACIOS RENDSZER

A Térsasag kialakitotta és miikddteti az informacios és kommunikaciés rendszert a kiilsé és
bels6 informacidaramlas biztositasa érdekében. A kialakitott belsd informacids és
kommunikacidos rendszer biztositja a munkavégzéshez, valamint a vezetdi dontések
meghozatalahoz a megfeleld, relevans, idGszerti, aktudlis, pontos és hozzaférheté informacié
rendelkezésre allasat. A Tarsasagnal az iratok kezelésére miikodtetett rendszeren keresztiil,
illetve az ligykezelés funkciodit ellaté rendszeren keresztiil a munkavallalok latjak a hozzajuk
rendelt informaciot. A cégcsoportszintli informacids rendszer biztositja a csoportszinti
egyuttmikddés megvaldsulasat, az informacié idészerd, aktualis és hozzaférhetd rendelkezésre

allasat.

A tarsasag altal hasznalt rendszerekben biztositott volt minden olyan informacio fellelhetésége,
amely sziikséges a vezet6i dontések meghozatalahoz. Az integralt vallalatiranyitasi rendszer
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bevezetése cégesoportszinten 2 tagvéllalat kivételével valamennyi, konszolidacioban résztvevd
tagvallalatnal megvalosult 2023-ig.

A hatilyos Adatvédelmi és adatbiztonsagi szabalyzat biztositja az adatok aramldsanak
szabalyszerti megvalosulasat. Az adatoknak, informdcidknak kizarolag a jogosult személy altali
megismerése biztositott. Az informatikai rendszerekhez vald hozzaférési jogosultsagok

naprakészek.

A Tarsasag kialakitotta és miikddteti a szervezeti integritdst sértdé események és panaszok
bejelentését €s kezelését szolgald bejelenté rendszert. A rendszer biztositja a bejelentd
védelmét. A 2023. évi jogszabalyvaltozds miatt a kovetkezd évben az integritdst sértd
események €s a panaszok fogadaséra Iétrehozott bejelent6 rendszert feliilvizsgalni sziikséges.
A Térsasag 2023. évben eleget tett hatalyos jogszabalyokkal 6sszhangban a k6zérdekii adatokra
vonatkozé tajékoztatasi kotelezettségének.

A Téarsasdgnal az iratkezelés rendje kialakitott. Az iratkezelési rendszer biztositja a
dokumentumok teljeskérti nyilvantartasat, nyomonkovethet6ségét a fellelhetoség és
visszakereshet6ség érdekében.

€¢) NYOMONKOVETESI RENDSZER (MONITORING)

A Térsasag nyomonkovetési stratégigja a Bels6 kontroll kézikonyv keretein beltil kidolgozasra
kertilt. Az alkalmazédsa soran a nyomonkovetés részben valésult meg, a nyomonk&vetési
(monitoring) rendszer fejlesztése sziikséges a kontrolltevékenységek eredményeirdl, az
ellendrzésekrol €s tapasztalatairdl sz6lo jelentéstétel esetén. A tevékenységhez kapcesolodo, a
célok teljesitésére vonatkozo pénziigyi indikatorok nyomonkovetése 2023. évben megvalosult.

A Térsasagnal miikodik fliggetlen belsé ellenérzés, a szervezeti és funkcionalis fliggetlenség
megvaldsul. A belsé ellen6rzési funkciot kiils6 szolgéltaté bevonasaval biztositja a Tarsaség.
A kiils6 szolgaltatd bevonasat a felligyeldbizottsag jovahagyta. A bels6 ellendrzés a targyévben
modosult, jovahagyott belsé ellenérzési alapszaballyal és a bels6 ellendrzési kézikonyvvel
Osszhangban végzi tevékenységét. A feliigyelobizottsag jovahagyta a kovetkezd évi belsd
ellendrzés éves ellendrzési tervét, valamint megtargyalta a bels6 ellenérzés 2023. évi éves
ellendrzési beszamolojat, és a megfelelési tanacsado 2023. évi éves jelentését.

A bels6 ellen6rzés nem tett olyan megallapitast, amely miatt intézkedést kellett hozni.
A Téarsasagnal a bels6 ellendr és a megfelelési tanacsado a feladata ellatasa érdekében az altala

kért iratokba, dokumentumokba betekinthetett, azokrél masolatot, kivonatot kérhetett az
adatvédelmi, illetve a mindsitett adat védelmére vonatkozo el6irasok betartasaval.
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A fentiek szerinti fejlesztend§ teriiletekre vonatkozé intézkedési terv:

'_Fejlesztend('i teriilet Intézkedés Felelos Hataridé
Kontrollkérnyezet A célok teljesitésére | vezérigazgatd | 2024.12.31.
vonatkozé indikatorrendszer
aktualizaldsa.
Kontrollkdrnyezet Vallalatcsoportszintii gazdasagi 2024.12.31.
gazdalkodast érint6 | igazgato-
szabalyok kialakitésa. helyettes
Informacios és | Az integritast sértd | jogtanacsos 2024.12.31.
kommunikicids rendszer | események és  panaszok
fogadasara szolgalé
bejelentd rendszer
feliilvizsgalata.
Nyomonké&vetési A jelentéstételi rendszer | jogtanacsos 2024.12.31.
rendszer (monitoring) fejlesztése.
Kelt: 2024. majus 3.
Fodis
Kocsik-Marossy Virag
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JEGYZOKONYVI KIVONAT

mely késziilt a Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. felugyel6bizottsagi tilésén,
2024. majus 9-én

A Debreceni Vagyonkezelé Zrt. Feliigyelobizottsaganak a 10/2024. (05.09.) szamu
hatarozata:

A Debreceni Vagyonkezeld Zartkoriien Miikodé Részvénytarsasdg Feliigyel6bizottsiga a
Debreceni Vagyonkezeld Zrt. vezérigazgat6janak a koztulajdonban all6 gazdasagi tarsasagok
belsé kontrollrendszerérél szoldé 339/2019. (XI1.23) kormanyrendelet 11. §-a szerinti, a
Debreceni Vagyonkezelé Zrt. belsd kontrolrendszerét értékeld 2023. évi nyilatkozatét teljes
terjedelmében megismerte, és valtoztatas nélkiil elfogadja.
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Gyon Gyula Z@é@u K6

a FelligyelObizottsag elndke Jegyzékonyvvezetd






