Eloterjesztés 1. melléklete

WDIF

DEBRECEN

Uzleti jelentés

1. Bevezeto

A szamvitelrol sz6lo 2000. évi C. torvény 9. § (1) bekezdése szerint a 2021. évrél készitett éves
beszamoloval egyidejilleg a Debreceni Infrastruktira Fejleszté Kft. (székhely: 4025 Debrecen, Széchenyi
utca 31,, cégjegyzékszam: 09-09-030264) iizleti jelentését is elkészitettiik.

2. Altalinos rész

A DIF szervezeti forméja korlatolt feleldsségii tarsasag. A tulajdonosi szerkezet a kiegészité mellékletben
bemutatasra keriilt. A mérleg fordulénapja utin a tevékenységet érintd lényeges események nem
kovetkeztek be.

3. Telephelyek bemutatasa
A tarsasag székhelye bérelt ingatlan, tovabbi telephelyekkel nem rendelkezik.

4. Foglalkoztataspolitika

A tarsasag milkodése soran munkaviszonyban munkavallalokat foglalkoztat. Az atlagos statisztikai
allomanyi 1étszam a targyévben 29 f6 szellemi foglalkoztatasi munkavallal6 volt. A mérleg fordulonapjan
33 {6 a munkaviszonyban 1évdk statisztikai allomanyi létszdma.

5. Kutatas, kisérleti fejlesztés

A tarsasag kutatast, kisérleti fejlesztést nem végez és a jovoben sem tervez ilyen tevékenységet végezni.
Ezzel kapcsolatosan beruhdzasok nem torténtek, koltségek nem meriiltek fel.

6. Kornyezetvédelem

A tarsasag tevékenysége soran a kdryezet védelmére karos, veszélyes anyagokat nem hasznal. A tarsasag
koryezetvédelmi téren fejlesztést nem tervez, ilyen beruhazasra tamogatasokat nem vesz igénybe. A
kornyezet védelmét szolgald eszkozokkel nem rendelkezik.

7. Pénziigyi instrumentumok hasznositasa, kockdzatkezelés

A tarsasag szabad forrdsait bankszamlapénzben tartja. Ezzel kapcsolatosan kockazat nem meriil fel, igy
kockézatkezelési politika, fedezeti igylet politika kialakitasa nem sziikséges.
A val6s értéken torténd értékelést a tirsasag nem alkalmazza.


czentnar.anita
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8. 2022. évi iizletmenet bemutatasa

Debrecen Megyei Jogi Varos elmilt években tett gazdasagfejlesztési erbfeszitéseinek eredményeként a
kozlekedési és ipari infrastrukturalis beruhazasok mellett szdmos nemzetkdzi nagyvéllalat - BMW,
Semcorp, EcoPro BM, CATL, EVE Energy, Krones, Vitesco stb. - letelepedése olyan volumenti és
Osszetételi fejlesztési projekt-tomeget hozott Iétre, melyekre korabban nem volt példa a vidéki
Magyarorszagon. Ennek eredményeképp szamos kozép- és hosszi tdvon tervezett varosi fejlesztést idében
elobbre kell hozni, tartalmdban esetlegesen moédositani, sziikkség szerint 0j projekteket inditani, ami
Debrecen MJV Onkorményzata szervezeti és menedzsment kereteit meghaladja. Ezért ezen projektek
megvalositasara a Debrecen MJV Onkorméanyzata egy, a kihivasokat folyamatai és szakértdi kapacitisai
révén rugalmasan kezelni képes, 6nallé gazdasagi tarsasagot alapitott, a DIF-et.

A DIF a feladatkérében eljarva kiilondsen az alabbi feladatokat latja el:

a) véleményezi DMIJV magas- ¢és mélyépitési beruhdzasai (a tovabbiakban Beruhazasok)
megvalositaséhoz sziikséges tervezési programot, terveket, dokumentaciot, kozremitkodik azok
elkészitésében;

b) atervek alapjan megvalodsithatdsagi tanulmanyt készit

¢) kozremiikodik a Beruhazasok megvalodsitasara vonatkozd kozbeszerzési eljarasok el8készitésében és
lefolytatasaban;

d) gondoskodik az épitési miiszaki ellendri tevékenység ellatasarol,

e) kozremilkddik a Beruhdzasok megvalositasara vonatkozd szerzGdések megkotésében;

f) gondoskodik az lizemprobék lefolytatasarol, iizembe helyezésrol;

g) megval6sulasi dokumenticiot készittet;

h) gondoskodik a milszaki atadés-atvétel lebonyolitasarél,

1) kozremilkédik a hasznalatbavételi engedélyezési eljarasban és az egyéb sziikséges hatosagi
engedélyezési eljarasokban;

j) beruhdzésonként pénziigyi nyilvantartast vezet a beszamolasi kotelezettségek teljesitése és a Megbizo
tajékoztatasa érdekében;

k) kozremiikddik a szavatossagi és jotallasi jogok érvényesitésében.

A tarsasag kiemelt feladatai 2022-ben a kdvetkezok voltak:

= Eszaknyugati Gazdasagi Ovezet koziti, vasiti és koézmi infrastruktira beruhazisok
projektmenedzsmentje. A beruhazasok 6sszkoltsége 6sszesen brutt6 158 milliard Ft. A DIF a DMIV
beruhazasban megvalésulé részek projektmenedzsmentjét és miiszaki ellendrzését végzi. Az
elokészitési fazis minden projektelem tekintetében lezarult, tobb elem kivitelezése is elkésziilt. A
kivitelezések 2023-ben is folytatodnak, varhatéan 2024-ben késziil el a teljes fejlesztés. 2022-ben ebbdl
a feladatbdl eredt az arbevétel 35%-a, 2023-ban az lizleti terv szerint 28%-a.

* Déli Gazdasagi Ovezet infrastruktira fejlesztésének projektmenedzsmentje. A DIF a DMJV
beruhdzasban megvalosuld részek projektmenedzsmentjét és miiszaki ellendrzését végzi. A
projektelemek dontéen elokészitési fazisban vannak, 2023-ban a f6 feladat a teriiletszerzési,
teriiletelokészitési és tervezési feladatok menedzsmentje lesz, a kivitelezési munkak a villamosenergia-
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és gazellatas, illetve a KKV Park 1. iitem esetén kezdddnek el csak varhatéan. 2022-ben ebbél a
feladatbol eredt az arbevétel 32%-a, 2023-ban az iizleti terv szerint 42%-a.

= BMW, CATL és EcoPro implementicié. Magaban foglalja a teljes projekt kommunikaciot,
kapcsolattartast, tervez6i és miiszaki-mémnoki egyeztetést a befekteték projektmenedzsment
szervezetével. 2022-ben ebbdl eredt az arbevétel 5%-a, 2023-ban az iizleti terv szerint 8%-a.

* Magyar Természettudomanyi Mizeum (MTM) 1j épiiletegyiittesének Debrecenben torténé
kialakitasahoz sziikséges el6készitési feladatok megvalositisa. A DMJIV-t5]1 kapott timogatasbol a
DIF az alabbi feladatokat végzi el:

— Részletes Megvalosithatosagi Tanulméany (RMT) készitése,
— tervpalyazat lebonyolitésa,
— engedelyes és kiviteli tervek beszerzése és elkészitése.

2022-ben a feladatot a DIF megkezdte. A feladathoz arbevétel nem kapcsolodik, timogatas
finanszirozza.

» Az Onkorményzat részére egyéb beruhizasokhoz kapcsolédé mérniki szolgaltatisok (tervezés,
miiszaki ellenérzés) nyijtasa. A tarsasag 2022-ben 6 darab miiszaki ellenéri megbizési és 2 darab
tervezdi szerz6dést kotott az Onkormanyzattal. A feladatok id6igényébél eredBen a korabbi évekrél is
huzodtak 4t feladatok. 2022 végén 12 db szerz8dés teljesitése volt még folyamatban. 2022-ben ebbél a
feladatbol eredt az arbevétel 18%-a, 2023-ban az iizleti terv szerint 12%-a.

A feladatok jellegébdl adédoan a tarsasag altal végzett szolgaltatdsok nyjtasanak alapfeltétele a megfelels
human t8ke rendelkezésre 4llasa. A sziikséges munkavallaldi létszam a tevékenység éven beliili felfutasaval
egyiitt novekedett a 2019. év végi 17 {6 munkavallalorol 2022 végére 33 fore.

9. Az iizletmenet 2023. évben varhaté fejiédése

a. Déli Gazdasigi Ovezet infrastruktira fejlesztése

Magyarorszag Kormanya a DGO infrastrukturalis fejlesztésének elékészitéséhez és az egyes elemek
litemezett megvalositasdhoz sziikséges intézkedésekrdl sz616 1025/2022. (1. 27.) szam, valamint az Svezet
bévitésével Osszefiiggd infrastruktira-fejlesztésekrél sz616 1041/2022. (11.4.) szami Kormanyhatarozattal
osszesen tobb, mint 121 millidrd forint forrast biztosit a jelenleg futé infrastruktira fejlesztési projektek,
illetve az ipari park kozmii-és infrastruktira hélozatanak bévitését célzd fejlesztések elékészitéséhez és
megvalositasahoz.

A Kormanyhatirozatok iltal biztesitott forrasokbol az alibbi el6készitési feladatok torténnek meg:

- elkésziilnek a DGO 1I. iitem belsd Gt- és kozmithalézatdnak engedélyes és kiviteli tervei,

- 1y ivoviz és szennyviz gerincvezetékek keriilnek megtervezésre, tovabba

- elkésziil a teljes DGO és a repiilétér atfogd csapadékviz elvezetd rendszerének engedélyes ¢€s kiviteli
terve, amely a keleti varosrész csapadékviz elvezetését is timogatja.

A Kormany dontése alapjan a fenti fejlesztések megvalositaséhoz a tervek elkésziiltét és a megvaldsitdsra
vonatkozo kozbeszerzési eljarasok lefolytatisat kévetden fog forrast biztositani.
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A Kormanyhatarozatok altal biztositott forrasokbdl az alabbi fejlesztések valésulnak meg:

- Két iitemben bovitésre keriil a teriilet gazellatasa.

- Atfogd, 6t éves fejlesztés eredményeképpen jelentbsen novekszik a Gazdasagi Ovezet
villamosenergia ellatasa.

- Megvaldsul a KKV Park elsé {itemének t- és kézmil infrastruktiraja.

- A t6bbi fejlesztést megel6z6en kiilon megterveztetett Gt kivitelezése 2022-ben lezarult.

2022-ben a befektetéi targyalisok alapjan a DGO IIL. iitemének megvalésitdsa is sziikségessé valt.

2023-ban a DIF f6 feladatai DGO kapesan:

- A DGO II-I11. iitemének megvalositasahoz sziikséges, fenti kormanyhatarozatokban nem biztositott
forrdsokra vonatkoz6 kormanyel6terjesztés elkészitésének tAmogatasa,

- a kormanyhatirozatokban Dbiztositott forrasok kiutalasa érdekében a  tamogatasi
szerz6dések/tamogatoi okiratok elkészitésének tamogatasa,

- tervezési, teriiletszerzési, teriiletel6készitési feladatok koordinacidja annak érdekében, hogy 2023
soran ezek a feladatok lezaruljanak,

- kivitelezési kozbeszerzési eljarasok lefolytatdsdnak tdmogatasa,

- villamosenergia-ellatas, gazellatas esetében a kivitelezés projektmenedzsmentje,

- KKV Park I. litem esetén a kivitelezés projektmenedzsmentje és miiszaki ellenérzése.

b. Eszak-Nyugati Gazdasagi Ovezet infrastruktira fejlesztése

2021-2022-ben az el6készité munkak lezdrultak, és jelentds kivitelezési munkak torténtek
{csapadékvizelvezetés, viz-szennyvizhaldzat, koriiljaro thalozat elkésziilt). A 100 ha teriileti beszallitoi
park Ujratervezése befejezodott. A bekotéutak kozbeszerzési eljarasai soran jelentds késedelem meriilt fel,
igy csak a jozsai bekoto kivitelezése kezd6dott meg. 2023-ban a f6 feladat a kivitelezések menedzsmentje
lesz, melynek eréforrasigénye a 2022-es szinten marad. A fejlesztés varhatoan 2024 végére késziil el.

Projektelemenként:

Csapadékvizelvezetés — 2021-ben elkésziilt

Viz-szennyvizhalozat — 2021-ben elkésziilt

Koriiljaro uthalozat és az utak nyomvonaldn épitett kozmiivek — 2022-ben elkésziiit

Egyéb uthalozat és az utak nyomvonalan épitett kozmithalozat

- Eszaki bekotéut: A kivitelezési kozbeszerzési eljaras 2022. decemberében lezarult. A kivitelezés 2023,
marciusaban elindulhat, a mszaki dtadas-atvétel 2024-ben varhato.

- 100 ha feltard Gthalozat: Mdédositott tervei 2022-ben elkésziiltek. Kivitelezési kozbeszerzési kiirasanak
jelenleg az elokészitése folyik. Kivitelezése 2024-ban zarul le varhat6an.

~ Jozsai csomopont bekdtoutja: A kivitelezés folyamatban van, a miiszaki atadas-atvéiel 2023 elsé
félévében varhatoan megtorténik.

- Nagymacsi bekotout: A kivitelezéséhez sziikséges foldgazszallitd vezeték és hirk6zl6 kabel kivaltasa
2022-ben elkésziilt. Kivitelezési kdzbeszerzése folyamatban van, kivitelezése varhatéan 2023-ben
elkezdddik és 2024-ben fejezddik be.
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Hirkozlési alépitmény hadlozat

Az 1. prioritast litem I. rész (jozsai bekétés) elkésziilt, hasznalatbavételi engedélyt kapott. A tébbi elem
az utépitésekkel egyiitt épiil meg.

Villamosenergia-hdlozat, gazhadlozat

Mindkét esetben csak a 100 ha teriiletii beszallitoi parkra vonatkozoé rész kiépitése van hétra, melyet az
Ujratervezésig felfliggesztettek az elosztoi engedélyesek. A tervek 2022. decemberében elkésziiltek, igy
a halozatok varhatéan 2023-ban elkésziilnek.

NIF Zrt. beruhazasai

2022-ben folytatddott a vasati infrastruktira kivitelezése, 2023-ban megtorténik a miiszaki dtadéas-
atvétel. A 33-as fout 2. szakaszanak kivitelezése folyamatban van, a kivitelezés varhatéan 2023-ban
lezarul. A 33-as font I. szakaszara a vallalkozasi szerz6dés alairasra Keriilt, a kivitelezés megkezd6dhet.
Az M35 Jozsa és M35-354 csomépontok kivitelezése elkésziilt.

¢. Magyar Természettudomanyi Mizeum (MTM) Gj épiiletegyiittesének Debrecenben torténd
kialakitasihoz sziikséges elokészitési feladatok

2023-ban az RMT fog elkésziilni, valamint lefolytatjuk a tervpalyazatot.

d. Debreceni Logisztikai és Kamiontermindl (DLKT) projektmenedzsmentje

Az Eszaknyugati Gazdasigi Ovezet és Déli Gazdasagi Ovezet irénti élénk befektetdi érdeklédés
kévetkeztében 2024-2025-t61 a koziti teherforgalom jelentds emelkedésére lehet szamitani Debrecenben.
Emiatt sziikséges egy eurdpai standardoknak megfeleld, biztonsagos kamionparkolé és ehhez kapcsol6dé
logisztikai termindl 1étrehozasa, amely a jovOben lehetvé teszi a jelenleg is kivitelezés alatt allo0 BMW
gyar, valamint a véros teriiletén talalhatd, tovabbi gazdasagi dvezetek forgalmanak lebonyolitasat, illetve
kiszolgalasat.

A projekt megvalésitéja a Debreceni Ingatlanfejleszté Kft., mely a DIF kizarolagos tulajdondban all6
gazdasagi tirsasag.

A projekt megvalosulasi helyeként a Debrecen Eszak-Nyugati Gazdasagi Ovezetben talalhatd 0254/220
helyrajzi szamu (14 ha alapteriiletii) ingatlan keriilt kijel6lésre, melyre vonatkozdan a DING az adéasvételi
szerz6dést mar megkétotte. A teriilet kevesebb, mint 1 km tavolsagra van a leend6 BMW autogyar
bejaratatol, a BMW gyar mellett épiil6, intermodalis vasiti terminalt6l és az M35 autdpalyatol.

A beruhdzas soran 194 féréhelyes nyitott, illetve 64 féréhelyes zart, az Eurdpai Uni6 eldirdsainak megfeleld
kamionparkold, tovabba az ahhoz tartozd kiszolgalé létesitmények keriilnek kialakitasra. A projekt
elokészitése folyamatban van, prognosztizalt befejezési datuma 2026.

A projekt kapcsan 2023-ban az elokészités (tervezés, teriileteldkészités) menedzsmentje és az allami
tamogatas biztositasa érdekében a korményeldterjesztés készitésének timogatasa lesz a DIF feladata.



Debreceni Infrastruktira Fejleszt6 Kft.

‘ 4025 Debrecen, Széchenyi utca 31.
— info@dif.debrecen.hu

DEBRECEN dif.debrecen.hu

e. BMW, CATL és EcoPro implementaci6

A projektek lezarasaig DIF feladata, hogy megszervezze a projektekben részt vevd dontéshozok
(Onkorményzat, befektetSk, Epitési és Kozlekedési Minisztérium, Kiiliigyminisztérium, HIPA delegaltjai)
rendszeres talalkozdit, és ott beszamoljon a projekt elérehaladasarél. Tarsasagunk feladata tovabba a teljes
projekt kommunikacid, kapcsolattartds, tervez6éi ¢€s miiszaki-mémoki egyeztetés a befektetdk
projektmenedzsment szervezetével.

f. Egyéb projektek és tevékenységek

A DIF az ENYGO, BMW és DGO projekteken kivill az Onkorményzat egyéb beruhazasaihoz
kapcsolddoan is nyjt szolgaltatdsokat. Ezek tervezési és miiszaki ellendri feladatok ellatasat jelentik
(jelenleg 12 db €16 szerzédéssel rendelkezik a tarsasag).

Az ENYGO-n zajlé beruhazasok timogatasa érdekében 2020-t61 a Tarsasag bérel egy 14 ha nagysign
terilletet az Onkorményzatt6l, melyet felvonulasi teriiletként, illetve egyéb, épitéiparhoz kapcsolédé
szolgaitatok szamara ad albérletbe.

10. Az ukran-orosz konfliktus hatisa a tirsasig gazdilkodasara

A konfliktus, amennyiben nem terjed Ukrajna hatirain kiviilre, a DIF miikodését a mérlegkészités
iddpontjdban rendelkezésre 4llé¢ informaciok alapjan nem érinti jelentGsen.

= A tarsasag Oroszorszag irdnyaba nem nyujt szolgéltatast, igy az Oroszorszagra kivetett szankciok nem
vonatkoznak ra.

= A tarsasag a vallalt szerzddéses kotelezettségeinek teljesitésére valtozatlanul képes, a sziikséges
huménerdforras rendelkezésre all, a tevékenység ellatasahoz alapanyagokra nincs sziikség.

* A tirsasig 6 vevéje (DMJV Onkorményzata) fizetési magatartdsaban nem tortént romlas.

= A tarsasag likviditasa erds, hitelt nem vesz igénybe, igy a megemelkedett kamatszint nem okoz
problémat szamara.

* A konfliktus hatasara tapasztalhaté jelent8s inflacié az eredmény mérsékelt romlasat okozhatja.

* Amennyiben a mélyépitéshez hasznalt épitési anyagok piacan jelentGs arndvekedés vagy hiany 1ép fel,
az a tarsasdg altal miiszaki ellendrzott / projektmenedzselt mélyépitési kivitelezéseknél okozhat
fennakadasokat. Ez kozvetetten hatdssal lehet a tarsasdg miiszaki ellenéri, projektmenedzseri
bevételeinek idobeli befolyasara, mivel azok részben a kivitelezés késziiltségéhez vannak kotve.

Kozzététel
Igazségiigyi Minisztérium honlapjan.

Debrecen, 2023. méjus 10. / .
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