Kockazati tényezdk és alkalmazott stlyozas

3. sz. melléklet

Kolcsonhatas Lk Loernicer | Lot Pénziigyi sza Jovore
Kockazati Kontrollok | Valtozas/ | A rendszer i Bevételszintek/ | dik fél altal | ellenérzés | Vezetdség , 8y , Kozvélemény
s 1, , ; ., mas rend- . i ... | balytalansagok | gyakorolt L, Ossz-
tényez6* értékelése | atszervezés | komplexitasa koltségszintek gyakorolt ota eltelt aggalyai . . érzékelése 552
szerekkel , . 1x valoszintisége hatas tsza
i befolyas id6 POniszam
és alkalmazott
stly 5 4 4 3 6 2 2 3 4 3 4
1. sz. ellendrzés
Kockdzati ténye- 2 3 2 3 2 2 4 2 3 2 1
70 terjedelme
91
Pontérték 10 12 8 9 12 4 8 6 12 6 4
2. sz. ellenGrzés
Kockdzati ténye- 2 2 2 2 3 3 5 2 2 3 3
z0 teriedelme 101
Pontérték 10 8 8 6 18 6 10 6 8 9 12
3. sz. ellendrzés
K,?Cka_zatlltenye' 2 3 3 3 3 3 5 3 3 3 3
z0 teriedelme 119
Pontérték 10 12 12 9 18 6 10 9 12 9 12
4. sz. ellendrzés
Kockdzati ténye- 2 3 3 3 1 3 3 2 2 2 3
z0 terjedelme
93
Pontérték 10 12 12 9 6 6 6 6 8 6 12
5. sz. ellendrzés
Kockdzati ténye- 2 2 2 3 2 3 5 2 3 3 2
z0 teriedelme
98
Pontérték 10 8 8 9 12 6 10 6 12 9 8

1. oldal



Kiils6/ harma-

Legutobbi

Kélesénhats Pénziievi sza- _
Kockazati Kontrollok | Valtozas/ | A rendszer ° c,son atas Bevételszintek/ | dik fél altal | ellenGrzés | Vezetdség ,enzugyl ,sza Jovere Kozvélemény
o 12 , , iy mas rend- ve g . , ... | balytalansagok | gyakorolt |~ , ', Ossz-
tényez6* értékelése | atszervezés | komplexitasa koltségszintek gyakorolt ota eltelt aggalyai . , érzékelése B8z
szerekkel y o valészintisége hatas tsza
g befolyas idé pontszam
és alkalmazott
stly 5 4 4 3 6 2 2 3 4 3 4
6. sz. ellendrzés
K,?Ckézztllte“ye' 2 3 2 2 3 3 5 2 2 3 3
z0 terjedelme 105
Pontérték 10 12 8 6 18 6 10 6 8 9 12
7. sz. ellenGrzés
Kockdzati ténye- 2 2 2 3 3 1 3 3 3 2 1
70 terjedelme
92
Pontérték 10 8 8 9 18 2 6 9 12 6 4
8. sz. ellendrzeés
Kockdzati ténye- 2 3 2 2 3 3 3 2 3 3 3
706 terjedelme 105
Pontérték 10 12 8 6 18 6 6 6 12 9 12
9. sz. ellendrzés
Kockdzati ténye- | 2 2 3 3 3 5 2 2 3 2
70 terjedelme 100
Pontérték 10 8 8 9 18 6 10 6 8 9 8
10. sz. ellendrzés
Kocka‘lzatl ténye- 2 ’ 5 5 1 3 5 ’ 1 5 3
z0 teriedelme 82
Pontérték 10 8 8 6 6 6 10 6 4 6 12

2. oldal




Kolcsonhatas LS crtwpy | 00 1) Pénziigyi sza Jovore
Kockazati Kontrollok | Valtozas/ | A rendszer i Bevételszintek/ | dik fél altal | ellenérzés | Vezetdség , 8y , Kozvélemény
M . . i mas rend- . . .. C | balytalansagok | gyakorolt |, - Ossz-
tényez6* értékelése | atszervezés | komplexitasa koltségszintek gyakorolt ota eltelt aggalyai . o , érzékelése
szerekkel , . 1x valoszintisége hatas tsza
§ befolyas idé [P YA
és alkalmazott

stily 5 4 4 3 6 2 2 3 4 3 4
11. sz. ellendrzés
Kf’Ck"?ZZ“ltenye' 2 3 3 3 3 3 5 3 3 3 3
z0 terjedelme 119
Pontérték 10 12 12 9 18 6 10 9 12 9 12
12. sz. ellendrzés
K?Ckéfz;“ltenye' 2 3 3 3 3 3 2 2 2 3 3
z0 terjedelme 106
Pontérték 10 12 12 9 18 6 4 6 8 9 12
13. sz. ellendrzés
K,?Ckézatllte“ye' 2 3 2 3 2 3 5 2 3 3 2
z0 teriedelme 102
Pontérték 10 12 8 9 12 6 10 6 12 9 8
14. sz. ellend6rzés
K?Ckézatllte“ye' 3 2 3 3 2 3 2 3 2 3 3
z0 terjedelme 104
Pontérték 15 8 12 9 12 6 4 9 8 9 12
15. sz. ellendrzés
K,?Ck‘?zgtlltenye' 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 2
z0 terjedelme 114
Pontérték 15 12 12 9 18 6 4 9 12 9 8

3. oldal




Kiils6/ harma-

Legutobbi

Kélesénhats Pénziievi sza- _
Kockazati Kontrollok | Valtozas/ | A rendszer ° c,son atas Bevételszintek/ | dik fél altal | ellenGrzés | Vezetdség ,enzugyl ,sza Jovere Kozvélemény
A 7 p iy mas rend- TPt p .. | balytalansagok | gyakorolt | =, -, Ossz-
tényez6* értékelése | atszervezés | komplexitasa koltségszintek gyakorolt ota eltelt aggalyai . , érzékelése
szerekkel y o valészintisége hatas tsza
g befolyas idé pontszam
és alkalmazott
stly 5 4 4 3 6 2 2 3 4 3 4
16. sz. ellendrzés
K,?Ckézatllte“ye' 3 3 2 2 3 3 3 3 3 2 3
70 terjedelme 110
Pontérték 15 12 8 6 18 6 6 9 12 6 12
17. sz. ellendrzés
Kockdzati ténye- 2 2 2 3 3 3 3 2 2 2 3
z0 teriedelme
97
Pontérték 10 8 8 9 18 6 6 6 8 6 12
18. sz. ellendrzés
Kockdzati ténye- 2 3 3 2 2 2 3 2 2 3 3
z0 terjedelme
97
Pontérték 10 12 12 6 12 4 6 6 8 9 12
19. sz. ellendrzés
K,‘?Ckf?zghltenye' 2 3 3 2 3 3 3 2 2 3 3
z0 terjedelme 105
Ponthatar 10 12 12 6 18 6 6 6 8 9 12
20. sz. ellendrzés
K,‘?Ckf‘zgtllte“ye' 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 2
z0 terjedelme 114
Pontérték 15 12 12 9 18 6 4 9 12 9 8

4. oldal




o Kélcsnhats Kiilsé/h - | Leoutébbi Pénziievi sza- I
Kockézati | gontrollok | Valtozas/ | A rendszer | oo o | Bevételszintek/| | ?0/, arma gt ,f)bl,)l VezetGség cnzugyl sza Jovére Kézvélemény .
N eron L, , i . mas rend- te g . dik fél altal gya- | ellendrzés ... | balytalansagok | gyakorolt | =, , "~ Ossz-
y értékelése | atszervezés | komplexitasa koltségszintek ; ; . 1. | aggalyai L, B érzékelése
és alkalmazott szerekkel korolt befolyas | ota eltelt idé valdszintisége | hatas pontszam
stly 5 4 4 3 6 2 2 3 4 3 4
21. sz. ellendrzés
Kockdzati ténye- 2 3 3 3 2 2 5 2 2 2 3
70 terjedelme 101
Pontérték 10 12 12 9 12 4 10 6 8 6 12
22. sz. ellendrzés
Kockézati ténye- 2 3 2 2 3 3 5 2 2 2 3
z0 terjedelme 102
Pontérték 10 12 8 6 18 6 10 6 8 6 12
23. sz. ellendrzés
Kockdzati ténye- 2 3 3 3 3 3 5 2 2 3 3
z0 terjedelme 112
Pontérték 10 12 12 9 18 6 10 6 8 9 12
24. sz. ellenérzés
Kockdzati ténye- 2 3 3 3 3 3 3 2 2 2 3
z6 terjedelme 105
Ponthatar 10 12 12 9 18 6 6 6 8 6 12
25. sz. ellenérzés
Kockdzati ténye- 3 2 1 2 2 3 5 3 3 2 2
z0 terjedelme 96
Pontérték 15 8 4 6 12 6 10 9 12 6 8
Osszesitett kockazati ponthatar szélsé értékei: alséhatar 40 pont, felsShatar 124 pont.
Osszesitett kockazati pontértékek alapjén torténé mindsitési kategéridk:  alacsony — 40-65 pont
kozepes  66-94 pont
magas 95-124 pont
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* Kockazati tényezdk

1. Kontrollok értékelése

1) Megfelel és eredményes

2) Kozepes, néhany hidnyossaggal, nem megfeleléen megvalositott
3) Gyenge

Suly: 5

2. Viltozds | Atszervezés

1) Stabil rendszer, kis valtozasok

2) Kis valtozasok, de nem rendszeresek vagy jelentdsek

3) A munkatarsak személyét, a szabalyozast és a folyamatokat érintd, jelentds valtozasok
Sualy: 4

3. A rendszer komplexitdsa
1) Nem komplex

2) Kézepesen komplex

3) Nagyon komplex

Suly: 4

4. Kélcsonhatds mds rendszerekkel

1) Alacsony mérték(i, nem befolyasol mas rendszereket

2) Kozepes mértéki

3) Nagymértékii, a rendszer kozvetlen kapcsolatban all mas, fontos rendszerekkel
Suly: 3

5. Koltségszint
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas
Suly: 6

6. Kiilso, illetve harmadik fél dltal gyakorolt befolyds
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Saly: 2

6. oldal

e

7. E16z0 ellendrzés Ota eltelt ido

5) 5 évnél tobb
Sualy: 2

8. Vezetdség aggdlyai a rendszer miikodését illetGen
1) Alacsony szint

2) Kozepes szintii

3) Magas szintl

Saly: 3

9. Pénziigyi szabdlytalansigok valosziniisége
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Nagy

Suly: 4

10. J6vdbeni dontésekre és eseményekre gyakorolt hatds

1) Kicsi
2) Kozepes
3) Jelentds
Saly: 3

11. Kézvélemény érzékelése
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Suly: 4



KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX AZ 1. SZAMU ELLENORZESHEZ

CELOKRA GYAKOROLT HATAS

KOCKAZATI TENYEZOK

MAGAS KOZEPES ALACSONY

Kockazati tényezd 1 ¢ Elemzési kritérium * Elemzési kritérium * Elemzési kritérium

A szamviteli rend, a bizonylati rend és ok-
manyfegyelem betartdsa biztositja a jog-
szeri, nyomon kovethetd, ellendrizhetd,
szamonkérhetd gazdalkodast.

A hatalyos jogszabalyok, el6irasok érvénye-
stilnek-e.

Kockazati tényez6 2 ¢ Elemzési kritérium ¢ Elemzési kritérium * Elemzési kritérium

A konyvviteli nyilvantartasok megbizhatd-
saga feltétele a mérlegek, beszamoldk és be-
vallasok helyességének, biztositjak, hogy a
rogzitett adatok a valds pénziigyi és vagyo-
ni helyzetet tiikrozzéEk, illetve a kdzponti
egyéb
elszamolasok megalapozottan torténjenek.

A szamviteli el6irasok szerinti kdnyvviteli
nyilvantartdsok megbizhatéak és teljes

kortiek-e.

koltségvetést érintd befizetések,

KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX A 2. SZAMU ELLENORZESHEZ

CELOKRA GYAKOROLT HATAS

KOCKAZATI TENYEZOK

MAGAS KOZEPES ALACSONY

Kockazati tényez6 1 ¢ Elemzési kritérium ¢ Elemzési kritérium » Elemzési kritérium

Az oOnkormanyzati tulajdond ingatlanok | A jogszertitlen intézkedések dnkormanyzati
hasznositasaval kapcsolatos dontések el6-

készitése szabalyszertien torténik-e.

érdeksérelemmel jarnak.

Kockazati tényez6 2 ¢ Elemzési kritérium ¢ Elemzési kritérium » Elemzési kritérium

A Dbérleti szerz6dések megfelelden el6készi-
tettek-e. A nyilvantartdsok megfeleléen ke-
riilnek-e vezetésre, az adatok karbantartasa
folyamatos-e.

A nem megfelelden el6készitett bérleti szerzo-
dések megkotésével kar érheti az dnkormany-
zatot (erkolesi, anyagi). A kockazat bekovetke-
zése esetén megbizhatatlan, nem naprakész
nyilvantartasokbdl dolgozik a hivatal, amely
negativan befolyasolja a feladatellatast.
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Kockazati tényez6 3

A Dbérleti dijak megallapitasa, szamlazasa,
beszedése szabalyosan torténik-e.

¢ Elemzési kritérium

A bérleti dijak késedelmes szamlézasa, besze-
dése esetén bevételkiesés jelentkezik, mely
befolyasolja az onkormanyzati gazdalkodast,

* Elemzési kritérium

likviditasi gondokat okozhat.

» Elemzési kritérium

KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX A 3. SZAMU ELLENORZESHEZ

KOCKAZATI TENYEZOK

Kockazati tényez6 1

A tamogatas felhasznalasanal teljes korten,
iitemezés szerint betartjdk-e az iranyadé
eléirasokat.

MAGAS
¢ Elemzési kritérium

Az el6irasszeri felhaszndlas a jogszer(
elszamolas biztositéka.

CELOKRA GYAKOROLT HATAS
KOZEPES

» Elemzési kritérium

ALACSONY

» Elemzési kritérium

Kockazati tényez6 2

Az EU felé a jogszabalyi el6irasokat figye-
lembe véve szamolnak-e el.

¢ Elemzési kritérium

Ha az elszamolas nem jogszerd, a soron ko-
vetkez6 EU-s palyazatban negativ lehet a
megitélés. Ugyanakkor visszafizetési kotele-
zettséggel is jarhat, ami hatranyosan érinti
az dnkormanyzat pénziigyi helyzetét.

» Elemzési kritérium

» Elemzési kritérium

KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX A 4. SZAMU ELLENORZESHEZ

KOCKAZATI TENYEZOK

Kockazati tényez6 1

Az allampolgari panaszok minden esetben
kivizsgalasra keriilnek-e, az eljaras lefoly-
tatasa soran a vonatkozo jogszabalyok betar-
tasra kertiilnek-e.

MAGAS

+ Elemzési kritérium

CELOKRA GYAKOROLT HATAS
KOZEPES

* Elemzési kritérium

A jogszabalyok be nem tartdsa az eljaras
helyes lefolytatasat akadalyozhatja, emiatt
az allampolgari jogok sériilhetnek, a hiva-
tal kiils6 megitélését negativan befolya-
solja.

ALACSONY

» Elemzési kritérium

Kockazati tényez6 2

Az tugyintézéshez sziikséges dokumentu-
mok, nyilatkozatok rendelkezésre allnak-e.

+ Elemzési kritérium

A kockazat bekovetkezése esetén az allam-
polgari jogok sériilhetnek, a hivatal kiilsé
megitélését negativan befolyasolja.

+ Elemzési kritérium

* Elemzési kritérium
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KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX AZ 5.SZAMU ELLENORZESHEZ

KOCKAZATI TENYEZOK

Kockazati tényezd 1

A jogszabalyoknak megfeleléen torténnek-e
az addk elszamolasai.

MAGAS

¢ Elemzési kritérium

A nem megfeleld elszamolas a késébbiekben
szankciokat vonhat maga utan.

CELOKRA GYAKOROLT HATAS
KOZEPES

¢ Elemzési kritérium

ALACSONY

* Elemzési kritérium

Kockazati tényezo 2

A bevallasok elkészitése és befizetése hatar-
iddre, helyesen megtorténik-e.

¢ Elemzési kritérium

A kockazat bekovetkezése esetén a nem
naprakész bevallas és befizetés szintén
szankciokat von maga utdn, mely pénz-
ugyileg hatranyos helyzetet teremt.

¢ Elemzési kritérium

* Elemzési kritérium

KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX A 6. SZAMU ELLENORZESHEZ

KOCKAZATI TENYEZOK

MAGAS

Kockazati tényez6 1

A telepengedélyezéssel kapcsolatos hatosagi
eljarasokban érvényesiilnek-e a hatalyos
jogszabalyok.

+ Elemzési kritérium

A jogszabalyok be nem tartdsa az eljaras he-
lyes lefolytatasat akadalyozhatja, a jogsze-
riitlen dontések miatti jogorvoslati eljarasok
soran megvaltoztatott dontések a hivatal
megitélését negativan befolyasolhatjak.

CELOKRA GYAKOROLT HATAS
KOZEPES

» Elemzési kritérium

ALACSONY

* Elemzési kritérium

Kockazati tényez6 2

Jogszabaly altal nem indokolt, bonyolult bii-
rokratikus eljarasok keriilhetnek lefolyta-
tasra.

+ Elemzési kritérium

Indokolatlan koltségvonzatot eredményez-
hetnek.

» Elemzési kritérium

» Elemzési kritérium

Kockazati tényezd 3

A telepengedélyek kiadasa soran jogtalan
tigyféli megkiilonboztetések eléfordulhat-
nak.

+ Elemzési kritérium

Tarsadalom negativ megitélése.
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KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX A 7. SZAMU ELLENORZESHEZ

KOCKAZATI TENYEZOK

Kockazati tényez6 1

Az ellen6rzott tevékenység megfeleléen sza-
balyozott-e.

MAGAS

¢ Elemzési kritérium

CELOKRA GYAKOROLT HATAS
KOZEPES

» Elemzési kritérium

Megfelel szabalyozas a kovetendd eljaras-
rend alapkdvetelménye.

ALACSONY

» Elemzési kritérium

Kockazati tényezo 2

Bizonylatolds, nyilvantartas, pénziigyi elsza-
molas megfelel6-e.

¢ Elemzési kritérium

A bizonylatolas, nyilvantartas, elszamolas
megfelel6sége a felmeriilt koltségek pontos
szambavételét teszi lehet6vé, és a visszaélés
lehetGségét csokkenti.

* Elemzési kritérium

* Elemzési kritérium

KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX A 8. SZAMU ELLENORZESHEZ

KOCKAZATI TENYEZOK

Kockazati tényez6 1

A helyi szabdlyozds megfeleléen kerilt-e
kialakitasra.

MAGAS
+ Elemzési kritérium

A helyi szabélyoknak a kdzponti jogszaba-
lyokkal &sszhangban kell lennie, ellenkezd
esetben el6fordulhat, hogy a telepiilési tamo-
gatas megallapitdsa nem a hatalyos jogsza-
balyoknak megfeleléen torténik, sériilhetnek
az {ligyfél jogai és a hivatal megitélését is
negativan befolyasolhatja.

CELOKRA GYAKOROLT HATAS
KOZEPES

+ Elemzési kritérium

ALACSONY

» Elemzési kritérium

Kockazati tényez6 2

A telepiilési tamogatas kérelmek intézése so-
ran a hatalyos jogszabdlyok megfeleléen ér-
vényesiilnek-e, az ligyintézéshez sziikséges
dokumentumok, nyilatkozatok rendelkezésre
allnak-e.

+ Elemzési kritérium

Egyes tigyfelek jogosulatlan elényhoz jut-
hatnak, amely a hivatal megitélését is
negativan érintheti.

+ Elemzési kritérium

» Elemzési kritérium
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Kockazati tényez6 3

A nyilvantartasok megfeleléen keriilnek-e
vezetésre, az adatok karbantartdsa folya-
matos-e.

+ Elemzési kritérium

+ Elemzési kritérium

A kockazat bekovetkezése esetén megbizha-
tatlan, nem naprakész nyilvantartasokbol
dolgozik a hivatal, amely negativan befo-
lyasolja a feladatellatast.

KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX A 9. SZAMU ELLENORZESHEZ

KOCKAZATI TENYEZOK

Kockazati tényezd 1

A vagyonmérleg Osszeallitasa, alatamasz-
tottsaga megfelel-e a vonatkozd jogszabalyi
el6irasoknak.

Kockazati tényez6 2

A vagyonmérleg harmas egyezdsége
(fékonyv, analitika, leltar) biztositott-e.

MAGAS

¢ Elemzési kritérium

Amennyiben a vagyonmérleg aldtdmasz-
tottsaga illetve a
hivatkozott egyez6ség nem 4all fenn, a
mérleg adatai nem tiikrozik a hivatal valos
vagyoni helyzetét.

nem elBirasszer(i,

CELOKRA GYAKOROLT HATAS
KOZEPES

» Elemzési kritérium

ALACSONY

* Elemzési kritérium

» Elemzési kritérium

* Elemzési kritérium

KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX A 10. SZAMU ELLENORZESHEZ

KOCKAZATI TENYEZOK

Kockazati tényezd 1

Az 6vodai felvételi eljarasokkal kapcsolatos
masodfokt dontések el6készitése a jog-
szabalyi el6irasok betartasaval torténik-e.

MAGAS
+ Elemzési kritérium

A jogszabalyok be nem tartdsa az eljaras he-
lyes lefolytatasat akadalyozhatja, a jogsze-
riitlen dontések miatti jogorvoslati eljarasok
soran megvaltoztatott dontések a hivatal
megitélését negativan befolyasolhatjak.

CELOKRA GYAKOROLT HATAS
KOZEPES

+ Elemzési kritérium

ALACSONY

» Elemzési kritérium

Kockazati tényez6 2

Az tgyintézéshez sziikséges dokumentu-
mok, nyilatkozatok rendelkezésre dllnak-e.

+ Elemzési kritérium

A kockazat bekovetkezése esetén a gyerme-
kek 6vodai elhelyezése nem felel meg a jog-
szabalyi el6irasoknak, sériilhetnek a sziil6k
és a gyermekek jogai, amely a hivatal meg-
itélését is negativan befolyasolja.

+ Elemzési kritérium

» Elemzési kritérium
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KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX A 11. SZAMU ELLENORZESHEZ

KOCKAZATI TENYEZOK

Kockazati tényez6 1

A tamogatas felhasznalasanal teljes korten,
litemezés szerint betartjak-e az irdnyado
el6irasokat.

MAGAS

¢ Elemzési kritérium

Az elbirasszerti felhasznalas a jogszerli el-
szamolas biztositéka.

CELOKRA GYAKOROLT HATAS

KOZEPES

* Elemzési kritérium

ALACSONY

» Elemzési kritérium

Kockazati tényezo 2

s

Az EU felé a jogszabalyi eldirasokat figye-
lembe véve szamolnak-e el.

¢ Elemzési kritérium

Ha az elszamolas nem jogszer(i, a soron ko-
vetkezé EU-s palyazatban negativ lehet a
megitélés. Ugyanakkor visszafizetési kotele-
zettséggel is jarhat, ami hatranyosan érinti
az onkormanyzat pénziigyi helyzetét.

* Elemzési kritérium

* Elemzési kritérium

KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX A 12. SZAMU ELLENORZESHEZ

KOCKAZATI TENYEZOK

Kockazati tényez6 1

A kozbeszerzéssel kapcsolatos jogszabalyok
modositasat a helyi jogszabélyok, belsé
utasitasok kovetik-e.

MAGAS

+ Elemzési kritérium

A helyi szabalyozasnak alkalmazkodni kell
a kozponti szabalyozashoz, a jogszabaly-
valtozasokat figyelemmel kell kisérni, mely
megfeleld irdnymutatdsként kell, hogy
szolgaljon a kozbeszerzési eljaras lefolyta-
tasahoz.

CELOKRA GYAKOROLT HATAS

KOZEPES

+ Elemzési kritérium

ALACSONY

» Elemzési kritérium

Kockazati tényez6 2

A lefolytatott kozbeszerzési eljarasok doku-
mentumai rendelkezésre allnak-e, tartalmuk
a jogszabalyi el6irasoknak megfelel-e.

+ Elemzési kritérium

A nem megfelelén lefolytatott kozbeszer-
zési eljaras veszélyezteti a tamogatds le-
hivasat, vagy annak egy részét meghitusit-
hatja, amely jelent6s anyagi hatranyt okoz,
veszélyeztetheti a palyazott cél megvalo-
sitasat is, és onkormanyzati érdeket sért.

+ Elemzési kritérium

» Elemzési kritérium

12. oldal




KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX A 13.SZAMU ELLENORZESHEZ

KOCKAZATI TENYEZOK

MAGAS

Kockazati tényez6 1

A felesleges készletek és eszk6zok hasznosi-
tasa és selejtezése megfelelen szabalyozott-e.

» Elemzési kritérium

A szabalyozas biztositja az eljaras meg-
feleléségét, elGsegiti a vagyon megfeleld
védelmét.

CELOKRA GYAKOROLT HATAS
KOZEPES

» Elemzési kritérium

ALACSONY

» Elemzési kritérium

Kockazati tényez6 2

Hasznositas illetve selejtezés esetén az eljaras
soran kovetik-e az el6irt szamvitali szaba-
lyokat (bizonylatolas, konyvviteli rendezés).

» Elemzési kritérium

Szabalytalan eljaras esetén sériil a vagyon-
védelem,
vagyoni helyzetet tiikrozik.

a kimutatasok nem a valds

» Elemzési kritérium

» Elemzési kritérium

KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX A 14. SZAMU ELLENORZESHEZ

KOCKAZATI TENYEZOK

Kockazati tényezd 1

Az elektronikus kozzétételi kotelezettség
nem, vagy nem a jogszabaly altal el6irt
modon torténik.

MAGAS
¢ Elemzési kritérium

Sériil a kozérdekli adatok megismeréséhez
f1z6d6 jog, a tajékoztatds elmaradasa vagy
nem megfeleldsége miatt. Tovabba a kozér-
dekii adatok nyilvanossagra hozatalanak el-
mulasztdsa miatt a hivatal torvényes miiko-
dése ezen a tertileten nem lesz biztositott,
ami a késébbiekben egy torvényességi elle-
nérzés folytan feleldsségre vonast eredmé-
nyezhet a felelés vezet6k vonatkozasaban.

CELOKRA GYAKOROLT HATAS
KOZEPES

* Elemzési kritérium

ALACSONY

» Elemzési kritérium

¢ Elemzési kritérium

Amennyiben a palyazott tamogatas vonat-
kozasdban a kotelezden elbirt kozzétételre
nem kerill sor, az a tdmogatas lehivasat,
vagy annak egy részét meghitsithatja, ami
jelentés anyagi hatranyt okoz, veszélyez-
tetheti a palyazott cél megvaldsitasat is.

» Elemzési kritérium

* Elemzési kritérium

13. oldal




KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX A 15. SZAMU ELLENORZESHEZ

KOCKAZATI TENYEZOK

Kockazati tényez6 1

Az alapit6 okiratban rogzitett szakfelada-
tok és az igényelt és elszamolt jogcimek
egyez0sége biztositott-e.

MAGAS

¢ Elemzési kritérium

Amennyiben az intézmény alapité okirata
nem tartalmazza az ellatott és kozponti kolt-
ségvetési tdmogatasra jogosult feladat jogci-
mét, ugy a feladatra sem tdmogatas igénylés,
sem elszamolas nem lehetséges, igy az dnkor-
manyzatot pénziigyileg jelentés hatrany éri.

CELOKRA GYAKOROLT HATAS

KOZEPES

¢ Elemzési kritérium

ALACSONY

¢ Elemzési kritérium

Kockazati tényezo 2

Az intézményi alapnyilvantartasok teljes
kortien, folyamatosan €s  pontosan
vezetettek-e.

¢ Elemzési kritérium

A megalapozott, pontos és folyamatosan ve-
zetett nyilvantartasok megbizhaté intézményi
adatszolgaltatast tesznek lehet6vé, ezzel biz-
tonsagosabba és kiszamithatobba teszik az
onkormdnyzati gazdalkodast, csokken annak
a valdszintisége, hogy jogtalan kozponti kolt-
ségvetési tamogatas igénybevétele miatt jelen-
tés visszafizetési kotelezettsége keletkezik az
onkormanyzatnak, veszélyeztetve ezzel a
gazdalkodast.

¢ Elemzési kritérium

¢ Elemzési kritérium

KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX A 16. SZAMU ELLENORZESHEZ

KOCKAZATI TENYEZOK

Kockazati tényez6 1

A kotelezben el6irt szabalyszerti, és az
intézmény sajatossagaihoz igazodé szabaly-
zatokkal rendelkeznek-e.

MAGAS

¢ Elemzési kritérium

Amennyiben a szabalyozottsag megfeleld és tel-
jes korti, a munkafolyamatokat a dolgozok meg-

ismerik, alkalmazzak, ezzel biztosithatd a sz

balyszerti gazdalkodas és a végrehajtas szamon

kérhetd.

CELOKRA GYAKOROLT HATAS
KOZEPES

¢ Elemzési kritérium

a-

ALACSONY

¢ Elemzési kritérium

14. oldal




Kockazati tényezé 2

A Dbevételek meghatarozasa, beszedése,
bizonylatolasa, elkiilonitett nyilvantartasa
megfelel6-e.

¢ Elemzési kritérium

Amennyiben a bevételek jogszertien teljesiilnek,
megfelel6 szambavétel és nyilvantartdas mellett
az intézményi, ezaltal az dnkormanyzati gazdal-
kodas stabilabb4, kiegyensulyozotta valik.

» Elemzési kritérium

» Elemzési kritérium

Kockazati tényezo 3

A létszam és személyi juttatasok elSirany-
zataival val6 gazdalkodas hatékony-e, és
megfelel-e a jogszabalyoknak és a helyi
szabalyoknak.

e Elemzési kritérium

A tervszer( és hatékony munkaer$ gazdalkodas
a stabil intézményi 6nkormanyzati gazdalkodast
biztositja, a személyi juttatdsok vonatkozasaban.

* Elemzési kritérium

» Elemzési kritérium

Kockazati tényez6 4

A bizonylati rend és fegyelem megfelel6-e.
Az alairasi jogkorok a gyakorlati munka-
végzés soran elbirasszertien funkcional-
nak-e.

e Elemzési kritérium

A bizonylati rend és bizonylati fegyelem betar-
tasa hozzajarul, hogy a konyvviteli nyilvan-
tartasok, a pénzforgalmi jelentés és a mérleg a
redlis és valds pénziigyi, illetve vagyoni hely-
zetet tiikkrozzék. Az alairasi jogkordok megfeleld
miikodése a biztonsagos, kdvethetd és ellendriz-
het6 gazdalkodast teszi lehet6vé.

¢ Elemzési kritérium

¢ Elemzési kritérium

Kockazati tényezd 5

A szamviteli rend el6irasai betartasra
keriilnek-e. A mérleg adatai a fékonyvi
konyveléssel, analitikus nyilvantartassal és
a leltarral alatamasztott és egyeztethet6-e.

» Elemzési kritérium

A szamviteli el6irasok betartasaval a pénziigyi
és mérlegadatok a valés vagyoni helyzetet
titkkrozik.

¢ Elemzési kritérium

¢ Elemzési kritérium

Kockazati tényezo 6

Az eszkOz- és készletgazdalkodas és az
allagmegdvasra tett intézkedések soran
érvényesiil-e a takarékossag, és biztositott-e
a vagyonvédelem.

* Elemzési kritérium

Az eljarasok szabalyszeriiségével az eszkodz- és
készletgazdalkodas megfeleldsége és hatékony-
sdga, valamint a vagyonvédelem biztosithato.

* Elemzési kritérium

» Elemzési kritérium

15. oldal




Kockazati tényezé 7

A Dbelsé kontrollrendszer hatékony miuiko-
dése biztositott-e.

» Elemzési kritérium

A bels6 kontrollrendszer eredményes mtikodé-
se el6segiti a munkafolyamatok megfelelSségét,
kovethet6ségét, ellenérzését. A problémak
megel6zésére, észlelésére és korrigaldsara, a
rendszerek gyengéinek kiemelésére és kijavita-
sara is szolgal.

» Elemzési kritérium

» Elemzési kritérium

KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX A 17. SZAMU ELLENORZESHEZ

KOCKAZATI TENYEZOK

Kockazati tényez6 1

A kotelezben el6irt szabalyszert, és az intéz-
mény sajatossagaihoz igazodd szabalyzatok-
kal rendelkeznek-e.

MAGAS
* Elemzési kritérium

Amennyiben a szabalyozottsag megfelel6 és
teljes kori, a munkafolyamatokat a dolgozok
megismerik, alkalmazzak, ezzel biztosithatd a
szabalyszeri gazdalkodas és a végrehajtas
szamon kérhet6.

CELOKRA GYAKOROLT HATAS
KOZEPES

¢ Elemzési kritérium

ALACSONY

¢ Elemzési kritérium

Kockazati tényez6 2

A Dbevételek meghatarozasa, beszedése,
bizonylatolasa, elkiilonitett nyilvantartasa
megfelel-e.

* Elemzési kritérium

Amennyiben a bevételek jogszertien teljesiilnek,
megfelel6 szambavétel és nyilvantartas mellett
az intézményi, ezaltal az 6nkormanyzati gaz-
dalkodas stabilabba, kiegyensulyozotta valik.

¢ Elemzési kritérium

» Elemzési kritérium

Kockazati tényez6 3

A létszam és személyi juttatasok elSirany-
zataival valé gazdalkodas hatékony-e, és
megfelel-e a jogszabdlyoknak és a helyi
szabalyoknak.

e Elemzési kritérium

A tervszerii és hatékony munkaerd gazdalko-
das a stabil intézményi 6nkormanyzati gazdal-
kodast biztositja, a személyi juttatdsok vonatko-
zasaban.

¢ Elemzési kritérium

¢ Elemzési kritérium

Kockazati tényez6 4

A bizonylati rend és fegyelem megfelel6-e.
Az alairasi jogkorok a gyakorlati munkavég-
z€s soran elbirasszertien funkcionalnak-e.

e Elemzési kritérium

A bizonylati rend és bizonylati fegyelem betar-
tasa hozzajarul, hogy a konyvviteli nyilvantarta-
sok, a pénzforgalmi jelentés és a mérleg a redlis
és valos pénziigyi, illetve vagyoni helyzetet tiik-
ro6zzék. Az alairasi jogkorok megfelel6 mikodé-
se a biztonsagos, kovethetd és ellendrizhetd gaz-
dalkodast teszi lehet6vé.

¢ Elemzési kritérium

» Elemzési kritérium

16. oldal




Kockazati tényez6 5

A szamviteli rend el6irdsai betartasra
keriilnek-e. A mérleg adatai a f6konyvi
konyveléssel, analitikus nyilvantartassal és a
leltarral alatamasztott és egyeztethet6-e.

» Elemzési kritérium

A szamviteli el6irasok betartasaval a pénziigyi
és mérlegadatok a valés vagyoni helyzetet
tiikrozik.

* Elemzési kritérium

» Elemzési kritérium

Kockazati tényez6 6

Az eszkoz- és készletgazdalkodas és az
allagmegdvasra tett intézkedések soran
érvényesiil-e a takarékossag, és biztositott-e
a vagyonvédelem.

¢ Elemzési kritérium

¢ Elemzési kritérium

Az eljarasok szabalyszertiségével

vagyonvédelem biztosithato.

eszkoz- és készletgazdalkodas megfele-
16sége és hatékonysaga, valamint a

¢ Elemzési kritérium

az

Kockazati tényezé 7

A Dbelsé kontrollrendszer hatékony mitiko-
dése biztositott-e.

» Elemzési kritérium

A belsd kontrollrendszer eredményes miikddé-
se elGsegiti a munkafolyamatok megfelelGségét,
kovethet6ségét, ellenérzését. A problémak
megeldzésére, észlelésére és korrigalasara, a
rendszerek gyengéinek kiemelésére és kijavita-

sara is szolgal.

* Elemzési kritérium

» Elemzési kritérium

KOCKAZATI TENYEZOK

Kockazati tényez6 1

Az intézmény sajatossagaihoz
szabalyzatokkal rendelkeznek-e.

igazodd

KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX A 18. SZAMU ELLENORZESHEZ

MAGAS
+ Elemzési kritérium

Amennyiben a szabalyozottsag megfeleld és
teljes korti, a munkafolyamatokat a dolgo-
zok megismerik, alkalmazzak, ezzel bizto-
sithatd a szabalyszeri gazdalkodas és a
végrehajtas szamon kérhetd.

CELOKRA GYAKOROLT HATAS

KOZEPES

+ Elemzési kritérium

ALACSONY

+ Elemzési kritérium

Kockazati tényez6 2

A Dbevételek meghatarozasa, beszedése,
bizonylatolasa, elkiilonitett nyilvantartasa
megfelel6-e.

+ Elemzési kritérium

Amennyiben a bevételek jogszertien telje-
siilnek, megfelel6 szambavétel és nyilvan-
tartas mellett az intézményi, ezaltal az
onkormanyzati gazdalkodas stabilabb3,
kiegyensulyozotta valik.

+ Elemzési kritérium

+ Elemzési kritérium

17. oldal




Kockazati tényez6 3

A létszam és személyi juttatasok elbirany-
zataival val6 gazdalkodas hatékony-e, és
megfelel-e a jogszabdlyoknak és a helyi
szabalyoknak.

e Elemzési kritérium

A tervszer(i és hatékony munkaer$ gazdal-
kodas a stabil intézményi onkormanyzati
gazdalkodast biztositja, a személyi jutta-
tasok vonatkozasaban.

+ Elemzési kritérium

+ Elemzési kritérium

Kockazati tényez6 4

A bizonylati rend és fegyelem megfelel6-e.
Az alairasi jogkorok a gyakorlati munka-

s

végzés soran elGirasszertien funkcional-

nak-e.

e Elemzési kritérium

A bizonylati rend és bizonylati fegyelem be-
tartasa hozzajarul, hogy a konyvviteli nyil-
vantartdsok, a pénzforgalmi jelentés és a
mérleg a realis és valos pénziigyi, illetve
vagyoni helyzetet tiikrozzék. Az
jogkorok megfeleld
sagos, kovethet6 és
kodast teszi lehet&vé.

alairasi
bizton-
gazdal-

miikodése a
ellenGrizhetd

+ Elemzési kritérium

+ Elemzési kritérium

Kockazati tényezd 5

Az eszkoz- és készletgazdalkodas és az
allagmegdvasra tett intézkedések soran
érvényesiil-e a takarékossag, és biztositott-e
a vagyonvédelem.

¢+ Elemzési kritérium

+ Elemzési kritérium

Az eljarasok
eszkoz- és készletgazdalkodas megfele-
16sége és hatékonysaga,
vagyonvédelem biztosithato.

szabalyszertiségével az

valamint a

¢+ Elemzési kritérium

Kockazati tényez6 6

A gondozottak zsebpénzének (értékének)
kezelése megfelel6-e.

¢+ Elemzési kritérium

¢+ Elemzési kritérium

A zsebpénz és egyéb értékek szabalyos
kezelésével a gondozottak értékeinek
biztonsagos kezelése megvaldsul

¢+ Elemzési kritérium

Kockazati tényezo 7

A belsé kontrollrendszer hatékony miiko-
dése biztositott-e.

+ Elemzési kritérium

A belsé kontrollrendszer eredményes miiko-
dése el6segiti a munkafolyamatok megfeleld-
ségét, kovethetdségét, ellenérzését. A problé-
mak megelézésére, észlelésére és korrigala-
sara, a rendszerek gyengéinek kiemelésére és
kijavitasara is szolgal.

+ Elemzési kritérium

+ Elemzési kritérium

18. oldal




KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX A 19. SZAMU ELLENORZESHEZ

KOCKAZATI TENYEZOK

Kockazati tényez6 1

A kotelezben el6irt szabalyszer(, és az intéz-
mény sajatossagaihoz igazodé szabalyzatok-
kal rendelkeznek-e.

CELOKRA GYAKOROLT HATAS

MAGAS
* Elemzési kritérium

Amennyiben a szabélyozottsag megfelel§ és tel-
jes kor(i, a munkafolyamatokat a dolgozok meg-
ismerik, alkalmazzak, ezzel biztosithatdé a sza-
balyszer(i gazdalkodas és a végrehajtas szamon
kérheto.

KOZEPES

¢ Elemzési kritérium

ALACSONY

» Elemzési kritérium

Kockazati tényez6 2

A Dbevételek meghatarozasa, beszedése,
bizonylatolasa, elkiilonitett nyilvantartasa
megfelel6-e.

¢ Elemzési kritérium

Amennyiben a bevételek jogszertien teljesiilnek,
megfelel6 szambavétel és nyilvantartds mellett
az intézményi, ezaltal az onkormanyzati gazdal-
kodas stabilabba, kiegyenstulyozotta valik.

¢ Elemzési kritérium

¢ Elemzési kritérium

Kockazati tényez6 3

A létszam és személyi juttatasok elSirany-
zataival valé gazdalkodas hatékony-e, és
megfelel-e a jogszabalyoknak és a helyi
szabalyoknak.

e FElemzési kritérium

A tervszer( és hatékony munkaeré gazdalkodas
a stabil intézményi 6nkormanyzati gazdalkodast
biztositja, a személyi juttatasok vonatkozasaban.

¢ Elemzési kritérium

» Elemzési kritérium

Kockazati tényez6 4

A bizonylati rend és fegyelem megfelel6-e.
Az alairasi jogkorok a gyakorlati munkavég-
z€s soran elbirasszertien funkcionalnak-e.

e Elemzési kritérium

A bizonylati rend és bizonylati fegyelem betar-
tasa hozzdjarul, hogy a kényvviteli nyilvantar-
tasok, a pénzforgalmi jelentés és a mérleg a
realis és valds pénziigyi, illetve vagyoni helyze-
tet tiikrozzék. Az alairasi jogkorok megfeleld
miikodése a biztonsagos, kovethetd és ellendriz-
hetd gazdalkodast teszi lehet6veé.

¢ Elemzési kritérium

¢ Elemzési kritérium

Kockazati tényezo 5

A szamviteli rend eldirasai betartasra kertil-
nek-e. A mérleg adatai a f6konyvi konyve-
Iéssel, analitikus nyilvantartassal és a leltar-
ral alatamasztott és egyeztethetd-e.

» Elemzési kritérium

A szamviteli elSirasok betartasaval a pénziigyi
és mérlegadatok a valés vagyoni helyzetet
tiikrozik.

¢ Elemzési kritérium

» Elemzési kritérium
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Kockazati tényezé 6

Az eszkoz- és készletgazdalkodds és az
allagmegdvasra tett
érvényesiil-e a takarékossag, és biztositott-e

intézkedések soran

a vagyonvédelem.

» Elemzési kritérium

Az eljarasok szabalyszerliségével az eszkoz- és
készletgazdalkodas megfeleldsége és hatékony-

saga, valamint a vagyonvédelem biztosithato.

* Elemzési kritérium

» Elemzési kritérium

Kockazati tényezd 7

A Dbels6é kontrollrendszer hatékony muko-
dése biztositott-e.

* Elemzési kritérium

¢ Elemzési kritérium

A belsé kontrollrendszer eredményes
mukodése eldsegiti a munkafolyama-
tok megfelel6ségét, kovethetSségét, el-
lenérzését. A problémak megel6zésé-
re, észlelésére és korrigalasara, a rend-
szerek gyengéinek kiemelésére és kija-
vitasara is szolgal.

¢ Elemzési kritérium

KOCKAZATI TENYEZOK

Kockazati tényez6 1

Az alapito okiratban rogzitett szakfeladatok
és az igényelt jogcimek &sszhangja
biztositott-e.

KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX A 20. SZAMU ELLENORZESHEZ

MAGAS
¢ Elemzési kritérium

Amennyiben az alapité okiratok nem tartal-
mazzak az ellatott kozponti koltségvetési ta-
mogatasra jogosult feladat jogcimét, az igény-
lés nem lehetséges, ami az Onkormanyzati
koltségvetési gazdalkodast negativan befolya-
solja, a koltségvetés évében a felhasznalhatd
pénziigyi forrast szakiti.

» Elemzési kritérium

CELOKRA GYAKOROLT HATAS

KOZEPES

ALACSONY

* Elemzési kritérium

Kockazati tényez6 2

Az intézményi feladatellatassal Osszefiiggd
kozponti koltségvetési tamogatas lehivasa
megfelel6 intézményi adatszolgaltatasokon
alapul-e.

¢ Elemzési kritérium

A lehivds szabdlyszertisége, az adatok
pontossaga, alatamasztottsiga a tényleges
adatoknal, a becsiilt adatok helyes felmérése
biztositja részben az 6nkormaényzati koltség-
vetés és ez altal a gazdalkodas pénziigyi
stabilitasat az adott koltségvetési évben.

¢ Elemzési kritérium

* Elemzési kritérium

20. oldal




KOCKKOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX A 21. SZAMU ELLENORZESHEZ

KOCKAZATI TENYEZOK

Kockazati tényez6 1

A Kft. szabalyszerti, szabalyozott mtikddése,
gazdalkodasa biztositott-e.

MAGAS
» Elemzési kritérium

Amennyiben a szabalyozottsag megfeleld
és teljes korti, a munkafolyamatokat a
dolgozdk megismerik, alkalmazzak, ezzel
biztosithatd a szabalyszerti mikddés és
gazdalkodas.

CELOKRA GYAKOROLT HATAS
KOZEPES

* Elemzési kritérium

ALACSONY

¢ Elemzési kritérium

Kockazati tényez6 2

Kozfeladat ellatasa soran a rendelkezésre al-
16 pénzeszkozok megfeleléen hasznosul-
nak-e, ezen beliil az 6nkorméanyzati tamo-
gatds rendeltetési cél szerinti felhasznalasa
biztositott-e.

* Elemzési kritérium

Ha a pénzeszkozok nem megfelel6en hasz-
nosulnak, az onkormanyzati feladatellatas
nem vagy csak részben teljesiil, az onkor-
manyzat mint tdmogatd nem éri el céljat, a
tamogatas nem szandéka szerint keriil
felhasznalasra. A szabalytalan felhasznalas
esetén visszafizetés valik sziikségessé.

» Elemzési kritérium

* Elemzési kritérium

KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX A 22. SZAMU ELLENORZESHEZ

KOCKAZATI TENYEZOK

Kockazati tényez6 1

A Kft. szabalyszer(i, szabalyozott mtikodése,
gazdalkodasa biztositott-e.

MAGAS
» Elemzési kritérium

Amennyiben a szabdlyozottsag megfeleld és
teljes kort, a munkafolyamatokat a dolgozdk
megismerik, alkalmazzak, ezzel biztosithato
a szabalyszer(i miikodés és gazdalkodas.

CELOKRA GYAKOROLT HATAS
KOZEPES

* Elemzési kritérium

ALACSONY

* Elemzési kritérium

Kockazati tényez6 2

DMJV Onkorményzata, tobbségi
tulajdonos altal juttatott pénzforras ren-

mint

deltetés szerinti felhasznalasa biztositott-e.

* Elemzési kritérium

Ha a juttatott pénzeszkoz nem megfeleléen
hasznosul, az 6nkormanyzat, mint tdAmogaté
nem éri el céljat, a juttatott pénzdsszeg nem
szandéka szerint kertil felhasznalasra, tovab-
ba a szabalytalan felhasznalds a szervezet
miikodését, feladatellatasat veszélyezteti.

¢ Elemzési kritérium

¢ Elemzési kritérium

21. oldal




KOCKKOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX A 23. SZAMU ELLENORZESHEZ

KOCKAZATI TENYEZOK

Kockazati tényezd 1

A Kift. szabalyszerti, szabalyozott mtikodése,
gazdalkodasa biztositott-e.

MAGAS

¢ Elemzési kritérium

Amennyiben a szabalyozottsag megfeleld
és teljes kori, a munkafolyamatokat a
dolgozok megismerik, alkalmazzak, ezzel
biztosithatd a szabalyszerti miikodés és
gazdalkodas.

CELOKRA GYAKOROLT HATAS
KOZEPES

¢ Elemzési kritérium

ALACSONY

¢ Elemzési kritérium

Kockazati tényez6 2

Kozfeladat ellatasa soran a rendelkezésre
allé pénzeszk6zok megfeleléen hasznosul-
nak-e, ezen beliill DMJV Onkorményzata,
mint tobbségi tulajdonos tamogatasanak
felhasznalasa

rendeltetési cél  szerinti

biztositott-e.

¢ Elemzési kritérium

Ha a rendelkezésre allé pénzeszkézok nem
megfeleléen hasznosulnak, az énkormany-
zati feladatellatas nem vagy csak részben
teljesiil, az onkormanyzat mint tamogatd
nem éri el céljat, a tAmogatas nem szandéka
szerint keriil felhasznalasra. A szabalytalan
felhasznalas valik
sziikségessé.

esetén visszafizetés

¢ Elemzési kritérium

¢ Elemzési kritérium

KOCKAZATI TENYEZOK

Kockazati tényezo 1

A Kft. szabalyszer(, szabalyozott mlikodése
biztositott-e.

KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX A 24. SZAMU ELLENORZESHEZ

MAGAS

* Elemzési kritérium

Amennyiben a szabalyozottsag megfeleld
és teljes korti, a munkafolyamatokat a
dolgozdk megismerik, alkalmazzdk, ezzel
biztosithat6 a szabalyszer(i gazdalkodas, és
a végrehajtas szamonkérhetd.

CELOKRA GYAKOROLT HATAS
KOZEPES

* Elemzési kritérium

ALACSONY

* Elemzési kritérium

22. oldal




Kockazati tényez6 2

Alapité okiratban rogzitett feladatellatasa
biztositja-e az eredményességet, gazdasa-
gossagot.

* Elemzési kritérium

A Kft. feladatellatasanak eredményessége,
gazdasagossaga mellett az onkormanyzati
tamogatas felhaszndldsa is megfeleléen
hasznosul.

* Elemzési kritérium

* Elemzési kritérium

Kockazati tényez6

Az oOnkormanyzati tamogatas rendeltetési
biztositott-e,
Konyvviteli nyilvantartasa megfelel6-e.

cél szerinti felhasznalasa

* Elemzési kritérium

Ha a tamogatas rendeltetés szerinti felhasz-
nalasa nem biztositott, a tAamogaté nem éri
el céljat, a tAmogatas nem szandéka szerint
kertiil felhasznaldsra, ami visszafizetési ko-
telezettséggel jarhat, veszélyeztetve ezzel a
Kft. feladatellatasat, gazdalkodasat. Tovab-
ba pénziigyi-szamviteli szabalytalansagok
esetén is visszafizetés valik sziikségessé.

* Elemzési kritérium

* Elemzési kritérium

KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX A 25. SZAMU ELLENORZESHEZ

KOCKAZATI TENYEZOK

Kockazati tényez6 1

A tdmogatas rendeltetés szerinti felhaszna-
lasa biztositott-e.

Kockazati tényezd 2

A tamogatas pénziigyi elszamolasa vonat-
kozasaban a bizonylati és okmanyfegyelem
betartasra kertilt-e.

MAGAS

+ Elemzési kritérium

Ha a tamogatas rendeltetés szerinti felhaszna-
lasa nem biztositott, a tdmogatd nem éri el céljat,
a tamogatas nem szandéka szerint keriil felhasz-
nalasra, ami visszafizetési kotelezettséggel jar,
tovabba a pénziigyi-szamviteli szabalytalan-

sagok esetén is visszafizetés valik sziikségessé.

CELOKRA GYAKOROLT HATAS
KOZEPES

+ Elemzési kritérium

ALACSONY

+ Elemzési kritérium

+ Elemzési kritérium

+ Elemzési kritérium
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