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. Vezetdi osszefoglalé

Az EDC Debrecen Nonprofit Kft. elkdtelezett a varos és régié fejlesztései irant, melyek nem csupén a
jelen sziikségleteit szolgaljak, hanem a jové generdcidi szamara is biztonsagos, modern és fenntarthaté
kérnyezetet teremtenek. Munkank soran mindig arra toreksziink, hogy minden projektiinkben a
legmagasabb szinvonalat nyujtsuk, és hozzdjaruljunk Debrecen dinamikus fejl6déséhez.

Csapatunk magasan képzett szakemberekbdl all, akik szenvedéllyel és elhivatottsaggal dolgoznak azon,
hogy a varos lakoi szamara a leheté legjobb megoldasokat biztositsak. Legyen szé varosfejlesztési
projektekrdl, befektetésosztonzésrdl, vallalkozasfejlesztésrél, illetve gazdasagelemzésrdl, mindig a
mindség és a megbizhatdsag az elsédleges szempont szamunkra.

Célunk tovabbra is a mindségi munka folytatdsa és az ehhez sziikséges feltételek biztositasa.
Tevékenységiinket az alabbi feladatok sikeres végrehajtasaval, Debrecen régidkozponti szerepére
fokuszalva latjuk el.

A 2025-es év kiemelt feladatai:

- Gazdasagfejlesztés: befektetésoszténzés keretein belll cél a tovabbi munkahely teremtd
beruhazasok megvaldsulasa. Tovabbra is lankadatlan az érdekl6dés Debrecen, mint befektetési
helyszin irant, amely igényt szakszerden ki kell elégiteni annak érdekében, hogy tovabbra is minél
tobb cég Debrecent valassza beruhdzasahoz, ezéltal I6kést adva a helyi foglalkoztatasnak és a
varos gazdasaganak, ugyanakkor torekedve a varos gazdasagi szerkezeti oldalrél vald
diverzifikaltsaganak novelésére. A mar korabban betelepiilt cégek beszallitéi kéreinek tovabbi
megjelenésére szamitunk. Kiemelt prioritast élveznek ezek mellett a szolgaltato- és IT-szektorbdl
érkez@, valamint ingatlanfejlesztést célzé projektek. Az implementacio soran pedig a cél a sikeres
befektetésosztonzési  tevékenység eredményeképpen Debrecenbe teleplil6 cégek
beruhazasainak koordinaldsa, a beruhdzdék kiszolgalasa a tervezett lizleti egység (gyartd lizem
vagy szolgdltaté kozpont) megvaldsitasa soran. Debrecen régidkdzponti szerepének
erésodésével parhuzamosan egyre tébb teriileten sziikségessé valik — a gazdasagfejlesztés eddigi
eredményein tal — a varos ennek megfelelé pozicionalasa. llyen teriilet orszagos, vagy
nemzetkozi jelentéségl rendezvények, konferenciak varosba vonzasa, vagy a varos nemzetkozi
ismertségének novelése kiilébnb6z6 egyiuttmiikodéseken, nemzetkozi megjelenéseken keresztiil.

- Vdllalkozasfejlesztés:
A vallalkozasfejlesztési tevékenységiink idei legfontosabb és egyben kiemelt célja, hogy kdzelebb
hozza egymashoz a helyi vallalkozasokat, tdmogassa az egylttmiikdések, beszallitdi kapcsolatok
kialakulasat, illetve segitse 6ket a valtozé lizleti kbrnyezet okozta — kiemelten a KKV-k HR oldalon
jelentkez6 — kihivdsok lekiizdésében, szakmai tamogatast nyujtson fejlédésiikhoz,
forrasteremtésiikhéz, illetve a helyi vallalkozasok igényeit kézvetitse az érintett gazdasagi
szereplék felé. Ennek keretében a 2025-ben végzendé f6 vallalkozasfejlesztési teriileteink:
o helyi vallalkozdsok kdz6tti egyiittmiikodés erdsitése
o KKV képzési- és HR fejlesztési program
o forrasteremtés tamogatasa
- Gazdasagelemzés: Ebben az iizleti évben is nagy hangsulyt fektetiink arra, hogy statisztikailag
megalapozott, objektiv mutatokra és ezt a cégcsoporton belili szubjektiv szakért6i tudassal
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6tvozve minél mélyebb elemzésekkel tudjuk Debrecen gazdasiganak, uzleti kérnyezetének
fejlesztését szolgalni, illetve a cégcsoport és a varosvezetés stratégiai dontéshozatalat segiteni.

- Varosfejlesztés: Ezen a teriileten §sszetett tevékenységet latunk el. Ezek a feladatok a stratégiai
dokumentumok tervezésétdl és karbantartasatdl kezdve a projektotletek rendszerezésén, a
palyazatok elkészitésén at a projektmenedzsmentig és a forrasok sikeres felhasznalasaig szamos
tevékenységet foglalnak magukba, a korszerii varosfejlesztési gondolkodas elveit figyelembe
véve egyre nagyobb hangsulyt helyezve a fenntarthatésagra és a digitalizaciéra. Célunk annak
el@segitése, hogy a Debrecenben tervezett és megvalosulé fejlesztések ne egymastol
elszigetelten, hanem a varos mindenkori stratégiai céljaival és kijeldlt fejlesztési irdnyaival
dsszhangban, az integraltsag szempontjait figyelembe véve valdsulhassanak meg.

A korabbi években végzett sikeres és kitartdé munka, valamint hatékonysagndvelés erds alapot ad arra,
hogy a 2025-es évben tervezett, alabbiakban részletesen ismertetett feladatainkat szakszerden tudjuk
elvégezni.

Ezekhez a feladatokhoz cégiink 580 millié Ft bevételt tervez, aminek f6bb elemei a 1) DMIV miikédési
tamogatasa (350 millié Ft) 2) Vérosi projektek menedzsment és szakmai megvaldsitasa (81 millio Ft), 3)
Egyéb bevételek (149 millié Ft), ami szolgaltatasi és vallalkozasi bevételeinkbdl, valamint a nemzetkézi
projektjeink bevételeibdl tevédik dssze.

Kiadasainkat az inflacios rata és a kérnyezeti valtozasok nagy mértékben befolyasoljak, a teljes tervezett
kiadasunk 579 millié Ft, aminek fébb elemei 1) személyi jellegl koltségek (407 millié Ft) 2) miikddési
koltségek (157 millié Ft), amelybél legjelentGsebb az igénybe vett szolgéltatasok kéltsége (112 millid Ft).
Cégiink varhaté bevételeit és kiadasait figyelembe véve &sszességében varhatéan 635 e Ft tervezett
eredmény mellett tudjuk 2025. évi tevékenységiinket ellatni.

Fontos azonban kiemelni, hogy a miikédési tamogatds mellett a masik f6 bevételi forrasunkat jelentd
projektmenedzsment tevékenységiinkbél szarmazé bevételeink idébeli eloszldsa nehezen tervezhet6,
azok a kapcsol6do varosi projektek miiszaki elérehaladasatdl fiiggéen folynak be cégilinkhoz. fgy ezen
bevételeink esetében jelentds a bizonytalansagi tényez8, amely jelentsen befolyasolhatja a 2025. évre
tervezett eredményiinket is.

Il. Tervezett tevékenységek

Az EDC Debrecen 2025. évi kiemelt feladatai tovabbra is a befektetésdsztonzés, az ujonnan érkezett
befektet6k implementacidja, Debrecen izleti kbzponti szerepkorének erésitése, a helyi véllalkozasok
(kiemelten a KKV szektor) fejlesztéseinek tamogatasa, képzések szervezése, Debrecen régidkézponti
szerepének erésddésével parhuzamosan a véros ennek megfelel§ pozicionalasa (pl. Gizleti rendezvények
Debrecenben valé megrendezésének Gsztonzésével), gazdasagelemzések készitése, az Onkormanyzat
palyazatainak elkészitése, az egyes projektek menedzsmentje, a vérosfejlesztéshez kapcsolédo
stratégidk feliilvizsgalata. Az aldbbiakban ezen feladatokrél bévebben irunk.
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1. Gazdasagfejlesztés

Az EDC Debrecen gazdasagfejlesztési tevékenységének célija a debreceni régiéba kiilonb6z6
szektorokbdl beteleplil6 cégek szdmanak névelése és integraldsa a varos miikodésébe, épitve a mar
meglévs cégekkel a kohéziét; ezaltal hozzajarulva Gj munkahelyek teremtéséhez, a helyi gazdasag
fellendiiléséhez, valamint Debrecen regionalis vezet szerepének erdsitéséhez.

A gazdasagfejlesztési tevékenység keretében az EDC Debrecen az aldbbi két részteriletet célozza meg:

1. Befektetésosztonzés

Cél, hogy tovabbi munkahelyteremté beruhazasok val6suljanak meg Gjonnan betelepiilé és a mar itt 1évé
cégek béviilésén keresztiil, I6kést adva a helyi foglalkoztatasnak és a véros gazdasaganak.

Ennek érdekében az EDC Debrecen az alabbi tevékenységeket végzi:

els6szamu kapcsolattartoként teljeskdriien kezeli a konkrét helyszinkeresé hazai vagy
nemzetkdzi nagyvallalatokkal, vallalatcsoportokkal térténé egyeztetéseket a helyszin kivalasztasi
folyamat kezdetétél, pozitiv helyszinvilaszté déntés esetén egészen a szerz6dés megkotéséig,
kiemelten kezelve és a sziikséges eréforrasokat biztositva a szolgaltato- és IT -szektorbél érkezd,
valamint ingatlanfejlesztéseket célzé projekteknek;

feltérképezi a helyi és a hazai iizleti szolgéltaté szektor helyzetét és proaktivan lépéseket tesz a
szektor varosba torténd vonzasara, kapcsolatokat épit ki tandcsadé cégekkel;

a helyi nagyvéllalatokkal rendszeresen egyezteti a tervezett bdvitési és humdn er6forras
fejlesztési elképzeléseiket, segiti azok megvaldsitasat;

menedzseli és fejleszti a varos proaktiv kommunikaciéjat a potencidlis befekteték felé, ennek
érdekében online és offline informaciés anyagokat allit 6ssze, elfsegiti a varos nemzetkézi
férumokon és médidkban torténé megjelenését, kiépiti a potencidlis befektet6k elérési
csatorndit, és gondoskodik a célzott Gizenetek eljuttatasardl;

hazai és nemzetkozi lakéingatlanfejlesztd cégek felé proaktivan kommunikalja és mutatja be az
elérhetd teriileteket, valamint segiti a fejleszték és helyi nagyberuhdzok kozotti kommunikacio
megteremtését, tovabba a varost képviselve megjelenik a témadhoz kapcsolédd hazai és
nemzetkozi rendezvényeken;

menedzseli a Déli Gazdasagi Ovezet és az Eszak-Nyugati Gazdasdgi Ovezet teriiletével
kapcsolatos befektetésdszténzési feladatokat, valamint az infrastruktirafejlesztés tekintetében
szorosan egytttm(ikddik a fejlesztéseket koordinalé Debreceni Infrastruktura Fejlesztd Kft.-vel,
illetve DMJV Onkormanyzataval;

a teriiletkeresé beruhdzoi igények kiszolgalasa érdekében felkutatja a varosban elérhetd
barnamezds teriileteket, adatbazisba szedi és kiajanlja a befektetSk felé azokat;

regionalis gazdasagfejlesztési szolgéltatast nydjt kérnyezé telepiilések szamara, aminek soran
menedzseli a szerz6d6tt varosok helyszinkeresé projektjeit és elGsegiti a befektetébarat tzleti
kérnyezet kialakitasat;

erGsiti az egyiittm(ikodést a Nemzeti Befektetési Ugynokséggel (HIPA), valamint mas kdzvetits-
és szakmai szervezetekkel, befektetésdsztonzés teriiletén kompetens tanacsadé cégekkel.
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2.

Implementacié

A feladatkor célja a sikeres befektetésdsztonzési tevékenység eredményeképpen Debrecenbe telepiilé
cégek beruhazasainak koordinalasa, a beruhazok kiszolgalasa a tervezett {izleti egység (gyartd lizem vagy
szolgaltaté kdzpont) megvaldsitasa soran.

Ennek érdekében az EDC Debrecen az aldbbi tevékenységeket végzi:

pozitiv helyszinvalaszté dontés esetén koordinalja a varos és a befekteté kozotti adasvételi
szerz6déskotési folyamatot, valamint egyluttmikodik a befekteté képviselGivel az (j
tzem/telephely/kézpont/iroda megtervezése, kialakitdsa és beinditdsa terén felmerils
kérdésekben vald gyors és szakszer(i kozrem(ik6déssel;

meglévé helyi cégek monitoringja és igény szerinti tamogatasa: rendszeres latogatasok
szervezése helyi cégekhez, cégek integralasanak elGsegitése a varos mikodésébe, helyi cégek
tervezett fejlesztéseinek, bévitéseinek nyomon kévetése, kapcsolatfelvétel és egylttmiikodés
kialakitasanak el6segitése a helyi oktatasi intézményekkel, HR cégekkel és egyéb helyi
szolgaltatokkal;

egyiuttm(kodik a varosvezetéssel, a Polgarmesteri Hivatal szakembereivel, és a kérdésben
érintett kiilsé partnerekkel a helyi Gizleti infrastruktiura megfeleld fejlesztése érdekében.

3. Kommunikacio, iizleti kdzpont szerep erdsitése

Célja, hogy Debrecen iizleti kozponti szerepét erdsitse, kiilonb6z6 rendezvények szervezésével, varosba
vonzasaval, illetve a nemzetkozi megjelenések fokozasaval.

Ennek érdekében az EDC Debrecen az aldbbi tevékenységeket végzi:

Debrecen régidkdzponti szerepének erdsddésével parhuzamosan a véaros ennek megfelel6
poziciondlasa, mely érdekében az EDC kozremiikédik orszagos, vagy nemzetkozi jelentdségi
rendezvények, konferencidk varosba vonzdsdban, vagy torekszik a varos nemzetkézi
ismertségének névelésére kiilonb6z6 nemzetkdzi egylittm(ikodéseken, nemzetkozi
megjelenéseken keresztiil.
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2. Vallalkozasfejlesztés

A vallalkozasfejlesztési tevékenység tavlati célja, hogy a helyi kis- és kozépvallalkozasok
versenyképessége erdsodjon, s koziiliik minél tébb tudjon csatlakozni az itt meghonosodd és egyben
régtéon meghatarozéva valo, alapvetden az elektromobilitas kéré szervez6d6 értéklancokhoz, biztositva
ezzel a hosszutavu helytallast a globalis piaci versenyben.

A tevékenység idei legfontosabb céljai, hogy

- kozelebb hozza egymashoz a helyi véllalkozasokat, tdmogassa az egyuttmikédések, beszallitéi
kapcsolatok kialakulasat, illetve

- segitse Gket a valtozoé lizleti kérnyezet okozta kihivasok lekiizdésében, szakmai tdmogatast
nyQjtson fejlédésiikh6z: informacidkat, tudast adjon at, osszon meg velik, formadlja
szemléletiiket, valamint

- a helyi vallalkozasok igényeit kozvetitse az érintett gazdasagi szerepl6k felé (varosvezetés,
cégvezetbk, képzék, finanszirozok).

A célok elérése érdekében tervezett idei feladatok az aldbbi harom, f6 gondolat mentén
csoportosithatdk.

1. Helyi vallalkozasok koz6tti egyiittmiikodés erdsitése

Személyes kapcsolattartas révén és publikus informacidk (honlapok, gazdalkodasi adatok stb.)
segitségével tovabb erdsiti a beszallitdi kapcsolatokat (multik és KKV-k kézott, valamint KKV-k egymas
kozotti kapcsolatait), naprakész beszallitéi adatbazist épit, beszallitéi forumot és egyéb szakmai
rendezvényeket szervez ennek érdekben, valamint hangsulyt fektet a program eredményeinek
mérésére. Tdmogatja a helyi CSR folyamatok minél szélesebb kérben vald elterjedését, a kompetens
cégek Osszekotését, aktivan részt vesz az ACROSS elnevezésii nemzetkézi projektben.

2. KKV képzési- és HR program

Figyelembe véve a helyi kis- és kdzépvallalkozasok képzési, fejlesztési igényeit, valamint a varos valtozo
Gzleti kornyezete jelentette kihivasokat (pl. a HR teriiletén), szakmai szervezetekkel, oktatasi
intézményekkel, valamint egy-egy adott terlileten kiemelkedé tudassal, szakmai tapasztalattal
rendelkezd vallalkozasokkal egylttmiikédve, kiils6 szakért6k bevonasaval egy- vagy tobbalkalmas
képzési programokat, tudasmegosztast szolgalé szakmai workshopokat szervez szamukra.

Az idei évben az alabbi témak mentén tervez programokat megvaldsitani:

- KKV-k HR-utanpotlasanak tdmogatdsa (Jov6Kép rendezvények);

- Al gyakorlati alkalmazasa;

- Termelési folyamatok automatizalasa;

- Vallalati digitalizacio;

- Hatékonyabb vallalati miikodés.
Szorosabbra kivanja flzni az egylttmiikodést a hasonld teriileteken miikédé szakmai szervezetekkel:
VOSZ Hajdu-Bihar Varmegyei Szervezete, HBKIK, valamint DSzC.

Tovabb kivanja fejleszteni a meglévé kapcsolati halot: olyan szakembereket és szervezeteket, vagy
szakmai rendezvényeket bevonva a helyi vallalkozasok fejlesztésébe, melyek Uj tudast, hasznos
tapasztalatot és/vagy kimagaslé kapcsolati t6két tudnak hozni a varosba, ezaltal segitve a helyi KKV-
szektor versenyképesebbé valasat.



EDC Debrecen Varos- és Gazdasagfejlesztési Kozpont

I D( H-4031 Debrecen, Széchenyi utca 31.
info@edc.debrecen.hu

A‘ DEBRECEN edc.debrecen.hu

3. Forrasteremtés

Célja, hogy a helyi véllalkozasok minél tébb fejlesztési forrashoz jussanak, ennek érdekében
folyamatosan figyeli a véllalkozdsok szamara elérhetS vissza nem téritendd, illetve visszatéritendd
fejlesztési forrasokat, palyazati, tdmogatasi lehetdségeket. A felhivasokrdl, lehetdségekrdl elGsziirést
kdvetden irasban és/vagy telefonon, illetve sziikség esetén akar személyesen, célzottan tajékoztatja a
potencialis palyazo véllalkozasokat, valamint szakmailag segiti, tdmogatja 6ket a forrasok elnyerésében
és a projektmegvaldsitas soran felmeriilé kérdéseik, esetleges problémaik megoldasa kapcsan. Idén
kiemelt figyelmet forditva a KKV-kat célz6 Demjén Sandor program egyes elemeinek népszeriisitésére.

A fentieken tdl a KKV Park Program kapcsan végzi a projektek el8készitését, ellatja a vallalkozdi
kapcsolattartast, a feladat a potenciélis jelentkezékkel térténé kapcsolatfelvételtél a szerz8déskotesig
tart6 folyamat menedzselése.

3. Gazdasagelemzés

A 2025-6s évben is nagy hangsulyt fektetiink arra, hogy statisztikailag megalapozott, objektiv mutatdkra
és ezt a cégesoporton beliili szubjektiv szakért6i tudassal 6tvozve minél mélyebb elemzésekkel tudjuk
Debrecen gazdasaganak, lizleti kérnyezetének fejlesztését szolgdlni, illetve az EDC-DIF és a varosvezetés
stratégiai dontéshozatalat segiteni. Ennek kdzponti eleme a debreceni gazdasagi szerkezet elemzése,
amelybdl a helyi véllalatok éves beszamoléira épitve mutatjuk be az egyes ipardgak helyi gazdasagon
beliili salyat, illetve ennek id8beli alakuldsat. Ezek mellett begyijtjik a relevans informacidkat,
tapasztalatokat, folyamatosan frissitjiik a debreceni és a hajdu-bihari gazdasagi tarsasagokrol szolo6
adatbazisainkat, illetve idén is folytatjuk a helyi cégvezeték véleményének monitorozasat. Az lzleti
kornyezet felmérés idén 10. alkalommal lesz lebonyolitva, igy orszégosan egyedilallé lehetbséget
biztosit, hogy ramutassunk, milyen valtozasokon megy keresztiil a helyi gazdasdg, milyen kilatasokkal
szembesiilnek a helyi vallalkozasok.

Fékuszteriileteink:

1. Debreceni gazdasag részletes elemzése:

A gazdasagi szerkezet részletes elemzése elengedhetetlen ahhoz, hogy a véros stratégiai dontései
megfelel6 adatokra alapozédjanak. Ennek érdekében folyamatosan mikédtetjik és fejlesztjik a
gazdasagelemzési rendszert, amely lehetSséget biztosit a helyi gazdasag szerkezetének
feltérképezésére, a vallalkozasok teljesitményének elemzésére és az iparagi trendek azonositasara. Az
elemzések célja, hogy segitsék a gazdasagi déntéshozokat a fejlesztési prioritdsok meghatarozasaban, a
befektetSi érdeklédés novelésében és a helyi véllalkozdsok tamogatdsaban. Emellett nemzetkozi
benchmarking és versenytars-elemzéseket végziink annak érdekében, hogy Debrecen regionalis és
eurdpai szinten is versenyképes maradjon.

Kiemelt feladatok:
o HIPA magyarorszagi nagyvarosi dsszevetés tablazat frissitése és bdvitése.

« TOP 400 céges adatbazis (a debreceni gazdasig 80%-at ezen cégek teszik ki) rendszeres
karbantartasa és elemzése.

o Részletes gazdaségi elemzések:
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o Jovedelem statisztika és bérszinvonal alakulasa.
o Ingatlanpiaci folyamatok és lakhatasi projektek monitorozasa.

o Iparagi koncentracio és versenyképességi elemzések.

o Munkaerépiaci trendek és foglalkoztatasi predikcidk.

2. Kommunikacio és hozzakdthetd adatelemzés:

Az adatalapu dontéshozatal és varosvezetés tamogatasanak egyik kiemelt terilete a stratégiai
kommunikaciohoz kapcsolodé gazdasagi elemzések biztositasa. A Polgarmesteri Hivatal és az
onkormanyzat szdmara kulcsfontossagu, hogy mindig naprakész, relevans gazdasagi adatok alljanak
rendelkezésre a fejlesztési és szabdlyozasi dontések meghozataldhoz. Az elemzések célja, hogy
alatamasszak a varos fejlesztési programjait, 0sztondzzék a befektetSket és tamogassak a helyi
vallalkozasokat.

Kiemelt feladatok:

e Gazdasagi szerkezet iparagi elemzése és az eredmények kommunikaciodja.

o Uzleti kérnyezet felmérés:
o Helyi vdllalkozasok visszajelzéseinek gylijtése és trendjeinek bemutatasa.
o Aversenyképességi kihivasok és lehetdségek elemzése.

o Onkormanyzati és gazdasagpolitikai kommunikacié tdAmogatasa:
o A varos Gazdasagi Programjanak aktualizalasa 2025-ben.
o HIPA kalkuldcié rendszeres frissitése.

o Vdarosvezetdi dontéshozatal adatvezérelt tamogatasa.

3. Proaktiv gazdasagelemzés:

A hagyomanyos gazdasagi elemzéseken tul egyre nagyobb hangsilyt kap a holisztikus tarsadalmi és
gazdasdgi szemlélet alkalmazasa. Ez azt jelenti, hogy a gazdasagi novekedést és fejlddést nem csupan a
GDP vagy az ipartizési adé névekedése alapjan mérjiik, hanem a lakossag életmindségére, a helyi
kdzosségek stabilitdsara és a fenntarthatésagra is 6sszpontositunk. Ehhez egy uj indikatorrendszert
dolgozunk ki, amely a varos gazdasagi és tarsadalmi dinamikajat egyarant méri. Emellett az el6rejelzési
modellezési képességeket is fejlesztjiik, hogy jobban megértsiik és prognosztizaljuk a gazdasagi
trendeket.

Kiemelt feladatok:
o Gazdasagi és tarsadalmi jolléti elemzés:
o Olyan indikator kidolgozdsa, amely nemcsak a gazdasagi mutatdkat, hanem a lakossag
életminGségét is méri.
o Mikro szintli elemzés nem csak a gazdasag, hanem egyéb tarsadalmi aspektusok
tekintetében is.
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e Agglomeracids gravitacios modell elemzés:
o A Debrecen kérnyéki telepiilések gazdasagi dsszefliggéseinek feltérképezése.
o A helyi és regionalis mobilitasi mintazatok elemzése.

o Akozelmult gazdasagi trendjeinek és joviképeinek elemzése:
o Debrecen ipari szerkezetének fejl6dési palyai.

o Nemzetkdzi példak 6sszehasonlitasa.

4. Ad-hoc feladatok:

A gazdasagelemzési csoport rugalmasan reagal a varos és az 6nkormanyzat igényeire, ezért szamos ad-
hoc és stratégiai tamogatasi feladatot is ellat. Ezek kozott szerepel a gazdasagi kommunikdacids panelek
frissitése, a varosvezetés aktualis informacidigényeinek kielégitése és a véllalati kapcsolatok er&sitése.
Emellett a cégcsoporton beliili egylittmiikddésekben is aktivan részt vesziink, hogy biztositsuk az
adatalapu dontéshozatal gérdiilékeny miikodését.

Kiemelt feladatok:
o Polgarmesteri Hivatal kommunikaciéjahoz sziikséges elemzési igények kiszolgalasa.
o EDC-DIF szervezeti egységeivel valo gordiilékeny egylittmiikédés.

e Cégcsoporton beliili cross-function feladatok.

4. Varosfejlesztés

A varosfejlesztés keretében az EDC Debrecen tovabbra is 6sszetett tevékenységet |3t el.

Ezek a feladatok a stratégiai dokumentumok tervezésétsl és karbantartasatol kezdve a projektotletek
rendszerezésén, a palyazatok elkészitésén at a projektmenedzsmentig és a forrasok sikeres
felhasznaldsaig szamos tevékenységet foglalnak magukba, a korszer(i varosfejlesztési gondolkodas elveit
figyelembe véve egyre nagyobb hangsulyt helyezve a fenntarthatdsagra és a digitalizaciora. Célunk
annak elGsegitése, hogy a Debrecenben tervezett és megvaldsuld fejlesztések ne egymastol
elszigetelten, hanem a varos mindenkori stratégiai céljaival és kijel6lt fejlesztési irdnyaival 6sszhangban,
az integraltsag szempontjait figyelembe véve valésulhassanak meg.

1. Stratégiai tervezés: A hatékony és fenntarthato varosfejlesztés alapjat képezik a telepiilés fejlesztési
céljait és iranyait kijel6ld stratégiai tervezési dokumentumok, amelyek egyszersmind az eurdpai
unids tdmogatasok felhasznalasat is meghatarozzak. A 2021-2027-es tervezési idGszakra vonatkozo,
a varos kozéptdvu stratégiai fejlesztési iranyait kijel6l6, 2023-ban elfogadott Fenntarthato
Vdrosfejlesztési Stratégia (FVS) feliilvizsgalata, valamint kiegészitése 2025-ben lesz esedékes. Ehhez
kapcsoléddan feladat tovabba a Debrecen szamara allokalt TOP Plusz forrasok felhasznalasat
bemutato TOP Plusz Varosfejlesztési Programterv (TVP) sziikség szerinti aktualizalasa.

2. Palyazatiras: A 2021-2027-es id6szakban rendelkezésre all6 eurdpai unids és egyéb forrasok
felhasznalasara iranyuld teljes kor(i palyazatirasi tevékenység ellatasa a varos stratégiai fejlesztési
elképzeléseihez igazodik. Ennek a folyamatnak a koordinaldsat az EDC Debrecen végzi. A folyamat a
projektoétlet kidolgozasatol kezdve, a pdlyazati dokumentacié Gsszeadllitasan és benyujtasan at, a
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tamogatasi szerz6dés megkotéséig tart. Az Iranyité Hatdsag a TOP Plusz projektekre vonatkozd
tamogatasi kérelmek benyujtasanak hatdridejét el6re hozta 2025.03.31-re. Emellett mas unios,
illetve hazai forrasbél finanszirozott (pl. D2030) palyazati tevékenység is varhatd 2025-ben.

3. Megvaldsithatésagi jellegli dokumentumok készitése: A legtébb pélyazatbél megvalésuld projekt
megalapozo jellegli dokumentumok elkészitését is igényli, amelyek elengedhetetlen feltételei a
tamogatas odaitélésének / a forrasok lehivasanak (pl. megvaldsithatésagi tanulmany, projektterv,
akcioterdleti terv).

4. Projektmenedzsment: Az EDC Debrecennek tovébbra is hangsilyos feladata az énkormanyzat
szamara végzett projektmenedzsment tevékenység. A D2030 program keretében igen jelentGs
forras all Debrecen rendelkezésére, amelynek felhasznéldsa a varos stratégiai elképzelései szerint,
a 2021-2027-es idGszakban rendelkezésre allé eurdpai uniés és egyéb forrasok lehivasanak
figyelembevételével torténik. Ez a szertedgazo folyamat a projektekkel kapcsolatos adminisztrativ
feladatoktdl kezdve a pénziigyi elszdmolasok és jelentéstételi kotelezettségek teljesitésén, az
érdekeltekkel vald kapcsolattartdson at magaban foglalja a helyszini ellenérzések koordinalasat és
a projektzarassal &sszefligg6 tennivaldkat is. A D2030 program sikeres megvaldsitasaban ennek a
tevékenységnek is meghatdrozo szerepe van, amelyet az 6nkormanyzat érdekében, a tdmogaté
szervekkel (Iranyito Hatdsag, Kézremiik6dd Szervezet) szorosan egyiittmiikédve végez az EDC.

5. Projektfenntartds: A 2014-2020-as id6szakban megvalésitott, altalunk menedzselt projektek
tdlnyomdrészt mar az 5 éves projektfenntartds szakaszaba léptek, illetve néhany projektnél 2025-
ben mar lejar a fenntartds idGszaka, azaz a fenntartds zarasara, ehhez kapcsolédé helyszini
ellenérzésekre is sor keriil. Ezekhez kapcsolédéan minden évben projektfenntartasi jelentéseket
készitiink és nyuljtunk be a projektgazdéval egyiittmiikodve, illetve részt vesziink a fenntartasi
id6szakban tartandé helyszini ellenérzéseken.

6. Direkt EU-s varosfejlesztési forrasok: Az operativ programok altal és a hazai, vagy sajat forrasbol
finanszirozott fejlesztések mellett a varos fejlédésének fontos tényezsi lehetnek a direkt unids
palyazatok. Az EDC Debrecen mér rendelkezik nemzetkdzi projektekkel kapcsolatos tapasztalatokkal
és referenciakkal, amelyekre alapozva célunk, hogy a jovében egyre tobb palyazatba kapcsolddjon
be az EDC az 6nkormanyzat prioritasait, fejlesztési térekvéseit szem elétt tartva. A jelenleg futé
MOPED (Action Grant, épiiletenergetika), ACROSS (Interreg, kozszféra és vallalatok
egylttmiikddése) és TICCA4Danu (Horizon Europe, klimaadaptaci6) projektek megvaldsitasa mellett
t6bb palyazatunk is biralat alatt all, illetve 2025-ben Gjabb pélyazatok benyujtasara is sor keriil (pl.
Horizon Europe). Emellett aktivan koordinaljuk az énkormanyzat EUROCITIES-ben vald részvételét,
illetve tovabbi nyertes palyazatok esetén tamogatjuk azok megvaldsitasat.

5. Operacié

Az EDC Debrecen zavartalan m(ik6déséért az Operativ csoport a felel§s. Ahogyan az eddigi években is,
tovabbra is ez a csapat latja el az EDC Debrecen mellett — megbizasi szerz6dés keretében — a Debreceni
Infrastruktira Fejleszté Kft., valamint a Debreceni Ingatlanfejleszté Kft. operativ miikédésével
kapcsolatos feladatokat is, amelyek magukban foglaljdk az irodaiizemeltetési, HR, jogi, munkatigyi,
pénziigyi, informatikai, valamint az egyéb adminisztrécids teenddk ellatasat. Az Operacié felelds azért,
hogy biztositott legyen minden feltétel a hatékony munkavégzéshez mindharom cég munkavallaléi
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szamara, illetve, hogy a jogszabélyoknak és térvényeknek megfelelSen folyjon a mindennapos
lgymenet. Az EDC Debrecen tagjaival, felligyel6 bizottsagaval valé kapcsolattartas is az elvégzendd
teenddk kérébe tartozik. Az operacidhoz tartoznak egyéb ad-hoc jellegii fejlesztési feladatok is, illetve a
Varoshaza részére torténé rendszeres adatszolgaltatas.

Ugyviteli rendszeriink napi hasznalataval tettiik hatékonyabba, atlathatobbéd a pénziigyi és operativ
feladatainkat, igy a csoportok kdzotti kommunikacio is hatékonyabbnak bizonyul, tovabba a rendszer a
jogszabalyi megfelelést is jobban aldtamasztja (pl. elektronikus szamlazas). A rendszer hasznalata révén
pontosabban, hatékonyabban folyik a szamla- és szerz6dés iktatas, a munkavallaléi adatok és eszkézdk
kezelése, nyilvantartdsa. A vezetdi dontéshozatalt az tigyviteli rendszer kontrolling funkcidi segitik.

Hl. Tervezett Bevételek

Az EDC Debrecen Nonprofit Kft. az el6z6 évekhez hasonléan a 2025. évben is varos-, gazdasag- és
vallalkozasfejlesztési, illetve gazdasagelemzési feladatokat lat el a tulajdonosok igényeinek megfelelgen.

A 2025. évre vonatkozéan az EDC Debrecen tervezett bevételeinek &sszege 580 millié Ft. A cég
bevételébdl jelentds Gsszeg, 81 millio Ft (2. tétel) becslés alapu. A pénziigyi tervezésiink soran kiemelt
figyelmet kell forditanunk a projektmenedzsment tevékenységiinkb4l szarmazé bevételeinkre, mivel
azok id6beli eloszldsa nehezen tervezhets, hiszen azok a kapcsolédé varosi projektek mdszaki
el6rehaladdsatél fiiggben folynak be cégiinkhdz. igy ezen bevételeink esetében jelentfs a
bizonytalansagi tényez6, amelyet figyelembe vettiink tervezésiink soran. Ennek a kockazatnak a
kiszlirése érdekében a cég vezetése folyamatosan monitorozza a palydzatokbdl befolyd bevételeket és
a koltség oldalon szilikségszeriien korrigal az éves pénziigyi célok teljesitése érdekében.

A Kft. a 2025. évi lizleti tervében az aldbbiak szerint csoportositja tevékenységeit és az azokhoz
kapcsol6dé tervezett bevételeit:

1. Onkormdnyzattél szdrmazd témogatds a vdros-, gazdasdg- és vdllalkozdsfejlesztési, valamint
gazdasdgelemzési tevékenységek miikédéséhez. Ebbe beletartozik az EDC Debrecen bér-, és
mikodési kéltsége, illetve az igénybe vett szolgéltatasok kéltsége (Gsszesen 350 millio Ft)

2. Vdrosi projektek menedzsmentiébél vdarhato bevétel: Teriilet- és Teleplilésfejlesztési Operativ
Program Plusz projektek, a 2021-27-es EU koltségvetési ciklusban megjelend palyazatok,
valamint a Debrecen 2030-as fejlesztések palyazatainak menedzsmentjébél szarmazo bevételek
(81 milli6 Ft)

3. Egyéb bevételek: szolgaltatasi és vallalkozasi bevételeink, illetve a nemzetkdzi projektekbdl
szarmazo bevételek (149 millié Ft)

A nemzetkézi projektekbdl szarmazé bevételeink a 2025-6s évben sokkal alacsonyabbak az el6z8 évihez
képest. Ezek a bevételeink, illetve azok idébeli beérkezése szintén nehezen tervezhetd. Egyrészt, mivel
ezek t6bb orszagot atfogd projektpartnerségek, a tobbi partnernél esetlegesen felmeriilg kilénbdz8
okok miatt a pénziigyi elszamoldsok csiszhatnak, a bevételek tervezett id6ben térténd realizalédasa
bizonytalan. Masrészt a rendszerint utdfinanszirozasu projektek esetén a tamogatds folyodsitasara a
kapcsolddé koltségek felmeriiléséhez képest sokszor jelentds idébeli eltolédassal keriil sor.
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IV. Tervezett Kiadasok

Az EDC Debrecen sajat projektjeinek, projektmenedzsment- és az egyéb tevékenységeknek, valamint az
ellatandé feladataihoz kapcsolodé varhaté kiadédsainak dsszege a 2025. évben 579 millié Ft.

Ennek fébb &sszetevdi:

1. Személyi jelleql rdforditdsok: A minimalbér és a garantalt bérminimum novekedése, a piaci
bérnyomas és az inflaci6 mértéke jelentds hatdssal van a személyi jelleg(i kéltségeinkre. A
terveink szerint 2025. évben a személyi jellegli raforditasaink 6sszege 407 millioé Ft lesz, amelybd|
az alkalmazottak brutté munkabére 336 milli6 Ft-ot tesz ki, a bérjarulékok 6sszege pedig kdzel 44
millié Ft lesz.

2. Mikddési kbltségek: Az EDC Debrecen Nonprofit Kft. 2025. évi miikddési és projektkoltségeinek
a tervezése az el6z8 évi bazisadatokbdl kiindulva a kérnyezeti valtozdsokat, az inflacids ratat
figyelembe véve, valamint a 2025-ben tervezett tevékenységeink koltségvonzatanak hatésat
vizsgalva tortént. Minden koltségtétel esetében alaposan dtgondolva terveztiink, megvizsgalva a
kiadasaink valddi szilkségességét. A terveink szerint 2025. évben a miikodési jellegii
réforditdsaink dsszege 157 millié Ft lesz, ezen beliil az lgénybe vett szolgdltatasok értéke
varhatéan 112 millié Ft. Az Anyagkéltségek a 2025. évben varhatdéan mintegy 15,5 millié Ft-ot
tesznek ki. Ezen kdltségek tartalmazzdk az EDC Debrecen miikddéséhez sziikséges anyag jellegii
kiaddsokat. Az Egyéb szolgaltatasok értéke a 2025. évben varhatéan 2,7 millid forint kiadast
jelent, tovdbba 27 millié Ft kozvetitett szolgaltatassal terveziink.

Mellékletek

- melléklet: 2025. évi tervtablak

Pécskay Zoltah Zsigmond
ugyvezetd
EDC Debrecen Nonprofit Kft.
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'EDC Debrecen Nonprofit Kit.

e Ft

Meérleg (Eszkozik)

2023.12.31.
Tény

2024.12.31.
Varhato

2025.12.31.
Terv

A. Befektetett eszkozok (2.+10.+18. sor)

44 628

64 940

65 750

1. IMMATERIALIS JAVAK (3.-9. sorok)

3647

6 163

10200

1. Alapitas-atszervezés aktivilt értéke

2. Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke

3. Vagyoni értéki jogok

3 647

6163

10 200

4. Szellemi termékek

5. Uzleti vagy cégérték

6. Immaterialis javakra adott elSlegek

7. Immaterialis javak €rté¢khelyesbitése

II. TARGYT ESZKOZOK (11.-17. sor)

40981

58 777

55 550

1. Ingatlanok és a kapcsolodd vagyoni értékii jogok

26 060

39 261

34 500

2. Miiszaki berendezések, gépek, jarmivek

3, Egyéb berendezések, felszerelések, jarmivek

14 921

19 516

21 050

4, Tenyészallatok

5. Beruhazisok, felijitasok

6. Beruhazdsokra adott eléleg

7. Targyi eszk6zok értékhelyesbitése

III. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK (19.-28. sor)

1. Tartos részesedés kapcsolt vallalkozasban

2. Tart6san adott kélesdn kapcsolt vallalkozdsban

[
—

3. Tartos jelent6s tulajdoni részesedés

4. Tartésan adott kdlcsdn jelentds tul. rész. viszonyban allo vall.-ban

5. Egyéb tartos részesedés

6. Tartdsan adott kdlcson egyéb részesedési viszonyban all6 vall.-ban

7. Egyéb tartosan adott kdlcson

8. Tartds hitelviszonyt megtestesitd értékpapir

9. Befektetett pénziigyi eszk6z0k értékhelyesbitése

10.Befektetett pénziigyi eszkdzok értékelési kiilonbozete

B. Forgbeszkozok (30.+37.+46.+53. sor)

57857

56 307

50700

1. KESZLETEK (31.-36. sorok)

W
—

1. Anyagok

2. Befejezetlen termelés és félkész termékek

3. Novedék-, hiz6- és egyéb allatok

4. Késztermékek

5. Aruk

6. Készletekre adott eldlegek

1. KOVETELESEK (38.-45. sor)

6573

16 199

20700

1. Kdvetelések aruszallitashdl és szolgaltatasokbol (vevik)

4017

7 060

10200

2. Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben

3. Kovetelések jelentds tulajdoni részesedési visz. 1év6 véll. szemben

Y
—

4. Kovetelések egyéb részesedési visz. 16v6 vall. szemben

5. Adott el6legek

6. Egyéb kovetelések

2556

9139

10 500

7. Kovetelések ériékelési kiilonbozete

8. Szarmazékos ligyletek pozitiv értékelési kiilénbozete

11 ERTEKPAPIROK (47.-52. sorok)

1. Részesedés kapcsolt vallalkozasban

2. Jelentds tulajdoni részesedéd

2. Egyéb részesedés

3. Sajat részvények, sajat lizletrészek

4. Forgatasi célu hitelviszonyt megtestesit® értékpapirok

5. Ertékpapirok értékelési kiilonbozete

V. PENZESZKOZOK (54.-55. sor)

51284

40 108

30000

1. Pénztar, csekkek

144

108

2. Bankbetétek

51 140

40 000

30000

C. Akiiv idSbeli elhatiroldsok {57.-59.s0r)

9072

10292

13 541

1. Bevételek aktiv idGbeli elhatarolasa

2. Kéltségek, raforditasok aktiv iddbeli elhatérolasa

9072

10292

13 541

3. Halasztott raforditasok

ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN (1.+30.456. sor)

111 557

131 539

129 991




EDC Debrecen Nonprofit Kft.

e Ft

Meérleg (Forrasok)

2023.12.31.
Tény

2024.12.31.
Virhato

2025.12.31.
Terv

61

D. Sajét téke (62.-68.+71. sor)

73711

78 486

79121

62

[ JEGYZETT TOKE

10 000

10 000

10 000

63

[/a EbbS1: visszavasarolt tulajdonosi részesedés névértéken

64

IL. JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-)

65

I11. TOKETARTALEK

66

IV. EREDMENYTARTALEK

61 527

63 711

68 486

67

V. LEKOTOTT TARTALEK

68

V1. ERTEKELESI TARTALEK

6

D

1. Ertékhelyesbités értékelési tartaléka

7

<

2. Valos értékelés értékelési tartaléka

7

—_—

VII. ADOZOTT EREDMENY

2184

4775

635

72

E. Céltartalékok (73.-75. sor)

7

U

1. Céltartalék a varhato kotelezettségekre

7

N

2. Céltartalék a jovobeni koltségekre

75

3. Egyéb céltartalék

76

F. Kotelezettségek (77.+78.4+92. sor)

19191

51053

41 520

71

1. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK (78.+81. sor)

78

1. Hatrasorolt kotelettségekek kapcsolt vallalkozassal szemben

79

2. Hatrasorolt kotelezettségek jelent6s tul.visz. 1évG vall. szemben

80

3. Hatrasorolt kitelezettségek egyéb részesedési visz. 1év6 vill. szemben

81

4. Hatrasorolt kotelezettségek egyéb gazdilkodoval szemben

82

11. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (83.-91. sor)

83

. Hossz lejaratra kapott kélcsonok

84

. Atvaltoztathato kétvények

85

. Tartozasok kotvénykibocsatasbol

86

. Beruhazasi és fejlesztési hitelek

87

88

. Tartds kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben

89

. Tartds kotelezettségek jelents tul. részesedési visz. 1évo vall.szemben

90

. Tartds kotelezettségek egyéb részesedési visz, 1évé vall.-kal szemben

91

1
2
3
4
5. Egyéb hosszi lejaratu hitelek
6
7
8
9

. Egyéb hosszi lejarati kotelezettségek

92

111 ROVID LETARATU KOTELEZETTSEGEK. (93.-104. sorok)

19 151

51053

41 520

9

)

1. Rovid lejérati kolcsondk

94

- Ebb6l: az atvaltoztathato kétvények

95

. Rovid lejarata hitelek

96

. Vevitdl kapott eldlegek

97

. Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbol (szallitok)

8 788

28 522

20 000

98

. Viltétartozasok

99

100

. Révid lejarati kotelettségek jelentds tul.visz. 1évd vall.szemben

101

. Révid lejarati kotelettségek egyéb részesedési visz. 16vG vall.szemben

102

2
3
4
5
6. Rovid lejarata kotelettségek kapcsolt vallalkozassal szemben
7
8
9

. Egyéb révid lejarati kotelezettségek

10 403

22 531

21 520

103

10. Kételezettségek értékelési kiillonbdzete

104

11. Szarmazékos tigyletek negativ értékelési kiilonbozete

105

G. Passziv idGbeli elhatiroldsok (106.-107. sor)

18 655

2000

9350

106

1. Bevételek passziv id6beli elhatarolasa

107

2. Koltségek, raforditasok passziv id6beli elhataroldsa

7 894

108

3. Halasztoit bevételek

10 761

2 000

9 350

109

FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN (61.+72.+76.+105. sor)

111 557

131 539

129 991




:EDC Debrecen Nonprofit Kft.

e Ft
Eredménykimutatis 2023.12.31. 2024.12.3’1. 2025.12.31.
Tény Vérhaté Terv
1| 01. Belfoldi értékesités nettd arbevétele 205 391 213 529 206 726
2| 02. Export értékesités nett6 drbevétele
3|L. BRTEKES{TES NETTO ARBEVETELE (01+02) 205 391 213 529 206 726
4| 03. Sajat termelési készletek allomanyvaltozsa
5| 04. Sajat eldallitast eszk6z6k aktivalt értéke
6|1l AKTIVALT SAJAT TELJ ESITMENYEK ERTEKE (3+4)
7|1L. EGYEB BEVETELEK 343414 392 557 373 168
8| EbbGl: visszairt értékvesztés
9| 05. Anyagkéltség 19 443 20 473 15519
10| 06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 103 719 134 245 111739
11| 07. Egyéb szolgaltatasok értéke 2170 2266 2736
12| 08. Eladott aruk beszerzési értéke
13| 09. Eladott (kﬁzvetitgtt) szolgaltatasok értéke 5 888 18 900 27 373
14|TV. ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK (05+06+H)7+08+09) 131220 175 884 157 367
15| 10. Bérkoltség 328 699 341 518 336216
16/ 11. Személyi jellegii egyéb kifizetések 20 263 18 420 16 022
17| 12. Bérjarulékok 47738 54 879 54 886
18|V. SZEMELYIJELLEGU RAFORDITASOK (10+11+12) 396 700 414817 407 125
19| VL. ERTEKCSOKKENESI LEIRAS 12 491 12 899 15 188
20|VIL EGYEB RAFORDITASOK 5971 150 180
21| Ebbdl: értékvesztés
22|A. UZEMI (iizlet)) TEVEKENYSEG EREDMENY E(EHIHII-IV-V-VI-VII) 2423 2 335 35
23| 13. Kapott (jard) osztalék és részesedés
24| EbbSl: kapesolt vallalkozastol kapott
25| 14. Részesedésekbil szarmazd bevételek, arfolyamnyereségek
26| Ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott
27| szarmazé bevételek, arfolyamnyereségek
28| Ebbdl: kapcsolt vallalkozasoktol kapott
29| 16. Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjellegii bevételek 1693 2 440 600
30| Ebbbl: kapcsolt véllalkozastol kapott
31| 17. Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 609
32| Ebbdl: értékelési kilonbdzet
33| VIIL PENZUGYI MOVELETEK BEVETELEI (13+14+15+16+17) 2302 2 440 600!
34| 18. Részesedésekbol szarmazd raforditasok, arfolyamveszteségek
35| Ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott
36|kolcsondkbol) szarmazd raforditasok
37| Ebbél: kapcsolt vallalkozasnak adott
38| 20. Fizetend$ kamatok és kamatjellegfi raforditdsok
39| Ebbél: kapcsolt vallalkozasnak adott
40| 21. Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése
41| 22. Pénziigyi miiveletek egyéb raforditdsai 2514
42| EbbSL; értékelési kiilonbozet
43|IX. PENZUGYT MUVELETEK RAFORDITASAI (18+19+20+21422) 2514 0 0
44|B. PENZUGYI MOVELETEK EREDMENYE (VIIL-IX.) 212 2 440 600
45/C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY ( +A+B) 2211 4775 635
46| X. Adofizetési kotelezettség 27
47|D. ADOZOTT EREDMENY (+C-X) 2184 4775 635




TZ1 6L

S€9

98 89

000 01

UYEIA AP Z8 AupmIoNBoIBZ

ge9

SE9

UISIAZSS)

£e9

ge9

AUQUIPaI2 1HOZOPY

[212A32 J[eHEIAUUWIPIID ATeA J[EHeIaNQ L

SEpeIR JO[EMEIAUSUIPAIS ATeA YR[eLEINQ L

eqyaeMR) 13OIONS] ABRA “-03Q) -AUQUIPIID $I0Z1Jog

SOIUPIOSO ASeA O[S 8Y0) 119ZA3ar|

©SYZ0)[¥A MY} JelEs v

SLL v

SLLY

UasaZsS()

josedzow QA3

1OZQY YP[EHE) NQIOND] S JQ[eLEINIO) SPOZIATY

HOZQY Y[eHe} HOIQS] 59 JI[BHEIAUSUIPSID SYIOZOALY

NOZOY J9[BHEISNY) S9 I[HEIKUSUIPAID SIZIATY

TOQI9[BLIE] 9301 ASeA [OQI[BLBIAUSUPAID S[AWD Q) NOZATI[

SLL ¥~

SLLY

EQYP[EHBIAUQUIPIII 3SI9ZIAIE AUSWIPIIS 1A 0ZO[]

SLL V-

SLLY

(-/+) eseazow 1310ZQY SEWAII HIUIoUId]d a%0) Jules v

98 8L

SLLY

T1L €9

000 01

u2fa13 A9 ze AugwoqponiN

UISIZSS0
oNg) yuleg

Auguipasd
BoZOPYV

pEI L]
1SIRUY

w[eLIL)
NPT

b 1L ]
Augmipaas

neIE)
ML

N0 “Zi§
LiEL ETET)
39zA3ap

My
NIZATar

SPZIAUSIIAI

ueq-14 g Joyepe

$70C

esgzoj[eA Q) Jeleg

"33 3yoaduoy usdIqaq DAL




0 0 0 0 u3sIZSS(Q)
a ‘01
- 6
- ‘8
- L
- 9
- Im
- tv
- lm
- .N
- D.H
o SELI0] q9ADa 010 JBlEs €
esgpjoput ‘9fgssodepzs | a%eﬂ.: 78 [Oq9IID 09919 9119 9119 ISY[NINAG |  9s9zaAdUSow ZgHZSd 3s9zaAsuSawm .
SENNY Sz ZQNZSH | i 159[nIeY9q 1S9IoNeq | 1sa[madieq KU | MezeAld], noyuLIg essenfneg ZQWZSD QPUSZIOZSIY e
peziugurioyu()
/ 1979A1], NPZIAII],

ueq-1,J° yoJepe

udqpudaaos isgyaond

3149 *S7(T eSPIRUZSLYJR) spredowe) N[ID 159)Z89f o4

B WjoaduoN uddIGQIq DA




0 0 0 uasaZSS()
AugSB1 SBII0J (A3 019 jeles v Sasyj0y
ZOYZSJ )ULID
959)93.19WIS] Sgpen] ISE)IB)uUBqIey] Isgyegowy) e [0q398)10Y 199395)10Y IsplIBjuEqIBy SR e ot ‘28§
pezAuguLioyuQ JIOZIAII], JJOZIAII], soA [essglIB)nBqIeS]

ueg-},J2 jojepe

AIA *ST()T ESBIBuUZSEY[d) Spyedowy) ISLLIvIUBgIRY]

udqpua.Lios 1seiorad

353 ajoaduo) waddIqa(@ DAHA




006 21T €01

0ST LEG TET

01T TLT 99T

1(UaQEP 01INAQ) UISIZSSQ

006 TIT €01

0sT Le6 Tl

01T TLT 991

juswiszpauawpefold sg seinezelled

/ 890 :0M[I¥ZS / JUHUISIIPUIITIUI “HISIPOZIIZS Y OSEU][BZS
nausafjay ugfdere wojedioyzuad-nie nozey wezuguuioquQ ArNA 52 32D “III

(39319 9IINIQ) UISIZSS)

/ APTAT *9MIIBZS / JUDNUISHIPUITIW HISIPYZIIZS Y 0SYN|[$ZS
naysafjay upfdeje woyedaopzugd-nig 1gzey 830 € 53 vjezAupwniouQ ACJAQ 11

000 000 0SE

0L6 10€ OLE

000 00S z£€

n=0w0Nmmc

( Wi SSHOUSONOINTE OFRYIBA ) SPZOA[OY BAND[EMRINQL

DI9I0} $919A898)[0Y sereSowe) 1s9)zso[ B

uwwgol gpA3s sere3own) ISOPOANIN

(78219 Up-A [N HUOdZQY SereSoue) ISIpONNIN

000 000 0S¢

0L6 10E 0LE

000 00§ 2e€

AMNG (U2093epx 2591183191 Yosepeny s2 5089sioY ) szieSowe) 1S9pOIN

sgpe)g yozoyzsazuad Nozey 89D v 5 erezdupmiouQ AL T

AJN 1A *CTOT

9IBULIEA *pTOT

Aug) 149 '€20T

§3Z3A3uSa]

esepely Augmysal[o) ‘esgpere yozgyzsezuad nozey 33D © 59 vjezAuguLIouQ ALNA

331 1oaduoy UdIGIQ DAT




EDC Debrecen Nonprofit Kft.

LETSZAM, KERESET ES EGYEB MUNKAJOVEDELEM
Terv adatok 2025. 12.31.

Sor-
szam

Megnevezés

Atlagos
Allomanyi
1étszam
2024. 12. 31-én,
5

Atlagos
Alloméanyi
létszam,
i)

Munka-
viszony-
bol szarmazd
Gsszes kereset
1000 Ft (54-es
f8konyvi szam)

"e" oszlopbol
kiemelten a
prémium?* és
jutalom, valamint
a 13. és tovibbi
havi fizetés,
1000 Ft

Egyéb munka-
jovedelem,
1000 Ft ( 55-6s
fokdnyvi szam)

1.1

Teljes munkaidében

alkalmazasban allé

fizikai
foglalkozasuak

szellemi
foglalkozasiak

25

24

268 228

2000

1.4

Nem teljes munkaidSben alkalmazasban
4ll6 (havi atlagban legalabb 60 munkadra

teljesités)

fizikai
foglalkozasuak

szellemi
foglalkozasuak

59 478

1.5

Munkaszerzédés szerint havi atlagban 60 munkac6ranal
rovidebb munkaidében foglalkoztatottak (egyszeri, eseti
megbizéssal munkat végzok nélkiil)

1.6

Egyéb, allomanyba nem tartozé munkavallalék

1.7

Egyéb foglalkoztatottak

8510

1.8

Ures allashelyek

A szervezet tevékenységében résztvevdk szdima Gsszesen

(L1-1.7)

40

37

336 216

2000 0

Ebbél (1.1-1.4-bé1): 25 év alatti és 55 év feletti

munkavallalék

37727

1.12

1.13

1.14

Ebbél (1.8-bol):
Kozfoglalkoztatott

teljes munkaidds fizikai
foglalkoztatastak

teljes munkaidés szellemi
foglalkoztatastak

nem teljes munkaids fizikai
foglalkoztatastuak

nem teljes munkaidds szellemi
foplalkoztatasuak

munkaszerz6dés szerinti havi atlagban
60 munkadranal rovidebb
munkaidében foglalkoztatottak

1.16

Ebbal {1.8-bol): Kiilfoldi (nem magyar allampolgarsagii)

munkavallalok

1.17

Munkaerd kdlcsonzd tigyndkségtdl kdlesénvett munka-
vallalok atlagos létszama (nem jelentenddk az 1.1-1.8

sorok adataiban)

1.18

Passziv allomanyban 1év6 munkavallalok




