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I A Debreceni Labduriigd Akadémia Utdupdrlis Neveld Nonprofit Kit.

szervezete ds jogi helpzete

A Debreceni Labdardgd Akadémia Nonprofit Kft. szétvdlé tdrsasaghol, kivdlas ntjan torténd
szétvdlassal [étrehoztdk 2013, augusztus 16 31. napjdn a DLA Utdnpdtlis Neveltd Nonprofil

Korkitolt Felelosségii Tarsasigot. A tdrsasag jopallasat tekintve kdzhaszod fokozalll szervezet.

A Debreceni Labdariigé Akadémia Utdnpotlds Neveld Nonprofit Kft. a Debreceni Egyetenimel
mepkdtdte kizszolgdlatasi szerz6dés alapjan biztositia az epészsépicilesztést is beleérive, a
rendszeres testmozgds és sporttevékenység megszervezdsét illetve cldseglti a Kiemelkedd
képességli s hozzadllish hallgatok felkutatasdt, felismerését és szakmai, tudomanyos,
miivészeti és sport tevékenységér,

A fentieken téhmenden, a tdrsasig cgyiittmiikidik a testneveléssel &s sporttal foglatkozo dllami,
Gunkormainyzati szervekkel, tarsacalmi és egyéb szervezetekkel, kiilondsen a nevelési-oktatdsi
intézményekkel. A tdrsasig kdzhasznl tevékenységei kozé tartozik a nevelés és oklatis,

keépességiejlesztés, ismeretterjesziés,

A tarsasig székhelye: 4032 Debrecen, Nagyerdei Park 12,
Addszam: 24684806-2-09

Cégbirdsag: Hajdu-Bihar Megyei Cégbirdsag
Cégjepyzék szam: 09-09-025022

A DLA Utdnpotlas Nevelé Noaprotit Kit. tizletszerli gazdasigi tevékenységei az alabbiak:
Fotevékenység: Egyéb sporitevékenység
Reklimiigynaki tevékenysép

Sport, szabadidds képzés

A tulajdonosok a forduldnapon kizarolag beltsldi illetosépii személyek,

A puzdasdgi tdrsasag nonprofit korldtolt feleldsséplt farsasagi formdban mikodik. Jogallasic
tekintve kizhaszni. Jelenleg a trzsbetétek egyenld aranyban oszlanak meg a 3 wilajdonos
kdzatt. Tulajdonosaink kozé tartozik a DVSC Futball Szerevezd Zrt, a Debreceni Egyetem,

valamint Debrecen Megyei Joghi Viros Onkorményzata.

Debreceni Labdariigd Akadémia Utanpotlds Uzleti jelentés
Neveld Nonprofit Kit.,



Tulajdonosi szerkezet 2017.

Dehreceni
Egyetem
33%

A Tdrsasdg szervei ds azof mikéddse

1./ Taggyiilés:
A tarsasiy legfGbb szerve, a tirzsbetélesek Osszessége, mely a tirsasagi szerzédésben

=
=

meghatarozott kérdésekben jogosult donteni.

2./ Felligyeld Bizottsig:

Az fgyvezetés ellendrzd szerve. A feliigyeld bizottsig kbteles megvizsgdlni a gazdasagi
tdrsasig legfdbb szerve dilésének napirendjén szerepld valamennyi lényeges iizletpolitikai
jelentést, valamint minden olvan eldterjesziést, amely a taggyilés kizdrdlagos hatiskorébe
tarlozo {igyre vonatkozik. A szamviteli tdrvény szerinti beszamoldrodl és az adozott credmény

felhaszndlasird! a kozgylilés csak a feliigyeld bizottsag irdasbeli jelentésének birtokdban

hatarozhat,
Felligyeld Bizotisag tagiai: Szendrei Atiila lfeliigyelt bizottsag elntke
Dékan Tennteis feliigyels bizottsig tagja
Jenei Tnmre feltigyeld bizottsdg tagja
Debreceni Labdarigd Akadémia Utdnpotlis Uzleti jelentés

Nevel Nonprofit K,
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Az feliigyeld bizottsdgi tagok megbizatdsa cgységesen 2018, auguszius hé I napjdig tartd

hatirozott idotartamra sz20J,

3./ Kinyvvizsgiito

A tarsasig kBnyvvizsgaloja: Baloghné Tasi Judit

A kinyvvizsgdlo a Feliigyeld Bizottsig mellett ellentrzi a tdrsasig figyvezeicsél, A
konyvvizsgdlo a tirsasag kozgyiilése ¢lé terjesati a szamviteli torvény szerinti beszdmoldkrol
szold jelentéscket és megallapitdsainak, vizsgdlatainak eredményét,

A kényvvizsgald megbizatisa 2018, auguszius ho 31, napjaig tartd hatarozott idGtartamra szol.

A tarsasdg ligyvezetdje: Herczeg Andrés
A lirsasdgnal epy lgyvezetd mikadik.
Az ligyvezeld megbizatdsa 2013, augusztus 3 1. napjatd) tartd hatdrozatlan idétartamra szol.

A tirsasig alkalmazottai felett a munkaltatéi jogokat az ligyvezetd gyakoroija.

1L A tdrsasag pazddlloddsu

A tarsasag tizleti éve 2013. augusztus 31, napjdval illetve a cégbirosagi bejegyzésének napjdval
kezdddik ¢és ugyanezen év december 31. napjaval végzédik. A tovabbiakban az lizleti év
minden év janudr ho |, napjdval kezdddik és december hé 31, napjdval végzédik.

Koteles targyév mdjus 31-ig az el6z0 gazdasdgi év mérlegét és vagyonkimutatdsat a k0zgyilcs
elé terjeszteni. A tarsasdg pazdilkoddsa sordn elért eredményét nem osztja fel, azt a tirsasdgi
szerzOdés 4. pontjaban meghatdrozott kiizhasznt tevékenységre forditja, tllelve a tdrsasig
vagyonat gyarapitja.

A tarsasdg koteles az éves beszamolo jovihagyasaval egyidejiileg, kozhasznlsagi mellékietel

késziteni a Civil tdrvény alapjdn.

HI. A Debreceni Labdaragdé Akadémia Utdnpdotlas Neveld Nonprofit Kit. vagyoni
helyzete

Az lizleti évben a tdarsasig kizhasznit tevékenységén telill Gizletszerlt gazdasagi tevékenységet

nem folytatott. Kézhasznli tevékenységének legfobb bevételei képzési kartalanitasbol illetve

miikisdési koltséptéritésbdl szdrmazott.

Debreceni Labdarigd Akadémia Utanpotlas Ugzleli jelentés
Neveld Nonprofit Kit,
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1. Bevételek alakakisa az itzleti évben

A bevételi forrdsok 9.37 %-dt teszi ki az érickesités netié arbevélele, mely 2017 évben 38 192
el't volt, melybél legnagyobb ardnyt, pontosan 22 856 Efl-ot a képzési kdrtalanitisbol befolyt
bevétel valamint & miikddési kolséglérieés képvisel. Az tizletszerli értékesitéshez kathetd

drbevétel nulla. mely a tarsasag nonprofit jellegébs! is adodik,

2017 Osszes bevéiel meposzlis (%)

A NP TRIN P PATYN IS |
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A bevételek legnagyobb részét, 90,63 %-il egyéb bevételek adjak, melynek dsszege 369 499
eFt. Az cuyéb bevételek 97,98 %-at visszalizetési kdtelezettség nélkil kapolt tdmogatdsok
teszik ki. A tdmogatdsok 6,5 %-at Onkormanyzaits! kapott tdmogatas, 34,25 %-it Akadémiai
timogatds, 49,29 %-it latvany-csapatsport tdmogatds, mig a fennmaradd 9,96 %-ot euyéh
kapott tamogatds adja,

A Debrecen Megyei Jopa Varos Onkormdnyzatatal, mint tulajdonostdl kapott tdmogatashol tiz
millié forint mikadési ¢éli tamogatds, mely teljes egészében a 2017-es évet érinti. azonban a
17.650.567 Tt a 16-17-es évad ldrsasigi add tamogatdsinak onerd fedezete. A tao
limogatashoz kapesolodd  bevétel a  sporttdmogatds  felhaszndldsdval ardnyosan keriilt
kimutatasra a beszamaotéban.

Debreceni Labdaragd Akadémia Utanpotlas Uzleti jelentés
Neveld Nonprolit K1



1.2 Jatékos piac
A Debreceni Labdardgd Akadémia Utanpotlas Neveld Nonprofit KIt. célia, hogy olyan
tehetséges sajdl nevelésit jarckosokat neveljen, akikre a késobbickben, mint profi jitékosra a
DVSC NB l-es esapata szamitani tud. Evrdl évre 16bb sajatnevelésii jatékos épiil be az clsé
csapatba.
A Labdarigd Akadémidan eurdpai szinvonali utanpotlisképzés folyik. Nagy figyelmet fordit a

szakmai stdb a sajat nevelés( jatékosok irdnydba.

2. Riforditasolk

A DLA Utdnpdtlas Neveld Nonprofit Kit. raforditasainak megoszldsit, ¢s azok alakuldsit
mutatja be az alabbi tablazat:

Riforditis o T e f
kategoria Elozd év Targy év

el % elft e
Anyagjelleg 199 967 57,46 207 827 55.78
riforditasok
Személyi jellegil 140 939 40,50 154 410 41,44
raforditasok
Ertékestkkendsi 5756 1,65 6262 168
leirds
Egyéb raforditasok 820 0,24 3733 1,00
P'cnzi'urgy’fl n_mvelelek 542 0.16 371 0.10
raforditasai
Réforditasok ..o 38094 00| 372603 100
fsszesen - : o ! IR " : :

A riforditdisok  megoszlasiban a legnagyobb ardnyt 2017, évben az Anyagjcllegt
riforditdsok”™ képezik, ezen beliil pedig az ,lgénybevetl szolgdhtaldsok™ értéke.

A Személyi  jelleglt  raforditasok™ aranya  szintén  jelentds mériékin.  az  edzdk
munkaviszonyban, ecgyszeriisitett  kdzteherviselési  hozzdjarulassal  (EKHO)  teljesitik a

kiszlerhek meglizetésér.

Pebreceni Labdarigd Akadémia Utinpotlds Uzleli jelentés
Nevels Noaprofit Kft.




1V, Pénziigyi eleinzések

1. Eszliiiziile dsszetétele

2. tablazat: Eszkézok Osszetételénel alakulasa

. Valtozi
MEGNEVEZES El76 év (e F1) | Targy év (¢ Ft) o
e 't %
A, Belektetett eszkdzik 374064 36237 -1227 -3.28
B. Forgdeszktzik 285436 171 458 -113 978 -39.93
C. Aktiv idobeli elhatdrolasok 16 973 512 -16 461 0.00
Eszkizik osszesen 339873 208 207 -131 666 -38,74

[. Befekicetett eszlkizdk Gsszetételénck értékelése
Az immaleridlis joszdgok kényv szerinti értéke terv szerinti értékestlkkends miatt 260 eFt-tal
cstkkent az el6z8 évhez képest, Az immateridlis Joszdgok kazott kintatasra kerlilt vagyoni
értekii jogok - informatikai szoftverek- jelenlegi kinyv szerinti értéke fgy nulla.
A befekietett eszkdzokin belitt a Targyi eszkozok ériéke 2016-ben 37 464 eFt, mig 2017-ben
36 237 eFt. A targyt eszkdzok mérlegéricke elézé évhez képest 3.28 %-kal, azaz | 227 eFt-tal
csOkkentek., A trgyi eszkdzokben bekovetkezett erkélesi avulas, fizikai kopas elszdmoldsa
kiizel azonos Osszegil voll, mint a tdrgyévben fizembe helyezett eszkdzok ériéke, igy ez nem
okozhatta a csdkkenést. A cstkkendst az ercdményezte, hogy a befektetett pénziigyi eszkdzok
kazitt kimutatott tartdsan nydjtoit kolestnre értékvesziés keriilt elszamolasra, mely 3 170 eFl-
tal csokkentette o befekletett eszkozok értékeét. Ezzel szemben, azonban elézd években
clszamolt érickesskkenés kerlilt korrigalasra, mely | 800 eFt-tal névelle a targyi eszkdzok
értéket.
A belektetett pénzilgyi eszkozok értéke 2016 évhez képest 3 170¢ Ft-tal esokkent, mivel a
tartosan nytjtotl kolestnre sportszervezetlink ériékvesztést szamolt el, fgy a 3 170 eFt Gsszegii

adott koleson kévetckés nullara cstkkent.

Debreceni Labdarigsé Akadémia Utanpdtlas Uzleti jelentés
Neveld Nonprofit K11
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1.2 ForpbeszlkizBk dsszetételének értélelése
Kovetelésck

Kovetelések megoszlisa

MEGNEVEZES Lidzbéy (eFt) Targyév (cF1) Viltozds
K(ivcl"cies‘ek €3I’L15211[!I£HSL)01 és 4101 477 3224
szolgaltatdsbol
K'ovelelf:s.ek kapesolt 7125 6912 4587
véllalkozédssal szemben
Egyéh kvetelések 4 004 692 -3372
Kivetelések isszesen 10 490 8 481 -2 609

A vevd kévetelés a bazisidészakhoz viszonyitva 3 224 eFi-tal cstkkent. A tdrgyévben
nyilvantartot vevd kovetelés nem jelentés mértékli az elézé  idészakhoz  képest.
Vevokoveteléseinek egészét belfoldi vevokovetelés teszi ki, Jelenleg a Magyar Labdarago
Szovetséy tartozik felénk két darab szamda értékével, mclyeken sportszolgdliatis keriilt
kiszamlazdsra.

Kovetelések kapcsolt vallalkozissal szemben eléz6 évben is fent allt, azonban 2017-ben 4 387
cFl-tal tbb, azaz 6 912 eFt. Ezen 6sszeg a DVSC Futball Zrt.-vel szemben van nyilvéntartva,
Ezen tartozdsa szamlatartozas, melyen az akadémia képzési kartalanitast szamldzott kis a Zrt,
részére, azonban ez a mérleg {ordulonapjdig nem keritlt rendezésre.

Az egyéb kovetclések eloz6 évhez képest esbkkendst mutat, 2016 évhez képest 3 372 cFi-tal
csokkent, Az epyéb kovetelései kozott tartja nyilvan a kft. a Magyar Labdartgé Szovetséggel
szemben, egy tegball asztal fizetett eldlegdt 78 eFt értékben, valamint egy munkavéllaloval
szembeni lartozdsat 20 eFt sszegben.

Ezen soron szerepel még 264 cFt ériékben egy szallitonak adotl eléleg is. illetve a helyi

snkormanyzatial szemben fennallé kovetelésiink 326 500 Ft értékben, mint ipartizési ado

eldlep tilfizetés,

Debreceni Labdarigd Akadémia Utdnpotlis Uzleti jelentés
Neveld Nonprofit Kft.



8.
Plnzesghizik

Pénzeszkzok valtozasa

MEGNEVEZLES Eldzoéy (el't) Targyév (eFt) Viltozis
Pénztar, csekkek 55 189 134

Bankbetétek 270 355 153924 <116 431

Pénzeszkizik dsszesen 270 410 154 113 -116 297

A pénzesekizvaltozas ~ 116297 eFt. A eskkenés oka. hogy a tavalyi évhez képest a

bankszdmla egyenlege 116 431 eFt-tal volt kevesebb december 3 1-6n,

L3 Alatlv iddbeli elhatdrolds

Alktiv idobeli elhatirolas megoszldsa

MEGNEVEZES El6z6 v (eFr) Tirgy év (ckt) Viltozis (eFt)
Bevitelek i’ikil':' idébel] 16 823 512 16311
elhatdroldsa
l(uitge%ek. lratordftusc'}k aktiv 150 0 150
id6beli elhatiralisa
Alktiv iddbeli elhatdrolisok 16 973 512 -16 461

Usszesen

Bevételek elhatirolasa elézd évben 16311 eFt-tal volt (5bb. A 2016-0s sazdasdpi évben a
bevételek aktiv iddbeli elhatdaroldsai kozolt kimutatdsra keriilt egy 2007-ben kiszdmldzott
rekldmszolgaltatas 16 323 et értékben, mely teljes egészében a 2016-os évet drintetie.
Azonban a 2017 évi mérlegkészités iddszakaban kidertilt, hogy tévesen, a reklimbevételben
kertilt kKimutatdsra 16323 eFr, egyéb bevétel helyett. Ennck oka. hogy a TEVA Zrt.-nek
kiszimlazott  reklambevételi  szamla.  valgjaban kiegészitd  sportfejlesztési  timogatés
ellenszolgaltatisa.

A Kkoliségek aktiv idébeli elhatdroldsara a 201 7-es gazdasdgi évben nem kerdilt sor.

Debreceni Labdarigo Akadémia Utinpétlas Uzleti jelentés
Nevelth Nonprofit K1,
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2. Forrasok sszetétele

Forrasok sszetétele

, . Viltozas
MEGNEVEZLS Eifziév (eFt) Tirgyév (eFt)
elt Yo

D. Sajat toke 20 694 39 487 18 793 -90,81
. CéHartalékok 0 0 0 0
F. Kéiclezettségek 96 165 90 031 -6 114 -4,36
G. Pa’slszi’v iddbeli 223 014 78 669 144 345 64,72
clhatdroldsok

Forrasolk dsszesen 339873 208 207 -131 G666

2.1 Sajit toke

A sajat tdke a vdillalkozds szabadon felhaszndlhatd sajit lorrdsa. A jegyzett 8ke a
targyiddszakban nem vihlozott, Eldz6 iddszakhoz viszonyitva a fordulonapi sajat 16ke 14 507
elFt-tal cstkkent. A cég nycreségessépge abbd! adodik, hogy tdrgyévben a belfoldi érékesités
nettd darbevétele 38 192 eFt, mely leginkabb mitkodési kéltséptérités és képzési kartalanitas
jogeimen folyt be a szervezethez.

A tdrsasdg adézott eredménye pozitiv 33 300 eFt.

2.2 Kitelezettségek

Rovid lejaratd kilelezettségek dsszetétele

MEGNEVEZES Elizd év (eI't) | Targy év (eFt) | Valtozis (eTt)

Kételezetiségek druszdllitashol és .
y) .

szolpdltatisbil (szillok) 20036 |3 482 651
Iv{bwd [ti_lit!"ﬂl{i ko_tc':Eczcttsegek 5631 62 802 6581
kapecsolt vallalkozassal szemben
Egyéb rovid lejaratn kotelezetisépek 19798 13 677 -6 121
'I-lb?*zd lejaratn kiitelezeltségek 96 165 90 051 6114
iisszesen

A villalkozis szallitoi kitelezettsége a bizis idtszakhoz viszonyitva 6 574 eFt-tal csokkent. A
rovid lejaratt kotelezettségek kapesolt villalkozdssal szemben szdllitoi kotelezettséghal,

10 300 cFt kapott kélestnbol valamint a kislestngk utin clszamolt kamatktvetelésbdl ail. A
rivid lejaratd kotelezettségek kapesolt villalkozassal szemben 6 381 cFt-tal notiek.

Debreceni Labdariigd Akadémia Litanpotlas Uzleli jelentés
Neveld Nonprofit Kfi.
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Az egyéh r6vid lejdratt kitelezetiségek legnagyobb részben a 12, havi munkabér fizetési
kitelezetlsépbol all. melynek Bsszege 7 566 eFl. Fzen kiviil a kéltségvetéssel szembeni révid
lejaratii kéitelezettségeink is ezen mérlegsoron szerepelnek jaruléktarlozds formdjaban 4 310

elt crickben. Az egyéb rovid lejdratt koiclezettségek kozét keriilt nyilviantartasra 506 e Ft 1V,

negyedévi rehabilitacios hozzdjarulasi ktelezettség és 108 eFt dfa fizetdsi kotelezetiség is.

3 Passziv iddbeli ethatirolisok

Passziv iddbeli ethatdrolis dsszetétele

MEGNEVEZES Lldzoév (eFt) | ‘Targyév (eFt) | Viltozds (eFf)
Beve!e'leE’i pussziv iddbeli 213 951 73 790 _140 161
elhatdroldsa
%(?ltsefgek, il t'or{'hlasok passziv 9 063 4 765 -4 298
idobeli elhatdroldsa
Halasztott bevételek 0 114 114
P.laszn idéheh clhntdrolisok 223 014 78 669 144 345
dsszesen

A bevételek passziv iddbeli clhataroldsa ¢l6z6 évhen 213 951 eFt volt, m fg targyévben csupan
73 790 eFt. 140 161 eFt —tal esokkent a tavalyi évhez képest. Ennek oka, hogy a 2016/2017
évadra kapott tirsasagi adotdmogatas 2017-évre elhatirolt részével a sportszervezet nagyrészi
clszimolt illetve elszamolni tervez a hosszabbitotl idészakban. Ezen kiviil a hozza kapesoloda
kiegészitd sportfejlesztési tamogatast is a 2017. évben a sportszervezet szinte teljes egészében
felhaszndlta. El6z6 évben 118 MFt kerlilt elbatérolasra. melybd! tdrgyévben 106 MTt-ot
hasznalt fel a szervezet.

A 201572016 évadi hosszabbitott tao program kerciére befolyt tamogatdst a szervezel
felthasznalta teljes cgészében és a 2017, évre esd bevételt ki is mutatta.

A 2017/2018 évadra kapott tamogatasbdl pénzilpyileg realizall 9 900 eFl-ot a Labdarago
Akadémia teljes  egészében  bevételként  kdnyveltle a  hozza  kapesoléds  kiegészitd
sportleflesztési tdmogatdssal egybit, mivel ezen timogatdsi dsszeget tud 2017-es kiliségpel
clentélelewni,

A 2016. évi akadémiai tdmogatdsbol melyet a sportszervezet 2016.01.01-2017.06.30-ig terjeds
idoszakra kapolt a Magyar Labdarigd Szovetséatsl, 16 065 cFt-ot hataroll el a 2017-es
gazdasdgi évre. Tovabbd a dmogatds nagyobb része pénzigyileg o tdrgyiddszakban

Debreceni Labdarigd Akadémia Utanpatias Uzleti jelentés

Neveld Nonprofit Kit.
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realizalodoit, illetve keritit felhasznalisra, A 2017, évi akadémiai timogatdsbol az akadémia
cléleget kapott, mefybol 28 019 eFt-ot hasznalt fel.

Ezen kivill énkormdnyzali tdmogatdsban is részesllt a sportszervezet, melybdl 10 millio
forintot mitkddési koltsépek fedezetére kapott, melyet ki is mutatott bevételkénl. Ezen felil,
17 650 eFt timogatast nynjtott a hivatal, amely a Ftvany-csapatsport TAO timogatas 10%-os
dnrészének  biztositasara fordithatd. Ezen OsszeghSl 13 640 elt keriilt  elszdmoldsra
bevételként.

A koltségek passziv idébeli clhatarolasa olyan kéltségeket tartalmaz (bérleti dij. kziizemi dij.
asvanyviz), amelyek a 2018. év kinyvelésében kertiltck rdgzitésre, azonban a 2017-cs
gazdasigi ével érintik.

A halasziot! bevételek kozott keriilt elszamolasra egy térités nélkiil kapott szivdiagnosztikai
eszkoz nettd értéke 117 700 Tt nettd évtéken, melybol 3 177 Ft kerlilt felolddsra az elszamolt

értékesdkkenéssel aranyosan.

V. Mérlegelemzés mutatoszamolcal

1. Toékeelldtottsag/tékeerdsség
Tékeellatottsag/tokeerbsség muiatoszam

El8z6 év (%) Targyév (%) Viitozas (%)
Sajdt t6ke / Osszes forras* 100 6.09 18,97 12,88

A mutatd értékelésekor figyelembe kell venni a villalkozas tevékenységénck tokeigeny€t.

A t6keellatoitsag mutatojanak idébeli alakuldsat tekintve a nivekedés értékelbetd kedvezden.
Jelen esetben 12,88 %-o0s a ndvekedés az eldzo évhez képest. Targyévben 18,97 %-os a sajal
t6ke ardnya az Osszes forrason belil. A tdrsasig tokeelldtottsdga ndvekedést mutat. A
ndvekedést az is ercdményczi, hogy a forrdsok Osszesen el6zd évhez képest jelentdsen
cstikkentek ¢s a sajat téke pedig ndvekedést mutatott annak ellenére is, hogy az clézd évi

kényvelési korrekeiok 14 507 eFt-tal cstkkentettek a tarsasag credmeényességét.

2. Kitelezettségel részardnya
Részmutatoként szamithatd, a rivid lejarati ktelezettségek ardnya.

Kotelezetiséaek részardnya mutatdszam

Lldzd év (%) Targyév (%) | Viltozas (%)

_I;(mclezetlsege!d Forridsok Gsszesen 28,29 46.19 17.89
*100
Debreceni Labdarigo Akadémia Utinpotlds Uzleti jelentés
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3. Téke ardnyos jovedelmeziségi mutato
Ezek a mutatok a kitlonbdzo credménykategdriak szerint azt fejezik ki, hogy a sajat t6ke egy-
egységével mekkora jovedelmet (eredményt) ért el a vallalkozas a vizsgalt iddszakban

A mutalok alakuldsa akker mondhaté kedvezdnek, ha értékiik folyamatosan novekszik.

Téke avinyos jovedelmezdségi mutaté

Képlet Elbzd év (%) Targyév (%)
Adozis elotti eredmény/Sajat 16ke *100 327,87 84,33
Adodzott eredmény/Sajdt 16ke *100 o
ROE 320,14 84,33

A ROE a jovedelmezdség méréschez haszndlt mutatd. Mingl nagyobb ez a szdizalék, anndl
nagyobb az egységnyi t8kére jutd adozott eredmény. A tirgyéy adata csokkenést mutat, vagyis
az adozott eredmény a sajat ke nivekedéséhez a tavalyi évhez képest kevesehb mértékben

jarul hozzd,

VIII. Jivikép:

Ugy, mint a debreceni tabdartgas, « DVSC is az elmtlt masfél éviizedben meghatarozava vilt
a magyar fulballban. A sikerekben meghatirozé szerepe van a DVSC sajdtnevelési
Jjdtékosainak.

Akadémiank kdzponti helyzetben van Debrecen és a régio labdariigd sportjaban. Az akadémia
koré komplex, kelet-magyar orszigot lefedd, wtdnpdtids fejlesztési program szervezddik.
Utdnpotlaskozpontként szerzddéses kapesolatban - al-akadémiai rendszerben - dtlunk 12
kisebb tégios sportszervezettel, melynck koiszonhetden t8bb mint 1700 ucanpoilds kord
labdaigo képzése folyik a szakmai fellgyeletiink és iranyitasunk alat. Az akadémia kiemelt
stratégiai - partnere  a  Loki  Focisuli  Debrecen K6zhasznii  Sportegyestilet, mely
sportszervezetben a 6-14 éves labdarigok képzése folvik.

Akadémidnk, az MLSZ mindsitd eljdrasa alapjin, a legjobb credménnyel, kiemelt akadémiai
mindsitést kapott 2014-ben (Double PASS).

A hazai wtdnpdtlds neveld sportszervezetek még nincsenek azon a szinten, hogy csupdn sajt
forrdasbdl, szolidaritasi hozzdjaruldsokbol, képzési kartalanitds jogcimen kapott bevétclekbél

valamint mitkSdési koltségtéritésekbs] tudiak finanszivozni kiiliségeiket, A NYIASZ 2016-

Debreceni Labdartigd Akadémia Utdnpatlas Uzleti jefentés
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2017-cs bajnoki évre vonatkozd szabilyzala alaposan megviltoztatta az utdnpotlas képzds
fmancialis hitterét is.

Az utdnpotlaskord fabdarigdkra vonatkozd mitikddési kbltséplérités tablizal, amelyet az MI1.SZ
epksége tulajdonképpen a kisebb utdnpdtlds neveld ,mihelyek” védelmében ikiatott a
szabdlyzatba, Oridsi Gsszegek vandorlasdt idézie eld a sportszervezetek kozott egy-cgy fatal
labdarigo dtigazoldsakor,

Példaul: egy I osztilyd besoroldsti sportszervezettdt [ osztalyd sportszervezethez térteénd 12
év feletti jatékos dligazoldasa esetén. az atadd sportszervezet képzési évenként 3.000.000.-
Fi+AFA dsszeget kérhet eligazold labdartigaiaért.

fgy a sportszervezet, amelyik mindségi és piacképes jatékosokat nevel. bevételeit nagy
mértében ndvelheti.

A DLA Utanpdtlds Neveld Nonprofit Kit. 2017-es gazdasagi évben 13 186 eFt pénzbevétel
realizill mikodési koltségtérités jogeimen, valamint 22 856 cFt 8sszeg folyt be a szémldjira
képzési kartalanitas jogehudn,

Tiszlan piacgazdasdgi modell a labdartgasban nem Iétezik. Azonban az anyagi stabilitds
megteremiéséhez feltétlenttl szlikséges az dllami tamogatasok minél nagyobb mértéki
kihaszndlasa. a Magyar LabdarGgd Szovetséggel, mint érdekképviseleti szervvel még
hatékonyabb egyiittmiikédést kell folytatni.

Az eldzi évek TAO fejlesztései soran elsbsorban a magas szintl infrastruktiira megteremtésére
koncentrallunk, Az edz6kdzpont létrejottével a hangsilyt a lehetd legmagasabb szintii szakmai
munkira helyezzitk, ezért jelen palydzataink 8 célja is, hogy minél tdbhet fordithassunk

magdra az wldnpotlds nevelésre. Ezt az igényl titkrtzik az widnpotlds nevelés kiltségei

Jogeimben meghatdrozott szamaink, mely dsszegek mindenképpen szitkségesek ahhoz, hogy a

léuejott infrastruktira mellett az egyéb targyi és szakmai feltételek is a legmagasabb szinten
teljesliljenek.

A 2017 évi beszamold alapjin az addzott eredmény + 33 300 cFt. Legfébb tdrekvésiink, hogy
egyensulyt terenmitsiink a pazdilkodas €s az utanpotlds nevelés eredinényessége kozon, hogy

minél 16bb sajat nevelési jatékos léphessen palyara a DVSC szineiben,
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