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L A DLA Utdnpotlas Neveld Nonprofit Kft. szervezete és jogi helyzete

A Debreceni Labdarigé Akadémia Nonprofit Kft. szétvalé tarsasagbdl, kivalds atjan torténd
szétvildssal létrehoztdk 2013. augusztus hé 31. napjdn a DLA Utdnp6tlas Neveld Nonprofit

Korlatolt Felel6sségii Tarsasdgot. A tarsasag jogalldsat tekintve kozhasznii fokozati szervezet.

A DLA Utdnpétlds Nevelé Nonprofit Kft. a Debreceni Egyetemmel megkotott kozszolgaltatdsi
szerz6dés alapjan biztositja az egészségfejlesztést is beleértve, a rendszeres testmozgds €s
sporttevékenység megszervezését illetve eldsegiti a kiemelkedd képességli €s hozzdalldsu
hallgatok felkutatdsat, felismerését €s szakmai, tudomdnyos, miivészeti €s sport tevékenységét.
A fentieken tilmenden, a tarsasag egyiittmiikodik a testneveléssel és sporttal foglalkozé allami,
onkormanyzati szervekkel, tdrsadalmi és egyéb szervezetekkel, kiilénosen a nevelési-oktatasi
intézményekkel. A tdrsasdg kozhaszni tevékenységei kozé tartozik a nevelés és oktatds,

képességfejlesztés, ismeretterjesztés.

A tdrsasag székhelye: 4032 Debrecen, Nagyerdei Park 12.
Adoészam: 24684806-2-09

Cégbirésag: Hajdd-Bihar Megyei Cégbirdsig
Cégjegyzék szdm: 09-09-025022

A DLA Utédnpétlas Neveld Nonprofit Kft. tizletszer(i gazdasagi tevékenységei az aldbbiak:
Fotevékenység: Egyéb sporttevékenység
Reklamiigynoki tevékenység

Sport, szabadidos képzés

A tulajdonosok a fordulénapon kizarélag belfoldi illetdségli személyek.

A gazdasagi tdrsasdg nonprofit korldtolt feleldsségli tarsasdgi formaban mukodik. Jogallasét
tekintve kozhaszni. Jelenleg a torzsbetétek egyenld ardnyban oszlanak meg a 3 tulajdonos
kozott, Tulajdonosaink kozé tartozik a DVSC Futball Szerevezdé Zit, a Debreceni Egyetem,

valamint Debrecen Megyei Jogti Varos Onkorményzata.
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Tulajdonosi szerkezet 2018.

Debreceni
Egyetem
33%

A Tdrsasdg szervei és azok miikiddése

1./ Taggyiilés:
A tdrsasdg legf6bb szerve, a torzsbetétesek Osszessége, mely a tdrsasigi szerzédésben

meghatarozott kérdésekben jogosult donteni.

2./ Feliigyelo Bizottsag:

Az iigyvezetés ellendrzé szerve. A feliigyel6é bizottsdg koteles megvizsgdlni a gazdasdgi
tarsasdg legfébb szerve lilésének napirendjén szereplé valamennyi lényeges iizletpolitikai
jelentést, valamint minden olyan eldterjesztést, amely a taggy(ilés kizdrélagos hatdskorébe
tartozo iigyre vonatkozik. A szdmviteli torvény szerinti beszamol6rél és az adézott eredmény

felhaszndldsarél a kozgyililés csak a felligyeld bizottsdg irdsbeli jelentésének birtokdban

hatarozhat.
Felligyel6 Bizottsag tagjai: Szendrei Attila feliigyeld bizottsdg elnoke
Dékdn Tamds feliigyeld bizottsdg tagja
Jenei Inre felligyeld bizottsag tagja

Az feliigyeld bizottsdgi tagok megbizatdsa egységesen 2023. augusztus hé 31. napjdig tarto

hatdrozott idotartamra szol.

DLA Utdnp6tlds Nevels Nonprofit Kft. Uzleti jelentés



3./ Konyvvizsgdlo

A térsasdg konyvvizsgiléja: Baloghné Tasi Judit Eva

A konyvvizsgdld a Feliigyeld Bizottsag mellett ellenérzi a tdrsasdg ligyvezetését. A
konyvvizsgdlo a tarsasdg kozgylilése el€ terjeszti a szamviteli térvény szerinti beszamoldkrél
sz0l0 jelentéseket és megdllapitdsainak, vizsgdlatainak eredményét.

A konyvvizsgdlé megbizatdsa 2023. augusztus hé 31. napjdig tarté hatdrozott idétartamra szol,

A tarsasdg ligyvezetdje: Makray Balazs
A térsasdgndl két 6ndllo ligyvezeté miikodik.
Az ligyvezetd megbizatdsa 2018. junius O1. napjatél tarté hatdrozatlan idétartamra szol.

A tarsasdg alkalmazottai felett a munkéltatéi jogokat Makray Balazs igyvezetd gyakorolja.
A tarsasag ligyvezetoje: Herczeg Andras

A tarsasdgndl két onallé tigyvezeté mikodik.

Az ligyvezetd megbizatdsa 2013. augusztus 3 1. napjatdl tart6 hatdrozatlan id6tartamra szdl.

II. A tdrsasdg gazddlkoddsa

A tdrsasag tizleti éve 2013. augusztus 31. napjdval illetve a cégbirésagi bejegyzésének napjdval
kezdodik és ugyanezen év december 31. napjdval végzddik. A tovdbbiakban az iizleti év
minden év janudr hé 1. napjdval kezdddik és december hé 31. napjdval végzodik.

Koteles targyév mdjus 31-ig az el6z6 gazdasagi év mérlegét és vagyonkimutatdsat a kozgytilés
el€ terjeszteni. A tdrsasidg gazddlkoddsa sordn elért eredményét nem osztja fel, azt a tarsasdgi
szerzodés 4. pontjdban meghatdrozott kdzhaszni tevékenységre forditja, illetve a tdrsasdg
vagyondt gyarapitja.

A tarsasdg koteles az éves beszamold jévahagyasaval egyidejiileg, k6zhasznisdgi mellékletet

késziteni a Civil térvény alapjan.

III. A DLA Utanpétlas Nevelé Nonprofit Kft. vagyoni helyzete

Az lizleti évben a tdrsasdg kozhaszni tevékenységén feliil lizletszerti gazdasagi tevékenységet
nem folytatott. Kozhaszni tevékenységének legfobb bevélelei képzési kartalanitdasbdl illetve

miuk6dési koltségtéritésbol szarmazott.

DLA Utanpétlds Nevelé Nonprofit Kft, Uzleti jelentés
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1. Bevételek alakulésa az iizleti évben

A bevételi forrdsok 3,98 %-at teszi ki az értékesités nettd arbevétele, mely 2018 évben 14 751
eFt volt, melybél legnagyobb ardnyt, pontosan 11 890 Eft-ot a mikodési koltségtéritésbol
befolyt bevétel valamint a képzési kartalanitas képvisel. Az iizletszer(i érté€kesitéshez kothetd

arbevétel nulla, mely a tarsasag nonprofit jellegébdl is adddik.

2018 Osszes bevétel megoszlas (%)

Péenziigyi miveletek dsszeas ;;b;vétei
bevételel; 0,01 % R

m Osszes arbevétel
W Egyéb bevétel

11 Pénziigyi miv. Bevétele

Egyéb bevétel 96,02 %

A bevételek legnagyobb részét, 96,02 %-dt egyéb bevételek adjak, melynek Osszege 355 992
eFt. Az egyéb bevételek 99,23 %-at visszafizetési kotelezettség nélkiil kapott tdmogatdsok
teszik ki. A tdimogatdsok 8,5 %-4t Onkormdnyzattél kapott tdmogatds, 37,07 %-at Akadémiai
tdmogatds, 42,6 %-at latvany-csapatsport tdmogatds, mig a fennmarad6 11,83 %-ot egyéb
kapott tdmogatds adja.

A DLA Utédnpdtlas Nevel6é Nonprofit Kft. szdmldjdra 2018. évben 25 318 eFt folyt be UEFA
szolidaritdsi tdmogatds jogcimén, melyet jelen iizleti tervben az egyéb kapott tdmogatdsok
kozott szerepeltettiink.

Ezen feliil a tdrsasdgi adé timogatasokhoz kothetden a véllalkozds kiegészitd sportfejlesziési
tamogatdst is kapott tAimogatéitdl, mellyel szemben elszamoldsi kotelezettsége nem keletkezett.

A kiegészito sportfejlesztési timogatdsok is az egyéb bevételek részét képezik.
DLA Utdnpétlds Neveld Nonprofit Kft. Uzleti jelentés
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A Debrecen Megyei Jogi Varos Onkormanyzatitél, mint tulajdonostél kapott tdmogatdsbol
15,7 millié forint mikddési céli timogatds, mely teljes egészében a 2018-es évet érinti,
azonban a 11.933.917 Ft a 17-18-as évad tarsasdgi ad6 tdmogatdsdanak onerd fedezete. A tao
tdmogatdshoz kapcsolédé bevétel a sporttdmogatds felhaszndldsdval ardnyosan Kkeriilt

kimutatdsra a beszamoloban.

1.2 Jatékos piac

A DLA Utanpétlas Nevelé Nonprofit Kft. célja, hogy olyan tehetséges sajdt nevelésii
jatékosokat neveljen, akikre a késdbbiekben, mint profi jatékosra a DVSC NB I-es csapata
szdmitani tud. Evrél évre tobb sajdtnevelésii jatékos épiil be az elsé csapatba.

A Labdarigé Akadémidn eurdépai szinvonald utdnp6tlasképzés folyik. Nagy figyelmet fordit a

szakmai stdb a sajét nevelésii jatékosok irdnyaba.

2. Raforditasok

A DLA Utanpétlas Nevelé Nonprofit Kft. rdforditdsainak megoszlasit, €s azok alakuldsat
mutatja be az alabbi tdblazat:

Raforditas kategoria Elozo év Targy év

eFt % el't %
anyagelizgy 207 827 5578 212 852 56,95
raforditasok
Szemilyl jellegu 154 410 41,44 153 988 41,20
raforditdsok
Ertékcsokkenési leirds 6262 1,68 6 623 1,77
Egyéb réiforditasok 3733 1,00 193 0,05
P’énzii gyl n.mveletek 371 0,10 35 0,02
raforditasai
Raforditasok osszesen 372 603 100 373741 100

A riforditisok megoszldsdban a legnagyobb ardnyt 2018. évben az ,Anyagjellegii
raforditasok” képezik, ezen beliil pedig az ,,Igénybevett szolgdltatdsok™ értéke.

A, Személyi jellegli raforditdsok” ardnya szintén jelentds mértékli, az edzOk
munkaviszonyban, egyszertisitett kozteherviselési hozzdjaruldssal (EKHO) teljesitik a

kozterhek megfizetését.

DLA Utanpétlds Neveld Nonprofit Kft. Uzleti jelentés



IV. Pénziigyi elemzések

1. Eszkozok osszetétele

2. tablazat: Eszkozok osszetételének alakulasa

; Viltozd
MEGNEVEZES | Eléz6 év (e Ft) | Térgy év (e Ft) Rec
e Ft %

A. Befekltetett eszkizok 36 237 43 249 7012 19,35
B. Forgéeszkozok 171 458 102 191 -69 267 -40,40
o 512 66 734 66222 0,00
elhatdroldsok

Eszkozok osszesen 208 207 212 174 3967 1,91

1. Befektetett eszkoziok osszetételének értékelése

Az immateridlis j6szdgok konyv szerinti értéke jelenleg nulla,

A befektetett eszkozokon beliil a Targyi eszkozok értéke 2017-ben 36 237 eFt, mig 2018. év

végén 43 249 eFt. A targyi eszkozok mérlegértéke el6z6 évhez képest 19,35 %-kal, azaz 7 012

eFt-tal néttek. A targyi eszkdzokben bekovetkezett erkolesi avulas, fizikai kopas elszamoldsa

nem volt azonos 0sszegli, a tdrgyévben tlizembe helyezett eszkozok értékével, igy ez okozta a

targyévi novekményt. A targyévben 6.623 eFt értékesokkenés keriilt elszdmoldsra, mely

csOkkentette a tdrgyi eszkozok mérlegértékét azonban 2018-ban 13.635 eFt 6sszegben keriiltek

targyi eszkozok beszerzésre és aktivaldsra, mely azonban névelte az eszk6zok értékét.

A befektetett pénziigyi eszkozok értéke 2017 évhez képest nem véltozott. A tartésan nyidjtott

kélesonre sportszervezetiink 2017. évben értékvesztést szamolt el, igy a 3 170 eFt Gsszegl

adott kdleson kovetelés mérlegértéke nullara csokkent.

1.2 Forgoeszkozok dsszetételének értékelése

Kovetelések

Kdovetelések megoszlasa

MEGNEVEZLS

Elozoév (eFt)

Targyév (eFt)

Valtozas

DLA Utanpétlas Nevelé Nonprofit Kft.
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Kovetelések druszallitasbol '
és szolgdltatasbol 8717 0 877

Kdovetelések kapcesolt

villalkozdssal szemben 6912 L 6912
Bayéb kovetelések 692 545 -147
Kovetelések dsszesen 8 481 545 -7 936

A vevd kovetelés a bézisidoszakhoz viszonyitva 877 eFt-tal csokkent. A tdrgyévben nincs
nyilvantartott vevo kovetelés.

Ké&vetelések kapesolt villalkozdssal szemben el6z6 évben is fent dlltak, azonban 2018-ban 6
912 eFt-tal kevesebb, mint 2017. évben. Ezen Osszeg 2017-ben a DVSC Futball Zrt.-vel
szemben volt nyilvdntartva. 2018. évben a kvetelések értéke nulla forint.

Az egyéb kovetelések el6z6 évhez képest csokkenést mutat. 2017 évhez képest 147 eFt-tal
csokkent. Az egyéb kovetelései kozott tartja nyilvan a kft. Jan Zdarsky-val szemben, egy
fizetett nevezési dij elSleget 77 eFt értékben, valamint egy munkavéllaléval szembeni
tartozasat 20 eFt 6sszegben.

Ezen soron szerepel még 327 eFt értékben a helyi onkormdnyzattal szemben fenndllé
kovetelésiink, mint ipariizési adé elbleg tilfizetés. Tovabbd 15 eFt kovetelésiink van az
Igazsdgiigyi Minisztérium és a Debreceni Torvényszék felé egy téves utalds miatti

illetékfizetés miatt.

Pénzeszkozok

Pénzeszkozok valtozasa

MEGNEVEZES | Elézéév (eFt) Térgyév (eFt) Valtozas

Pénztar, csekkek 189 202 13

DLA Utédnp6tlas Neveld Nonprofit Kft. Uzleti jelentés



Bankbetétek

8-

153 924

97 632

-56 292

Pénzeszkozok osszesen

154 113

97 834

-56 279

A pénzeszkozviltozas — 56 279 eFt. A csokkenés oka, hogy a tavalyi évhez képest a

bankszamla egyenlege 56 292 eFt-tal volt kevesebb december 31-én.

1.3 Aktiv id6beli elhatarolas

Aktiv idébeli elhatdrolds megoszldsa

0sszesen

MEGNEVEZES El6z6 év (eFt) | Targy év (eFt) Viltozas (eF't)
Beve{e]elf aktiv idébeli 512 66 715 66 203
elhatdroldsa
Koltségek, raforditasok aktiv
idoébeli elhataroldsa 0 2 12
Aktiv idobeli elhatarolasok 512 66734 66222

Bevételek elhatdroldsa el6z6 évben 66 203 eFt-tal volt kevesebb. A 2018-as gazdasdgi évben a

bevételek aktiv idobeli elhatdroldsai kozott keriilt kimutatdsra 66 715 eFt 6sszegli akadémiai

tdmogatds, mely a mérleg fordulénapjat kovetden realizdlédik pénziigyileg, azonban teljes

egészében a 2018-as évben felmeriilt koltségekkel szamol el az akadémia,

A koltségek aktiv id6beli elhatdroldsdra a 2017-es gazdasdgi évben nem keriilt sor, azonban

targyévben 19 eFt visszahatdroldsra kertiilt a 2018-as évre, mivel ezen web csomag eldfizetési

dij Gsszege a targyévet érinti.

2. Forrasok osszetétele

Forrasok Osszetétele

MEGNEVEZES | Eléziéy (eFt) | Térgyév (eFt) Yolapais
eFt %
D. Sajit (6ke 39 487 36512 2975 7,53
E. Céltartalékok 0 0 0 0
F. Kotelezettségek 90 051 130 228 40 177 44,62

DLA Utanp6tlas Nevel6 Nonprofit Kft,
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4, Fassely idohell 78 669 45 434 33235 42,25
elhatarolasok
Forrasok dsszesen 208 207 212174 3967

2.1 Sajat téke

A sajat toke a vallalkozds szabadon felhaszndlhaté sajat forrdsa. A jegyzett toke a
targyidészakban nem vdltozott. El6z6 idszakhoz viszonyitva a fordulénapi sajat t6ke 2 975
eFt-tal csokkent. A cég vesztesége abbdl adddik, hogy tdrgyévben olyan koltségek is
elszamolésra keriiltek, amelyek az UEFA-t6] kapott tdmogatds terhére keriiltek elszdmolasra,
azonban ezen tdmogatds elorelathatdlag 2019. dprilis elején folyik be a tdrsasag
bankszdmldjara.

A tdrsasdg adézott eredménye negativ 2 976 eFt.

2.2 Kotelezettségek

Rovid lejaratd kotelezettségek Gsszetétele

MEGNEVEZES El6z6 év (eFt) Targy év (eFt) Valtozis (eFt)
Kotelezettségek druszallitasbol
és szolgaltatdsbol (szllitok) R GEEES s
Rovid lejarati kotelezettségek
kapesolt villalkozdssal 62 892 86 255 23363
szemben
ERyEDIoud Jejimith 13 677 15 878 2201
kotelezettségek
Rovid lejarati
kotelezettségek dsszesen AR Lip22s glLLE

A vallalkozas szallitéi kotelezettsége a bazis iddszakhoz viszonyitva 14 613 eFt-tal nétt. A
rovid lejaratd kotelezettségek kapcsolt vallalkozdssal szemben szallitéi kotelezettségbdl, 21
500 eFt kapott kélesonbol valamint a kolesonok utdn elszdmolt kamatkovetelésbol all. A rovid
lejarati  kotelezettségek kapcsolt villalkozdssal szemben 23 363 eFt-tal nottek. Ezen
kotelezettségek koziil a koleson és szallitdi kotelezettségek fele pénziigyileg a 2019-es évben
keriilnek rendezésre. A szdllitéi kotelezettségek bérleti dij és koziizemi dij koltségekbol
tevodnek Ossze. Ezen koltségek felének egy része a még mai napig be nem érkezett UEFA

tamogatasbdl, mig masik része TAO tdmogatdsbol illetve az ismételten még be nem folyt

DLA Ut4np6tlds Neveld Nonprofit Kft. Uzleti jelentés
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akadémiai tdmogatdsb6l keriil kifizetésre. A szdllitéi kotelezettségbdl 29 104 eFt-ra a
Debreceni Labdartigé Akadémia Nonprofit Kft. értékvesztést szamolt el 2018. évben.

Az egyéb rovid lejarati kotelezettségek legnagyobb részben a 12. havi munkabér fizetési
kotelezettségbdl dll, melynek dsszege 9 119 eFt. Ezen kiviil a koltségvetéssel szembeni rovid
lejarati kotelezettségeink is ezen mérlegsoron szerepelnek jaruléktartozds formdjaban 5 062
eFt értékben. Az egyéb rovid lejdrati kitelezettségek kozott keriilt nyilvantartdsra 697 ¢ Ft IV.

negyedévi rehabilitdciés hozzdjaruldsi kotelezettség is.

3 Passziv idébeli elhatarolasok

Passziv iddbeli elhatarolas dsszetétele

MEGNEVEZES El6zéév (eFt) Targyév (eFt) Valtozas (eFt)
BeveEelelf passziv id6beli 73790 45 336 08 454
elhatarolasa
Koltségek, raforditdsok passziv
idébeli elhatdroldsa i B 0 4762
Halasztott bevételek 114 08 -16
.I"asszw idobeli elhatarolasok 78 669 45 434 .33 235
asszesen

A bevételek passziv idébeli elhatdroldsa elézé évben 73 790 eFt volt, mig targyévben 45 336
eFt. 28 454 eFt —tal csokkent a tavalyi évhez képest. Ennek oka, hogy a 2017/2018
hosszabbitott idészakra kapott tdrsasdgi adétdmogatds nagyobb részével a sportszervezet
nagyrészt elszdmolt tdrgyidoszakban. A hosszabbitott idészaki tdmogatdsbdl csupédn 12 170
eFt-ot hatdrolt el 2019-re. Ezen kiviil a hozza kapcsolddo kiegészito sportfejlesziési timogatdst
is a 2018. évben a sportszervezet szinte teljes egészében felhasznilta,

A 2018/2019 évadra kapott tdmogatdsbdl pénziigyileg realizélt 92 936 eFt-bdl az Akadémia
61 312 eFt-ot bevételként konyvelt a hozzd kapcsolddé kiegészitoé sportfejlesztési tdmogatéssal
egyiitt, mivel ezen tdmogatési osszeget tud 2018-as koltséggel ellentételezni.

Ezen kiviil 6nkormdnyzati tdmogatdsban is részesiilt a sportszervezet, melybél 15,7 millié
forintot miikodési koltségek fedezetére kapott, melyet ki is mutatott bevételként. Ezen feliil, 11

934 eFt tdmogatédst nydjtott a hivatal, amely a latvany-csapatsport TAO tdmogatds 10%-os

onrészének biztositasdra fordithatd. Ezen osszegb6l 10 392 eFt keriilt elszamoldsra
bevételként.

Koltségek passziv id6beli elhatdroldsdra a 2018. évben nem kertilt sor.

DLA Utdnpétlas Neveld Nonprofit Kft. Uzleti jelentés
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A halasztott bevételek kozott keriilt elszdmoldsra egy térités nélkiil kapott szivdiagnosztikai
eszkoz nettd értéke 117 700 Ft nettd értéken, melybdl targyévben 17 eFt keriilt felolddsra az

elszamolt értékcsokkenéssel ardnyosan.

V. Mérlegelemzés mutatéoszamokkal

1. Tikeellatottsag/tokeerdsség
Tokeelldtottsdg/tokeerdsség mutatdszam

El6z6 év (%) Targyév (%) | Valtozas (%)
Sajét toke / Osszes forrds®100 18,97 gk -1,76

A mutaté értékelésekor figyelembe kell venni a vallalkozds tevékenységének tokeigényét.

A tokeellatottsag mutatéjanak idobeli alakuldsat tekintve a novekedés értékelhetod kedvezden.
Jelen esetben 1,76 %-os a csokkenés az eldzo évhez képest. Targyévben 17,21 %-os a sajét
toke ardnya az Osszes forrdson beliill. A tdrsasdg tokeelldtottsdga cstkkenést mutat. A
csokkenést az is eredményezi, hogy a forrasok Gsszesen el6z6 évhez képest nottek és a sajat

toke pedig cstkkenést mutatott a targyévi veszteség miatt.

2. Kotelezettségek részaranya
Részmutatoként szamithato, a rovid lejarati kotelezettségek ardnya.

Kotelezettségek részardnya mutatészam

Eléz6 év (%) | Térgyév (%) Vé(‘;)zés
Kotelezettségek/ Forrdsok dsszesen *100 43,25 61,38 18,13

A kotelezettség ardnya az elozo idészakhoz viszonyitva ndvekedést mutat. 18,13 %-kal nott a
kotelezettségek részardnya a forrdsokon beliil, mely leginkédbb arra vezethetd vissza, hogy a
kotelezettségek 40,177 eFt-tal novekedtek az elézé idészakhoz képest. Igy jelen esetben ezen

novekedés miatt nagyobb részardnyt képvisel a kotelezettségek értéke a forrdsokon beliil.

Befektetett eszkizok fedezete

11. tdblazat: Befektetett eszkozok mutatdszam

_— a5y Viltozas
Eloz6 év (%) Targyév (%) (%)
Sajdt toke/Befektetett eszkozok* 100 108,97 84,42 -24,55
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A mutaté értéke akkor kedvezd, ha 100% kozeli, vagy afolotti. Az el6z6 évben a mutatd
108,97 % volt. Tdrgyévben azonban a mutatészdm 84,41 %, mely azt jelenti, hogy a
villalkozds nem teljesen képes finanszirozni befektetett eszkozeit tartds forrdssal. Ennek oka a

mdr el6zdekben kifejtett negativ eldjelli 2 976 eFt eredmény a sajat tékén beliil.

VI. Pénziigyi helyzet elemzése

1. Likviditdsi mutato
Likviditasi mutatd

El6z06 év Targyév Viltozas
Ff')rgoeszko’szowd lejarati 1,90 078 112
kételezettség

A mutaté azt fejezi ki, hogy a likvid eszkozoknek tekintett forgéeszkdzok értéke hanyszorosa
az éven beliil esedékes kotelezettségeknek. A szolgdltatd véllalatok esetében az 1,5-6s érték,
vagy ennél magasabb mutaték az elfogadottak. A mutatd értéke el6z6 évben 1,9 volt, mely az
elfogadhaté érték f6lott van. Azonban targyévben 0,78 mely az el6z6 évhez képest -1,12 értéki
romldst mutat., Ezen cstkkenés a rovid lejaratd kotelezettségeken beliil bekdvetkezett
novekedésre vezethetd vissza, mivel a tavalyi december 31-ei dllapothoz képest targyév mérleg
fordulénapjan a rovid lejdrati kotelezettségek 6sszege 40,177 eFt-tal volt t6bb.

Tovdbba a forgéeszkozokben bekovetkezett cstkkenés is befolydsolta a mutaté romlédsat. A
forgdeszkozok 69,267 eFt-tal csdkkentek el6zo évrol targyidoszakra. fgy a likviditdsi mutat6

értéke joval alacsonyabb az el6z6 évhez képest.

2. Készpénzlikviditds

Készpénzlikviditds mutatészam

Képlet El6z6 év Targyév Valtoz4s

Pﬁnzeszktiz’ﬁk/Rﬁwd lejarati 1711 0751 10,960
kitelezettség

A legsziikebben értelmezett likviditdsi mutatd a rovidlejarati kotelezettségek fedezeteként
kizdrélag a pénzeszkozoket veszi figyelembe. A bazisévhez viszonyitva 0,96 %-kal csokkent a
mutaté értéke. A rovid lejarati kotelezettség dllomanydhoz képest alacsony a pénzeszkoz
dllomdny. Ennek okait az el6zd fejezetben bemutattuk. Tehdt a készpénzlikviditds

mutatdszdama adott évben kedvezotlennek mondhata.
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2. Arbevétel aranyos jovedelmezdségi mutaté

Ezek a mutatok azt fejezik ki, hogy az drbevételnek, illetve bevételeknek hdny szdzaléka
maradt meg a vallalkozdsnal eredményként. Mindegyik mutatdszdmndl azok ndvekedése
mindsithetd kedvezé jelenségnek.

Arbevétel aranyos jovedelmezéségi mutato

Képlet El6z6 év (%) Targyév (%)
Vill. iizemi tevékenység eredménye/Ertékesités 0,88 -0,20
nettd
Ad6zis elétti eredmény /Osszes drbevétel + Egyéb
bevétel *100 8,20 -0,30

A villalkozdsndl a mutatok az el6z6 évhez viszonyitva negativ drbevétel ardnyos
jovedelmezdséget mutatnak. Ezek a mutaték azt fejezik ki, hogy az drbevételnek, illetve
bevételeknek hany szdzaléka maradt meg a véllalkozdsndl eredményeként. A véllalkozis
izemi eredménye nem maradt a véllalkozdsnal, amely a tavalyihoz képest csokkent.

A szdmok azt mutatjak, hogy a bevételi forrds nem elegend6 az eredmény novekedéshez.

3. Tioke aranyos jovedelmezoségi mutato
Ezek a mutatdk a kiilonb6z6 eredménykategoridk szerint azt fejezik ki, hogy a sajat téke egy-
egységével mekkora jovedelmet (eredményt) ért el a véllalkozds a vizsgdlt idészakban

A mutaték alakuldsa akkor mondhaté kedvezoének, ha értékiik folyamatosan novekszik.

Tdéke aranyos jovedelmeziségi mutato

Képlet E16z6 év (%) Térgyév (%)
Adézds elotti eredmény/Sajat téke *100 84,33 -8,15
Addzott eredmény/Sajét toke *100 ROE 84,33 -8,15

A ROE a jovedelmezoség méréséhez haszndlt mutaté. Minél nagyobb ez a szdzalék, anndl
nagyobb az egységnyi tokére juté adézott eredmény. A targyév adata negativ mutatészamot

mutat, vagyis az adézott eredmény a sajat tOke novekedéséhez negativ mértékben jarult hozza.

VIII. Jovékép:
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Ugy, mint a debreceni labdarigds, a DVSC is az elmult masfél évtizedben meghatarozova valt
a magyar futballban. A sikerekben meghatiarozé szerepe van a DVSC sajdtnevelésti
jatékosainak.

Akadémiank kozponti helyzetben van Debrecen és a régid labdartigé sportjdban. Az akadémia
koré komplex, kelet-magyar orszdgot lefedd, utanpotlds fejlesztési program szervezodik.
Utdnpétlaskozpontként szerzédéses kapesolatban - al-akadémiai rendszerben - dllunk 12
kisebb régiés sportszervezettel, melynek koszonhetéen tébb mint 1700 utdnpdtlds kord
labdarigé képzése folyik a szakmai feliigyeletiink €s irdnyitasunk alatt. Az akadémia kiemelt
stratégiai  parinere a Loki Focisuli Debrecen Kozhaszni Sportegyesiilet, mely
sportszervezetben a 6-14 éves labdarigok képzése folyik.,

Akadémidnk, az MLSZ mindsit6 eljardsa alapjdn, a legjobb eredménnyel, kiemelt akadémiai
mindsitést kapott 2014-ben (Double PASS).

A hazai utanp6tlds nevel sportszervezetek még nincsenek azon a szinten, hogy csupdn sajat
forrasbol, szolidaritdsi hozzdjarulasokbdl, képzési kartalanitias jogcimen kapott bevételekbol
valamint miikodési koltségtéritésekbol tudjak finanszirozni koltségeiket. A NYIASZ 2016-
2017-es bajnoki évre vonatkozd szabdlyzata alaposan megviltoztatta az utdnpétlds képzés
financidlis hétterét is.

Az utdnpdtlaskori labdarigékra vonatkozé miikodési koltségtérités tablazat, amelyet az MLSZ,
elndksége tulajdonképpen a kisebb utdnpdtlas neveld ,,mihelyek” védelmében iktatott a
szabdlyzatba, oridsi 6sszegek vandorldsat idézte el6 a sportszervezetek kozott egy-egy fiatal
labdarigé atigazoldsakor.

Példaul: egy 1. osztalyd besoroldsi sportszervezettdl I. osztdlyd sportszervezethez torténd 12
év feletti jatékos dtigazoldsa esetén, az datadd sportszervezet képzési évenként 3.000.000.-
Ft+AFA 6sszeget kérhet eligazol6 labdarigéjdért.

gy a sportszervezet, amelyik mindségi és piacképes jatékosokat nevel, bevételeit nagy
mértében névelheti.

A DLA Utanp6tlds Nevelo Nonprofit Kft. 2017-es gazdasdgi évben 11 890 eFt pénzbevételt
realizalt miikodési koltségiérités jogcimen, valamint 2 318 eFt osszeg folyt be a szdmldjara
képzési kdrtalanitds jogeimén.

Tisztdn piacgazdasagi modell a labdardgdsban nem létezik. Azonban az anyagi stabilitas
megteremtéséhez feltétleniil sziikséges az dllami tdmogatdsok minél nagyobb mértéki
kihaszndldsa, a Magyar Labdarigé Szovetséggel, mint érdekképviseleti szervvel még

hatékonyabb egyiittm{kodést kell folytatni.
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Az el6z6 évek TAO fejlesztései sordn elsésorban a magas szintli infrastruktira megteremtésére
koncentraltunk. Az edzokozpont létrejottével a hangsilyt a lehetd legmagasabb szintli szakmai
munkdra helyezziik, ezért jelen pdlydzataink f6 célja is, hogy minél tébbet fordithassunk
magara az utdnp6tlds nevelésre. Ezt az igényt (iikrozik az utdnpdtlis nevelés koltségei
jogcimben meghatarozott szamaink, mely Osszegek mindenképpen sziikségesek ahhoz, hogy a
Iétrejétt infrastruktira mellett az egyéb targyi és szakmai feltételek is a legmagasabb szinten
teljesiiljenek. Ezen feliil a 2019-es évben fejezédik be az edzékomplexum teriiletén létesitett
miifiives pdlya lefedésére irdnyulé csarnokberuhdzas is.

A 2018 évi beszdmolo alapjan az addzott eredmény — 2 976 eFt. Legf6bb torekvésiink, hogy
egyensilyt teremtsiink a gazdalkodds €s az utdnpétlds nevelés eredményessége kozott, hogy

minél tobb sajit nevelésii jatékos léphessen palydra a DVSC szineiben,
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