Kockazati tényezdk és alkalmazott stlyozas

3. sz. melléklet

Kolcsonhatas Kiils6/ harma- | Legut6bbi Pénziigyi sza Jovore
Kockazati Kontrollok | Valtozas/ A rendszer més rend Bevételszintek/ | dik fél altal | ellenérzés | Vezetdség bal talgisé ok akorolt Kozvélemény .
tényez6* értékelése | atszervezés | komplexitasa koltségszintek gyakorolt oOta eltelt aggalyai ylala . g 24 , érzékelése Ossz-
szerekkel . s 1a valoszinlisége | hatas pontszam
és alkalmazott befolyas idé

suly 5 4 4 3 6 2 2 3 4 3 4
1. sz. ellendrzés
Kockdzati ténye- 2 2 2 2 2 1 3 2 2 2 1
z0 terjedelme 76
Ponthatar 10 8 8 6 12 2 6 6 8 6 4
2. sz. ellendrzés
Kockdzati ténye- 2 2 3 3 3 3 5 2 2 3 3
70 terjedelme 108
Ponthatar 10 8 12 9 18 6 10 6 8 9 12
3. sz. ellendrzés
Kockdzati ténye- 2 3 2 3 2 2 5 2 2 3 2
z0 teriedelme 96
Ponthatar 10 12 8 9 12 4 10 6 8 9 8
4. sz. ellendrzés
Kockdzati ténye- 2 2 2 2 2 3 5 2 2 2 3
74 teriedelme 92
Ponthatar 10 8 8 6 12 6 10 6 8 6 12
5. sz. ellendrzés
Kockdzati ténye- 2 3 3 3 3 3 5 3 2 3 3
20 terjedelme 115
Ponthatar 10 12 12 9 18 6 10 9 8 9 12

1. oldal



Kolcsonhatas e el e Pénziigyi sza Jovore
Kockazati Kontrollok | Valtozas/ | A rendszer , Bevételszintek/ | dik fél altal | ellenGrzés | Vezetdség , 8y , Kozvélemény .
tenvez6r 1, , , .ty mas rend- 1yt s i .. | balytalansagok | gyakorolt |, ', Ossz-
Y értékelése | atszervezés | komplexitasa koltségszintek gyakorolt ota eltelt aggalyai . . érzékelése
szerekkel . < 1x valosziniisége | hatas pontszam
és alkalmazott befolyas idé

stly 5 4 4 3 6 2 2 3 4 3 4
6. sz. ellen6rzés
Kockdzati ténye- |, 2 3 3 2 3 5 3 2 3 3
z0 terjedelme 105
Ponthatar 10 8 12 9 12 6 10 9 8 9 12
7. sz. ellendrzés
Kockdzati ténye- | 5 3 3 3 3 3 5 3 2 3 3
z0 terjedelme 120
Ponthatar 15 12 12 9 18 6 10 9 8 9 12
8. sz. ellendrzés
Kockdzati ténye- |, 2 3 3 3 3 5 2 2 3 3
z0 terjedelme 108
Ponthatar 10 8 12 9 18 6 10 6 8 9 12
9. sz. ellendrzés
Kockdzati ténye- 2 2 3 3 3 3 3 2 2 3 3
70 terjedelme 104
Ponthatar 10 8 12 9 18 6 6 6 8 9 12
10. sz. ellendrzés
Kockdzati ténye- 2 2 2 2 2 3 5 2 2 2 2
z0 terjedelme 88
Ponthatar 10 8 8 6 12 6 10 6 8 6 8

2. oldal




Kolcsonhatas e el e Pénziigyi sza Jovore
Kockazati Kontrollok | Valtozas/ | A rendszer , Bevételszintek/ | dik fél altal | ellenGrzés | Vezetdség , 8y , Kozvélemény .
tenvez6r 1, , , .ty mas rend- 1yt s i .. | balytalansagok | gyakorolt |, ', Ossz-
Y értékelése | atszervezés | komplexitasa koltségszintek gyakorolt ota eltelt aggalyai . . érzékelése
szerekkel . < 1x valosziniisége | hatas pontszam
és alkalmazott befolyas idé

stly 5 4 4 3 6 2 2 3 4 3 4
11. sz. ellen6rzés
Kockdzati ténye- 2 3 3 3 3 3 5 3 2 3 3
z0 terjedelme 115
Ponthatar 10 12 12 9 18 6 10 9 8 9 12
12. sz. ellen6rzés
Kockdzati ténye- |, 3 3 3 2 3 5 2 2 3 3
z0 terjedelme 106
Ponthatar 10 12 12 9 12 6 10 6 8 9 12
13. sz. ellen6rzés
Kockdzati ténye- 3 3 3 3 2 2 2 3 1 3 2
z0 terjedelme 98
Ponthatar 15 12 12 9 12 4 4 9 4 9 8
14. sz. ellendrzés
Kockdzati ténye- 3 2 3 3 2 3 2 3 2 3 3
70 terjedelme 104
Ponthatar 15 8 12 9 12 6 4 9 8 9 12
15. sz. ellendrzés
Kockdzati ténye- 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 2
z0 terjedelme 114
Ponthatar 15 12 12 9 18 6 4 9 12 9 8
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Kiils6/ harma-

Legutobbi

Kockazati Kontrollok | Valtozas/ A rendszer Kz‘;orl;iztas Bevételszintek/ | dik fél altal | ellenGrzés | Vezetdség bl;e;ntzalifilsész;( J:I:E:th Kozvélemény .
tényez6* értékelése | atszervezés | komplexitasa koltségszintek gyakorolt oOta eltelt aggalyai y o g 24 , érzékelése Ossz-
szerekkel . L1 valoszintisége | hatas pontszam
és alkalmazott befolyas id6

stly 5 4 4 3 6 2 2 3 4 3 4
16. sz. ellendrzés
K”ocke}zatl ténye- ’ 3 2 2 3 3 3 ) 2 2 3
70 teriedelme 98
Ponthatér 10 12 8 6 18 6 6 6 8 6 12
17. sz. ellenGrzés
Kf)cke?zatl ténye- ’ 3 1 1 3 D) 3 ) 2 2 3
70 teriedelme 89
Ponthatér 10 12 4 3 18 4 6 6 8 6 12
18. sz. ellendrzés
Kf)cke?zatl ténye- ’ 3 3 3 3 3 3 2 2 2 3
z0 terjedelme 105
Ponthatar 10 12 12 9 18 6 6 6 8 6 12
19. sz. ellendrzés
Kf)cke?zatl ténye- 5 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3
z0 terjedelme 112
Ponthatar 10 12 12 6 18 6 6 9 12 9 12
20. sz. ellendrzés
K?Ckézatl ténye- 3 3 3 3 3 3 ) 3 3 3 2
70 terjedelme 114
Ponthatar 15 12 12 9 18 6 4 9 12 9 8
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Kolcsonhatas Kiils6/ harma- | Legut6bbi Pénziigyi sza Jovaore
Kockazati Kontrollok | Valtozas/ A rendszer més rend Bevételszintek/ | dik fél altal | ellenGrzés | Vezetdség bl talfisé ok akorolt Kozvélemény .
tényez6* értékelése | atszervezés | komplexitasa koltségszintek gyakorolt otaeltelt | aggdlyai ylaiansagos | gyaxo érzékelése Ossz-
szerekkel X Y, valészintisége hatas pontszam
és alkalmazott befolyas idé

stly 5 4 4 3 6 2 2 3 4 3 4
21. sz. ellenGrzés
Kockdzati ténye- 2 1 2 2 2 2 3 3 2 2 2
z0 terjedelme 81
Ponthatar 10 4 8 6 12 4 6 9 8 6 8
22. sz. ellendrzés
Kockdzati ténye- 1 1 3 3 2 1 5 2 1 3 1
70 teriedelme 77
Ponthatar 5 4 12 9 12 2 10 6 4 9 4
23. sz. ellendrzés
Kockdzati ténye- 3 3 2 3 3 3 3 3 2 2 3
z0 terjedelme 109
Ponthatar 15 12 8 9 18 6 6 9 8 6 12
24. sz. ellendrzés
Kockdzati ténye- 3 2 1 2 2 3 5 3 3 2 2
z0 terjedelme 9%
Ponthatar 15 8 4 6 12 6 10 9 12 6 8
Osszesitett kockazati értékek alapjan torténd mindsitési kategoridk:  alacsony 40-65 pont

kozepes 66-94 pont
magas 95-124 pont
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* Kockazati tényez6k

1. Kontrollok értékelése

1) Megfelel6 és eredményes

2) Kozepes, néhany hidnyossaggal, nem megfeleléen megvalositott
3) Gyenge

Suly: 5

2. Viltozds | Atszervezés

1) Stabil rendszer, kis valtozasok

2) Kis valtozasok, de nem rendszeresek vagy jelentdsek

3) A munkatarsak személyét, a szabalyozast és a folyamatokat érintd, jelentds valtozasok
Suly: 4

3. A rendszer komplexitisa
1) Nem komplex

2) Kézepesen komplex

3) Nagyon komplex

Suly: 4

4. Kélcsonhatds mds rendszerekkel

1) Alacsony mértékii, nem befolyasol mas rendszereket

2) Kozepes mértéki

3) Nagymértékdi, a rendszer kozvetlen kapcsolatban all mas, fontos rendszerekkel
Suly: 3

5. Koltségszint
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas
Suly: 6

6. Kiilso, illetve harmadik fél dltal gyakorolt befolyds
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Sualy: 2

6. oldal

o

7. E16z6 ellenorzés ota eltelt ido

5) 5 évnél tobb
Suly: 2

8. Vezetdség aggilyai a rendszer miikodését illetGen
1) Alacsony szint

2) Kozepes szintli

3) Magas szint

Saly: 3

9. Pénziigyi szabdlytalansigok valosziniisége
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Nagy

Suly: 4

10. J6vbbeni dontésekre és eseményekre gyakorolt hatds

1) Kicsi
2) Kozepes
3) Jelentds
Sualy: 3

11. Kézvélemény érzékelése
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Suly: 4



KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX AZ 1. SZAMU ELLENORZESHEZ

: , L CELOKRA GYAKOROLT HATAS
KOCKAZATI TENYEZOK

MAGAS KOZEPES ALACSONY

Kockazati tényez6 1 ¢ Elemzési kritérium * Elemzési kritérium * Elemzési kritérium
A hivatalnal a leltarozassal kapcsolatos A szabdlyozottsdg biztositia az eljaras
feladatok megfelel6en szabalyozottak-e. megfelelGségét.
Kockazati tényezo 2 ¢ Elemzési kritérium * Elemzési kritérium * Elemzési kritérium
A belsé utasitast figyelembe véve torténik-e Az utasitas betartasaval a magasabb szintti
a leltarozas. jogszabalynak is meg kell felelni. A leltaro-

zas megfelel6sége biztositja, hogy az on-

korményzati vagyon (értékben, mennyi-

ségben) a valés adatokat tartalmazza,

ugyanakkor biztositja a vagyon védelmét

is.

KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX A 2. SZAMU ELLENORZESHEZ

) 5 5 CELOKRA GYAKOROLT HATAS
KOCKAZATI TENYEZOK §
MAGAS KOZEPES ALACSONY

Kockazati tényez6 1 * Elemzési kritérium * Elemzési kritérium ¢ Elemzési kritérium

A telepiilésrendezési tervek készitése soran | A  telepiilésrendezési tervek el6készitési
érvényesiiltek-e a hatédlyos jogszabalyok. eljdrasa nem a jogszabalyban eldirtaknak
megfelelGen torténik, sériil a térvényesség.

Kockazati tényez6 2 * Elemzési kritérium * Elemzési kritérium * Elemzési kritérium

A véleményeztetési eljdrds sordn érvénye-| A vélemények beszerzésének elmulasztasa,
siiltek-e a hatdlyos jogszabalyok. nem megfelel§ beszerzése esetén sériilnek az
onkormanyzat érdekei.
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KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX A 3. SZAMU ELLENORZESHEZ

KOCKAZATI TENYEZOK

Kockazati tényezd 1

Az onkormanyzatnal a vagyoni valtozasok
megfelel6en keriilnek-e atvezetésre.

MAGAS
¢ Elemzési kritérium

A kockazat bekovetkezése esetén
onkormanyzat vagyona nem a valds képet
mutatja,

sériil a valodisag elve.

az

a vagyonmérleg kimutatasban

CELOKRA GYAKOROLT HATAS
KOZEPES

* Elemzési kritérium

ALACSONY

» Elemzési kritérium

Kockazati tényez6 2

A
kataszter adatait szabalyszertien, napraké-
szen megfelel6en nyilvantartjak-e.

jogszabalyban el6irt ingatlanvagyon-

¢ Elemzési kritérium

A kockazat bekovetkezése esetén a nem
szabalyszer(i és naprakész nyilvantartasbol
dolgozik a hivatal, amely a feladat ellatasat
negativan befolyasolja.

» Elemzési kritérium

* Elemzési kritérium

KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX A 4. SZAMU ELLENORZESHEZ

KOCKAZATI TENYEZOK

Kockazati tényez6 1

A
intézése

lakasfenntartasi kérelmek

soran a hatalyos jogszabalyok

tamogatasi

megfeleléen érvényesiilnek-e, az ligyintézés-
hez sziikséges dokumentumok, nyilatko-
zatok rendelkezésre allnak-e.

MAGAS

¢ Elemzési kritérium

CELOKRA GYAKOROLT HATAS
KOZEPES

* Elemzési kritérium

A kockazat bekovetkezése esetén az {igyin-
tézés nem a hatélyos jogszabalyi eldira-
soknak megfeleléen torténik, sériilhetnek
az ligyfél jogai, és a hivatal megitélését is
negativan befolyasolja.

ALACSONY

* Elemzési kritérium

Kockazati tényezé 2

A jogszabélyban elSirt nyilvantartasok meg-
feleléen Kkeriilnek-e vezetésre, az adatokat
folyamatosan karbantartjak-e.

¢ Elemzési kritérium

* Elemzési kritérium

A kockazat bekovetkezése esetén nem
naprakész nyilvantartasbol dolgozik a
hivatal, amely a feladat ellatasat negativan
befolyasolja.

¢ Elemzési kritérium
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KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX AZ 5. SZAMU ELLENORZESHEZ

KOCKAZATI TENYEZOK

Kockazati tényez6 1

A tamogatas felhasznalasanal teljes korten,
litemezés szerint betartjdk-e az iranyadé
eléirasokat.

MAGAS

¢ Elemzési kritérium

Az elGirasszeri felhasznalas a jogszer(
elszamolas biztositéka.

CELOKRA GYAKOROLT HATAS
KOZEPES

* Elemzési kritérium

ALACSONY

* Elemzési kritérium

Kockazati tényezo 2

Az EU felé a el6irasokat

figyelembe véve szamolnak-e el.

jogszabalyi

¢ Elemzési kritérium

A soron kovetkez6 EU-s palyazatban a
negativ megitélés.

KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX A 6. SZAMU ELLENORZESHEZ

KOCKAZATI TENYEZOK

Kockazati tényez6 1

Kornyezetvédelmi, természetvédelmi hato-
sagi és szakhatdsagi feladatok ellatasa
soran a hatdlyos jogszabalyok megfeleléen
érvényesiilnek-e.

MAGAS

¢ Elemzési kritérium

A jogszabalyok be nem tartasa az eljaras
helyes lefolytatasat akadalyozhatja, a jogsze-
ritlen dontések miatti jogorvoslati eljarasok
soran megvaltoztatott dontések a hivatal
megitélését negativan befolyasolhatjak.

CELOKRA GYAKOROLT HATAS
KOZEPES

¢ Elemzési kritérium

ALACSONY

¢ Elemzési kritérium

Kockazati tényez6 2

Az eljarasok soran a tényalldsok kelléen
tisztazottak-e.

¢ Elemzési kritérium

A nem kell&en tisztazott tényallasok akada-
lyozhatjak a helyes déntés meghozatalat, ez-
altal sériilhetnek az tigyfél jogai, és a hivatal
megitélését is negativan befolyasolhatja.

¢ Elemzési kritérium

¢ Elemzési kritérium
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KOCKAZATI TENYEZOK

Kockazati tényez6 1

Az Onkormanyzat éves koltségvetésének
tervezését a jogszabalyoknak megfelelGen,
megalapozottan végzik-e.

KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX A 7. SZAMU ELLENORZESHEZ

MAGAS
+ Elemzési kritérium .

A koltségvetés szabalyszer(i, megalapozott
tervezése az Onkormanyzati feladatellatas
stabil pénziigyi hatterét teremti meg,
biztositja tovabba a varos stabil, pénziigyi
koltségvetési gazdalkodasat is.

CELOKRA GYAKOROLT HATAS
KOZEPES

Elemzési kritérium

ALACSONY

+ Elemzési kritérium

Kockazati tényez6 2

A koltségvetés tervezésének el6zetes doku-
mentalasa és az Onkormanyzat szervezeti
rendszerén belill az informacids csatornak
megfeleléen miikddnek-e.

+ Elemzési kritérium .

A koltségvetés tervezése az onkormanyza-
ton beliil a hivatal tobb szervezeti egysé-
gének koordinacidjat igényli, a megfeleld

Elemzési kritérium

informdciédramlas a koltségvetés tervezését
elésegiti, a feladatok és hataskorok pontos
szabalyozasaval.

+ Elemzési kritérium

KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX A 8. SZAMU ELLENORZESHEZ

KOCKAZATI TENYEZOK

Kockazati tényezd 1

A projekt soran  a
kozbeszerzési eljarasokat a jogszabalyi

el6irasok betartasaval folytattak-e le.

megvalOsitasa

MAGAS
+ Elemzési kritérium

A nem megfelel6en lefolytatott kdzbeszerzési
eljdrasok nagy mértékben befolyasoljak a
palyazat megvaldsitasat.

CELOKRA GYAKOROLT HATAS
KOZEPES

+ Elemzési kritérium

ALACSONY

+ Elemzési kritérium

Kockazati tényez6 2

A lefolytatott kozbeszerzési eljarasok
dokumentumai rendelkezésre &llnak-e,
tartalmuk a jogszabalyi el6irasoknak
megfelel-e.

¢+ Elemzési kritérium

A nem megfeleldn lefolytatott kozbeszerzési
eljdras veszélyezteti a tdmogatas lehivasat,
vagy annak egy részét meghiasithatja, ami
jelentés anyagi hatranyt okoz, veszélyez-
tetheti a palyazott cél megvalositasat is, és 6n-
kormanyzati érdeket sért.

¢+ Elemzési kritérium

+ Elemzési kritérium

10. oldal




KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX A 9. SZAMU ELLENORZESHEZ

KOCKAZATI TENYEZOK

Kockazati tényezd

A kozfoglalkoztatas meghatarozott feltétel-
rendszere érvényesiil-e.

MAGAS
+ Elemzési kritérium .

A kozfoglalkoztatds cél szerinti megvald-
suldsanak biztositéka az ez iranyu feltéte-
leknek valé megfelelés.

CELOKRA GYAKOROLT HATAS
KOZEPES

Elemzési kritérium

ALACSONY

+ Elemzési kritérium

+ Elemzési kritérium .

A kozfoglalkoztatasra biztositott pénzesz-
koz (6nrész + tamogatas) elSirasnak meg-
felel6 felhasznalasa biztositja a munkaiigyi
kozpont felé torténd elszamolas pontossa-
gat is. Ellen6rzéssel az elszamolas esetleges

helytelensége kisztirhet6, korrigalhato.

Elemzési kritérium

+ Elemzési kritérium

KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX A 10. SZAMU ELLENORZESHEZ

KOCKAZATI TENYEZOK

MAGAS

Kockazati tényez6 1

A gyermekjoléti, gyermekvédelmi ellatast
igénybe vevl kérelmére a személyi téritési
dij csokkentésének, elengedésének, valamint
a téritési dij hatralék torlésének vagy behajta-
sanak intézése soran a hatalyos jogszabalyok
megfelel6en érvényesiilnek-e.

+ Elemzési kritérium

CELOKRA GYAKOROLT HATAS
KOZEPES

+ Elemzési kritérium

helyes lefolytatasat

megitélését is negativan befolyasolja.

A jogszabalyok be nem tartasa az eljaras
akadalyozhatja,
sériilhetnek az {igyfél jogai, és a hivatal

ALACSONY

+ Elemzési kritérium

Kockazati tényez6 2

A kérelmek elintézése soran az {igyintézés-
hez sziikséges dokumentumok rendelkezés-
re allnak-e.

+ Elemzési kritérium

+ Elemzési kritérium

itélését is negativan befolyasolhatja.

A sziikséges dokumentumok hidnya
akadalyozhatja a helyes dontés megho-
zatalat, ezaltal egyes tigyfelek jogtalan
elényhoz juthatnak, és ez a hivatal meg-

+ Elemzési kritérium
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KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX AZ 11. SZAMU ELLENORZESHEZ

KOCKAZATI TENYEZOK

Kockazati tényezd 1

A tamogatas felhasznalasanal teljes korten,
litemezés szerint betartjak-e az iranyado
eléirasokat.

MAGAS
+ Elemzési kritérium .

Az el6irasszeri felhasznalas a jogszer(
elszamolas biztositéka.

CELOKRA GYAKOROLT HATAS
KOZEPES

Elemzési kritérium

ALACSONY

+ Elemzési kritérium

Kockazati tényezé 2

Az EU felé a jogszabalyi elbirasokat figye-
lembe véve szamolnak-e el.

+ Elemzési kritérium

A soron kovetkez6 EU-s palydzatban a
negativ megitélés.

KOCKAZATI TENYEZOK

Kockazati tényez6 1

Az ETDR rendszer miikodtetése a jogsza-
balyi  rendelkezéseknek  megfelel6en
tortént-e.

KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX A 12. SZAMU ELLENORZESHEZ

MAGAS
+ Elemzési kritérium

A kockdzat bekovetkezése esetén a kiadott
hatarozatok nem felelnek meg a jogszabalyi
eléirasoknak, sériilhetnek az tigyfél jogai, és
a hivatal megitélését is negativan befolya-
solja.

CELOKRA GYAKOROLT HATAS

KOZEPES

+ Elemzési kritérium

ALACSONY

+ Elemzési kritérium

Kockazati tényez6 2

Az illetékbélyegek felhasznalasa, érték-
telenitése, kezelése a jogszabalyi el6irasok
betartasaval tortént-e.

+ Elemzési kritérium

Az illetékbélyegek helytelen felhasznaldsa
esetén a kiilsé ellendrzés szankciét von
maga utdn, amelynek pénziigyi kihatasa is
lehet.

+ Elemzési kritérium

+ Elemzési kritérium
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KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX AZ 13. SZAMU ELLENORZESHEZ

KOCKAZATI TENYEZOK

CELOKRA GYAKOROLT HATAS

MAGAS KOZEPES

Kockazati tényez6 1

Az iktatas megfeleléen miikodik-e az el6z6
vizsgalt idészakot kovetben.

+ Elemzési kritérium ¢+ Elemzési kritérium

Ha az iktatas nem megfelelGen zajlik, az iratok,
a hataridék nyomon kovethetésége nem lesz
biztositott, és az iktatds adatain alapul6 adat-
szolgaltatas is pontatlan és megbizhatatlan lesz.

ALACSONY

¢+ Elemzési kritérium

Kockazati tényez6 2

Az 1j iktat6 program bevezetésével
megoldodtak-e az el6zé években felmeriilt
problémak.

+ Elemzési kritérium

Az iratok visszakeresésénél lehetnek fennaka-
dasok, hianyos kivezetések, iratok vélelmezett
fellelhet6ségei.

KOCKAZATI TENYEZOK

KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX A 14. SZAMU ELLENORZESHEZ

CELOKRA GYAKOROLT HATAS

MAGAS KOZEPES

Kockazati tényez6 1

Az elektronikus kozzétételi kotelezettség
nem, vagy nem a jogszabalyban el6irt
modon torténik.

» Elemzési kritérium ¢ Elemzési kritérium

Sériil a kozérdekii adatok megismeréséhez fi-
z6d6 jog a tajékoztatds elmaradasa vagy nem
megfelelésége miatt. Tovabba a kozérdekii ada-
tok nyilvanossagra hozatalanak elmulasztasa
miatt a hivatal torvényes miikodése ezen a terii-
leten nem lesz biztositott, ami a késébbiekben
egy torvényességi ellenérzés folytan felelésség-
re vonast eredményezhet a felelés vezetSk
vonatkozasaban.

ALACSONY

* Elemzési kritérium

» Elemzési kritérium ¢ Elemzési kritérium

Amennyiben a palyazott tdimogatas vonatkoza-
saban a kotelezden elbirt kozzétételre nem kertil
sor, az a tamogatas lehivasat, vagy annak egy
részét meghiusithatja, ami jelentés anyagi hat-
ranyt okoz, veszélyeztetheti a palyazott cél

megvalositasat is.

¢ Elemzési kritérium

13. oldal




KOCKAZATI TENYEZOK

Kockazati tényez6 1

Az alapité okiratban rogzitett szakfela-
datok és az igényelt és elszamolt jogcimek
egyezOsége biztositott-e.

KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX A 15. SZAMU ELLENORZESHEZ

MAGAS

¢ Elemzési kritérium

Amennyiben az intézmény alapité okirata
nem tartalmazza az ellatott és kozponti
koltségvetési tamogatasra jogosult feladat
jogcimét, gy a feladatra sem tamogatas
igénylés, sem elszamolas nem lehetséges, igy
az Onkormdnyzatot pénziigyileg jelentds
hatrany éri.

CELOKRA GYAKOROLT HATAS
KOZEPES

+ Elemzési kritérium

ALACSONY

+ Elemzési kritérium

Kockazati tényezd 2

Az intézményi alapnyilvantartasok teljes
kortien, folyamatosan és pontosan
vezetettek-e.

¢ Elemzési kritérium

A megalapozott, pontos és folyamatosan
vezetett nyilvantartdsok megbizhaté intézmé-
nyi adatszolgaltatast tesznek lehetévé, ezzel
biztonsagosabba és kiszamithatobba teszik az
onkormanyzati gazdalkodast, csokken annak
a valoszinlisége, hogy jogtalan kdzponti
koltségvetési tdmogatds igénybevétele miatt
jelentds kotelezettsége
keletkezik az ©nkormanyzatnak, veszélyez-
tetve ezzel a gazdalkodast.

visszafizetési

+ Elemzési kritérium

+ Elemzési kritérium
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KOCKAZATI TENYEZOK

Kockazati tényez6 1

A Kkotelezéen eldirt szabalyszerti, és az
intézmény sajatossagaihoz igazodd
szabalyzatokkal rendelkeznek-e.

KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX A 16. SZAMU ELLENORZESHEZ

MAGAS

* Elemzési kritérium

Amennyiben a szabalyozottsag megfeleld és
teljes korti, a munkafolyamatokat a dolgozok
megismerik, alkalmazzdk, ezzel biztosithato a
szabalyszer(i gazdalkodas és a végrehajtas
szamon kérhetd.

CELOKRA GYAKOROLT HATAS
KOZEPES

¢ Elemzési kritérium

ALACSONY

¢ Elemzési kritérium

Kockazati tényez6 2

A Dbevételek meghatarozasa, beszedése,
bizonylatolasa, elkiilonitett nyilvantartasa
megfelel6-e.

* Elemzési kritérium

Amennyiben a bevételek jogszerlien teljesiil-
nek, megfelel§ szambavétel és nyilvantartas
mellett az intézményi, ezaltal az onkormany-
zati gazdalkodas stabilabba, kiegyensulyozotta
valik.

¢ Elemzési kritérium

¢ Elemzési kritérium

Kockazati tényez6 3

A létszam és személyi juttatasok elSirany-
zataival valé gazdalkodas hatékony-e, és
megfelel-e a jogszabalyoknak és a helyi
szabalyoknak.

o Elemzési kritérium

A tervszer(i és hatékony munkaerd gazdalko-
das a stabil intézményi Onkormanyzati
gazdalkodast biztositja, a személyi juttatdsok
vonatkozasaban.

¢ Elemzési kritérium

¢ Elemzési kritérium

Kockazati tényez6 4

A bizonylati rend és fegyelem megfelel6-e.
Az alairasi jogkorok a gyakorlati munkavég-
z€s soran elbirasszertien funkcionalnak-e.

o Elemzési kritérium

A bizonylati rend és bizonylati fegyelem
betartasa hozzajarul, hogy a konyvviteli
nyilvantartasok, a pénzforgalmi jelentés és a
mérleg a redlis és valés pénziigyi, illetve
vagyoni helyzetet tiikrozzék. Az aldirasi
jogkorok megfelel6 miikodése a biztonsagos,
kovethetd és ellendrizheté gazdalkodast teszi
lehetévé.

¢ Elemzési kritérium

¢ Elemzési kritérium
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Kockazati tényezd 5

A
keriilnek-e. A mérleg adatai a f6konyvi
konyveléssel, analitikus nyilvantartassal €s a
leltarral alatamasztott és egyeztethetd-e.

szamviteli rend elGirasai betartasra

* Elemzési kritérium

A szamviteli el6irasok betartasaval a pénziigyi
és mérlegadatok a valds vagyoni helyzetet
tiikrozik.

¢ Elemzési kritérium

¢ Elemzési kritérium

Kockazati tényezo 6

Az eszkoz- és készletgazdalkodas és az
allagmegodvasra tett
érvényesiil-e a takarékossag, és biztositott-e
a vagyonvédelem.

intézkedések soran

» Elemzési kritérium

Az eljarasok szabalyszerliségével az eszkoz- és
készletgazdalkodas megfelel6sége és hatékony-
saga, valamint a vagyonvédelem biztosithato.

* Elemzési kritérium

» Elemzési kritérium

Kockazati tényezd 7

A Dbels6é kontrollrendszer hatékony muko-
dése biztositott-e.

¢ Elemzési kritérium

¢ Elemzési kritérium

A belsé kontrollrendszer eredményes
miikodése eldsegiti a munkafolyamatok
megfelel6ségét, kdvethetdségét, ellendr-
zését. A problémak megelézésére,
korrigalasara, a
rendszerek gyengéinek kiemelésére és
kijavitasara is szolgal.

észlelésére és

¢ Elemzési kritérium
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KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX A 17. SZAMU ELLENORZESHEZ

: , . CELOKRA GYAKOROLT HATAS
KOCKAZATI TENYEZOK

MAGAS KOZEPES ALACSONY
Kockazati tényez6 1 * Elemzési kritérium * Elemzési kritérium * Elemzési kritérium
A kotelezben el6irt szabalyszeri, és az Amennyiben a szabalyozottsag megfeleld
intézmény sajatossagaihoz igazodo és teljes korti, a munkafolyamatokat a
szabalyzatokkal rendelkeznek-e. dolgozok megismerik, alkalmazzak, ezzel

biztosithaté a szabalyszerti gazdalkodas,
és a végrehajtas szamon kérhetd.

Kockazati tényez6 2 ¢ Elemzési kritérium ¢ Elemzési kritérium ¢ Elemzési kritérium
A Dbevételek meghatarozasa, beszedése, Amennyiben a bevételek jogszertien
bizonylatolasa, elkiilonitett nyilvantartasa teljesiilnek, megfelel6 szambavétel és
megfelel6-e. nyilvantartds mellett az intézményi,

ezaltal az Onkormanyzati gazdalkodas
stabilabba, kiegyensulyozotta valik.

Kockazati tényez6 3 * Elemzési kritérium * Elemzési kritérium * Elemzési kritérium
A létszam és személyi juttatasok A tervszerd és hatékony munkaerd

eléiranyzataival valo gazdalkodas gazdalkodas a  stabil  intézményi

hatékony-e, és megfelel-e a jogszabalyoknak onkormanyzati gazdalkodast biztositja, a

és a helyi szabalyoknak. személyi juttatasok vonatkozasaban.

Kockazati tényezo 4 * Elemzési kritérium * Elemzési kritérium * Elemzési kritérium
A bizonylati rend és fegyelem megfelel6-e. A bizonylati rend és bizonylati fegyelem

Az  alairasi  jogkorok a  gyakorlati betartasa hozzajarul, hogy a konyvviteli

munkavégzés soran el6irasszertien nyilvantartasok, a pénzforgalmi jelentés és

funkcionalnak-e. a mérleg a redlis és valos pénziigyi, illetve

vagyoni helyzetet tiikr6zzék. Az alairasi
jogkorok  megfelel6  miikodése  a
biztonsagos, kovethet6 és ellendrizhetd
gazdalkodast teszi lehet&vé.
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Kockazati tényez6 5

A szamviteli rend elGirdsai betartdsra
keriilnek-e. A mérleg adatai a fékonyvi
konyveléssel, analitikus nyilvantartassal és a
leltarral alatamasztott és egyeztethet6-e.

Elemzési kritérium

¢ Elemzési kritérium

* Elemzési kritérium

A szamviteli el6irdsok betartasaval a
pénziigyi és mérlegadatok a valds
vagyoni helyzetet tiikrozik.

Kockazati tényezd 6

Az eszkdz- és készletgazdalkodas és az
allagmegdvasra tett intézkedések soran
érvényesiil-e a takarékossag, €s biztositott-e
a vagyonvédelem.

Elemzési kritérium

¢ Elemzési kritérium

e Elemzési kritérium

Az eljarasok szabalyszeriiségével az
eszkoz- és készletgazdalkodas megfeleld-
sége és hatékonysaga, valamint a
vagyonvédelem biztosithato.

Kockazati tényez6 7

A bels6 kontrollrendszer hatékony miikodése
biztositott-e.

+ Elemzési kritérium

+ Elemzési kritérium

A Dbels6 kontrollrendszer eredményes
mukodése elbsegiti a munkafolyamatok
megfelel6ségét, kovethetdségét, ellendrzé-
sét. A problémak megel6zésére, észlelésére
és korrigalasara, a rendszerek gyengéinek
kiemelésére és kijavitasara is szolgal.

+ Elemzési kritérium

18. oldal




KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX A 18. SZAMU ELLENORZESHEZ

KOCKAZATI TENYEZOK

Kockazati tényez6 1

A Kkotelezben elbirt szabalyszerd, és az
intézmény sajatossagaihoz ~ igazodd
szabalyzatokkal rendelkeznek-e.

MAGAS

+ Elemzési kritérium

Amennyiben a szabalyozottsag megfelel6
és teljes kori, a munkafolyamatokat a
dolgozok megismerik, alkalmazzak, ezzel
biztosithat6 a szabalyszer(i gazdalkodas és
a végrehajtas szadmon kérhetd.

CELOKRA GYAKOROLT HATAS

KOZEPES

+ Elemzési kritérium

ALACSONY

+ Elemzési kritérium

Kockazati tényez6 2

A bevételek meghatarozdsa, beszedése,
bizonylatolasa, elkiilonitett nyilvantartasa
megfelel6-e.

+ Elemzési kritérium

Amennyiben a Dbevételek
teljesiilnek, megfeleld
nyilvantartas

jogszertien
szambavétel és
mellett az intézményi,
ezdltal az oOnkormanyzati gazdalkodas
stabilabba, kiegyensulyozotta valik.

+ Elemzési kritérium

+ Elemzési kritérium

Kockazati tényez6 3

A 1étszam és személyi juttatasok elSirany-
zataival valé gazdalkodas hatékony-e, és
megfelel-e a jogszabalyoknak és a helyi
szabalyoknak.

e Elemzési kritérium

A tervszer( és hatékony munkaerd gazdal-
kodas a stabil intézményi 6nkormanyzati
gazdalkodast biztositja, a személyi
juttatasok vonatkozasaban.

+ Elemzési kritérium

+ Elemzési kritérium

Kockazati tényez6 4

A bizonylati rend és fegyelem megfelel6-e.
Az alairasi jogkorok a
munkavégzés soran elSirasszertien
funkcionalnak-e.

gyakorlati

e FElemzési kritérium

A bizonylati rend és bizonylati fegyelem
betartasa hozzajarul, hogy a konyvviteli
nyilvantartdsok, a pénzforgalmi jelentés és
a mérleg a realis és valds pénziigyi, illetve
vagyoni helyzetet tiikrozzék. Az alairasi
jogkorok  megfeleld
biztonsagos, kovethetd és ellendrizhetd

miuikodése a

gazdalkodast teszi lehetévé.

+ Elemzési kritérium

+ Elemzési kritérium
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Kockazati tényez6 5

A szamviteli rend elSirdsai betartdsra
keriilnek-e. A mérleg adatai a fékonyvi
konyveléssel, analitikus nyilvantartassal és
a leltarral alatamasztott és egyeztethet6-e.

+ Elemzési kritérium

o

A szamviteli el6irdsok Dbetartasaval a
pénziigyi és mérlegadatok a valds vagyoni

helyzetet tiikrozik.

+ Elemzési kritérium

+ Elemzési kritérium

Kockazati tényez6 6

Az eszkoz- és készletgazdalkodas és az
allagmegdvasra tett intézkedések soran
érvényesiil-e a takarékossag, és bizto-
sitott-e a vagyonvédelem.

+ Elemzési kritérium

+ Elemzési kritérium

Az eljardsok
eszkoz- és készletgazdalkodas megfeleld-

szabalyszertiségével —az

sége és hatékonysaga, valamint a vagyon-
védelem biztosithato.

+ Elemzési kritérium

Kockazati tényez6 7

A bels6 kontrollrendszer hatékony miiko-
dése biztositott-e.

¢ Elemzési kritérium

A bels6 kontrollrendszer eredményes
mikodése elGsegiti a munkafolyamatok
megfelelGségét, kovethetSségét, ellendrzé-
sét. A problémak megel6zésére, észlelésére
és korrigdlasara, a rendszerek gyengéinek
kiemelésére és kijavitasara is szolgal.

+ Elemzési kritérium

+ Elemzési kritérium

20. oldal




KOCKAZATI TENYEZOK

Kockazati tényez6 1

KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX A 19. SZAMU ELLENORZESHEZ

MAGAS
+ Elemzési kritérium

Amennyiben a szabalyozottsag megfelels és

CELOKRA GYAKOROLT HATAS
KOZEPES

Elemzési kritérium

ALACSONY

Elemzési kritérium

Az intézmény sajatossdgaihoz igazodd |t 7
szabalyzatokkal rendelkeznek-e. teljes korti, a munkafolyamatokat a dolgo-
zO8k megismerik, alkalmazzadk, ezzel bizto-
sithatd a szabalyszerti gazdalkodas és a
végrehajtas szamon kérhetd.
Kockazati tényez6 2 + Elemzési kritérium + Elemzési kritérium + Elemzési kritérium
A Dbevételek meghatarozasa, beszedése, | Amennyiben a bevételek jogszeriien telje-

bizonylatoldsa, elkiilonitett nyilvantartasa
megfelel6-e.

siilnek, megfelel6 szambavétel és nyilvan-
tartas mellett az intézményi, ezaltal az
gazdalkodas stabilabb3,
kiegyensulyozotta valik.

onkormanyzati

Kockazati tényezd 3

A létszam és személyi juttatasok elbirany-
zataival val6 gazdalkodas hatékony-e, és
megfelel-e a jogszabalyoknak és a helyi
szabalyoknak.

o Elemzési kritérium

A tervszeri és hatékony munkaer$ gazdal-
kodas a stabil intézményi onkormanyzati
gazdalkodast  biztosita, a  személyi
juttatasok vonatkozasaban.

Elemzési kritérium

Elemzési kritérium

Kockazati tényez6 4

A bizonylati rend és fegyelem megfelel6-e.
Az jogkorok a  gyakorlati

munkavégzés elbirasszeriien

alairasi
soran
funkcionalnak-e.

e Elemzési kritérium

A bizonylati rend és bizonylati fegyelem be-
tartasa hozzajarul, hogy a konyvviteli nyil-
vantartasok, a pénzforgalmi jelentés és a
mérleg a redlis és valdos pénziigyi, illetve
vagyoni helyzetet tiikrozzék. Az alairasi
jogkorok megfelel6 miikodése a bizton-
ellendrizhet6

sagos, kovethetd és

gazdalkodast teszi lehet6vé.

Elemzési kritérium

Elemzési kritérium
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Kockazati tényez6 5

Az eszkOz- és készletgazdalkodds és az
allagmegovasra tett intézkedések soran
érvényesiil-e a takarékossag, és biztositott-e
a vagyonvédelem.

+ Elemzési kritérium

Az eljarasok szabalyszertiségével az eszkoz- és
készletgazdalkodas megfelelsége és hatékony-
saga, valamint a vagyonvédelem biztosithato.

+ Elemzési kritérium

+ Elemzési kritérium

Kockazati tényez6 6

A belsé kontrollrendszer hatékony miiko-
dése biztositott-e.

+ Elemzési kritérium

A bels6 kontrollrendszer eredményes mtikddése
el6segiti a munkafolyamatok megfelelGségét,
kovethetéségét, ellenérzését. A problémak meg-
elézésére, észlelésére ¢és korrigaldsara, a
rendszerek  gyengéinek  kiemelésére  és
kijavitasara is szolgal.

+ Elemzési kritérium

+ Elemzési kritérium

22. oldal




KOCKAZATI TENYEZOK

Kockazati tényez6 1

Az alapito okiratban rogzitett szakfeladatok
és az igényelt jogcimek Osszhangja
biztositott-e.

KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX A 20. SZAMU ELLENORZESHEZ

MAGAS

+ Elemzési kritérium

Amennyiben az alapité okiratok nem tar-
talmazzak az ellatott kozponti koltségvetési
tamogatasra jogosult feladat jogcimét, az
igénylés nem lehetséges, ami az 6nkormany-
zati koltségvetési gazdalkodast negativan
befolyasolja, a koltségvetés évében a
felhasznalhatd pénziigyi forrast sztikiti.

CELOKRA GYAKOROLT HATAS

KOZEPES

+ Elemzési kritérium

ALACSONY

+ Elemzési kritérium

Kockazati tényez6 2

Az intézményi feladatellatassal Osszefiiggd
kozponti koltségvetési tamogatas lehivasa
megfelel6 intézményi adatszolgaltatasokon
alapul-e.

+ Elemzési kritérium

A lehivds szabdlyszertisége, az adatok
pontossaga, alatamasztottsaga a tényleges
adatoknal, a becsiilt adatok helyes felmérése
biztositja részben az 6nkormaényzati koltség-
vetés és ez altal a gazdalkodas pénziigyi
stabilitasat az adott koltségvetési évben.

+ Elemzési kritérium

+ Elemzési kritérium
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KOCKAZATI TENYEZOK

Kockazati tényez6 1

A Kft. szabalyszer(i, szabalyozott muko-
dése biztositott-e.

KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX A 21. SZAMU ELLENORZESHEZ

MAGAS

+ Elemzési kritérium

Amennyiben a szabalyozottsag megfelel6 és
teljes korti, a munkafolyamatokat a dolgozok
megismerik, alkalmazzdk, ezzel biztosithatd a
szabalyszerli gazdalkodas és a végrehajtas
szamonkérhetd.

CELOKRA GYAKOROLT HATAS
KOZEPES

+ Elemzési kritérium

ALACSONY

+ Elemzési kritérium

Kockazati tényezo 2

Alapitdé okiratban rogzitett feladatellatasa
biztositja-e az eredményességet, gazdasa-
gossagot.

+ Elemzési kritérium

+ Elemzési kritérium

A Kft. feladatellatasdnak eredményessége,
gazdasagossaga mellett az Onkormanyzati
tamogatas
hasznosul.

felhasznalasa is megfelel6en

+ Elemzési kritérium

Kockazati tényez6 3

Az onkormanyzati tamogatas rendeltetési

cél szerinti felhasznalasa biztositott-e.

Konyvviteli nyilvantartasa megfelel6-e.

+ Elemzési kritérium

+ Elemzési kritérium

Ha a tamogatas rendeltetés szerinti felhasz-
naldsa nem biztositott, a tamogatd nem éri el
céljat, a tamogatas nem szandéka szerint
keriill felhasznalasra,
kotelezettséggel jarhat, veszélyeztetve ezzel
a Kft. feladatellatasat,
Tovabbad a pénziigyi-szamviteli szabaly-
talansagok esetén is visszafizetés valik
sziikségessé.

ami visszafizetési

gazdalkodasat.

+ Elemzési kritérium
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KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX A 22. SZAMU ELLENORZESHEZ

KOCKAZATI TENYEZOK

Kockazati tényez6 1

A kontrolling rendszer mtikodése az alapja a
vezetdi informacios rendszeren alapuld don-
téseknek. A kontrolling rendszer mukodte-
tése kielégiti-e a sziikséges
elvéarasokat.

dontéshez

MAGAS

+ Elemzési kritérium

CELOKRA GYAKOROLT HATAS

KOZEPES

+ Elemzési kritérium

A vezet6i dontéseket alatamasztd kont-
rolling informacidk lényegesen befolya-
soljak a dontések (stratégiai és operativ)
gazdasagi teriileteit.

ALACSONY

+ Elemzési kritérium

Kockazati tényezé 2

A cash-pool rendszer miikédése a Zrt.
tagvallalatainak likviditasi helyzetét befo-
lyasolja. A cash-pool rendszer miikodése
biztositja-e a  célcsoport  folyamatos
likviditasat.

+ Elemzési kritérium

Amennyiben a rendszer miikodésében
fennakadasok vannak a tagvallalatok fize-
téképessége instabilla valhat, esetlegesen
csoport szint(i hitelfelvétel valhat sziiksé-
gessé. A célesoport likviditasi helyzete
nagysagrendjénél fogva jelentés kockazatot
jelent a tulajdonosnak.

+ Elemzési kritérium

+ Elemzési kritérium
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KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX A 23. SZAMU ELLENORZESHEZ

KOCKAZATI TENYEZOK

Kockazati tényez6 1

A koézmunka programok el6re nem tervez-
hetdk, kormanyzati szandékhoz kotottek.

MAGAS

¢ Elemzési kritérium

Befolyésolja a Kft. cél szerinti miikodését, illet-
ve az onkormanyzati segélyezés alakulasat, és
a foglalkoztatottak létszamtomege hatéssal le-

het a ,sajat munkavallaléi” létszam igényére is.

CELOKRA GYAKOROLT HATAS

KOZEPES

ALACSONY

Kockazati tényez6 2

Tobb ezer £6 foglalkoztatasa valosulhat meg.

¢ Elemzési kritérium

Befolyasolja a munkaszervezést és noveli a
hiba lehetéségét a humanpolitika teriiletén.

* Elemzési kritérium

¢ Elemzési kritérium

Kockazati tényez6 3

Az onkormanyzati tdmogatds felhasznaldsa
rendeltetés szerint torténik-e.

¢ FElemzési kritérium

A tamogatas a kivant célt, a feladat megvaldsi-

e

tasat teszi lehetévé. Az eltérd felhaszndlas a
megvaldsuldst veszélyezteti, illetve nem bizto-

sitjia a munkatigyi kozpont felé térténé valos,

megalapozott elszamolast, melynek pénziigyi

kovetkezményei lehetnek.

* Elemzési kritérium

* Elemzési kritérium

KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX A 24. SZAMU ELLENORZESHEZ

KOCKAZATI TENYEZOK

Kockazati tényez6 1

A tamogatas rendeltetés szerinti felhaszna-
lasa biztositott-e.

Kockazati tényez6 2

A tamogatas pénziigyi elszamolasa vonat-
kozasaban a bizonylati és okmanyfegyelem
betartasra kertilt-e.

MAGAS

+ Elemzési kritérium

A tamogat6 nem éri el céljat, a tAmogatas nem
szandéka szerint keriil felhasznalasra, ami
visszafizetési kotelezettséggel jar, tovabba a
pénziigyi-szamviteli szabalytalansagok esetén is
visszafizetés valik szitkségessé.

CELOKRA GYAKOROLT HATAS
KOZEPES

+ Elemzési kritérium

ALACSONY

+ Elemzési kritérium

+ Elemzési kritérium

+ Elemzési kritérium
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