Kockazati tényezok és alkalmazott stlyozas

3. sz. melléklet

Kolcsonhatas Kils6/ harma- | Legutobbi Pénziigyi sza- Jovore
Kockazati Kontrollok | Valtozas/ | A rendszer mas rend Bevételszintek/| dik fél altal | ellendrzés | VezetGség bl talfﬁsé ok akorolt Kozvélemény .
tényez6* értékelése | atszervezés | komplexitasa koltségszintek gyakorolt ota eltelt aggalyai y . g 24 , érzékelése Ossz-
szerekkel , . i valdszintisége hatas tsza
, befolyas idé PONESZanT
és alkalmazott
suly 5 4 4 3 6 2 2 3 4 3 4
1. sz. ellenGrzés
K(‘: :::ZZZE:W 2 3 2 3 2 3 5 3 2 3 3
Z
) 105
Pontérték 10 12 8 9 12 6 10 9 8 9 12
2. sz. ellenGrzés
If?fkézzt’ltenye' 2 3 2 3 2 3 5 2 3 3 2
z0 terjedelme 102
Pontérték 10 12 8 9 12 6 10 6 12 9 8
3. sz. ellenGrzés
K(‘: f::‘zgte’lz:ye 2 3 3 2 2 3 5 2 2 3 3
Z
J 103
Pontérték 10 12 12 6 12 6 10 6 8 9 12
4. sz. ellendrzés
Kockdzati ténye-| 5 2 2 2 3 3 3 2 2 2 3
z6 terjedelme
99
Pontérték 15 8 8 6 18 6 6 6 8 6 12
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Kolcsonhatas Kilsé/ harma- | Legut6bbi Pénziigyi sza Jovore
Kockazati Kontrollok | Valtozas/ | A rendszer , Bevételszintek/ | dik fél altal | ellendrzés | Vezetdség , 8y , Kozvélemény
IR . ; s mas rend- i , ... | balytalansigok | gyakorolt |, ", Ossz-
tényez6* értékelése | atszervezés | komplexitasa koltségszintek gyakorolt ota eltelt aggalyai . oy , érzékelése
szerekkel , . in valdszintisége hatas T
, befolyas idé [Py
és alkalmazott
suly 5 4 4 3 6 2 2 3 4 3 4
5. sz. ellendrzés
Kockazati ténye- 2 3 2 3 2 2 3 2 2 2 1
z6 terjedelme
85
Pontérték 10 12 8 9 12 4 6 6 8 6 4
6. sz. ellendrzés
If?fkézgt‘ltenye' 2 3 2 2 3 3 5 2 2 3 3
z6 terjedelme
) 105
Pontérték 10 12 8 6 18 6 10 6 8 9 12
7. sz. ellenGrzés
Kockazati ténye- 1 2 2 2 3 3 5 2 2 2 3
z6 terjedelme
93
Pontérték 5 8 8 6 18 6 10 6 8 6 12
8. sz. ellendrzés
Kockézati ténye- 1 3 2 3 3 2 4 2 2 2 2
z6 terjedelme
92
Pontérték 5 12 8 9 18 4 8 6 8 6 8
9. sz. ellendrzés
Kockézati ténye- 2 2 2 2 2 2 4 2 2 2 2
z6 terjedelme
84
Pontérték 10 8 8 6 12 4 8 6 8 6 8
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Kiils6/ harma-

Legutobbi

Kélesnhats Pénziievi sza- . , ,
Kockazati Kontrollok | Valtozas/ | A rendszer ° c,son 35| Bevételszintek/| dik fél altal | ellendrzés Vezetdség ,enzugyl ?za Jovore Kozvélemény
IR . ; s mas rend- i , ... | balytalansigok | gyakorolt |, ", Ossz-
tényez6* értékelése | atszervezés | komplexitasa koltségszintek gyakorolt ota eltelt aggalyai . oy , érzékelése
szerekkel , Y valdszintisége hatas tsza
, befolyas idé [POLIEFAETIT
és alkalmazott
siily 5 4 4 3 6 2 2 3 4 3 4
10. sz. ellenérzés
If?f:jzgte‘lizye' 2 2 3 3 3 3 2 2 2 3 3
z0 terj 102
Pontérték 10 8 12 9 18 6 4 6 8 9 12
11. sz. ellenérzés
If?fkézgt’ltenye' 2 3 3 3 3 3 5 3 3 3 3
z0 terjedelme 119
Pontérték 10 12 12 9 18 6 10 9 12 9 12
12. sz. ellenérzés
Kockdzati ténye- 2 3 2 2 3 2 4 2 2 2 1
z6 terjedelme
90
Pontérték 10 12 8 6 18 4 8 6 8 6 4
13. sz. ellenérzés
K;’ f::j;te‘li:ye 3 2 3 3 2 3 2 3 2 3 3
Z
] 104
Pontérték 15 8 12 9 12 6 4 9 8 9 12
14. sz. ellen6rzés
oot B BT T I B s s s s s s
] 119
Pontérték 10 12 12 9 18 6 10 9 12 9 12
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Kiils6/ harma-

Legutobbi

Kélesnhats Pénziievi sza- . , ,
Kockazati Kontrollok | Valtozas/ | A rendszer ° c,son 35| Bevételszintek/| dik fél altal | ellendrzés Vezetdség ,enzugyl ?za Jovore Kozvélemény
L, , , ., mas rend- . i . balytalansagok | gyakorolt . e 1, Ossz-
tényez6* értékelése | atszervezés | komplexitasa koltségszintek gyakorolt ota eltelt aggalyai . oy , érzékelése S8Z
szerekkel , Y valdszintisége hatas tsza
, befolyas idé [POLIEFAETIT
és alkalmazott
siily 5 4 4 3 6 2 2 3 4 3 4
15. sz. ellenérzés
jreaiuiad INET N BT R B s s s s
J 114
Pontérték 15 12 12 9 18 6 4 9 12 9 8
16. sz. ellen6rzés
If?fkézgt’ltenye' 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
z0 terjedelme 115
Pontérték 10 12 12 9 18 6 6 9 12 9 12
17. sz. ellenGrzés
prrnisl IESN U BTN DR B R
] 108
Pontérték 10 12 12 9 18 6 6 6 8 9 12
18. sz. ellenérzés
K’(,)cka.zatl ténye- 2 2 3 3 3 3 2 2 2 2 3
z6 terjedelme
99
Pontérték 10 8 12 9 18 6 4 6 8 6 12
19. sz. ellenérzés
o SRS T RS TN B BNEEEREEEERE
J 114
Pontérték 15 12 12 9 18 6 4 9 12 9 8
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Kiils6/ harma-

Legutobbi

Kélesnhats Pénziievi sza- g , ,
Kockazati Kontrollok | Valtozas/ A rendszer 0 c,son atas Bevételszintek/| dik fél altal ellendrzés | Vezetdség ,enzugyl ?za Jovore Kozvélemény
e, , , .., mas rend- e g . , ... | balytalansagok | gyakorolt |, ', Ossz-
tényez6* értékelése | atszervezés | komplexitasa koltségszintek gyakorolt ota eltelt aggalyai o , érzékelése SSZ
szerekkel , Y valdszintisége hatas tsza
; befolyas idé pontszam
és alkalmazott
stily 5 4 4 3 6 2 2 3 4 3 4
20. sz. ellenGrzés
K’(,)ckz?zatl ténye- ” 3 2 2 2 3 3 5 P ) 3
z6 terjedelme
92
Pontérték 10 12 8 6 12 6 6 6 8 6 12
21. sz. ellenGrzés
K’(,)ckz?zatl ténye- ” 3 2 2 3 3 3 5 9 ) 3
z6 terjedelme
98
Pontérték 10 12 8 6 18 6 6 6 8 6 12
22. sz. ellenGrzés
K’(,)ckz?zatl ténye- » 3 ” 2 2 3 5 2 5 9 3
z6 terjedelme
96
Pontérték 10 12 8 6 12 6 10 6 8 6 12
23. sz. ellenGrzés
preos BT R RS T B s 2 s s s
] 112
Pontérték 10 12 12 9 18 6 10 6 8 9 12
24, sz. ellenGrzés
Podazantame | 4 3 2 3 3 3 2 3 2 2 3
Z
] 107
Pontérték 15 12 8 9 18 6 4 9 8 6 12
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Kiils6/ harma-

Legutobbi

Kélesénhaté Pénziievi sza- R
Kockazati Kontrollok | Valtozas/ | A rendszer oc,son atas Bevételszintek/| dik fél altal | ellendrzés | Vezetdség ,enzugyl ?Za Jovére Kozvélemény
s, , , .y mas rend- oty s . , ... | balytalansagok | gyakorolt |, ', Ossz-
tényez6* értékelése | atszervezés | komplexitasa koltségszintek gyakorolt ota eltelt aggalyai . o , érzékelése 552
szerekkel , . i valdszintisége hatas tsza
, befolyas idé PONESZanT
és alkalmazott
stly 5 4 4 3 6 2 2 3 4 3 4
25. sz. ellendrzés
Kockazati té -
o ooaet e 3 2 1 2 2 3 5 3 3 2 2
z6 terjedelme
96
Pontérték 15 8 4 6 12 6 10 9 12 6 8

"oz

Osszesitett kockazati ponthatar szélsd értékei: alsShatér 40 pont, felsdhatar 124 pont.
Osszesitett kockazati pontértékek alapjan torténé mindsitési kategoriak: alacsony — 40-65 pont

kozepes
magas

66-94 pont
95-124 pont
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* Kockazati tényezk

1. Kontrollok értékelése
1) Megfelel és eredményes

2) Kozepes, néhany hianyossaggal, nem megfeleléen megvaldsitott

3) Gyenge
Sualy: 5

2. Viltozds | Atszervezés
1) Stabil rendszer, kis valtozasok
2) Kis valtozasok, de nem rendszeresek vagy jelentések

3) A munkatarsak személyét, a szabdlyozast és a folyamatokat érintd, jelentds valtozasok

Suly: 4

3. A rendszer komplexitisa
1) Nem komplex

2) Kézepesen komplex

3) Nagyon komplex

Suly: 4

4, Kolcsonhatds mds rendszerekkel
1) Alacsony mértékii, nem befolyasol mas rendszereket
2) Kozepes mértékii

3) Nagymértéki, a rendszer kozvetlen kapcsolatban all mas, fontos rendszerekkel

Suly: 3

5. Koltségszint
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Suly: 6

6. Kiilsg, illetve harmadik fél dltal gyakorolt befolyds
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Suly: 2

7. oldal

7. E16z0 ellendrzés 6ta eltelt id6
1) 1 évnél kevesebb

2)1-2év

3)2-4 év

4)4-5év

5) 5 évnél tobb

Suly: 2

8. Vezetdség aggilyai a rendszer miikodését illetGen
1) Alacsony szint(i

2) Kozepes szintii

3) Magas szint(i

Suly: 3

9. Pénziigyi szabdlytalansigok valosziniisége
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Nagy

Suly: 4

10. J6vobeni dontésekre és eseményekre gyakorolt hatds
1) Kicsi

2) Kozepes

3) JelentGs

Suly: 3

11. Kézvélemény érzékelése
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Suly: 4



KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX AZ 1. SZAMU ELLENORZESHEZ

KOCKAZATI TENYEZOK

Kockazati tényezd 1

Term6foldre vonatkozé el6vasarlasi és el6-
haszonbérleti szerzédés hirdetményi kozzé-
tételével kapcsolatos eljaras nem a hatalyos
jogszabalyok figyelembevételével torténik.

MAGAS

eElemzési kritérium

A kockazat bekovetkezése esetén az {igyin-
tézés nem a hatalyos jogszabalyi el6irdsok-
nak megfelelen torténik, sériilhetnek az
ugyfél jogai, és a hivatal megitélését is
negativan befolyasolja.

CELOKRA GYAKOROLT HATAS

KOZEPES

eElemzési kritérium

ALACSONY

eElemzési kritérium

Kockazati tényezo 2

Az iigyintézéshez sziikséges dokumentu-
mok, nyilatkozatok rendelkezésre allnak-e.

eElemzési kritérium

A sziikséges dokumentumok hidnya aka-
dalyozhatja a helyes eljaras lefolytatasat,
ezaltal egyes tgyfelek jogtalan elényhoz
juthatnak, és ez a hivatal megitélését is
negativan befolyasolhatja.

eElemzési kritérium

eElemzési kritérium

KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX A 2. SZAMU ELLENORZESHEZ

KOCKAZATI TENYEZOK

MAGAS

Kockazati tényez6 1

A felesleges készletek és eszkozok hasznosi-
tasa €s selejtezése megfelelden szabalyozott-e.

e Flemzési kritérium

A szabdlyozas biztositja az eljaras meg-
felel6ségét, elGsegiti a vagyon megfeleld
védelmét.

CELOKRA GYAKOROLT HATAS

‘ KOZEPES ‘

e Flemzési kritérium

ALACSONY

e Flemzési kritérium

Kockazati tényezo 2

Hasznositas illetve selejtezés esetén az eljaras
soran kovetik-e az eldirt szabalyokat (eljarasi
szabalyok, bizonylatolas, konyvviteli
rendezés).

e Flemzési kritérium

Szabalytalan eljaras esetén sériil a vagyon-
védelem, a kimutatdsok nem a valds
vagyoni helyzetet tiikrozik.

e Flemzési kritérium

e Flemzési kritérium
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KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX A 3. SZAMU ELLENORZESHEZ

KOCKAZATI TENYEZOK

Kockazati tényezd 1

A telepiilésképpel kapcsolatos eljarasok
lefolytatasa nem a hatdlyos jogszabalyok
figyelembevételével torténik.

CELOKRA GYAKOROLT HATAS

MAGAS KOZEPES ALACSONY

e Elemzési kritérium e Flemzési kritérium

A kockazat bekovetkezése esetén az tigyinté-
zés nem a hatalyos jogszabalyi el6irasoknak
megfeleléen torténik, sériilhetnek az {igyfél
jogai, és a hivatal megitélését is negativan
befolyasolja.

e Flemzési kritérium

Kockazati tényezo 2

A telepiilésképpel kapcsolatos eljarasok le-
folytatasa soran a tényallasok tisztazasa nem
teljes kord.

e Elemzési kritérium e Flemzési kritérium

A nem kellSen tisztdzott tényallasok akada-
lyozhatjdk a helyes dontés meghozatalat,
ezaltal sériilhetnek az {ligyfél jogai.

e Flemzési kritérium

KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX A 4. SZAMU ELLENORZESHEZ

KOCKAZATI TENYEZOK

Kockazati tényez6 1

A munkafolyamatok dokumentaltsaga és az
atnyilvantartas 6sszhangban vannak-e.

CELOKRA GYAKOROLT HATAS

MAGAS KOZEPES

e Flemzési kritérium e Flemzési kritérium

Hidnyos dokumentaltsag esetén a folyamat, a
feladatatellatas megfeleldsége nyomon kovet-
hetetlen, ellendrizhetetlen, és visszaélésekhez
is vezethet.

ALACSONY

e Flemzési kritérium

Kockazati tényez6 2

Az ttnyilvantartas, a szabadsagos karton és a
jelenléti iv megfelel6en vezetett-e.

e Flemzési kritérium e Flemzési kritérium

A harmas 6sszhang a jogszerti munkavégzés
alapkovetelménye, mely ha a dokumentalas
szintjén nincs meg, a munkavégzés szintén
nyomon kovethetetlen, megbizhatatlan és a
visszaélés lehetGségét rejti magaban ezuttal is.

e Flemzési kritérium
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KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX AZ 5. SZAMU ELLENORZESHEZ

KOCKAZATI TENYEZOK

Kockazati tényez6 1

A személyi, kozszolgalati nyilvantartasok
megfelelGen keriilnek-e vezetésre, az adatok
karbantartasa folyamatos-e.

e Flemzési kritérium

CELOKRA GYAKOROLT HATAS

MAGAS KOZEPES

e Flemzési kritérium

A kockazat bekovetkezése esetén megbiz-
hatatlan, nem naprakész nyilvantartasok-
bdl dolgozik a hivatal, mely negativan be-
folyasolja a feladatellatast, az pontatlan és
megbizhatatlan lesz.

ALACSONY

e Flemzési kritérium

Kockazati tényez6 2

A megbizasi szerzédések megfelelGen el6ké-
szitettek-e, a nyilvantartas teljes kortsége
biztositott-e.

e Flemzési kritérium

e Flemzési kritérium

A nem megfelel6en el6készitett megbizasi
szerzOdések megkotésével kar érheti az
6nkormanyzatot (erkdlesi, anyagi), a nyil-
vantartasok hianyaval nem biztositott a
folyamatok nyomon kovethetdsége. Pénz-
uigyi vonzata is lehet, mely a hivatalt és a
dolgozot egyarant érintheti.

e Flemzési kritérium

Kockazati tényezd 3

A tanulmanyi szerzédések megfeleléen el6-
készitettek-e, a nyilvantartas teljes kortsége
biztositott-e.

e Flemzési kritérium

e Flemzési kritérium

A nem koriiltekintéen elékészitett tanul-
manyi szerzédések megkotésével, illetve a
teljesités ellenérzésének elmaradasaval sé-
riilhet a hivatali érdek, a nyilvantartasok
hidnyaval nem biztositott a folyamatok
nyomon kovethetdsége.

e Flemzési kritérium
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KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX A 6. SZAMU ELLENORZESHEZ

KOCKAZATI TENYEZOK

Kockazati tényez6 1

A dijak évenkeénti feliilvizsgalata meg-
torténik-e.

e Flemzési kritérium

Az évenkénti feliilvizsgalat elmaradasa
csokkenti a hivatal bevételi forrasait.

CELOKRA GYAKOROLT HATAS

KOZEPES

e Flemzési kritérium

ALACSONY

e Flemzési kritérium

Kockazati tényez6 2

A bérbeadasbdl eredd dijak nyilvantartasa és
elszamolasa megfelel6-e.

e Flemzési kritérium

e Flemzési kritérium

Az elszamolas pontatlansaga komoly
pénziigyi problémakat vethet fel.

e Flemzési kritérium

KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX A 7. SZAMU ELLENORZESHEZ

KOCKAZATI TENYEZOK

Kockazati tényez6 1

Az onkormdnyzati palyazatok kezelése
soran a rendeltetés szerinti felhasznalasa
biztositott-e.

MAGAS

e FElemzési kritérium

CELOKRA GYAKOROLT HATAS

KOZEPES

e FElemzési kritérium

A tamogatd nem éri el céljat, a tamogatas
nem szandéka szerint keriil felhaszndalasra,
tovabba a pénziigyi-szamviteli szabalytalan-
sagok esetén visszafizetés valik sziikségessé.

ALACSONY

e FElemzési kritérium

Kockazati tényezo 2

A palyaztatas soran a vonatkozo jogsza-
balyok és belsé utasitasok betartasra
kertilnek-e.

e FElemzési kritérium

e FElemzési kritérium

A nem elGirdsszerti eljaras lebonyolitasa
miatt esetlegesen jogorvoslati eljarasokra is
sor keriilhet, amely a hivatal megitélését
negativan befolyasolhatja.

e FElemzési kritérium
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KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX A 8. SZAMU ELLENORZESHEZ

KOCKAZATI TENYEZOK

Kockazati tényez6 1

Vevé-szallité analitikus nyilvantartdas pon-
tossaga biztositott-e.

e Flemzési kritérium

CELOKRA GYAKOROLT HATAS

KOZEPES

e Flemzési kritérium

Amennyiben nem, gy sériil az adatszol-
galtatas (informécios jelentés, AFA beval-
las, stb.) megbizhatosaga.

ALACSONY

e Flemzési kritérium

e Flemzési kritérium

e Flemzési kritérium

A pénziigyi teljesitések nyomon kovethe-
tésége is csak pontos nyilvantartas mellett
lehetséges.

e Flemzési kritérium

KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX A 9. SZAMU ELLENORZESHEZ

KOCKAZATI TENYEZOK

Kockazati tényez6 1

Az agazathoz kapcsolodd kozgytilési, illetve
bizottsagi dontések el6készitésének megfele-
16sége biztositott-e.

e Flemzési kritérium

CELOKRA GYAKOROLT HATAS

KOZEPES

e Flemzési kritérium

Amennyiben a kozgytilés, illetve a bizott-
sag dontéseihez az el6készités nem meg-
felel6, tigy a dontések sem keriilnek meg-
felelGen atiiltetésre a gyakorlatba.

ALACSONY

e Flemzési kritérium

Kockazati tényezo 2

Az agazathoz kapcsolodd kozgytilési, illetve
bizottsagi dontések végrehajtasa, a végrehaj-
tas koordinalasa megfeleléen torténik-e.

e Flemzési kritérium

e Flemzési kritérium

A vezet6i érdek és szandék nem keriil
megfelelGen érvényesitésre.

e Flemzési kritérium

Kockazati tényezo 2

A torvényességi ellenérzések elGirasszertien
torténtek-e.

e Flemzési kritérium

e Flemzési kritérium

A torvényes miikodést a jogi kontroll is
biztositja.

e Flemzési kritérium
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KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX A 10. SZAMU ELLENORZESHEZ

CELOKRA GYAKOROLT HATAS
KOCKAZATI TENYEZOK
‘ MAGAS KOZEPES ALACSONY

Kockazati tényez61 e Elemzési kritérium e Elemzési kritérium e Elemzési kritérium

A kozfoglalkoztatas cél szerinti megvalé-
suldsanak biztositéka az ez irdnyu feltéte-
A kozfoglalkoztatas meghatarozott feltétel- | Jeknek vald megfelelés.

rendszere érvényestil-e.

e Elemzési kritérium e Elemzési kritérium e Elemzési kritérium

A kozfoglalkoztatasra biztositott pénzesz-
koz (6nrész + tamogatas) eléirasnak meg-
felel6 felhasznalasa biztositja a Hajda-Bihar
Megyei Kormanyhivatal felé torténd
elszamolas pontossagat is. Ellendérzéssel az
elszdmolas esetleges helytelensége kisz{r-
hetd, korrigalhato.

KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX A 11. SZAMU ELLENORZESHEZ

CELOKRA GYAKOROLT HATAS
KOCKAZATI TENYEZOK

KOZEPES ALACSONY

Kockazati tényezd 1 e Flemzési kritérium e Flemzési kritérium e Flemzési kritérium

Megfeleléen szabalyozott-e a hivatalban a|Megfelel$ szabalyozas mellett a folyamat mun-
tdmogatas nyujtasanak eljarasrendje. kavégzés szempontjabol kovethetd, kevesebb a
hibalehetdség és ellendrizhetd.
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Kockazati tényezo 2

A tamogatasi megallapodasok alaki, tartalmi
szempontbol megfelelGen kidolgozottak-e. A
feltételek egyértelmiien, kell6 részletezett-
séggel és ellendrizhetd6 modon rogzitésre
kertiltek-e. Megfeleléen tartalmazzak-e a
megallapodasok a tamogaté €s tamogatott
jogait és kotelezettségeit.

e Flemzési kritérium

Ha a megallapodasban rogzitettek nem egyér-
telmuiek, a felek kozott értelmezési problémak
mertilnek fel, és a korrekt elszamoltatas sem
lehetséges.

e Flemzési kritérium

e Flemzési kritérium

Kockazati tényezd 3

A feltételek valtozasa esetén a megallapo-
dasok megfeleléen modositasra kertilnek-e.

e Flemzési kritérium

A feltételekben torténd valtozasok jogszerten,
a megallapodasok moédositasaval realizaldd-
nak.

e Flemzési kritérium

e Flemzési kritérium

KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX A 12. SZAMU ELLENORZESHEZ

KOCKAZATI TENYEZOK

Kockazati tényez6 1

e

Jogszabalyi eléirasoknak megfelelGen tortén-
nek-e az elszamolasok.

e Flemzési kritérium

CELOKRA GYAKOROLT HATAS

KOZEPES

e Flemzési kritérium

Az Szja tv. és az Art. ide vonatkozo el6-
irdsainak be nem tartdsa szankciét von
maga utan.

ALACSONY

e Flemzési kritérium

Kockazati tényezo 2

A bizonylatolas és konyvviteli nyilvantartas
szabalyszerten torténik-e.

e Flemzési kritérium

konyvviteli
eredményezhet, ami szintén szankciot
vonhat maga utan.

e Flemzési kritérium

Ha nem megfelel6 a bizonylatolas, a

nyilvantartdas — adateltérést

e Flemzési kritérium
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KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX A 13. SZAMU ELLENORZESHEZ

CELOKRA GYAKOROLT HATAS
KOCKAZATI TENYEZOK

KOZEPES ALACSONY

Kockazati tényez6 1 e Flemzési kritérium e Flemzési kritérium e Flemzési kritérium

Sériil a kozérdekii adatok megismeréséhez fliz6dd
jog, a tajékoztatas elmaraddsa vagy nem megfele-
16sége miatt. Tovabba a kozérdek adatok nyilva-
nossagra hozatalanak elmulasztasa miatt a hivatal
torvényes miikodése ezen a teriileten nem lesz
biztositott, ami a késdbbiekben egy torvényességi
ellenérzés folytan felelésségre vonast eredmé-
nyezhet a felel8s vezeték vonatkozasaban.

Az elektronikus kozzétételi kotele-
zettség nem, vagy nem a jogszabaly altal
el6irt médon torténik.

e Flemzési kritérium e Flemzési kritérium e Flemzési kritérium

Amennyiben a palyazott tdmogatas vonatkozasa-
ban a kotelezGen elGirt kozzétételre nem kertil sor,
az a tamogatas lehivasat, vagy annak egy részét
meghitsithatja, ami jelentds anyagi hatranyt okoz,
veszélyeztetheti a palyazott cél megvaldsitasat is.

KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX A 14. SZAMU ELLENORZESHEZ

CELOKRA GYAKOROLT HATAS
KOCKAZATI TENYEZOK
MAGAS KOZEPES ALACSONY

Kockazati tényezd 1 e Flemzési kritérium e Flemzési kritérium e Flemzési kritérium

A tamogatas felhasznalasanal teljes kortien, | Az elGirasszer(i felhasznalas a jogszer(i
utemezés szerint betartjak-e az irdnyado|elszamolas biztositéka.
el6irasokat.

Kockazati tényezd 2 e Flemzési kritérium e Flemzési kritérium e Flemzési kritérium

Az EU felé a jogszabalyi elGirasokat figye- Ha az ?lszamola§ nem Jogszer, a soron ko-
vetkez6 EU-s palyazatban negativ lehet a

lembe véve szamolnak-e el. o . ot T
megitélés. Ugyanakkor visszafizetési kotele-

zettséggel is jarhat, ami hatranyosan érinti az

onkormanyzat pénziigyi helyzetét.
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KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX A 15. SZAMU ELLENORZESHEZ

KOCKAZATI TENYEZOK

Kockazati tényezd 1

Az alapité okiratban rogzitett szakfelada-
tok és az igényelt és elszamolt jogcimek
egyezlsége biztositott-e.

MAGAS ‘

e Elemzési kritérium

Amennyiben az intézmény alapitd okirata
nem tartalmazza az ellatott és kdzponti kolt-
ségvetési tamogatasra jogosult feladat jogci-
mét, igy a feladatra sem tamogatds igénylés,
sem elszamolas nem lehetséges, igy az 6nkor-
manyzatot pénziigyileg jelentés hatrany éri.

CELOKRA GYAKOROLT HATAS

KOZEPES

e Elemzési kritérium

ALACSONY

e Elemzési kritérium

Kockazati tényezo 2

Az intézményi alapnyilvantartasok teljes
kortien, folyamatosan és pontosan veze-
tettek-e.

e Elemzési kritérium

A megalapozott, pontos és folyamatosan veze-
tett nyilvantartasok megbizhaté intézményi
adatszolgaltatast tesznek lehetévé, ezzel biz-
tonsagosabba és kiszamithatdbba teszik az 6n-
korményzati gazdalkodast, csékken annak a
valészintsége, hogy jogtalan kozponti kolt-
ségvetési tamogatas igénybevétele miatt jelen-
tds visszafizetési kotelezettsége keletkezik az
onkormanyzatnak,
gazdalkodast.

veszélyeztetve ezzel a

e Elemzési kritérium

e Elemzési kritérium
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KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX A 16. SZAMU ELLENORZESHEZ

KOCKAZATI TENYEZOK

Kockazati tényez6 1

A Kkotelezéen el6irt szabalyszerli, és az in-
tézmény sajatossagaihoz igazodé szabaly-
zatokkal rendelkeznek-e.

e Flemzési kritérium

Amennyiben a szabalyozottsag megfeleld és
teljes kori, a munkafolyamatokat a dol-
gozOk megismerik, alkalmazzak, ezzel biz-
tosithatd a szabalyszerd gazdalkodas, és a
végrehajtas szamonkérhetd.

CELOKRA GYAKOROLT HATAS

MAGAS KOZEPES

e Flemzési kritérium

ALACSONY

e Flemzési kritérium

Kockazati tényezo 2

A bevételek meghatarozasa, beszedése, bi-
zonylatolasa, elkiilonitett nyilvantartasa

megfelelé-e.

e Flemzési kritérium

Amennyiben a bevételek jogszertien telje-
siilnek, megfelel§ szambavétel és nyilvan-
tartas mellett az intézményi, ezaltal az
onkormanyzati gazddlkodas stabilabb3,
kiegyenstulyozotta valik.

e Flemzési kritérium

e Flemzési kritérium

Kockazati tényezd 3

A létszam és személyi juttatasok el6iranyza-
taival valo gazdalkodas hatékony-e, és meg-
felel-e a jogszabalyoknak és a helyi szaba-
lyoknak.

e Flemzési kritérium

A tervszerii és hatékony munkaerégazdal-
kodas a stabil intézményi 6nkormanyzati
gazdalkodast biztositja a személyi juttata-
sok vonatkozasaban.

e Flemzési kritérium

e Flemzési kritérium

Kockazati tényez6 4

A bizonylati rend és fegyelem megfelel6-e.
Az alairasi jogkorok a gyakorlati munkavég-
z€s soran eldirasszertien funkcionalnak-e.

e Flemzési kritérium

A bizonylati rend és bizonylati fegyelem
betartdsa hozzdjarul, hogy a konyvviteli
nyilvantartasok, a pénzforgalmi jelentés és a
mérleg a redlis és valdos pénziigyi, illetve
vagyoni helyzetet tiikrozzék. Az alairasi
jogkorok megfelel6 miikodése a biztonsa-
gos, kovethetd és ellendrizhetd gazdalko-
dast teszi lehet6vé.

e Flemzési kritérium

e Flemzési kritérium
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Kockazati tényezd 5

A szamviteli rend elGirasai betartdsra ke-
riilnek-e. A mérleg adatai a f6konyvi kony-
veléssel, analitikus nyilvantartassal és a lel-
tarral alatamasztott és egyeztethetd-e.

e Elemzési kritérium

A szamwviteli elSirasok betartasaval a pénz-
ugyi és mérlegadatok a valds vagyoni hely-
zetet tiikrozik.

e Flemzési kritérium

e Flemzési kritérium

Kockazati tényezd 6

Az eszkoz- és készletgazdalkodas és az al-
lagmegovasra tett intézkedések soran érvé-
nyesiil-e a takarékossag, és biztositott-e a
vagyonvédelem.

e Flemzési kritérium

Az eljarasok szabalyszerlségével az esz-
koz- és készletgazdalkoddas megfelelGsége és
hatékonysaga, valamint a vagyonvédelem
biztosithato.

e Flemzési kritérium

e Flemzési kritérium

Kockazati tényezd 7

Az intézményi folyamatba épitett elézetes,
utolagos és vezetSi ellenérzés, valamint a
bels6 ellenérzés hatékony mikodése
biztositott-e.

e Flemzési kritérium

A folyamatba épitett elGzetes, utdlagos és
vezetdi ellendrzés, valamint a belsé ellendr-
zés megfelel6 miikodése a belsé kontroll
fontos eleme. Ezek megléte, eredményes
miikodése elGsegiti a munkafolyamatok
megfelelGségét, kovethetdségét, ellendrzé-
sét. A problémak megel6zésére, észlelésére
és korrigalasara, a rendszerek gyengéinek
kiemelésére és kijavitasara is szolgal.

e Flemzési kritérium

e Flemzési kritérium
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KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX A 17. SZAMU ELLENORZESHEZ

KOCKAZATI TENYEZOK

MAGAS

Kockazati tényez6 1

A kotelezGen el6irt szabalyszerti, és az intéz-
mény sajatossagaihoz igazodé szabalyzatok-
kal rendelkeznek-e.

e Elemzési kritérium

Amennyiben a szabalyozottsag megfeleld és tel-
jes kor(i, a munkafolyamatokat a dolgozok meg-
ismerik, alkalmazzdk, ezzel biztosithatd a sza-
bélyszerii gazdalkodas és a végrehajtas szamon
kérhetd.

CELOKRA GYAKOROLT HATAS

KOZEPES

e Flemzési kritérium

ALACSONY

e Flemzési kritérium

Kockazati tényez6 2

A Dbevételek meghatdrozasa, beszedése,
bizonylatolasa, elkiilonitett nyilvantartasa
megfelel-e.

e Elemzési kritérium

Amennyiben a bevételek jogszertien teljestilnek,
megfeleld szambavétel és nyilvantartas mellett az
intézményi, ezaltal az Onkormanyzati gazdal-
kodas stabilabba, kiegyenstlyozotta valik.

e Flemzési kritérium

e Flemzési kritérium

Kockazati tényezd 3

A létszam és személyi juttatasok elGirany-
zataival valé gazdalkodas hatékony-e, és
megfelel-e a jogszabalyoknak és a helyi
szabalyoknak.

e FElemzési kritérium

A tervszer(i és hatékony munkaerd gazdalkodas
a stabil intézményi onkormanyzati gazdalkodast
biztositja, a személyi juttatasok vonatkozasaban.

e Flemzési kritérium

e Flemzési kritérium

Kockazati tényez6 4

A bizonylati rend és fegyelem megfelel6-e.
Az alairasi jogkorok a gyakorlati munkavég-
z€s soran eldirasszertien funkcionalnak-e.

e FElemzési kritérium

A bizonylati rend és bizonylati fegyelem betar-
tasa hozzajarul, hogy a konyvviteli nyilvantar-
tasok, a pénzforgalmi jelentés és a mérleg a realis
és valds pénziigyi, illetve vagyoni helyzetet tiik-
rozzék. Az alairasi jogkorok megfeleld miikodése
a biztonsagos, kovethetd és ellendrizhetd
gazdalkodast teszi lehet6vé.

e Flemzési kritérium

e Flemzési kritérium

Kockazati tényezd 5

s

A szamviteli rend el6irasai betartasra kertil-
nek-e. A mérleg adatai a f6konyvi konyve-
léssel, analitikus nyilvantartassal és a leltar-
ral alatdmasztott és egyeztethet6-e.

e Flemzési kritérium

e

A szamviteli el6irasok betartasaval a pénziigyi és
mérlegadatok a valés vagyoni helyzetet tiikrozik.

e Flemzési kritérium

e Flemzési kritérium
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Kockazati tényezd 6

Az eszkoz- és készletgazddlkodas és az
allagmegodvasra tett intézkedések soran
érvényesiil-e a takarékossag, és biztositott-e a
vagyonvédelem.

e Flemzési kritérium

Az eljarasok szabalyszerliségével az eszkoz- és
készletgazdalkodas megfeleldsége és hatékony-

saga, valamint a vagyonvédelem biztosithato.

e Flemzési kritérium

e Flemzési kritérium

Kockazati tényezd 7

A bels6 kontrollrendszer hatékony muiko-
dése biztositott-e.

e Flemzési kritérium

e Flemzési kritérium

A bels6 kontrollrendszer eredményes
miikodése eldsegiti a munkafolyama-
tok megfeleldségét, kovethetGségét, el-
lendrzését. A problémak megelézésé-
re, észlelésére és korrigalasara, a rend-
szerek gyengéinek kiemelésére és kija-
vitasara is szolgal.

e Flemzési kritérium

KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX A 18. SZAMU ELLENORZESHEZ

KOCKAZATI TENYEZOK

Kockazati tényezd 1

A kotelezben eléirt szabalyszerti, és az in-
tézmény sajatossagaihoz igazodd szabaly-
zatokkal rendelkeznek-e.

e Elemzési kritérium

Amennyiben a szabalyozottsag megfelel és
teljes korti, a munkafolyamatokat a dolgo-
z0k megismerik, alkalmazzak, ezzel biztosit-
hat6 a szabalyszer(i gazdalkodas és a végre-
hajtas szamonkérhetd.

e Elemzési kritérium

CELOKRA GYAKOROLT HATAS

KOZEPES

ALACSONY

e Elemzési kritérium

Kockazati tényezo 2

A bevételek meghatdrozasa, beszedése, bi-
zonylatolasa, elkiilonitett
megfelel-e.

nyilvantartasa

e Elemzési kritérium

Amennyiben a bevételek jogszertien teljesiil-
nek, megfelel6 szambavétel és nyilvantartas
mellett az intézményi, ezaltal az Onkor-
manyzati gazdalkodas stabilabba, kiegyen-
sulyozotta valik.

e Elemzési kritérium

e Elemzési kritérium
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Kockazati tényez6 3

A 1étszam és személyi juttatasok eliranyza-
taival val6 gazdalkodas hatékony-e, és meg-
felel-e a jogszabalyoknak és a helyi szaba-
lyoknak.

e FElemzési kritérium

A tervszerli és hatékony munkaer$ gazdal-
kodas a stabil intézményi &nkormanyzati
gazdalkodast biztositja, a személyi jutta-
tasok vonatkozasaban.

e Elemzési kritérium

e Elemzési kritérium

Kockazati tényezo 4

A bizonylati rend és fegyelem megfelel6-e.
Az alairasi jogkorok a gyakorlati munka-

végzés soran elGirasszertien funkcional-
nak-e.

e FElemzési kritérium

A bizonylati rend és bizonylati fegyelem be-
tartasa hozzajarul, hogy a konyvviteli nyil-
vantartasok, a pénzforgalmi jelentés és a
mérleg a realis és valds pénziigyi, illetve va-
gyoni helyzetet tikkrozzék. Az alairasi jogko-
rok megfelel6 miikodése a biztonsagos, ko-
vethetd és ellendrizhetd gazdalkodast teszi
lehetévé.

e Elemzési kritérium

e Elemzési kritérium

Kockazati tényezd 5

A szamviteli rend elGirdsai betartasra ke-
riilnek-e. A mérleg adatai a f6konyvi kony-
veléssel, analitikus nyilvantartassal és a
leltarral alatdmasztott és egyeztetheté-e.

e Elemzési kritérium

A szamviteli elSirasok betartasaval a pénz-
ugyi és mérlegadatok a valds vagyoni hely-
zetet tiikrozik.

e Elemzési kritérium

e Elemzési kritérium

Kockazati tényezd 6

Az eszkdz- és készletgazdalkodas és az
allagmegovasra tett intézkedések soran ér-
vényestil-e a takarékossag, és biztositott-e a
vagyonvédelem.

e Elemzési kritérium

e Elemzési kritérium

Az eljarasok szabalyszerliségével az esz-
koz- és készletgazdalkodas megfelel3sége
és hatékonysaga, valamint a vagyonvéde-
lem biztosithato.

e Elemzési kritérium

Kockazati tényezd 7

A belsé kontrollrendszer hatékony miiko-
dése biztositott-e.

e Elemzési kritérium

A belsé kontrollrendszer eredményes muiko-
dése el6segiti a munkafolyamatok megfelelé-
ségét, kovethetOségét, ellenérzését. A prob-
lémak megel6zésére, észlelésére és korrigala-
séra, a rendszerek gyengéinek kiemelésére és
kijavitasara is szolgal.

e Elemzési kritérium

e Elemzési kritérium
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KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX A 19. SZAMU ELLENORZESHEZ

CELOKRA GYAKOROLT HATAS
KOCKAZATI TENYEZOK

KOZEPES ALACSONY

Kockazati tényez6 1 e Flemzési kritérium e Flemzési kritérium e Flemzési kritérium

Amennyiben az alapitd okiratok nem tartal-
mazzak az ellatott kdzponti koltségvetési ta-
mogatasra jogosult feladat jogcimét, az igény-
lés nem lehetséges, ami az Onkormanyzati
koltségvetési gazdalkodast negativan befolya-
solja, a koltségvetés évében a felhasznalhatd
pénziigyi forrast sziikiti.

Az alapit6 okiratban rogzitett szakfeladatok és
az igényelt jogcimek 6sszhangja biztositott-e.

Kockazati tényez6 2 e Flemzési kritérium e Flemzési kritérium e Flemzési kritérium

A lehivas szabalyszertisége, az adatok pon-
tossaga, alatamasztottsaga a tényleges ada-
toknal, a becsiilt adatok helyes felmérése biz-
tositja részben az 6nkormanyzati koltségvetés

Az intézményi feladatellatassal Osszefliggd
kozponti koltségvetési tamogatas lehivasa
megfelel6 intézményi adatszolgaltatasokon

alapul-e.
o és ez altal a gazdalkodas pénziigyi stabilitasat
az adott koltségvetési évben.
KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX A 20. SZAMU ELLENORZESHEZ
CELOKRA GYAKOROLT HATAS
KOCKAZATI TENYEZOK
KOZEPES ALACSONY
Kockazati tényez61 e Elemzési kritérium e Elemzési kritérium e Elemzési kritérium

Amennyiben a szabalyozottsag megfelel és
teljes kor(i, a munkafolyamatokat a dolgozdk
megismerik, alkalmazzak, ezzel biztosithaté a
szabalyszerd gazdalkodas, és a végrehajtas

A Kft. szabalyszer(, szabalyozott miikodése
biztositott-e.

szamonkérhetd.
Kockazati tényez62 e Elemzési kritérium e Elemzési kritérium e Elemzési kritérium
Alapité okiratban rogzitett feladatellatasa A Kft. feladatellatasanak eredményessége, gaz-
biztositja-e az eredményességet, gazdasa- dasagossaga mellett az dnkormanyzati tamo-
gossagot. gatas felhasznalasa is megfeleléen hasznosul.
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Kockazati tényezd63

Az 6nkormanyzati tamogatas rendeltetési cél
szerinti felhasznalasa biztositott-e. Konyv-
viteli nyilvantartasa megfelel6-e.

e Flemzési kritérium

Ha a tamogatas rendeltetés szerinti felhasz-
naldsa nem biztositott, a tdmogaté nem éri el
céljat, a tdmogatas nem szandéka szerint
keriil felhaszndaldsra, ami visszafizetési ko-
telezettséggel jarhat, veszélyeztetve ezzel a
Kft. feladatellatasat, gazdalkodasat. Tovab-
ba pénziigyi-szamviteli szabalytalansagok
esetén is visszafizetés valik sziikségessé.

e Flemzési kritérium

e Flemzési kritérium

KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX A 21. SZAMU ELLENORZESHEZ

KOCKAZATI TENYEZOK

Kockazati tényez6 1

A Kft. szabalyszer(, szabalyozott mikodése
biztositott-e.

e Flemzési kritérium

CELOKRA GYAKOROLT HATAS

MAGAS KOZEPES

e Flemzési kritérium

Amennyiben a szabalyozottsag megfeleld
és teljes kori, a munkafolyamatokat a
dolgozok megismerik, alkalmazzak, ezzel
biztosithaté a szabalyszer(i gazdalkodas,
és a végrehajtas szamonkérhetd.

ALACSONY

e Flemzési kritérium

Kockazati tényez62

Az 6nkormanyzati tiamogatas rendeltetési cél
szerinti felhasznaldsa biztositott-e. Konyv-
viteli nyilvantartasa megfelel6-e.

e Flemzési kritérium

Ha a tamogatas rendeltetés szerinti felhasz-
naldsa nem biztositott, a tdamogatd nem éri el
céljat, a tamogatas nem szandéka szerint ke-
rul felhasznaldsra, ami visszafizetési kotele-
zettséggel jarhat, veszélyeztetve ezzel a Kft.
feladatellatasat, gazdalkodasat. Tovéabba
pénziigyi-szamviteli szabalytalansagok ese-
tén is visszafizetés valik sziikségessé.

e Flemzési kritérium

e Flemzési kritérium

Kockazati tényezo 2

Alapité okiratban rogzitett feladatellatasa
biztositja-e az eredményességet, gazdasagos-
sagot.

e Flemzési kritérium

A Kift. feladatellatasanak eredményessége,
gazdasagossaga mellett az Onkormanyzati
tamogatas felhasznalasa is megfelelGen, a
tdmogato szandéka szerint hasznosul.

e Flemzési kritérium

e Flemzési kritérium
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KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX A 22. SZAMU ELLENORZESHEZ

KOCKAZATI TENYEZOK

MAGAS KOZEPES

Kockazati tényez6 1

A szakképzési rendszer atalakitasahoz kap-
csolédd  kormanypolitika indokol-e belsé
stratégiai, szervezeti, oktataspolitikai valto-
zasokat.

e Flemzési kritérium

Amennyiben a szervezet nem tud alkalmaz-
kodni a szakképzés rendszerének valtoza-
saihoz, elveszitheti piaci lehetGségeinek egy
részét, és tulajdonosi tamogatasi igény
meriilhet fel.

CELOKRA GYAKOROLT HATAS

e Flemzési kritérium

ALACSONY

e Flemzési kritérium

Kockazati tényezo 2

A 2015. évben tapasztalt jelentés arbevétel
csokkenés.

e Flemzési kritérium

e Flemzési kritérium

A tapasztalt jelentés arbevétel csokkenés
eseti vagy tartos tendenciaként jellemez-
hetd, indokol-e tulajdonosi 1épést.

e Flemzési kritérium

KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX A 23. SZAMU ELLENORZESHEZ

KOCKAZATI TENYEZOK

Kockazati tényezd 1

A Nemzeti Hulladékgazdalkodasi Koordind-
16 és Vagyonkezeld Zrt. és a Debreceni
Hulladék Kozszolgaltaté Nonprofit Kift.
feladatainak 0sszehangolasa.

e Flemzési kritérium

Ha a feladatok atvétele illetve dsszehango-
lasa nem, vagy nem kielégiten zajlik a
szervezet tulajdonosi intézkedésre vagy
tékeinjekciora szorul.

CELOKRA GYAKOROLT HATAS

MAGAS KOZEPES

e Flemzési kritérium

ALACSONY

e Flemzési kritérium

Kockazati tényezo 2

A szolgaltatasi tevékenység jelen formaja

s

megfelel-e a kornyezetvédelmi eléirasoknak.

e Flemzési kritérium

e Flemzési kritérium

Nem kell6 megfelelés esetén a kdrnyezeti
kéarok novekednek, és tobblet raforditdsok
sziikségesek a szabdlyszeri feldolgozas
megteremtéséhez.

e Flemzési kritérium
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KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX A 24. SZAMU ELLENORZESHEZ

KOCKAZATI TENYEZOK

Kockazati tényez6 1

A kézmunka programok elére nem tervez-
hetdk, kormanyzati szandékhoz kotottek.

CELOKRA GYAKOROLT HATAS

MAGAS
e FElemzési kritérium

Befolyasolja a Kft. cél szerinti miikodését illetve az
onkormanyzati segélyezés alakulasat, és a
foglalkoztatottak létszamtomege hatassal lehet a

Lerr

~sajat munkavallaléi” 1étszam igényére is.

KOZEPES

ALACSONY

Kockazati tényezo 2

Tobb ezer £6 foglalkoztatasa valdsulhat meg.

e FElemzési kritérium

Befolyasolja a munkaszervezést és noveli a hiba
lehetGségét a humanpolitika teriiletén.

e FElemzési kritérium

e Elemzési kritérium

Kockazati tényezd 3

Az onkormanyzati tdmogatas felhasznalasa
rendeltetés szerint torténik-e.

e FElemzési kritérium

A tdmogatas a kivant célt, a feladat megvalosi-
tasat teszi lehetdvé. Az eltér6 felhasznalas a
megvaldsulast veszélyezteti, illetve nem biztositja
a munkaiigyi kozpont felé torténé valos,
megalapozott elszamolast, melynek pénziigyi
kovetkezményei lehetnek.

e FElemzési kritérium

e Elemzési kritérium

KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX A 25. SZAMU ELLENORZESHEZ

KOCKAZATI TENYEZOK

Kockazati tényezd 1

A tamogatas rendeltetés szerinti felhaszna-
lasa biztositott-e.

Kockazati tényezo 2

A tamogatas pénziigyi elszamolasa vonat-
kozasaban a bizonylati és okmanyfegyelem
betartasra keriilt-e.

CELOKRA GYAKOROLT HATAS

MAGAS
e Elemzési kritérium

Ha a tamogatas rendeltetés szerinti felhasznalasa
nem biztositott, a tamogatd nem éri el céljat, a tamo-
gatas nem szandéka szerint keriil felhasznalasra,
ami visszafizetési kotelezettséggel jar, tovabba a
pénziigyi-szamviteli szabalytalansagok esetén is
visszafizetés valik szlikségessé.

KOZEPES

e Elemzési kritérium

ALACSONY

e Elemzési kritérium

e Elemzési kritérium

e Elemzési kritérium
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