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FO0. Bevezetes

K01 Miért kivan a varos részt venni az Eurdpa Kulturdlis Févarosa cim kapcsan megrendezett
palyazaton?

Mar az orokségiink is Europarol szol...

Debrecen torténetét sajatos kettdsség jellemzi. Egyfeldl sokan csak a vidékies, maradi,
nagyalfoldi mezdgazdasagi kozpontot lattak benne. A kiilsé szemléld6 még ma is kulturalisan
konzervativ, zart vilagnak érzékeli a varost. Egy 18. szdzadi angol utazd varosiatlan
teleplilésszerkezete €s az ott él6k életmddja miatt egyenesen ugy vélte, hogy bar varosi jogokkal
van felruhazva, mégis ,talan a legnagyobb falu egész Europaban” (Robert Townson, 1793).
Masfeldl viszont éppen ez a varos volt a 16. szazadtol tobb szempontbol is az eurdpai megujulas
magyar fellegvara.

A Debreceni Reformatus Kollégium 1538 6ta megszakitas nélkiill mikodik, s kezdettol
fogva a reformacio altal képviselt haladd tudomanyos és kulturalis gondolkodds intézményi
letéteményese, amely minden id6ben felelésséggel viseltetett a térség — a legkisebb falvak — irant
is. Mar a 16-17. szazadi eurdpai tudasszerzd zarandoklatokbol (peregrinacid) hazatérd kollégiumi
tanarok €s didkok falusi iskolak szazait alapitottak. Nekik kdszonhetden az Alfold templomokkal
népesiilt be, magyar nyomdakat létesitettek €s latin szovegeket forditottak magyarra.

A Reformatus Kollégium jelmondata, az Orando et laborando (Imédkozva és dolgozva),
vagyis az €gi és a foldi, az egyhézi és a profan, az elméleti és a gyakorlati vilag kettdssége, de
egyuttal a kétféle tudasforma, a szellemi és a kétkezi elvalaszthatatlan egysége pontosan leképezi
a debreceni genius loci-t, amely évszazadok ota jellemzi e varost és kornyezetét, s ezaltal az
alland6sagot, a maradandosagot.

A Reformatus Kollégium — a vallasi-kulturalis alap megujulas mellett — a polgari halado
eszmék kdzpontjava is valt, amikor Debrecenben, az orszag ideiglenes fovarosaban 1849-ben, a
polgari forradalom és szabadsagharc idején épp a Kollégium adott otthont az ide menekiild
Orszaggytlésnek. Magyarorszag ikonna valt kormanyzdja €s fliggetlenségi politikusa, Kossuth
Lajos vezetésével itt a Kollégiumban mondtak ki a Habsburg-haz tronfosztasat, majd a
Nagytemplomban nyilvanosan be is jelentett¢k azt. Debrecen lett a haladd6 magyar politikai
gondolkodas févarosa, az akkori eurdpai progresszid képviseldje (Kossuth kidltvanya Debrecen
kozonségéhez az orszaggylilés és a kormany megérkezése alkalmabol: Debrecent ,,a magyar
szabadsag Orvarosanak nyilatkoztatom”, 1849. januar 6.).

1944-45-ben Debrecennek és a Kollégiumnak masodszor is vallalnia kellett a kihivast,
hogy az orszdg fOvéarosaként miikodjon: miutan véget értek a harcok a varosban, ismét a
Reformatus Kollégiumban rendezkedett be az Ideiglenes Nemzetgylilés, innen igyekezett az 0j
kormany a vészterhes idokben az orszagot iranyitani.

A Reformatus Kollégium tébb évszazados, maradandd tevékenysége €s az ott zajlo
sorsforditd politikai események a legeuropaibb Debrecenrdl szélnak: ahol az orszag jovojérdl a
megujulas igényével gondolkodtak.

A varos a 16. szézadtol a régi6 tudaskozpontja volt, ahol a kézzel vald tudés (céhek) és a
konyvekbdl szerezhetd tudas (Reformatus Kollégium) kulturaja egyként jelen volt, egységet
alkotott. Ma sincs ez masként, az ipari parkokban miikodé cégek know-how-ja és a Debreceni
Egyetem szellemisége egyiittesen teszik a varost 21. szdzadi tudaskdzpontta.

Debrecen tehat egyszerre 1) a kétkezi munka (kézi, gyakorlati tudas), a hagyomany varosa
€s 2) az eurdpai szellemiség (konyvekbe foglalt, elméleti tudés), a haladds véarosa. Csakhogy a
kétkezi tuddsforma mar Debrecenben is lassan eltlinik, elhalvanyul. Még jelen van, de mar
atalakuléban. Hogyan tudjuk 21. szazadi mddszerekkel Gjra megteremteni a kétféle tudasforma
egységét? Mindkettd nyoman gondolatok sziiletnek, de eltéréd gondolatok, az egyik eltiinében
van, a masik viszont tulértékelddott, holott egyik sem lehet fontosabb a masiknal. Talaljunk
egylitt uj egyensulyt a hagyomanyok, az értékek dinamizalasaval és ujragondolésaval!
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Eurdpa feleldssége, hogy véarosaiban ne hagyja elveszni a kézzel valo, gyakorlati tudast. A
hagyomany dinamizaldsa nagy tét a j0vé szdmara, ami szamos varosnak akut feladata. Eurdpa —
benne Debrecen — feleldssége, hogy megtalalja a hagyomany és a megljulas, a régi és az 1j
értékek egységét. Torténeti hitelességén tul ez a feladat kovetkezik Debrecen ,,itt €s most”-jabol
is, ezért ezt az eurdpai kulturdlis kihivast allitottuk péalyazatunk kozéppontjaba. Az errdl valo
kozos gondolkodasra invitaljuk eurdpai partnereinket kétszeres fovarosként, harmadszor Eurdpa
Kulturalis Févarosaként.

Tehat az alapok jok — de mi tébbet és korszertibbet akarunk!

Legyen dinamikus a hagyomany

Szamos eurdpai nagyvaros dilemmaja az, hogy miként viszonyuljon a sajat-szeriiségét ado
hagyomdnyaihoz és torténeti értékeihez. Hogyan lehet a folyamatos valtozds kozepette is
Oonazonosnak maradni? Kérdés, hogy a ,,nagy mult” a fejlodés gatja, vagy a fejlédés alapja-e?
Debrecenben a legérzékenyebb kérdések egyike, hogy a modern nagyvarossa valas vagya és
folyamata hogyan irja 4t a statikusan kezelt helyi identitast. Mit jelent a 21. szdzadban modern
civis — azaz debreceni — polgarnak lenni?

Legyen a varosi stratégia alapja a kulturalis innovacio

A nagyvarossd valé Debrecenben a dinamikus gazdasidgi novekedés nincs szinkronban a
kulturalis szektor modernizécidjaval, gazdasdgaban a kreativ ipar nem jatszik jelentds szerepet.
Meggy6z6désiink, hogy a kultira eszkozeivel hatékonyan jarulhatunk hozza a tarsadalmi
innovacidhoz ¢és a gazdasagfejlesztéshez. Ennek szellemében fogalmazdédott meg a varos
kulturalis stratégiaja, amelyet az EKF-program katalizatorként nemzetkozi szintre emel.

Legyen Debrecen a regionalis és eurdpai szerepvallalas ij modellje

A varos torténelmi, foldrajzi és gazdasagi okokbol eredd, hatarokon ativeld regionalis
feleldsségvallalasat a kultaran keresztiil kivanja tovabb erdsiteni. Debrecennek egyrészt meg kell
tanulnia tudatosabban kozvetiteni az eurdpai értékeket, masrészt iddszerlis europai kérdésekrol
kezdeményezden kell parbeszédet folytatnia. Geopolitikai helyzetébdl kdvetkezden segitséget
kell nyajtson Ukrajna és — a 2024-es EKF-palyazathoz kapcsoléddan — a Nyugat-Balkan eurdpai

crer

K02 A vdrosra vonatkozo terv magdban foglalja-e a kornyezo térséget is? Ismertesse a dontés
okait.

Debrecen maultjat és jovojét egyarant meghatdrozza a kornyezetében taldlhato
telepiilésekkel valod szoros egyiittmiikodés és a szertedgazd cserekapcsolatok. Ezért magatol
értet6do szamunkra, hogy regionalis partnerségben palyazzunk.

Magyarorszdgon beliili regionalis kozpont szerepét és hatdrokon 4tiveld regionalis
halozatépito szerepét a varos a hosszu tava terveknek megfelelden tovabb fogja fejleszteni. Ezt
a torekvést kulturalis szempontbol a kulturalis stratégia (pl. fesztivalok fejlesztése, intézmények
szerepe) és az Eurdpa Kulturalis Fovarosa program (pl. projektek a régionak, -ban és -val) is
erdsiteni hivatott.

A régids kozpont szerep értelmezésiinkben nem a région vald uralkodéas vagyabol, hanem
épp ellenkezbleg, a térség irant érzett gazdasagi és szocialis felelésségbol kell kiinduljon. Ez a
megkozelités mar onmagaban is izgalmas (kulturalis) kérdés, amelynek a megvalaszolasara
eurdpai modelleket mutathatunk meg €s hasonlithatunk G6ssze az Eurdpa Kulturdlis Févarosa
program keretében. Hogyan lehet 1) tipust szovetséget létesiteni a régioval, egyfajta kozos
alkotasi, munkamegosztasi térséget teremtve, de gy, hogy mindennek a moderalasat, aktiv
koordinalasat és 0sztonzését a ,,kdozpont” — esetiinkben Debrecen — vallalja magara?
aminek egyrészt torténelmi gyokerei vannak, madasrészt ma is érvényes tartalmi
egylttmiikodésekre épiil (pl. gazdasag, infrastruktira, oktatas), harmadrészt pedig Debrecen mai
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geopolitikai helyzetébdl kovetkezik (Magyarorszag északkeleti részén, alig néhany km-re
Romaénia hataratol).

Debrecen XXL

A véros torténete soran a mainal lényegesen nagyobb teriileten fekiidt és gazdalkodott.
Minthogy az olyan ma mar 6nall¢6 telepiilések, mint Hortobagy, Derecske, Nyiradony, Mikepércs,
Vamospérces régen Debrecen gazdalkodasanak részét képezték, igy természetes volt, hogy a civis
elkotelezettség feléjiik is irdnyult. Ez oktatasi, szocialis €és gazdasagi elkotelezettséget is jelentett
¢és jelent ma is. Egy ilyen nagysagrendi projektben ezeknek a kb. 30—40 km-es korben talalhato
kozosségeknek is szerepiik lesz. Szeretnénk azért is bevonni Oket, mert a régid kisebb
telepiiléseire jellemzoek az olyan problémék, mint a munkaerd elvandorldsa vagy a kisebbségek
szegregacidja. Sikerként élnénk meg, ha ezeken a helyeken decentralis projekteket valdsithatnank
meg, a helyi kozosségeket (akar europai) egyiittmitkodésre tudndnk 0sztondzni, amelyek altal
helyi értékeiket, hagyomanyaikat 0j dimenzidba emelhetnék. Kiilonleges szerepet jatszik e
kozvetlen régids kiterjesztésben a Hortobagy, amely nem csak a telepiilést jelenti, hanem a 2023-
ban éppen 50. sziiletésnapjat linnepeld Hortobagyi Nemzeti Parkot, Magyarorszag elsé ilyen
kiemelt természeti teriiletét. Az Eurdpa Kulturdlis FOvarosa programnak pedig — nem utolsod
sorban a Hortobagy és a varos szerves kapcsolata miatt — Iényeges eleme a természet és kultura
kapcsolatanak ujraértelmezése (Key Idea: Botanica reloaded — Action A2: Our Great Plain).
Turisztikailag is egyiitt érdemes kommunikélni e teriiletet a varossal.

A Debrecen XXL térség a varosban hivatalosan lak6é 204 000 lakossal egylitt 6sszesen
mintegy 300 000 embert kapcsol be intenziven az Eurdpa Kulturdlis Févarosa programba. Ami
Debrecenben torténik, az az XXL régidt automatikusan érinti, és viszont. Erinti tehat az olyan,
ma mar jelent0sebb méretii térségi varosokat is, mint Balmazjvaros vagy Hajduboszormény.

Eszakkelet-Magyarorszag

A Tiszatol keletre elteriild északkeleti megyék (Hajdu-Bihar, Szabolcs-Szatmar-Bereg, Jasz-
Nagykun-Szolnok és Borsod-Abatj-Zemplén) és telepiiléseik képezik Debrecen szamara a
tagabb, orszaghatdron beliili térségét. Az itt ¢él6 emberek szdmaéra a varos mar ma is jelentOs
gazdasagi, oktatasi, egészségiigyi és kulturalis vonzerdvel bir.

E megyék koziil Debrecen a magyar kozigazgatasi rendszerben Hajdu-Bihar megye
sz€khelye. A Hajdu-Bihar megyei kozgylilés hatarozatba foglalta, hogy tamogatja Debrecen
palyazatat, felajanlja aktiv nemzetkozi projektkapcesolatait. Hajda-Bihar, Jasz-Nagykun-Szolnok
és Szabolcs-Szatmar-Bereg megyék alkotjak hivatalosan az Eszak-alfoldi Régiot. Utobbi két
megye Onkormanyzatat is megszolitottuk. Kiemelt jelentdséggel bir a szomszéd
megyeszekhellyel, Nyiregyhdzaval kotendd stratégiai megallapodas, hiszen Nyiregyhdza nem
csak kozel fekszik, hanem orszdgos szinten is jelentds lakossdgszammal és gazdasagi erdvel
rendelkez0 varos. Az északkeleti orszagrész két varosa, a kozel 150 000 lakostt Miskolc és a
borvidékérdl hires Tokaj is fontolgattak az Eurdpa Kulturadlis Févarosa palyazaton vald indulést.
Végiil nem palyaztak, de készek egyiittmitkodni Debrecennel. Ezekre a kapcsolatokra az Eurdpa
Kulturalis Fovarosa program megvalositasa soran is szamithatunk.

ParticulaRegion

kulturalis toltettel rendelkezd, sajatos (angolul: particular) kapcsolatrendszerbdl taplalkozhatunk.
Az elmult szazadok soran az iskolakdzpontként miikodd Debreceni Kollégium vonzasaban vidéki
iskolak sokasaga miikodott. Ezeket nevezték partikuldknak (a latin sz6 jelentése részecske).
Debrecen rendkiviil erds kulturalis, oktatasi és vallasi kapcsolatokat apolt a régid telepiiléseivel a
kollégium partikularendszerén keresztiil. Ez a ma mar hataron ativel6, 100—150 km-es kapcsolati
kor — Torokszentmiklostél Margitaig (Ma: Marghita, RO) ¢és Makotol Szatmarudvariig (Ma:
Odoreu, RO) eleven szellemi kapcsolatban allt Debrecennel. Kiilondsen erds szellemi
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kapcsolatok alakultak ki Nagyvaraddal (ma: Oradea, RO), mivel a torok pusztitds utan a varadi
kollégium beolvadt a debrecenibe.

Ez a szélesebb térségi egylittmiikddés a torténeti alapja a mai, immar négy orszagra
kiterjed6 regiondlis haldzatépitésnek, amelyben Debrecen gondolkodik. Lényege, hogy kézdsen
keressiik meg azokat a pontokat, amelyekben jo a térség. Ez a kiilonleges egylittmiikodési halo
Magyarorszagon kiviil kiterjed Romaniara, Szlovakiara ¢s Ukrajnara is; fejlesztését a stratégiai
agazati egylttmikodések (gazdasag, oktatas, egészségligy, kozlekedés és kultira) strukturdlasa és
Osszehangoldsa is indolkolja. Mindezek felett a halozaépitésen keresztiili Debrecen képes
elosegiteni a régio egyetlen nem EU-tagallamanak, Ukrajndnak az eurdpai integralasat. A
halézatépités konkrét 1épésekben, megallapoddsokban is megnyilvanul: Ukrajna tobb varosat is
megszolitottuk. Beregszasz példaul mar biztositott minket elvi tdmogatasardl. Harkovval is
kotottink megallapodast, mely érinti a kulturdlis egyiittmiikddést is. Romania északnyugati
teriileteinek szamos varosa timogat benniinket (pl. Szatmarnémeti és Nagyvarad), utobbi raadasul
testvérvarosunk. A kelet-szlovakiai nagyobb varosok koziil Kassadval és Eperjessel van
kialakuloban partnerség.

Mindharom regionalis kiterjesztési kor telepiilései meglepd kincseket rejtenek az europai
polgarok szamdra, ezért szeretnénk bevonni Oket a program kialakitasaba. Intézményeikkel,
mivészeikkel, az e régioban ¢él6 magyarokkal és nem magyarokkal kozds programokat
kezdeményeziink, a debreceni programok esetében pedig célkézonségiinknek tekintjiik dket. E
telepiilések szamara természetes, hogy kulturalis értelemben odafigyeljenek Debrecenre. igy a
nagymulta kapcsolatrendszert veliik kéz a kézben, egyedi (angolul: particular) — eurdpai
regionalis — mddon fogalmaznank ujra a jovo szamara (1asd még K09 is).
regionalis kiterjesztése, ill. megvaldsitasa (Scope B: Regional Level). Debrecen regionalisan
hozzajarulhat a hagyoményok 21. szdzadi Gjraértelmezéséhez.

KO3 Réviden ismertesse a vdros kulturdlis profiljat.

Debrecen kulturalis jelentésége tGlmutat hatarain, szaz-szazotven kilométeres korzetben
képes megszolitani a régio lakoit. Intézményrendszere strukturalt €s sokszinii, kdzgylijteményei
(konyvtarak, mizeumok) és miivészeti intézményei (eléadod- és alkotomiivészetek) képesek a
varosi polgarok igényeit kielégiteni. Szamos varosi fenntartdsu kulturalis intézmény a régids
jelentdségen tul orszagos presztizzsel is bir. A kortars miivészeti kozpontként mitkédé MODEM
Magyarorszag legnagyobb vidéki kiallitotere. A Csokonai Szinhaz a régio legnagyobb szinhaza,
emellett nemzeti statusszal rendelkezik és a kortars magyar drama elsé rangl jatszohelye. A
Kodaly Filharmonikusok Debrecen nemzeti kategorias szimfonikus egyiittes, szamtalan budapesti
és europai fellépéssel. A Déri Muzeumot elsérangli néprajzi gylijteménye miatt az orszag
masodik Néprajzi Muzeumaként emlegetik, régészeti €¢s tudomanyos tevékenysége pedig eurdpai
szinten is jelentds. A Vojtina Béabszinhaz a régid egyetlen hivatdsos babszinhaza és kiemelt
statusszal bir, az Agéra Tudomanyos Elménykozpont pedig Kelet-Magyarorszag egyetlen ilyen
tipust intézménye. Debrecen kulturdlis intézményrendszere a gazdasagfejlesztési programok
nyoman folyamatosan boviil, 2004-t351 a Fénix Tervnek, 2016-t61 az Uj Fénix Tervnek
kdszonhetden valosultak meg azok a nagyberuhazasok, amelyek révén kiépiilt a varos kulturalis
infrastruktiraja. A varos stabilan, évrdl évre emelkedd kulturdlis koltségvetésbdl tartja fenn és
korszer(siti intézményeit. A belvaros tigynevezett miizeumi negyedének intézményeit a haldzatos
konyvtarrendszer €s a Debreceni Miivelddési Kozpont kdzmiivelddési, népmiivelési feladatokat
ellatd egységei egészitik ki. Ezek szdma folyamatosan nd; a kulturalis stratégia célja, hogy a
varos teriiletén kiegyenlitse a kultardhoz valdé hozzéaférés esélyeit, ezért az elmult évek
gyakorlatat folytatva a peremteriileteken és a lakotelepeken Osszetett szolgéaltatdsokat nyujto
kulturalis kézpontok 1étesiilnek.



Az allam fenntartoként és tamogatoként is megjelenik a varos kulturdlis szervezetei
kozott. Fenntartoként tobb intézményt mitkddtet, amelyek koziil a legnagyobb jelentdséggel az
orszag masodik nemzeti konyvtara, a Debreceni Egyetem Egyetemi és Nemzeti Konyvtara
(DEENK ) bir. Debrecen éves kulturalis koltségvetésében az allam altal nyujtott tamogatas aranya
33% koriil mozog.

A maganszektornak két nagy csoportja is emlitést érdemel: az els6é az egyhazaké —
mindenekel6tt a reformatus, a katolikus, a gorog katolikus és a zsidd felekezeteké — mig a
masodik a maganszemélyeké ¢és egyesiileteké. Az egyhazi fenntartdsban 1évo kulturalis
szervezetek kozil ki kell emelni a Reformatus Kollégium Nagykonyvtarat, amely a varos elsé
kozgylijteménye volt. A helyi nyomda mikddése és a kollégium szertedgazd eurdpai
kapcsolatrendszere csodalatos gylijteményt halmozott fel. A zsidosdg a masik olyan felekezet,
amelyik unikalis kulturalis hagyatékot hozott 1étre Debrecenben, a zsinagdgéja koriil kiilonleges
hangulati kulturalis tér alakult ki. Az dnkormanyzat latokorében koriilbeliil 400 civil szervezet
egylittmiikodés kritériumait (a partnerség, a kompetencia-hatarok tiszteletben tartasa, az
atlathatosag, a kolcsonds bizalom) és a célkitlizéseket. A civil szervezetek a véros tarsadalmi,
kulturalis életének fontos szerepldi, emellett politikai szempontbdl erdsitik az allampolgari
felelosségvallalast. Debrecen éves kulturdlis  koltségvetése kb. 2,6%-at forditja civil
kezdeményezésekre. Az egyesiiletek szamos teriileten megkeriilhetetlen szerepet téltenek be a
varosban, kiiléndsen a népi tanc és zene (Hajdu Néptancegyiittes), valamint a népi iparmiivészet
¢s a kézmiives hagyomanyok teriiletén. Az ifjusagi szubkulturdk és underground
kezdeményezések teljes egészében a civil szférdhoz, azon beliil sokszor informalis, ontevékeny
csoportokhoz kothetdek, de tamogatés ¢€s fiiggetlen kozosségi terek hidnyaban, illetve a kreativ és
kezdeményez0 fiatalok folyamatos elkoltdzése miatt jellemzden rovid élettiek.

A kulturdlis élet intézményi, infrastrukturalis adottsagai jok, Debrecen sokat kolt a
kultarara (éves koltségvetésének 9%-at), a varos kulturalis teljesitménye meégis vitathatd, sok
esetben provincidlis marad. A fokusz mindeddig sokkal inkabb az infrastrukturalis
beruhazasokon volt, semmint a kulturdlis tartalomfejlesztésen. A véarosban alapvetden
konzervativ kultarafelfogés uralkodik. A progressziv, kortdrs miivészeti torekvések csak
keveseket vonzanak, mivel a lakossag kulturalis kondicionéltsdga dontd részben a népmiivészeti
hagyomanydrzés, vagy éppen a tomegmédia-fogyasztas szintjén mozog, tobbek kozott ez az oka
annak, hogy a kitlind munkat végzé kortars miivészeti kozpont, a MODEM, bar hivatalosan a
varos zaszloshajo intézménye, nagyon alacsony latogatottsaggal bir. Debrecen gazdasagilag egy
nagyvaros potencialjat mutatja, kulturalisan viszont egy kisvaros képét nyujtja. A kulturalis
Iéptékvaltas, a kulturdlis tartalmak és brandek magasabb szintre torténd emelése csak kiilsd
segitséggel lesz lehetséges, mivel ez a tudas nincs meg a varosban. Nagy gond, hogy az igazan j6
¢és tehetséges kreativ szakembereket és milvészeket a varos nem tudja megtartani, a human
teriileten kifejezetten nagy a fluktuacid és az elvandorlas, azért is, mert a varos gazdasagi
szerkezetében elenyészd stllyal van jelen a kreativ ipar, egyszerlien nem épiilt ki az a kulturalis
kontextus, amely megtart6 erdvel birna. S bar a varosvezetés eltokélt a kulturalis modernizacid
iranyaba, a szemléletvaltas nehéz és kihivasokkal teli folyamat lesz a jelenlegi kulturélis
hogy miért nem maradhat minden gy, ahogy eddig volt. Debrecen arctalan varos, nem élt azzal a
lehetdséggel, hogy a kulturalis innovacion keresztiil profilt épitsen, meghatdrozza dnmagat. A
vizualis kulturdnak alig van nyoma az utcdkon, nem jelenik meg tudatosan az urbanisztikai
fejlesztésekben. A véaros értékeit, torténeti 6rokségét a *80-as évek szinvonalan mutatja be, nem
hasznalja a marketing és a branding korszerli eszkdzeit. Komoly anomadlia, hogy a muzeumi
negyed intézményei egyre kevesebb fiatalt képesek megszolitani, holott Debrecen a fiatalok
varosa: 204 ezer lakosabdl 70 ezer a fiatal és a Debreceni Egyetemre 25 ezer hallgato jar. A
fiatalok a belvarosi kulturalis intézmények helyett a tarsas igényeiket kielégitd nagyerdei
helyszineket valasztjak, ahol a Debreceni Egyetemhez tartozo Debreceni Campus Nonprofit Kft.

5



kinal szamukra szorakozasi lehetdségeket és kozosségi tereket, koztiik az évszdzados Nagyerdei
Viztorony épiiletében miikddd tobbfunkcids kézpontot, amely taldn az egyetlen példa ipari
ingatlan sikeres, kulturalis célu ujrahasznositasara Debrecenben. A véarosnak két, hazai szinten is
lathatd nagyrendezvénye van, az egyik a varos altal menedzselt, 50 éve létez60 Debreceni
Virdgkarneval, némi posztszocialista feelinggel, de régidos vonzerdvel és kozel 125 ezer
latogatdval; a masik a Campus Nonprofit Kft. altal szervezett Campus Fesztival, amely egy igazi
,cool faktor’-ral rendelkezd konnyiizenei programsorozat, szintén 100 ezer folotti
latogatdszammal. Aggaszto jelenség, hogy a hagyoményosan is vigalmi negyed funkciét betoltd
Nagyerdd olyan komplex ¢élményparkként mikddik (részint a folyamatos turisztikai
fejlesztéseknek koszonhetden), hogy a magas kulturat kindlé belvarosi kulturalis intézmények
semmilyen modon nem képesek felvenni vele a versenyt, a belvaros igy kitliresedik, vonzerejét
legfeljebb az utdbbi években lassan ébredezd gasztrondomia (néhany ujhulldmos kavézo, étterem
€s bar) segit szinten tartani.

Debrecenben a kulturalis élet alakitasa elsdésorban az intézmények feladata, s a tartalmak
tobbsége a muzeumok ¢és eldadoterek kofalai kozott marad. A lakossag bevonddasa alacsony;
passziv kultirafogyasztoként €lik az életiiket (kozel a lakossag fele lakotelepeken), csak most
indultak olyan szemléletfejlesztd programok, amelyek a participaciorol szélnak és a kultirat a
kozosségépités eszkozeként alkalmazzak. Sokat elarul, hogy Debrecen egy igazi ,.slow city”,
ennek minden elényével és hatranyaval; masként telik itt az 1dd, lassabban, s mindez, illetve a
szocialista mult kulturalis zarvanyallapotokat eredményez. Az EKF 2023 komoly ébreszté a
varos szamara. Minden adott a kulturdlis léptékvaltdshoz, a mindségi ugrashoz, a jelenlegi
kulturalis teljesitmény meghaladasahoz. A varos 2030-ig sz0lo fejlesztési elképzeléseiben a
kulturalis innovacidt stratégiai jelentéséggel ruhazta fel és a civil kezdeményezéseknek
kulcsszerepet szan. A modernizacids folyamat visszafordithatatlan, a nagy kérdés az, hogy
milyen sebességgel zajlik majd.

K04 Ismertesse az Europa Kulturalis Féovarosa cim odaitélése esetén végrehajtando program
koncepcidjat.

Szamos gondolkod6 szerint a digitalis kor ipari forradalmai olyan radikalis valtozasokat
eredményeznek a vilagunkban, mint annak idején a konyvnyomtatds. A valdsag egyre
digitalisabb lesz. A régi és az 0j, a manudlis és a digitalis harcanak vagyunk nap mint nap
szemtanui €s gyakran elszenveddi. Sok minden eltlindben van, koztiik egy olyan tudasforma is,
amely régen egyenértékii volt a szellemi kultaraval és a konyvekbdl megszerezhetd tuddssal; ez
pedig a keziinkkel valo tudas kultardja: valaminek az elkészitése, az anyag alakitasaval
kapcsolatos tudas és know-how. Mindez azonban joval tobb know-how-nal, hiszen a making is
thinking értelmében a kétkezi tevékenység soran egészen mas gondolataink sziiletnek, mint
amikor példaul olvasunk. Debrecen a kéz és a konyv varosa. A varos értékeihez tartozik, hogy
tudaskozpontként tekinthetiink ra. Olyan tudaskozpontként, amelynek kiilonlegességét a kézzel
valo, gyakorlati tudas és a konyvekbdl szerezhetd tudas szinergiaja és egyensulya adja. igy volt
ez a 16. szdzadban, amikor a gazdag céhes, kézmiives kultira és a reformatus kollégium
szellemisége teremtett Uj mindséget, s igy van ez jelenleg is, amikor az ipari parkokban miikddd,
nemzetk6zi cégek know how-ja és a Debreceni Egyetem szellemi potencialja talalkozik.
Debrecen polgéarai hosszii évszazadokig nem szakadtak el a foldtdl és a mezdgazdasagi
tevékenységektol. A fold miivelése nyoméan (agri-cultura) sziileté kulturtaj hasonloképpen
alkotasként értelmezhetd, mint a kézmiives mesterségek nyoman sziiletd targyak.

A virtualizalodas és az elanyagtalanodas ellenreakcidjaként a craft és a maker
kultira reneszanszat €li, a mesterember, a két kezével alkoté craftsman sokak szamara
embereszménnyé valt. Sok ember a kreativitasa megélése és gyakorlasa révén teljesedik ki. Do
It Yourself — szol szamukra a 21. szazad jelmondata. Amidta a dolgok eldallitasa digitalissa
(CAD-CAM gépek, 3D nyomtatok) és személyessé valt (személyi szamitogép), a kreativitas
felszabadult. Soha ennyire nem mosodott még el a hatar laikus és profi kozott, soha ennyire nem
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volt még demokratikus a know-how elérése. A hagyomanyos, kézmiives kultura uj médiumokon
¢s 1j anyagokon keresztlil ujulhat meg a new craft és a design iranyaba. Debrecen az orszag
masodik legnagyobb néprajzi gylijteményével rendelkezik, mindemellett regiondlis pozicidja
révén is gazdag a tradiciondlis népi kézmiives €s céhes kultara targyi emlékeiben. A még jelen,
de mar eltiind félben 1évé kézmiives tudds, a keziinkkel vald tudds ma mar sok esetben pusztan
megérzésre vard, statikusan szemlélt hagyomany vagy mulzeumi anyag, éppen ezért — mint
torténeti Orokséglink — revitalizadlasra var. Ugyanez érvényes a fold megmivelésével, a
novényekkel kapcsolatos tudasra is. A hagyomanyok dinamizéalasa &sszekapcsolhatd az egyén
boldogsagra vald torekvésével, jelen esetben alkotdsvagyaval. A didaktikus és statikus
tudasatadas helyett uj tipusu, 21. szdzadi, generacidokon ativeld egyiittmiikodések révén tobb
ponton is megujithato, jelenvaldva tehetd ez az egyedi €s felbecsiilhetetlen értékii tudasforma.

Debrecenben ugyanilyen erds a konyv kultardja is. 1561-ben itt 1étesiilt az orszag elsd
magyar nyelvii nyomdéja, amely azota is folyamatosan miikodik. Debrecen hagyomanyosan hires
iskolavaros is: a debreceni kollégium partikularendszerének koszonhetéen regionalis kdzpontta
tette a varost. Szamos didkja fontos szerepet jatszott a magyar és az eurdpai kultartdrténetben
(Fazekas, Csokonai, Kolcsey, Pet6fi, Arany Janos, Jokai Mor, Szabo Lorinc, Szabé Magda), a
magyar nemzeti romantika egyik kézpontjava valt. A konyvkultara és a kultura mint a konyvek-
szovegek generaciorol generaciora 6roklodo ismerethalmaza természetesen a Debreceni Egyetem
miikddésében is testet 6lt. Az intézménynek 2023-ra varhatéan mar 7000 kiilf6ldi hallgatdja is
lesz: ezen a szines kozosségen keresztiil az EKF kapcsan szintén kreativ €s innovativ formaban
lehet interakcidoba 1épni a vilaggal. Az egyetem mellett olyan nemzetkdzi hirli irodalmi
személyiségekre is hivatkozhatunk a , konyvkultusz” kapcsan, mint a szamos nyelvre leforditott
Szab6d Magda, vagy az 6rok érvényli, nemzetkozi vandormotivumként is létezd Ludas Matyi-
torténet. Tobb mint hatvan éve Debrecenben mukoddik az orszadg egyik legrangosabb irodalmi
folyoirata, az Alfold is. Ezt a konyveken, szovegeken és magén a konyves kultiran alapulo
szellemi toltetet €s nagy hagyomanyt ugyanugy dinamizalni kell, mint a manudlis kultarat. A
ketté kozotti 6sszekotd kapocs lehet a tipografia, a konyvdizajn és a nyomtatas, de mindemellett
Debrecennek 0 feladata lehet a magyarhoz hasonlo ,kis nyelvek™ kozotti forditasok tematizalasa,
vagy az irodalmi 6sztondijasok rezidens program keretében torténd cseréje is.
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felfedezni a kozos értékeket, és amely a
korabbinal sokkal lathatobb a kontinens
szamara.

(1. tablazat, A program koncepcidja)

A cimben szerepl6 future, hand és book szavak tobb szinten értelmezhetk. A jovo — az
EKF szempontjabol — Debrecen megvalositandd céljait jelenti, azt a varost, amelynek polgarai
tevékenyen keziikbe veszik sorsukat és 21. szdzadi civisként ¢élik életiiket. Ebben a
szovegkornyezetben a kéz mindazon egyéni és kozosségi tevékenységeket szimbolizalja, ahol
cselekedni kell. A konyv pedig a tudast és annak atadasat jelenti — generaciokon és hatarokon
ativelve. Hand és book, handbook, vagyis kézikonyv, manual, hasznélati utmutat6. Az EKF
segitségével megnyilik Debrecen el6tt a lehetdség, hogy eurdpai partnereivel kdzosen gondolja
végig egy europai kozépvaros kultiran, kulturdlis turizmuson alapuld fejlodési és fejlesztési
lehetdségeit, amely folyamat csak a sajat lakossaganak bevonésaval képzelhet6 el. Az EKF 2023
projekt soran a varos értékes tudasra és know how-ra tesz szert, modell szerepbe keriil. Debrecen
kulturalis megujuldsa és torténeti Oorokségének dinamizalasa révén példava valhat, mikozben
Oonmaga és mas varosok szamara is kézikonyvet ir.

F1. Hosszu tavu stratégiahoz valo hozzdjarulas

K05 Ismertesse a vdarosban a pdlydazat benyujtisinak idopontjaban kovetett kulturdlis
stratégidt, valamint a varosnak a kulturdlis és kreativ szektorok kapacitasbovitésére iranyulo
terveit — ideértve az elobbi szektorok, valamint a vdros gazdasdgi és szocidlis szektorai kozotti
hosszu tavu kapcsolatok fejlesztését. Milyen tervekkel rendelkezik varos a kulturalis

r

tevékenységeknek a cim viselésének éve utani idészakban torténd fenntartisara?

december 14-én fogadta el a varos Kozgyiilése. A stratégia megirasat 2016-ban tobb, a lakossag
kulturdlis igényeit és szokasait vizsgalo, reprezentativ kdzvélemény-kutatas eldzte meg; orszagos,
regiondlis (a Partium teriiletét is beleértve) €s varosi szinteken. 2017-ben pedig kulturalis audit
késziilt a varos jelenlegi kulturalis pozicidja feltérképezésének szandékaval. A kulturalis stratégia
alapelvei a kovetkezok:
e _Minden magyar allampolgarnak joga van a mivelddéshez.” — Magyarorszag
Alaptorvénye, XI. cikk (1)
e A kultira a kozdsségeépités, a tarsadalmi felzarkoztatds és az esélyegyenldség-teremtés
eszkoze.
e Szervesen fejlodo €s hosszl tdvon fenntarthatéd kulturat kell teremteni.
e A kulturélis innovaci6 6sztonzése stratégiai jelentdségii Debrecen fejlodésében.
e Debrecen Megyei Jogi Varos feleldsséget érez a kornyezd telepiilések, falvak és
kisvarosok kulturalis fejlodéséért és kulturalis értékeik megdrzéséért.
e Debrecen kozponti szerepet vallal a hatarokon tal €16, karpat-medencei magyarsag
kulturdalis identitdsanak megerdsitésében.
e A varos kulturalis sokszinliségre és europai parbeszédre torekszik.

A kulturélis stratégia a varos gazdasagi €s turisztikai elképzeléseivel, valamint a névekvd
sebességli  modernizacios folyamatokkal Osszhangban sziiletett. Debrecennek dinamikus
gazdasagi novekedése, geopolitikai helyzete és eddigi kulturdlis aktivitdsa regionalis kdzponti
szerepet ir eld. A varos az elmult évtizedben nem pusztdn a megye, de a teljes régio (kiilondsen a
partiumi teriiletek) kulturalis életére jelentds hatdssal birt, a jovOben ez a jelenlét és kisugarzas
tovabb erdsodik majd, illetve egyértelmiien érzékelhetd lesz a hatarokon ativeld bi- és
multilaterdlis egyiittmiikodésekben, kiilondsen Romania, Ukrajna és Szlovakia szomszédos
nagyvarosaiban ¢s telepiilésein. Az orszagos presztizzsel bird, debreceni kulturalis intézmények
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(pl. Kodaly Filharmoénia, Csokonai Nemzeti Szinhdz), a kozgyljtemények (pl. Debreceni
Egyetem Egyetemi és Nemzeti Konyvtar) szama és az erds kulturdlis aktivitds egyarant
alatdmasztjak azt a szandékot, hogy a véros az orszag mdasodik kulturdlis foévarosa legyen.
Debrecen jelenleg, éves szinten a varos teljes koltségvetésének kb. 9%-at forditja kultirara; az
elmult 5 évben a véros évente 1%-kal koltott tobbet erre a szektorra. Ez a szam a kovetkezd
években 1épcsdzetesen fog emelkedni, és 2023-ra eléri a 11%-ot, a rd kdvetkezd években pedig a
szinten tartasara toreksziink.

A véros 2004-ben Fonix Terv néven gazdasagfejlesztési programot inditott, amelynek
kulcsprojektjei voltak azok a kulturalis nagyberuhazasok, amelyek részben bdvitették, részben
pedig fejlesztették a kulturalis intézményi infrastrukturat.

Ennek folytatasaként 2016-ban Uj Fénix Terv néven tobb mint 200 milliard forintos
gazdasagfejlesztési programot hirdetett a varos, amely a kultara teriiletén a meglévo
infrastruktira korszeriisitésére ¢€s azokra a horizontalis fejlesztésekre fokuszal, amelyek
hozzajarulnak ahhoz, hogy a lakosok minél szélesebb korben hozzaférjenek a kultirahoz. Ez a
2023-ban befejez0dd program szinergidban van a kulturdlis stratégiaval, és segit realizalni azokat
az innovativ elképzeléseket, amelyek kulturdlis téren is 1éptékvaltasra késztetik a varost. Az
onkorményzat stabilan és fenntarthatdé modon tudja iizemeltetni intézményeit, tovabba képes
finanszirozni a kulturalis stratégiaban rogzitett vallalasait.

A varos évrdl évre jelentds 0sszegeket dldoz a kultirara, regiondlis vezetd szereppel bir,
de legnagyobb probléméja, hogy kulturalis értékeit és kulturalis brandjeit nem kommunikalja és
menedzseli professziondlisan, a kulturat és a varosmarketinget nem kapcsolja 0ssze, illetve a
kulturalis innovéacio, a kreativ ipar jelenléte nagyon alacsony a varosban. Mindezek fényében
nem meglepd, hogy a varos Europa kulturdlis térképén egyaltalin nem lathato. Debrecen
kulturalis identitdsanak wjragondolasa, korszerlsitése, hagyomanyainak dinamizaldsa, a kreativ
ipar jelenlétének fokozasa és a kultiran keresztiil torténd tudatos varosimazs-épités kulcskérdések
a stratégiaban.

E kulturalis stratégiai célok természetesen a tarsadalmi innovéciot is tdmogatjak.
Debrecen kulturalis életét alapvetden a belvarosi muzeumi negyed intézményei alakitjak. Bar a
varos konyvtari és kdzmiivelddési ellatd rendszere halozatos szerkezetli, még igy sem fedi le a
varos egészeét. Alapvetd cél olyan intézményi szolgaltato modellek kialakitasa, amelyek eldsegitik
azt, hogy a kulturdlis decentralizacié létrej6jjon és a kulturdhoz vald hozzaférés esélye
kiegyenlitddjék a varos valamennyi teriiletén; ezért a lakotelepeken és az elmaradott
véarosrészekben 1) kulturalis kozpontok létesiilnek, széles spektrumu szolgéltatdsokkal. A
kultiranak nem pusztan a decentralizacioja fog megtorténni, hanem a demokratizalasa is. Mar
megnyert EU-s palyazatokon keresztiil a kulturdlis szakemberek és a varos polgarai
szemléletformalo képzésekben, projektekben vesznek részt, hogy megtanuljak a kultira miként
lehet a kozosségépités eszkoze. Debrecen polgdrai, reményeink szerint, passziv
kultarafogyasztokbol proaktiv kultarateremtokkeé valnak. A kovetkezé években a varos tobbféle
eszkozzel Osztonzi majd az alulrdl jovo, civil kulturalis kezdeményezéseket és az tgynevezett
bevonodast, participaciot. A varos Helyi Esélyegyenléségi Programja erdsiti a kultara
demokratizalddasat és 6sszhangban van a Kulturalis Stratégiaban kitlizott célokkal.

Az 1) modszertanok elsajatitasa, a szemléletvaltas mellett elengedhetetlen az intézményi
miikddési modellek atgondolasa is. Sem a hosszll tavu stratégiai célok, sem az EKF 2023
célkitlizések nem érhetdk el komoly szervezetfejlesztési 1épések nélkiil. Ez nem pusztan
kapacitasbdvitést ¢és humanerdforras-fejlesztést jelent, hanem a jelenlegi, hierarchikus és
biirokratikus strukturdk, miikodési és finanszirozasi modellek megvizsgalasat és dtgondolasat. A
jogszabalyi keretek altal meghatarozott kotelezd feladatellatas figyelembe vételével erdsiteni kell
a vallalkozo6i szemléletet a kulturdlis intézményekben. A kozfeladatok ellatdsaval Gsszhangban
projekt alapu miikddést tamogato szervezeti modelleket kell kialakitani, és a kulturafinanszirozas
alapvetden zart, kozpénzekre épiild rendszerét nyitottabba kell tenni, menedzser szemlélettel
gondolkodva a forrasbevonas ¢€s a sajat bevételek kérdéseirdl.
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A kulturalis stratégia céljai pontokba szedve:

2030-ig regionalis centrum szerep elérése a kultura teriiletén

Eurdépa Kulturalis Févarosa 2023 cim elnyerése

Debrecen legyen a mésodik févaros a kultura teriiletén is

kulturalis értékeink nemzetkdzi szintl lathatova tétele

decentralizalt kultira — a kultGrdhoz vald hozzaférés esélyének kiegyenlitése a véaros

teriiletén

a kreativ ipar jelenlétének és sulyanak novelése a varos életében

Debrecen kulturalis identitasanak korszertisitése, hagyomanyaink dinamikussa tétele

régi és Uj fesztivaljaink erds brandekké fejlesztése

demokratikus kultura — széleskori hozzaférés €s elérés biztositasa a kulturalis javak és

szolgaltatasok teriiletén

kultaran keresztiil torténd tudatos varosimazs-€pités

o eszkdzkészlet és infrastruktira fejlesztése a versenyképesség érdekében

e projekt alapt miikodést tamogatd szervezeti modell(ek) kialakitasa, a kozfeladat ellatassal
Osszhangban

o kozosségteremtd szemléletfejlesztés a kulturalis szakemberek és a lakossag korében

K06 Hogyan jelenik meg az Eurdopa Kulturdlis Fovarosa kezdeményezés ebben a stratégiaban?

Debrecen 2030-ig sz616 kulturalis stratégiaja és az EKF 2023 palyazataban felvazolt
programok teljes 0sszhangot mutatnak. A két anyag szinte parhuzamosan késziilt, a fejlesztési
célok szinkronba hozatala tudatos tervezés eredménye. Meggy6z0désiink, hogy az EKF a hossz
tavu stratégia katalizatora, azaz fel tud gyorsitani olyan folyamatokat és valtozasokat, amelyek a
palyazat megvaldsitdsa nélkiil lassabban ¢és kevésbé intenziven mennének végbe, de terveink
szerint 2030-ig mindenképpen megtorténnének. Az EKF-palyazatnak nincsenek olyan céljai,
lehet teljes az atfedés. Az EKF-palydzatban nincsenek nagyberuhdzasok, viszont a stratégiaban
(és az Uj Fénix Tervben) a varos olyan fejlesztéseket fogalmazott meg, amelyek egyrészt
évtizedes addssagokat oldanak meg a varos kulturdlis életében, masrészt infrastrukturdlisan
elékeészitik a varos intézményrendszerét az eurdpai szerepvallalasra és természetesen a regionalis
vezetd szerep betdltésére. Példaul a MODEM mint a véaros legprogresszivebb miivészeti
helyszine és az orszag legnagyobb videki kiallito tere, korszerli klimatizalo, parasitd és biztonsagi
rendszert kap; vagyis végre lehetévé valik falai kozt ,,A” kategorids nemzetkozi kiallitdsok
megvaldsitasa. A Déri Muzeum, amely nemzetkézi szinten is figyelemre méltd néprajzi
gyljteménnyel rendelkezik, raktdirkomplexummal bdviil, ahol latvanyraktarak, kutatészobak és
,hyitott” restaurdtor mithelyek is miikddnek majd. A komoly eurdpai presztizzsel és nemzetkozi
potenciallal bir6é Kodaly Filharménia részére hangversenykdzpont ¢épiil. Az Interaktiv
Kozlekedési Elménykozponttol kezdve a szinhazfeldjitison at a babmiizeum létesitéséig 10
kiilonb6zé nagyberuhdzast fog megvalositani a véaros 2018 és 2030 kozott, ezek nagy részét
2023-ig realizalja.

Emellett a kulturalis decentralizacio jegyében a varos teriiletén 0j kulturalis csomopontok
létesiilnek azért, hogy a kulturdhoz vald hozzaférés a lehetd legdemokratikusabb legyen. A
kulturalis esélyegyenldség céljaval torténik a lakotelepek (egykori kertségek) revitalizacidja, azaz
kozosségi kertek és kulturdlis csomopontok létrehozasa. Ezt a programot mar elnyert EU-S
palyazati forrasokbol kozosségeépitd akciok, szemléletformald képzések, workshopok kisérik a
varosrészek lakoinak bevonasaval, aktivizalasaval. Jo példa a kulturélis decentralizaciora, hogy a
Tocoskerti lakotelep iiresen allo, nyolc hdékdzpontjanak kulturalis céli Gjrahasznositdsara
palyazatot ir ki a varos. A Koézel az olvasohoz cimli konyvtarprogram a hatranyos helyzetii,
peremkertileten €10 teriiletek lakosaihoz ugy viszi kozel a kultarat, hogy az adott helyszinen
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integralt szolgaltatd helyeket épit fel, konyvtarpontokkal kiegészitve. Ezek a szolgaltatd helyek
egyben a kozdsségi miivelodés tevékenységeinek is befogado helyszinei. Ezzel parhuzamosan a
varos a sikeres EKF-programokbol tanulva ugynevezett mini grant osztondijakat ir ki, hogy
proaktivitasra 6sztondzze a lakossagot, batoritsa az alulrdl j6vo civil kezdeményezéseket igy téve
szinesebbé és demokratikusabbé a varos kulturalis életét.

A nemzetkézi kulturalis kapcsolatok fejlesztésének, az intenziv egyiittmiikodésnek
elengedhetetlen feltétele, hogy Debrecennek lakds- €s rezidensprogramja legyen. 2023-ra egy 1j
underground varosi ,,hub”, miivészeti nyitott tér jon 1étre a b24 Galéria fejlesztésével. A kornyezd
hazak megvétele révén az 0j miivészeti komplexumban miiteremlakasokat 1étesitenek belfoldi- és
nemzetkozi csereprogramokhoz; egy multifunkciondlis belsé udvar koré csoportositva helyet kap
mayjd itt egy art hotel, art kavézo, miitargyraktar és klubhelyiség is.

Szemléletformalas nélkiil nincs fejlédés. Ezért a kulturalis szakemberek és a laikus
nagykozonség képzésével kiilon kiemelt fejezet foglalkozik a stratégidban. A mar elnyert TOP
palyazati forrasok a kovetkezd években lehetséget biztositanak a szakemberek szamara, hogy
korszeri modszereket sajatitsanak el, megismerkedjenek a kozosségi tervezéssel, ujrahasznositasi
technikakkal vagy éppen a kozosségi felmérés modszertanaval. Mivel a varos kulturalisan is
Iéptéket valt, 2018-t6l supervisori szerepkorrel projektiroda segiti a varos kulturalis
intézményeinek munkajat a lathatosdg fokozasaban, a nagyesemények kommunikacids és
marketing tevékenységében, a vizudlis arculatok megujitdsdban, a régi fesztivalok brandingjében
¢és uj fesztivalok elinditasaban. A lakossadg bevonasaval, aktivizalasdval szintén szamos program
foglalkozik majd, tovabba szdmos kisebb helyszin ¢s platform l1étesiil a kozosségi
kezdeményezések befogadasara. A varosi intézmények koziil a Csokonai Szinhaz valtozatlanul
stratégiai szerepet tolt majd be a lakossag szemléletformalasaban. Ifjusagi programjaban példaul
az iskolak osztalytermeibe viszi el a szinhdzi eléadasokat, amely soran a fiatalok az eléadas aktiv
résztvevdivé valnak. A Kozosségi Szinhaz modszereivel pedig a szinjatszas eszkozein keresztiil
segitik a peremkeriileteken ¢és a hatranyos helyzetben ¢loket a tarsadalmi problémak és
konfliktusok kezelésében.

A kulturalis stratégia természetesen kiilon fejezetet szentel az EKF 2023 palyazatnak. A
stratégia kb. 60 kulcsfontossagli projektje nem része az EKF-programjanak, azonban az EKF
néhany kiemelten fontos, progressziv €s izgalmas projektje stratégiai jelentdséget nyert, és a
varos 2023-ban biztosan megvaldsitja Oket, akar megnyeri a palyazatot, akar nem. Ezek a
projektek a kdvetkezok (leirasokat lasd K13): Color Up Your Quarter!, Plattenbau District
Cultural Incubator Points, Old Craft — New Craft Fesztivil, Fresh AiR, Meeting of
’Redcappers’.

K07 Amennyiben a varos elnyerné az Eurdopa Kulturdlis Fovarosa cimet, akkor véleménye
szerint annak milyen hosszu tava kulturdlis, szocidlis és gazdasagi hatdsai lennének
(varosfejlesztési szempontbol is)?

Az Europa Kulturdlis Fovéarosa 2023 cim elnyerése ndvelné Debrecen nemzetkozi
parbeszédképességét a kultara teriiletén, illetve szamos intézménye és kulturalis brandje eurdpai
szinten is lathatdéva valna. A folyamatos europai parbeszéd belsd igénnyé valna, igy azt Debrecen
minden teriileten proaktivan kezdeményezné. A varos felismerné a kultara urbanisztikai,
gazdasagi ¢és szocidlis jelentOségét €s tudatosan, magabiztosan, stratégiai eszkdzként alkalmazna
a fejlesztései soran. Uj szervezeti, intézményi modellek jelennének meg a kultira teriiletén,
novelve a versenyképességet. Egyre nagyobb teret nyerne a kulturalis innovaci6, amelyre a varos
vezetése hozzaadott értékként tekintene. A véros kozterein, a varosképben mindeniitt nyoma
lenne a kulturalis tudatossagnak, a vizudlis kommunikécio eszkozeitdl kezdve az utcabutorokig.
Az altalanos vizualis szinvonal és igényszint érzékelheté mdédon emelkedne a varosban. A kortars
¢s progressziv kulturdlis torekvések és kontextusok egyre nagyobb teret nyernének a varos
¢letében, igy Debrecen egy modern nagyvaros imdazsdval és vonzerejével rendelkezne. A
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debreceni kulturdlis intézmények eurdpai presztizse ndvekedne. A varos kulturdlis
intézményrendszerének részben megvaltozna a szerepe; a kulturalis tartalmak eldallitasan tal
egyre nagyobb aranyban foglalkoznanak azzal, hogy supervisorként tdmogassak az alulrél jovo
kulturalis kezdeményezéseket. A varos pezsgd ¢€s sokszinii kulturdlis ¢€letét egyiitt alakitandk a
civilek és a szakemberek. Mivel jelenleg a helyi kulturdlis szcéndban zarvanyallapotokkal ¢és
kiilonféle 1iddsikokkal talalkozhatunk, szerencsés esetben sikeriilne a nagyon statikus,
hagyomany6rz6 attitiidoket dinamizalni és a hagyomanyrol, a kulturdlis identitasrél korszerii
modon, reflektiven, akar ironikusan is gondolkodni.

A varos teriiletén kiegyenlitddne a kulturdhoz vald hozzaférés esélye, azaz a belvarosi
muzeumi negyeden til minden varosrészben élénk kulturalis élet zajlana. A lakossag aktivan
részt venne a kultira teremtésében, felismerve szabadsagabol adodo felelOsségét sajat jol-1éte
irant. A lakossag azt is tudatositand, hogy a kultira szamos eszkozt és moddszert tud kindlni
problémai megoldasihoz.

Az EKF-nek pozitiv gazdasagi hatasa vélhetden a kreativ iparra és a turizmusra lesz. A
kreativ ipar terliletén kindlatot és keresletet egyarant generalni fog. Megjelennek azok a
szereplok, akik szolgaltatdsaikkal képesek lesznek a helyi vallalatok igényeit kielégiteni.
Ugyanakkor vélhetden a lakossag korében is megnd az igény a szektor termékei irant. Ez
Osszességében enyhe gazdasagélénkité hatassal birhat Debrecenben. Hasonlé ndvekedésre
szamitunk a turizmusban. A vendégéjszakdk szamanak ndvekedésén tul azt is szeretnénk elérni,
hogy megvaltozzanak az ide latogatok szokasai. A szolgaltatdsok minél szélesebb korét vegyék
igénybe ¢€s a helyi kulturalis kinalatnak is fogyasztdiva valjanak. Reményeink szerint ez nem
csupan a gazdasagnak tenne jot, hanem a kulturalis intézmények bevételeit és szolgaltatasait is
bdvitené. A kreativ ipar egyre ndvekvo aranyban jelenne meg a gazdasagi szerkezetben.

K08 Ismertesse a cim dltal a jelolt varosra gyakorolt hatds nyomon kovetésére és értékelésére,
valamint az értékelés eredményeinek terjesztésére szolo terveit. Kiilonosképp térjen ki az alabbi
kérdésekre:

A, Ki végzi az értékelést?

A mérési és értékelési folyamat a Debrecen 2023 EKF projekt fontos részét képezi, hiszen
a program sikeressége ¢€s eredményei csak ezaltal igazolhatok. A monitoring soran kvantitativ és
kvalitativ modszereket egyarant alkalmazunk, és olyan mutatok keriilnek meghatarozasra,
amelyek alkalmasak a Debrecen 2023 EKF program eredményeinek és hatdsainak mérésére,
ugyanakkor 6sszhangban allnak az EKF 4éltalanos és specifikus célkitlizéseivel és biztositjak az
Osszehasonlithatosagot mas EKF-es projektekkel is.

A Kiilsé értékelést olyan széleskorli tapasztalatokkal és megfeleld referencidkkal
rendelkez6 fiiggetlen szervezet fogja iranyitani, amelyik nyilt kdzbeszerzési eljaras keretében
kertil kivalasztasra kozvetleniil a dontés utdn, amely garanciat jelent a megalapozott és szigoru
kritériumok szerint végrehajtott, dsszehasonlithato értékelésre. A kiilsd értékeld mar a kiindulo
indikatorok korének és pontos modszertananak kidolgozéasaban, illetve a sziikséges kutatdsok
tematikdjanak véglegesitésében is részt vesz, és a rendezvényév teljes értékelésének
elkészitésével zarul le a feladata.

A Debrecen 2023 cl6készitése és megvalositasa soran folyamatosan belsé monitoring és
értékelés is megvalosul, amelyet a projekt menedzsmentjével €s a kiilsé értékelokkel szorosan
egylittmiikodo kiilonbozo intézmények és szervezetek végeznek (Debreceni Egyetem, Debrecen
kulturalis intézményhaldzata, civil szervezetek). A kiilsé szakértok iranyitasaval meghatarozott
modszertan mentén a belso értékelok végzik a monitoringhoz sziikséges adatok begytijtését €és a
felméréseket, az el0készités €s a megvaldsitas soran is folyamatosan kiértékelve az eredményeket
annak érdekében, hogy biztositott legyen a kitlizott célok elérése. A folyamatos monitoring €s

12



értekelés esetleges nem megfeleld elérehaladas esetén lehetévé teszi a hatékony és gyors
beavatkozast, a kisebb mddositasok elvégzését a tevékenységekben.

B, A cimre valo kijelolés és a cim viselésének éve kiozott meghatarozdsra keriilnek
konkrét célok és mérfoldkiovek a varos értékelési tervében?

2019-2020: helyzetfeltaras, kiindulasi adatok/értékek meghatarozasa
Az idOszak elsdsorban a megvalositas elokészitési fazisait hatarozza meg.

e Sziikséges kivalasztani a monitoring tevékenységet folytato kiilso, fiiggetlen szervezetet.
Meghatarozasra kertil a bels6 monitoringot és értékelést végzo szervezeti struktura.

e Az iddszak masodik fontos feladata a kiértékelési folyamat pontos idOkeretének a
meghatarozasa. A varhato értékelési folyamat hossza: 2019-2025.

e A folyamat harmadik eleme a helyzetfeltaras. Itt sziikséges elséként a varos EKF-projekt
megval6sitasdhoz sziikséges alapvetd adatainak felmérése (demografiai alapmutatok és
kulturalis fogyaszt6i szokasok, humén infrastrukturaval valod ellatottsag targyi és személyi
feltételeinek  pontositasa, fejlesztési dokumentumok ¢és  stratégidk  kulturalis
Osszefiiggései). Amennyiben hidnyzd intézményi vagy tdrsadalmi adatok potldsdnak
sziiksége felmeriil (pl. aktiv kulturdlis kozosségekben résztvevok szama), akkor ezek
elkészitése is ebben az idokeretben relevans. Ezt kovetden keriilhetnek meghatarozasra a
célok (stratégiaalkotds folyamata). A stratégiai célok meghatarozasa utan ezekhez
megvaldsitasi kereteket, akcidkat, illetve relevans monitoring mutatdkat kell rendelni,
amelyek megfelelnek a SMART-elveknek. Fentiekkel parhuzamosan olyan lakossagi
elemzések, lekérdezések is megsziiletnek, melyek célja elsésorban a kiindulési
bazisértékek meghatarozasa.

o Eldzetes értékelés elkészitése az EKF iranti varakozasokrol harom szektort megcélozva
(tudomanyos, kulturdlis, lakossagi).

2021-2022: bevonas idészaka

Az idOszakra a célok, az akciok meghatarozasra keriiltek. Itt a legfobb feladat a
megvaldsitas kereteinek a ,,beszerzése”. Alapvetden 6t fontos tevékenységi kor sziikségessége
mertil fel:

1. az értékelés megvalositashoz relevans eréforrdsok  beszerzése (pl. eldzetes
megallapodasok megkotése lekérdezést és értékelést végzd szervezetekkel), eldallitasa,
ideértve a sziikséges eszk6zok beszerzését;

2. amérészamok véglegesitése, ezek alapjan az iddszaki értékeld jelentés elkészitése;

a nemzeti/nemzetkzi elismertség, imazs szintjének, mindségi novekedésének mérése;

4. az esemény-monitoringozas folyamatanak tesztelése a bevezetd rendezvényeken innovativ
mintavételi megolddsok alkalmazasaval, amennyiben sziikséges a mérdszamok mérési
modszertananak pontositasa;

5. az elkésziilt monitoring rendszer és az abbol szarmaztathato elézetes adatok kozzététele €s
egy masodik iddszaki értékeld jelentés elkészitése.

A kockazatok pontos felmérése és azok kezelésének a modszertana ezutan véglegesithetd.

w

2023: megvalositas, rendezvényév

Az idOszak legfontosabb feladata az elokészitési szakaszban meghatarozott akciok teljes
korli megvalositasa a tervezetteknek megfelelden.

A sziikséges monitoring adatok (indikatorok) gylijtése és elemzése a rendezvényekhez
kapcsolodoan folyamatos, negyedévente torténd eldzetes értékelés beiktatdsaval. Amennyiben
ennek alapjan jelentds eltérések tapasztalhatoak a tervezettekhez képest, sziikséges lehet a
megvalositas eszkozeinek modositasa, korrigalasa.
2024-t0l: utankovetés idoszaka
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Az id6szak legfontosabb eleme, a kiértékelési jelentés lezarasa, illetve a vonatkozo6 hatas-

¢s eredménymutatokra vonatkozd adatok eldallitasa, a létrejott adatbazis alapjan a fliggetlen
értékeld altali zard értékelés elkészitése, végiil pedig az eredmények teljes korii disszemindcioja
(tudomanyos, kulturalis €s lakossagi korben) egyrészt az EKF utani els6 évben, majd a hosszu
tava hatasok monitoringozéasa miatt a megvaldsitast kovetd 2. évben.

C, Milyen alaptanulmdanyokat és — felméréseket kivan alkalmazni — ha vannak ilyenek?

Cultural access and participation — report (Special Eurobarometer no. 399, 2013)

Culture statistics (Eurostat, 2016 edition)

Boosting the competitiveness of cultural and creative industries for growth and jobs
(European Comission, VVVA Europe, 2016)

The Cultural and Creative Cities Monitor (European Comission, Joint Researh Centre,
2017 edition)

Debrecen kulturalis auditalasa — jelentés (KPMG, 2017)

Debrecen Eurdpa Kulturalis Févarosa 2023 programra vald palydzatanak elkészitését
segitd kulturdlis felmérés a lakossag korében debreceni, regiondlis és orszagos szinten
(Real-PR 93., 2016)

Célokhoz igazodo egyéb felmérések és kutatasok a felkésziilés idoszakaban (pl. kulturalis
¢s kreativ szektor elemzése)

Debrecen Varos Kulturalis Stratégiaja (2017. december)

D, Milyen tipusu informdciokat tervez kovetni és figyelemmel kisérni?

Az informéciok €s adatok forrasa tobbféle adatbazisbol és felmérésbol tevodik dssze:
onkormaényzat és intézményhaldzat adatai,

kozponti statisztikai adatok (KSH, Eurostat),

meglévo hazai és EU-s alapkutatasok és felmérések,

direkt a Debrecen 2023-hoz készitett és késziild felmérések és kutatasok, adatgytijtések,
interjuk stb.

Az informaciok gyijtése és a kutatasok soran toreksziink arra, hogy olyan adatokat allitsunk
eld, amelyek a tények feltarasan tal a kiilonb6z6 érdekeltek eltérd igényeit is figyelembe veszik.
Ennek érdekében tobbféle kutatasi és felmeérési mddszer keriil alkalmazasra (pl. esettanulmanyok,
masodlagos adatelemzések, kérddives felmérések, interjuk stb.), amelyek széleskorti lefedettséget
biztositanak €s figyelembe veszik a helyi sajatossagokat.

Varosmarketing:

az EKF-fel kapcsolatos médiamegjelenések szama (sajto, digitalis, kozosségi stb. %-0S
megbontasban)

az EKF-fel kapcsolatos média megjelenések szama (helyi, regionalis, nemzeti, nemzetkozi
szint %-os megbontasban)

az EKF-fel kapcsolatos médiamegjelenések tartalmanak értékelése (% kivalo, jo, rossz)
milyen asszociaciok tapadnak Debrecenhez (szerepel-e benne az EKF kifejezés?)

Turizmus:

vendégéjszakak szama a varosban és az Eszak-alfoldi Régioban (hazai/nemzetkozi)
vendégek szama a varosban és az Eszak-alfoldi Régioban (hazai/nemzetkdzi, ebbdl 6j és
visszatérdk szama)

atlagos tartozkodasi id6 (nap)

a turizmusban foglalkoztatottak szaménak valtozésa (%)

Részvetel és kozremitkodes:
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az EKF-eseményeken varhat6 résztvevok szama (f6)

az EKF-eseményeken résztvevok aranya (%, helyi/regionalis/nemzeti/nemzetkdzi)

az EKF-eseményeken részt vevd lakossdg tarsadalmi hatterének mérése (%, kor,
végzettség stb.)

kulturalis eseményeken vald részvétel gyakorisaga (alkalom/év)

az EKF megvalositasdba bevont szervezetek szdma (civil szektor/intézményi
szektor/vallalkozas)

az EKF megvaldsitasaba bevont 6nkéntesek szama (f6)

a kulturalis dontéshozatali mechanizmusokban résztvevé lakossadg aranyanak névekedése
(%)

aktiv kulturalis kozosségekben részt vevo lakossag szdmanak a ndvekedése (%)

Kulturalis fenntarthatosag:

mialkotasok szdma

1j milvészeti egyiittmiikodések szama az EKF eseményeihez kapcsoldddan

kulturalis események szdma az EKF évében

az EKF-programokkal elégedettek szama (%, hdrom fokozat skéla)

nemzetkozi egylittmikddések szama kulturalis teriileten az EKF eredményeként (ebbdl 0j)
kulturdlis és kreativ agazati szektor foglalkoztatottsdgi adatai (f6, képviselt arany az
Osszaradnyban)

kulturalis képzésekben részt vevok szama

a kulturdlis intézmények ellenszolgaltatds fejében nytjtott szolgaltatas-bevétel valtozasa,
aranya a debreceni GDP-n beliil

Europai dimenzio:

Debrecenbe kulturalis és/vagy miivészeti céllal érkezdk szama (f6)

helyi kulturalis szereplok nemzetk6zi hal6zatokban vald részvétele (f6)

az EKF eseményei koziil az eurdpai tematikédkon alapuld programok szdma

nemzetkozi egyiittmiikodések altal 1étrejott programok szama az EKF-programok kozott
(ebbdl a palyazat benytjtas utan létrejott 0 nemzetkdzi egylittmiikodések szdma)

az eurdpai értékek iranti elkotelezettség mérése a lakossag korében (6t fokozatu skalan)
olyan EKF-programok, amelyek etnikai vagy vallasi csoportokat érintenek, és erdsitik a
kulturalis parbeszédet azok kozott

Finanszirozas:

az EKF-szponzorok szama és megoszlasa (k6zosségi, privat, nemzetkdzi, egyéb)

az EKF-szponzorok szama és megoszlasa (helyi, regionalis, nemzeti, nemzetkozi)

az EKF-rendezvények 6sszkoltsége (EUR)

az EKF-rendezvények koltségmegoszldsa (program, marketing, adminisztrativ
menedzsment)

Varosfejlesztés:

az EKF megvalositasdhoz kapcsolodo infrastrukturalis beruhazasok koltsége (EUR)

az EKF megvalositdsdhoz kapcsolodo infrastrukturalis beruhdzéasok altal megujult varosi
terek (m?)

a megujitott varosi terek kihasznaltsdganak mértéke (%)

CClI véllalkozasok szamanak a novekedése

kulturdlis szolgaltatasok hozzaférhetdségének a javuldsa (0j megoldasok szama)

E, Hogyan hatdroznd meg a ,,sikert”?

A Debrecen 2023 program megvalositasa akkor tekinthetd sikeresnek, ha a palyazatban vallalt
célok (Legyen dinamikus a hagyomany, Legyen a varosi stratégia alapja a kulturalis innovécio,
Legyen Debrecen a regiondlis és eurOpai szerepvallalas 1j modellje) teljesiilnek. Ez
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természetesen azt is jelenti, hogy a monitoring mutatok kozott szerepelnek Un. kules indikatorok,
amelyeknél a cél a minél nagyobb aranyu novekedés a bazisértékhez képest. Pontos adatok csak
az indikatorok végleges mérési mddszertananak, illetve a bazisértékek felmérésének ismeretében
mutathatok ki. A kulcsindikatorok az alabbiak:
e kulturdlis eseményeken val6 részvétel gyakorisaga (alkalom/év)
aktiv kulturalis kozosségekben részt vevo lakossag szamanak a ndvekedése (%)
az EKF megvaldsitasaba bevont 6nkéntesek szama (f6)
Debrecenbe kulturalis és/vagy miivészeti céllal érkezdk szama (f6)
az eurdpai értékek iranti elkotelezettség mérése a lakossag korében (6t fokozatu skalan)
nemzetkozi egylittmiikodések altal 1étrejott programok szama az EKF-programok kozott
(ebbdl a palyazat benytjtas utan 1étrejott i) nemzetkdzi egyiittmiikodések szdma)
CClI véllalkozasok szamanak a novekedése
o kulturdlis és kreativ agazati szektor foglalkoztatottsagi adatai (f6, képviselt arany az
Osszaradnyban)

F, Milyen idokeretben és milyen gyakorisaggal torténik majd értékelés?

2019-2020
Mar a palyazati szakasz folyaman sziikséges a mérési folyamatot elinditani, ennek oka az,
hogy sziikséges meghatarozni a kiindulé mutatok bazisértékeit €s a viszonyszamaik alappilléreit.
Ezen talmenden fontos feladat az EKF-programmal kapcsolatos varakozasok felmérése is
legalabb harom szektorban: tudomanyos korben, kulturalis szféraban, illetve a lakossag korében.
A két adatgylijtési folyamat alapjan lehetséges elkésziteni az eldzetes értékelést, amely
tartalmazza a beavatkozasok cselekvési litemtervét, valamint a kockazati tényezok felmérését,
illetve azok kezelési modjat is.

2021-2022
Az 1d6szak alatt a mérési tevékenység folyamatos, ennek sziikségessége két okra vezethetd
vissza:

e a bevonasi idészak egyik fontos feladata a mérészamok és azok mérési modszertananak a
pontositasa, véglegesitése, illetve a kialakitott monitoring rendszer tesztelése.

e bizonyos mutatok esetében sziikségszerli az i1dOkozi tényérték felmérése, hiszen az
azokbol szdrmazd eredmények nélkiilozhetetlenek a program megvalositasahoz, azaz a
vallalt értékek jelentdés hdnyadanak teljesiilnie kell ebben az iddszakban. Pl.: bevont
onkéntesek szama, meghjult varosi terek.

Az idOszakban két értekeld jelentés késziil.

2023 (programév)

A rendezvényév soran az adatgylijtés és azok elemzése folyamatos. A negyedéves
elozetes értékelések elvégzésének indoka a tényértékek becsatorndzdsa a megvalositas és a
cselekvési iitemterv folyamataba. Sziikséges a mutatok tényértékeinek Osszevetése a vallalt
célértekekkel, amennyiben jelentds eltérés tapasztalhatd a két halmaz kozott, sziikséges lehet a
megvaldsitas eszkozeinek, illetve a cselekvési ilitemterv korrigdldsa. A megvaldsitasi év végén
sziikséges a mutatok tényértékeinek a rogzitése.
2024-tol

Az iddszakban, illetve a vonatkozo hatas- és eredménymutatokra vonatkozé tényértékekre
alapozva készill el a zar6 értékelési jelentés. Ezt kovetden varhatéan 2025-ben keriil sor a hosszl
tavl hatasok monitoringozasara.

F2. Europai dimenzio
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K09 Részletezze a tevékenységek hatokorét és mindségét:

A, Az eurdpai kulturdlis soksziniiség, a kulturak kozotti parbeszéd és az eurdpai
polgarok nagyobb kélcsonos megértésének elomozditasa;

B, Az eurdpai kulturak, a kulturdlis orokség és torténelem kozos vondsainak kiemelése,
valamint az eurdpai integrdcio és az aktudlis eurdpai témak megvilagitasa;

1. Debrecen palyazata Eurdpa szamara relevans kérdéskort, egy megatrendet allit a
kozéppontba

Debrecen egyszerre a kétkezi munka (kézi, gyakorlati tudés), a hagyomany varosa ¢€s az
eurdpai szellemiség (konyvekbe foglalt, elméleti tudés, tudasmegosztés), ezaltal a haladas vérosa.
Csakhogy a kétkezi tudasforma mar Debrecenben is lassan eltlinik, elhalvanyul. Még jelen van,
de mar atalakuloban. Eurdpa feleldssége, hogy varosaiban ne hagyja elveszni a kézzel valo,
gyakorlati tudast. A hagyomany 21. szazadi dinamizalasa nagy tét a jOv0 szamara, ami szamos
varosnak akut feladata. Europa — benne Debrecen — felel6ssége, hogy megtalalja a hagyomany és
a progresszio, a régi €s az 1j értékek egységét. Torténeti hitelességén til ez a feladat kovetkezik
Debrecen ,,itt és most”-jabdl is, ezért ezt az eurdpai kulturalis kihivast allitottuk palyazatunk
kozéppontjaba. Az err6l vald kozos gondolkodasra invitaljuk eurdpai partnereinket (pl. a Cool
Craft kulcsgondolat projektjei —lasd K13).

Palyazatunk kozponti kérdése az europai hagyomanyok dinamizalasa: Mi a szerepe a
hagyomdanynak? Hogyan lehet az eurdopai hagyomanyokat és értékeket a 21. szazadi ember
szadmara, ¢és 21. szadzadi modszerekkel dinamizalni? Ez a debreceni palyazat kulturdlis fejezetének
egyik kulcskérdése, amire eurdpai szinten szeretnénk valaszokat adni, hiszen az eurdpai kulturalis
sokszinliség is a hagyomanyokbdl taplalkozik.

2. A célul kitiizott kulturalis léptékvaltas csak az Eurdpa felé torténé nyitason és a
kulturalis-miivészeti egyiittmiikodéseken keresztiil érheto el

Az EKF-programmal tudatositani lehet a debreceni lakosokban és miivészekben, hogy 6k is
alakithatjdk Europat, de ez csak egylittmiikodésben vezethet eredményre. Ehhez viszont
kozelebbrdl meg kell ismerni egymast csakiigy, mint a Debreceni Reformétus Kollégiumbol a 16.
szazad oOta peregrinaciora induld didkok. E zarandoklatok minden korban kapcsolatrendszert,
tudast és tapasztalatokat jelentettek. Mindekozben a ,,vdndordidkok™ sajat varosuk és régidjuk
értekeit 1s eljuttattak a kontinens messzi pontjaira.

Debreceni Egyetem kapcsolatai, az ERASMUS, Tempus és egyéb csereprogramoknak
koszonhetden ma 1is biztositanak mobilitast az egyetemi polgaroknak. A felsGoktatasi
peregrinacionak van egy Uj formdaja Debrecenben: 2023-ra 7000 fére emelkedik a kiilfoldi
hallgatok létszama a Debreceni Egyetemen. E szines csoport kiteszi egy magyar kisvaros
lakossdgszamat, egyeldre azonban az ide érkezd hallgatok inkabb csak hasznaljak a varost,
kevéssé lépnek interakcioba a helyiekkel. Az EKF-program keretében e globalis fiatal
kozosséget, amelynek tagjai Nigériatol Izraelig és Norvégiatol Dél-Koredig a vildg szamos tdjarol
érkeznek, ujszertien kivadnjuk megszolitani. Aktivan bevonjuk Oket a programokba, pl. az
onkéntességen keresztiil, de igy is, hogy kozvetitiink kozottiik és a helyi lakosok kozott. Ezt a
célt szolgalja a Show your Spices c. program, amelynek a 1ényege a kultarak kozeledése a kozos
f6z¢s 6romén keresztiil.

A varos egészére hagyomanyosan inkabb egyfajta zartsdg és lasstisag jellemzd. Sokan
érzik ugy, hogy ha megérkeznek Debrecenbe, megall az élet, €s a ,,slow life” életérzése vesz erdt
rajtuk. Van ennek eldnye is: a kiszamithatobb, stresszmentesebb életstilusra Eurdpa szamos
tulpezsdiilt varosdban vagynak mar.

Debrecen azonban — a slow life eldnyeinek megtartasa mellett — a kulturalis 1éptékvaltas
mellett kotelezte el magat, ami kdriiltekintéen koordinalt, lassu folyamatként kell végbemenjen, s
ez Europa mas hasonld varosaiban sem lenne/sincs masként. A proaktivitds ¢€lénkitése, a
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kulturdlis élet és a hagyomanyok dinamizaldsa hosszi ut, amelynek a kezdetén vagyunk. Az
EKF-program segitségével most meg szeretnénk tenni az elsd 1épéseket.

Megkezdjik a debreceni kulturalis kozeg kinyitasat Eurdpa felé, szadmtalan
egylittmikodést kezdeményezhetiink, debreceni mivészek indulhatnak felfedez6 utakra, és
eurdpai mitvészeket (és turistakat) invitadlunk debreceni és regionalis felfedezd utakra. Eurdparol
— hosszu tavon — mint kulturalis egyiittmiikodési és egyiitt alkotasi (co-working) térségrol
kivanunk gondolkozni, és megvalositani azt kicsiben: Debrecenben és Debrecenbdl.

Az innovativ kozos kulturalis alkotas alapja szamunkra, hogy a debreceni EKF-
programok kb. 75%-a nemzetkozi egyilittmiikodésben fog megvaldsulni (lasd K13). Ennek egyik
komplex példaja a Fresh AIR — nemzetkdzi mobilitasi és rezidens program, amely kiilondsen
nagy mértékben segiti majd eld a debreceni kulturalis szcéna nemzetkdziesitését. Eurdpai
partnerségre épitve, mds Artist in Residence szervezetekkel egylittmikddve szeretnék
cserekapcsolatokon alapuld, hosszu tava programot létrehozni, amelynek keretében kiilfoldrol
Debrecenbe, innen pedig eurdpai varosokba ,,peregrinalnak” miivészek, kulturdlis menedzserek,
kuratorok és adott esetben egyetemi oktatok is.

Mindamellett oriasi potencialt latunk az EKF-varosok egyiittmikodésében is, ezért
szamos programunkhoz hivjuk partnernek a kdvetkezd évek EKF-varosait, ill. azok intézményeit,
de magunk is készséggel csatlakozunk mas EKF-ek kezdeményezéseihez (lasd még K11).

3. Debrecen a szomszédos orszagokra Kiterjedo régioban halézatépité szerepet vallal

Debrecent minddssze 30 km vélasztja el a roman hatartol, de kozel fekszik Ukrajndhoz és
Szlovakidhoz is. Ebb6l a harom orszagbol sokan jarnak 4t Debrecenbe kiilonb6zé
szolgaltatdsokat igénybe venni. De az igazi sajatossaga a régionak az, hogy torténelmi okokbol
minden kornyezd teriileten magas a magyar kisebbség 1étszdma. Debrecen felelGsséget érez a
kornyék magyarsaga irant, de a régioval valod kozos alkotds és értékteremtés elképzelhetetlen a
hely1 tobbség, azaz a romanok, ukranok és szlovdkok nélkiil. Gazdasagi novekedésre, jobb
¢letszinvonalra, jészomszédi viszonyra — vagyis a sikerre — az egész régionak egyiitt kell
torekednie.

Ez a KO2-ben leirt ParticulaRegion négy orszagra terjed ki. A Debrecen éaltal megkezdett
regiondlis halozatépitésnek a Iényege, hogy kozosen keressiik meg azokat a pontokat,
amelyekben jO a térség. Ezt a kiilonleges egyiittm{ikodési halot szamos stratégiai agazati
egylttmikodeés (gazdasag, oktatds, egészségligy, kozlekedés és kultira) strukturdlasa és
Osszehangolasa is indokolja. Az EKF-programban a kulturalis szektoron beliil épithetjiik tovabb
ezt a stratégiai egylttmiikodést: programjainkba szamos ponton vonunk be roman, szlovak és
ukran partnereket, és tudatosan keressiik partnerségiiket (pl. Old Craft — New Craft Festival,
Your City in 100 Words, Meeting of ’Redcappers’).

4. Debrecen a békés dialogus europai platformjaként 1ép fel

Kozismert, hogy 2004-ben 10 orszag — koztiik Magyarorszag — csatlakozott az EU-hoz,
aminek most 13 éve, 2023 pedig mar a 20. évforduld eldestéje. Az eurdpai értékeket és
hagyomanyokat sokat emlegetjiik Briisszeltdl Debrecenig és Berlint6l Athénig, de inkabb a sorra
bekovetkezd politikai valsagokkal 0Osszefiiggésben. Néhany évvel ezeldtt a gazdasag ¢és a
pénziigyek, a palyazat irasakor a biztonsag ¢és feleldsség kérdései uraltdk az eurdpai orszdgok
diskurzusat, aminek keretében jelentds véleménykiilonbségek lattak napvilagot észak és dél, kelet
¢és nyugat kdzott.

A békés eurdpai dialdgus platformjaként Debrecen ) tipust, mindségi parbeszédet kivan
kezdeményezni. Debrecen a vallasi béke varosanak tartja magat, hiszen szamos vallas képviseli
élnek itt békésen egyiitt — kiizdelmes évszdzadok utdn, de ma mar teljes harmonidban (ehhez
kapcsolodik a Soul Leaders projekt). Ugyanakkor Debrecen elsGsorban a reformacié varosaként
ismert sok helyiitt, tagja az Europai Reformacio Varosai Hal6zatnak is. Kiemelked6 évszazados
intézménye a Reformatus Kollégium. Ez a hagyomany pedig a dialogusra, jo értelemben vett
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vitara, disputéra, diskurzusra predesztinalja. Eurdpa sorsanak fentebb emlitett kozos alakitasahoz
bizonyos jovore vonatkozo lehetséges forgatokonyvek és cselekvési tervek is hozzatartoznak.

Kulturalis projekteken és talalkozokon keresztiil szeretnénk ramutatni a vélt vagy valos
europai félreértések okaira. Szandékunk alapvetden nem az, hogy késznek tind megoldasokkal
alljunk el6, hanem hogy — egy folyamat nulladik 1épéseként — kozds feltard6 munkat végezziink, és
az okok megismertetésével elérjiik a kiilonb6zo allaspontok kdlcsonds jobb megértését. Ennek az
eurdpai kulturalis dialogusnak a platformjaként tervezziik az A Soul for Europe in Debrecen
konferenciat. Megkeressiik a neves, berlini székhelyli konferenciasorozat és platform szervezdit,
hogy partnerséget ajanljunk és kérjink egy olyan eurdpai kulturdlis dialégus-sorozat
kidolgozasara és kozds megrendezésére, amelyet e téméanak — a megértés alapjainak, az eurdpai
értékek felmutatasanak — szentelnénk, ami az Eurdpanak késziilé future.hand.book részeként is
megjelenik (lasd még K13).

Debrecen — a békés dialogus eurdpai platformjaként — tobb teriileten is meg szeretne
vitatni, fel szeretne karolni fontos eurdpai {ligyeket, amelyekhez sajat eszkozeivel ¢&s
kapcsolatrendszerével hozza fog jarulni a jovében, pl. a Small Languages — Big Literatures
projektcsomagon keresztiil, amely a kis nyelvek és kultarak erételjesebb promotalasat és ezen
nyelvek egymas kozotti hozzaférhetdségének 0sztonzését célozza. Vildgviszonylatban pl. a lett, a
baszk, az alban stb. mellett nyilvan a magyar is kis nyelv, de irodalmi-forditasi szempontbdl a
debreceni ParticulaRegion nyelvei is ilyenek (romén, ukrén, szlovak). Masfeldl a magyar nyelv
csaladi rokonai is mind e kategoridba tartoznak. Debrecenben hdrom kisebbségi dnkormanyzat
miikddik, a roma, az drmény és a bolgar. Kulturdlisan kiilondsen a roma kozdsség aktiv, de
mindharom nyelv és kultira képviselete hozza tud jarulni e koncepcidhoz. A koncepcid célja,
hogy Debrecen 10j irodalmi ttként és feladatként vallalja a periférikus helyzetben 1évé kis
nyelvekkel, irodalmaikkal, tagabb értelemben kultarajukkal, valamint a forditasokkal,
kolcsonhatasokkal valo szisztematikus foglalkozast. Legyen Debrecen e téma regionalis
kozpontja!

5. Debrecen az EKF-programmal az euro6pai integraciot kivanja elésegiteni Ukrajna és

a Nyugat-Balkan iranyaban

Debrecen képes eldsegiteni a nemzetkdzi régid egyetlen nem EU-tagallamanak,
Ukrajnénak az eurdpai integralasat. A halozatépités konkrét Iépésekben is megnyilvanul: Ukrajna
tobb varosat is megszolitottuk. Beregszasz példaul mar biztositott minket elvi tamogatasarol.
Harkovval is kotottlink megallapodast, mely érinti a kulturdlis egyiittmiikodést is. Ukrajna
szdmos varosat, ill. azok intézményeit bevonjuk programjainkba, és Ukrajna integracios
lehetdségeit a parbeszédes eurdpai projekteken keresztiil tematizaljuk.

Kifejezetten az EKF-programsorozaton, ill. a 2023-as EKF-cimen keresztiil a varos hozza
palyazhatnak az EU-csatlakozasra vard orszagok varosai. Debrecen kulturalis partnerséget kinal a
nyugat-balkani orszagok azon varosai szamara, amelyek palyazni szeretnének 2024-re. Mindezt
megkonnyiti, hogy mar ¢él16 kapcsolatunk van az Ujvidék/Novi Sad 2021 programmal, de
felkindljuk segitségiinket Bosznia-Hercegovina, Macedonia, Montenegrd és Albania palyazo
varosainak is, valamint ko6z0s projekteket kezdeményeziink velik (Same Boat 2024
projektcsomag).

6. Debrecen a kulturalis varosfejlesztés és fejlodés europai modellje kivan lett, ezért
sajat palyazatat, valamint a szemlélet- és léptékvaltasi folyamatot utmutatoként
megosztja mas varosokkal
A nagyvarossa ¢és regionalis kdzpontta valo Debrecenben a dinamikus gazdasagi fejlodés

nincs szinkronban a kulturalis szektor modernizéciojaval, és gazdasdgaban a kreativ ipar egyeldre
nem jatszik jelentds szerepet. Meggy0zddésiink, hogy a kultara eszkozeivel hatékonyan
jérulhatunk hozzé a tarsadalmi innovaciohoz és a gazdasagfejlesztéshez, amit a varos kulturalis
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stratégiaja is a kozéppontba allitott. E tekintetben igen fontos Debrecen szamara, hogy az EKF-
programot katalizatorként felhasznalva Eurépa mas, hasonlo helyzetben 1évo varosaival keresse a
kapcsolatot, €s tapasztalatcserét kezdeményezzen. Az EKF segitségével best practice-cket és
nemzetkdzi varosfejlesztési modelleket kivanunk megismerni €s sajat gyakorlatunkba atemelni.

Ugyanakkor — az eurdpai egyiittmiikodés, a kozosségi szemlélet és az open knowledge
jegyében — Debrecen is kész megosztani a fejlodési utjaval kapcsolatos tapasztalatait masokkal.
Ezért inditjuk el a future.hand.book projektet, amelynek keretében Debrecen varosa az EKF-
folyamat hat éve soran moédszertanat, akcioit és tapasztalatait egy évrél évre tjabb fejezetekkel
boviild, az interneten barki szamara elérhetd, ingyenesen letdlthetd kézikonyv forméjaban
bocsatja a jovo EKF-varosai, illetve minden Iéptékvaltasban 1évé varos és érdeklodd
rendelkezésére.

C, Az eurdpai miivészek bevondsa, tovabba kiilonbozo orszagok szereploi vagy vdrosai
kozotti egyiittmiikodés, valamint a nemzetkozi partnerségek igénybe vétele.

D, Nevezzen meg néhdany eurdpai és nemzetkozi miivészt, gazdasdgi szereplot és varost,
amelyekkel egyiittmiikodést tervez, valamint részletezze a kapcsolat jellegét. Nevezze meg
azokat a nemzetkozi partnerségeket, amelyeket a varos mar létesitett, illetve létesiteni tervez.

A mai helyzet — ahonnan indulunk

Magyarorszagon csak Budapestnek van tobb nemzetkozileg jegyzett kulturalis intézménye
¢s fesztivalja. Debrecen igénye az, hogy az orszag mdsodik legnagyobb varosaként, kulturalis
fovarosként az EKF-0sztondijat jol felhasznalva a 2023 utdni iddszakra olyan intézményi
kapcsolatrendszere legyen, amely még inkdbb bekapcsolja a nemzetk6zi kulturdlis vérkeringésbe,
hogy tobb eurdpai palydzatban vegyen részt és a nemzetkozi régidé szamara is vonzd, innovativ
fesztivalokat is kindljon. Ehhez a jelenleg meglévd intézményi kapcsolatrendszerére (az
intézmények jelentds része rendelkezik nemzetk6zi kapcsolatokkal), nemzetkdzi tagsdgaira, a
testvérvarosi kapcsolatokra és az egyetem nemzetkdzi kapcsolataira jol épithet:

Debreceni kulturalis intézmények mikodd kapcsolataibol szamithatunk a Déri

Muzeum (Nagyvéarad, Bukarest, Hojberg, Sumen, Varsd, Biskupin, Marosvasarhely,
Csikszereda, Pozsony, Lublin, Poznan, Gelsenkirchen, Krakko6, Miinchen), a Csokonai Szinhaz
(Szabadka, Nagyvarad, Szatméarnémeti, Kolozsvar, Avignon), a Fénix Rendezvényszervezo
partnerségeire a European Grand Prix for Choral Singing kapcsan (Arrezzo, Maribor, Tolosa,
Tours, Varna), de a Vojtina Babszinhaz is j6 nemzetkdzi kooperacios halozattal rendelkezik a
maga teriiletén (féleg Lengyelorszag, Szlovakia, Olaszorszag). Debrecen zenei zaszloshajdja a
nemzetko6zi kapcsolatokban bdvelkedd Kodaly Filharmonia. Bizonyitékul szolgaljon a zenekar
kiilfoldi fellépéseinek listdja a tavalyi €s a jelenleg zajlo évadbol:
2016/17: Ravenna Fesztival, Europai Ennio Morricone turné tobb alkalommal, Nagyvaradi
Allami Szinhaz (egyiittmiikddésben a Csokonai Szinhézzal); 2017/18: Babylon Feszt (Brno),
Hungary Fest/Kodaly Program koncert (Ungvar), Eurépai Morricone turné, Kodaly Program
koncert (Roma), Capitole Gent: A vig 6zvegy (Gent), Komolyzenei koncertek Kina nagy
koncerttermeiben, Kodaly Program koncert (Nagyvarad). Aktiv kapcsolatrendszeriikben
kimagasl6 nemzetkdzi €és magyar zenészeket talalunk, igy Helmuth Rilling (DE) és Ivan
Anguelov (DE) karmestert, Ennio Morricone (IT) karmester-zeneszerzét, Stephano Cucci (IT)
karnagyot, a The King's Singers (UK) énekegyiittest, Vardai Istvan (HU) gordonka-, Kelemen
Barnabas (HU) hegedii- és Vasary Tamas (HU) karmester-zongoramiivészt.

A kortars képzédmivészet, tagabban értelmezve a vizualis kultira terén jelenleg a
derbreceni MODEM az egyetlen olyan intézmény a kelet-eurdpai régioban, amely képes maga
koré gyljteni, a varosba vonzani a legkivalobb képzOmiivészeket, a tarsmiivészetek neves
képviseldit és ezzel a nagykozonséget is, hataron innen és talrol egyardnt. A miikddés elsd 8
évében komoly nemzetk6zi kapcsolatrendszerre tett szert a MODEM, olyan neves miivészek
allitottak ki itt (vagy szerepelt munkdjuk tarlaton), mint Marina Abramovic, Joseph Beuys,
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August Brémse, Marlene Dumas, Andres Serrano, Bill Viola stb. Az elmult évek kiallitdsain a
kortars magyar képzémiivészeti élet legnagyobb alakjai szerepeltek (pl. Birkas Akos, Bak Imre,
Fehér Laszlo, Kis Varso, Lakner Antal). A MODEM munkatarsai 2017-ben Roémaban mutattak
be egy kis valogatast az Antal-Lusztig-gyiijteménybdl, 2018-ben Parizsban jelennek meg a
Blattner Géza avantgard babmivészetét bemutatd kiallitassal. Szoros kapcsolatban allnak a
hataron tuli egyetemekkel, lengyel galéridkkal, jelenleg pedig az orosz Olga Tobreluts tarlatan
dolgoznak. 2018 elején a fiatal lengyel Kinga Nowak munkdibdl rendeznek Osszeallitast, nyaron
Heri Dono, a velencei biennalé indonéziai pavilonjanak miivésze mutatkozik be a MODEM-ben.
Mivel az épiilet klima- és parasitd rendszere jelenleg kevésbé alkalmas nemzetkdzi mércével
mérve is jelentds és eurdpai szinten is érdeklddést keltd tarlatok rendezésére, az igazdn komoly
nemzetkdzi anyagok bemutatasat a rendszer korszertisitése utanra, 2023-t6l tervezik.

Az Alféld folydirat a szomszédos orszagok hasonl6 folyodiratai koziil kapcsolatban van az
ujvidéki Hiddal, a marosvasarhelyi Latoval, a varadi Varaddal, a kolozsvari Korunkkal stb., de
gyakorlatilag minden kiilfoldi magyar irodalmi lappal. A szerzégarda a teljes kortdrs magyar
irodalmat lefedi, igy a lapban publikal tobbek kozt Oravecz Imre, Kukorelly Endre, Szilagyi
Istvan, Térey Janos és Kovacs Andras Ferenc.

A Debreceni Egyetem kiemelked6 nemzetkozi kapcsolatrendszerrel rendelkezd
intézmény, e kapcsolatrendszeren beliil a kiterjedt tudomanyos, szakmai kapcsolatok mellett az
europai orszagokkal vald egyiittmiikodésben a nemzetkdzi csereprogramok, elsdsorban az
Erasmus+ és CEEPUS programok nyujtanak lehetdséget a 105 orszagbol Debrecenbe latogato
oktatok és hallgatok szamdra interkulturalis tapasztalatok szerzésére. A Debreceni Egyetemnek
az Erasmus+ program keretében gyakorlatilag az 6sszes EU-s tagorszagban vannak szerzddései, a
partnerintézmények szdma megkozeliti a 400-at. A szerz6déseken beliil a német, olasz, spanyol,
francia, lengyel és a torok partnerintézmények szama a legmagasabb.

A megallapodasokba hallgatdi és oktatdi cseréken, kutatdsi egylittmiikodéseken tul
kulturélis teriileten létrejovo egyiittmiikodések is beletartoznak. Ilyen pl. az Orosz Kulturalis és
Oktatasi K6zpont, melyet a Ruszkij Mir Alapitvannyal kotott egyiittmiikodés keretében alakitott
ki az intézmény. Az egyetem Zenemivészeti Karanak profiljabol addédoéan valamennyi
egyiittmitkddési megallapodasa kulturalis vonatkozasu is.

Szintén nemzetkdzi egylittmiikodési megallapodasoknak koszonhetéen jott létre a
Debreceni Egyetem Egyetemi és Nemzeti Konyvtarban kialakitott Ausztria Gylijtemény, melyet
a budapesti Osztrak Kulturalis Forum tart fenn. A konyvtarhoz kapcsolodik még a debreceni
American Corner is, amely egy a United States Department of State altal €letre hivott csaknem
400 ilyen jellegli kulturalis intézmény koziil.

A Campus Fesztival partrneri halozata gyakorlatilag egész Eurdpat lefedi: Electric Castle
Festival (Kolozsvar), Colours of Ostrava Festival (Ostrava), Moszkva Café (Nagyvarad), Take
Berlin Promotion (Berlin/Budapest), SoundCzech — Czech Music Office (Praga), LALA Slovak
Music Export (Pozsony), Music Estonia/Tallinn Music Week (Tallinn), Latvian Music Export
Office (Riga), Lollapalooza Berlin Festival (Berlin), Europe for Festivals, Festivals for
Europe/European Festival Association (Briisszel).

Debrecen térsége tobb regionalis halézatban és projektben érintett, igy a Karpatok
Eurorégidban, amely politikailag megalapozza a ParticulaRegion (lasd K02) varosainak kulturalis
egyiittmiikodéseit. Az Eszak-alfoldi Régio tagja az Eurdpai Régiok Gytilésének és partnere a
Duna-Koros-Maros-Tisza Eurorégionak.

A megléved testvérvarosi kapesolatokat dinamizalni kivanjuk a kultiran keresztiil,
kiilonosen a kozép- és kelet-europai térség testvérvarosaival, amelyekkel redlis az egylittmiikodés
¢s ahonnan latogatokra szamitunk (Brno, Lublin, Oradea, Paderborn, Sumen).
Programjainkon keresztiil azonban megszolitjuk a tobbi eurdpai testvérvarost is (Cattolica,
Jyvaskyld, Klapeida, Patrasz, Sziktivar). Csehorszdg és Magyarorszag masodik legnagyobb
varosai, Brno és Debrecen 2015 eleje ota folyamatosan arra torekednek, hogy szorosabb
egyiittmiikddés alakuljon ki a két varos kozott a gazdasagfejlesztés, a kutatasfejlesztés, az
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innovacio, a turisztika, illetve a kultira teriiletein. A két varos stratégidjanak alapjai szinte
azonosak: erés ¢s modern gazdasag, folyamatos fejlesztés, erds és fejlodo oktatas, kitlind varosi
¢letmindség. Az egylittmiikddés a 2017 janudrjaban aldirt testvérvarosi megallapodassal
hivatalossa valt. A megallapodas értelmében a két varos egylittmiikodik a gazdasagfejlesztés, a
befektetés, a tudomany, a kutatds, az innovacio, az oktatds, a turizmus, a kultura és a sport
teriiletén. Az eltelt néhany év alatt tobb alkalommal keriilt sor debreceni iizletemberek brnoi
bemutatkozdsdra. A két varos kozotti kapcsolat erdsiti a visegradi orszagok kozotti
egyiittmitkddést. Rendkiviil szoros kapcsolatot apol Debrecen és Paderborn varosa, amelynek
alapja a 1994 jiniusaban alairt testvérvarosi szerz6dés. Az egylittmiikodés elsdsorban az oktatas
¢s az idegenforgalom teriiletén aktiv, de az utobbi években felmeriilt a gazdasagi kapcsolatok
erésitése is. Debrecen és Jyviskyld varosai kozott 1970-ben kezdddott, majd 1993
szeptemberében hivatalossa valt az egyiittmlikodés, elsdsorban az oktatds teriiletén.
Magyarorszagon tobb mint 100 éve oktatjak a finn nyelvet, igy nem meglepd, hogy Debrecen és
Jyviskyld egyetemi cserekapcsolatai igen élénkek. Az eltelt negyedszézad alatt széamos
iizletemberi taldlkozd szervezésére keriilt sor mind Debrecen, mind Jyvéskyld varosdban. A
debreceni varosvezetés arra torekszik, hogy kulturalis és gazdasagi téren is boviiljon a két varos
kapcsolata. Ennek érdekében a tervek szerint 2018 elején debreceni kiildottség latogat Jyvaskyla-
be. Az 1992-ben megkotott Debrecen—-Nagyvarad kozotti testvérvarosi  kapcsolatnak
koszonhetden a két varos egyiittmiikodése a kultara, az oktatas, az idegenforgalom ¢és a gazdasag
teriiletén nagyon jo. A két megyeszékhely intézményei kozott rendszeres és szoros az
egylittmiikodés, igy az altalanos iskoldk, egyetemek, kereskedelmi és iparkamarak, a két varos
hdszolgaltatoi, illetve a debreceni Csokonai Szinhdz és a Nagyvaradi Szinhaz kozott is élénk az
egyiittmiikodés. A Magyarorszag—Roménia Hatdron Atnyalé Egyiittmiikodési Program 2007—
2013 keretében szamos kozds projekt megvalositasara keriilt sor elsdsorban varosfejlesztési €s
gazdasagfejlesztési témakban. Nagyvarad varosa is tdmogatja Debrecen palyazatat a 2023-as
Europa Kulturalis Févarosa cimre.

A jové —amerre indulunk

A felvezetd évek soran az EKF-cimnek kdszonhetden szamos nemzetkdzi forumra el fog
jutni a varos. Ezeken az 1) talalkozasokon keresztiil, ill. konkrétan az EKF-projektek
elokészitésének keretében a kdvetkezd iranyokban szeretnénk kapesolatrendszeriinket boviteni
és megerdsiteni, ill. konkrét programokba és projektekbe 1) szereploket bevonni:

Partnerséget épitiink ki diplomaciai és magyarorszagi nemzetkozi intézményekkel és
szervezetekkel. Ilyenek pl. a EUNIC Magyarorszag klasztere és a Magyarorszagon miikodo
kiilfoldi kulturalis intézetek, az Eurdpai Uni6 Magyarorszagi Képviselete, a Kiilgazdasagi és
Kiiliigyminisztérium 26, javarészt eurdpai fovarosokban talalhato magyar kulturdlis intézetbol
allo halozata, a Kiilkapcsolatok Intézete vagy a Kozép-Eurdpai Kulturdlis Intézet Budapesten.
Kozelebbrél meg szeretnénk ismerni olyan nemzetkozi halézatokat és cimkéket (labels) mint a
UNESCO Creative Cities Network (egyiittmiikodés féleg olyan cimet viseld varosokkal, amely
kategoridkra Debrecen is palydzni szeretne kdzéptavon) vagy a European Heritage Label cimet
viseld varosok. Felvessziik a kapcsolatot a régié olyan varosaival, amelyek egy-egy kulturalis
orokségi helysziniikkel csatlakoztak mar ehhez a cimhez. Debrecenben pl. a Reformatus
Kollégium is mélto6 lenne e cimre, az EKF kapcsan meg fogjuk vizsgalni ennek lehetdségét.
Egyiittmiikodésbe kezdiink olyan eurdpai programok képviseletével, amelyek megpalyazasara a
debreceni intézményeket is 0sztondzni kivanjuk: Magyarorszagi Kreativ Europa Iroda, Tempus
Alapitvany. Javasolni fogjuk, hogy a Debreceni Egyetem 1épjen be a Networks of Universities of
ECoC halozatba.

A hagyomanyok dinamizalasa témakorben célzott egyiittmiikodésbe kezdiink e
témaban érdekelt vagy mar jo példakat felmutaté eurdpai varosokkal, ezek intézményeivel és
egyetemeivel, igy pl. Linz (AT), Paderborn (DE), Wroclaw (PL), Utrecht (NL), Haga (NL),
Eindhoven (NL), Stockholm (SE), Bécs (AT) stb.
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Itt csak példaszertien felvillantjuk, hogy az EKF-projektek kapcsan a debreceni
intézmények Europa-szerte egy sor dj kulturalis és tudomanyos kapcsolatra és partnerségre
tesznek majd szert, igy pl.:

- design egyetemekkel (Design Academy Eindhoven, Konstfack University of Arts, Craft
and Design Stockholm) és mtizeumokkal (MAK, Bécs)
- miivész rezidens programokkal (Wroclaw AiR program, Plants AiR Novi Sad, The

Bridgeguard Sturovo, KulturKontakt Austria, Port Cultural Cetate stb.)

- ¢pitészeti kozpontok (4AM Forum for Architecture and Media Brno, Vilniusi Egyetem

Epitészettorténeti és Kulturtorténeti Tanszéke)

- kortars mivészeti centrumok (OK Kulturzentrum Linz, Varséi Modern Miivészeti

Muzeum)

- filmakadémidk és filmes platformok (Bécsi Filmakadémia, Potsdami Filmféiskola, EU

XXL — Forum for European Film)

A debreceni szcéna nemzetkoziesitését fogja szolgalni az is, hogy nemzetkozi palyazati
kapacitas-képzést fogunk végrehajtani Debrecenben eurépai szakemberek meghivasaval (CCC
— Debrecen College of Cultural Capacity) ¢s az EKF-projekteken keresztiil mtivészek, kuratorok
¢s kulturédlis menedzserek fognak egylittmiikddni debreceni és magyarorszagi partnereikkel.

K10 Hogyan tudja ismertetni a szélesebb eurdpai és a nemzetkozi nyilvanossag érdeklodésének
felkeltésére kidolgozott stratégidat?

Az Eurdpai Bizottsadg atfogd, 0j kozonségfejlesztési tanulmanyanak mar a cime is azt
sugallja, hogy minden szervezett kulturdlis aktivitds kozéppontjaba a latogatot, a kdzonséget
helyezziik (How to place audiences at the centre of cultural organizations? Study on Audience
Development, European Commission, 2017). E szemlélet gyakorlati megvaldsitasahoz a
debreceni future.hand.book koncepcioval jo eséllyel indulunk neki. Az eurdpai és a nemzetkozi
nyilvanossag elérésekor (is) azt tlizzilk ki célul, hogy — a hagyomanyos kommunikécios
csatornakon és eszk6zokon tal — minél tobb személyes kézfogast, interakciot, talalkozast
tudjunk kialakitani az emberekkel.

Személyes érintkezés a programon Kkeresztiil: A hagyomany és dinamizmus
kettdsségére fokuszald programstratégiank lehetdvé teszi a latogatd szdmdara, hogy egyszerre
tapasztalja meg a régit és az Ujat, valamint ezek 6tvozését. A programban Debrecen mint a kéz és
a konyv varosa jelenik meg. Igy a programok soran sok minden kiprébalhato lesz sajat keziileg,
amit egyébként masutt €s maskor nem tapasztalhat meg a latogatdé (pl. hajthat gulyat a
Hortobagyon, készithet mézeskaldcsot, nyomtathat konyvlapot, részt vehet egyéb mas
mesterségek  kiprobalasdban, mikozben mindezek digitilis, jovObeni  vilagaval s
megismerkedhet).

A nagy eurdpai nyelvek mellett (angol, német, francia) célunk, hogy a honlap, az
applikaciok és a reklamanyagok egy része a kis nyelvek tdmogatasanak és a ParticulaRegion-nek
megfelelve szlovakul, romanul és ukranul is hozzaférhetd legyen.

Személyes érintkezés europai kampanyon Keresztiil: A nyomtatott és digitalis
reklamfeliileteken kiviil a felvezetd évek sordn, ill. 2023-ban személyesen szeretnénk eljuttatni
Debrecen iizeneteit és meghivasat az eurdpai emberek egy jelentds részéhez (1asd még K47):

- Debrecen nagykivetei: Debrecenbdl szarmazo miivészeket, Debrecent tamogato
hirességeket ¢és intézményi vezetdket keresliink meg szerte Eurdpdban, hogy sajat
csatornaikon, koreikben tajékoztassdk az embereket.

- Debrecen nagykovetségei: Itt elsdésorban a Kiilgazdasagi ¢és Kiilligyminisztérium —
Balassi Intézet Eurdpaban taldlhato tobb mint 20 magyar intézetére szamitunk,
amelyekkel szoros egyiittmiikddésben informacidés ¢és kulturdlis rendezvények
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(talalkozasok) keretében keriiliink kapcsolatba az eurdpai kézonséggel €s sajtoval (lasd
még K13).

- Debrecen forumai: Megjelenések és prezentaciok turisztikai és miivészeti vasarokon,
europai kulturalis forumokon, konferenciakon (pl. European Cultural Forum, A Soul for
Europe Berlin, ITB Berlin), ahol ismét kozvetlen kapcsolatok és parbeszédek alakithatoak
ki,

Digitalis érintkezések — Webrecen: A Debrecen 2023 program digitalisan az egész
vilagrol elérhetd lesz, szavazdsi és hozzaszolasi lehetségekkel, €16 kozvetitésekkel itt is a
kozvetlen, minél személyesebb bevonodast kivanjuk elérni.

Interakcio-képességiink fejlesztése a felvezeté években: Ahhoz, hogy minél
hatékonyabb nemzetk6zi kozonségfejlesztési programokat dolgozzunk ki, képzésekre lesz
sziikkség. Mind helyi, mind regionalis, mind eurdpai ¢értelemben nagy sziikség van
kozonségfejlesztésre, ami Debrecen esetében azért is lesz komoly kihivas, mivel a cim elnyerése
utdn (de a hosszl tavu stratégia értelmében is) neki kell 1atni a kulturalis kinalat megujitdsanak és
az intézményi és fesztivalstruktura atalakitasanak, mikozben mar a kdzonség megszolitasanak €s
bevonasanak 1) mddszereit kell bevetni.

K11 Milyen mértékben tervez kapcsolatot kialakitani a varos kulturdlis programjai és az
Eurdpa Kulturdlis Févarosa cimet viselé mas varosok kulturdlis programjai kozott?

Akarcsak a varos kulturalis fejlodési palyara allitasat, az EKF-kapcsolatokat is dinamikus
folyamatként értelmezziik. Debrecen mar be is kapcsolddott ebbe a folyamatba. A korabbi EKF-
ektol tapasztalatot, know-how-t szereztiink, best practice-eket vesziink at, de elkeriilendd
hibakrol is értesiiliink. A jelenlegi és a kovetkezo évek EKF-jeivel szoros egyiittmiikodésre és
konkrét projektekre toreksziink — ezek koziil kiemelendd a szintén 2023-ra palyazo egyesiil
kiralysagbeli palyazo varosok kore. A 2023-as év utani EKF-ekre pedig perspektivikusan
egylttmiikodd partnerként tekintiink, és felajanljuk nekik sajat palyazati és megvalositasi
tapasztalatainkat.

2016-ban ¢és 2017-ben nemzetkdozi EKF-konferencidara, majd egy palyazatiro
szeminariumra keriilt sor Pécsett, Magyarorszag korabbi EKF-varosdban. Debrecen palyazatir6
csapata €s varosvezetése részt vett ezeken az eseményeken, ahol szamos korabbi ¢s leendé EKF-
képviseldivel cserélhetett eszmét, ill. kertilt kapcsolatba (pl. Ruhr 2010, Stavanger 2008, Turku
2011, Donostian/San Sebastian 2016, Wroclaw 2016, Kassa 2013, Plzen 2015, Rijeka 2020, Novi
Sad 2021 sth.). A szeminariumnak koszonhetden olyan szakemberekkel lehetett kozvetleniil
konzultalni, majd személyes kapcsolatban maradni, mint Steve Green, Neil Peterson vagy
Christian Potiron.

2017 Oszén, a palyazatiras id6szakaban pedig Debrecenben rendeztiink nemzetkozi
EKF-szimpoéziumot ,,Debrecen 2023 — Social questions, cultural answers” cimmel, hogy néhany
nemzetk6zi EKF-szakemberrel nyiltan beszéljiink palyazatunk fobb stratégiai iranyairol és
helyszineir6l. Ennek kapcsan Debrecenben jartak ¢és eléadtak Kassa 2013, Donostia/San
Sebastian 2016, Galway 2020, Rijeka 2020, Novi Sad 2021 és Kaunas 2022 képviseloi, €s részt
vettek kollégak Leeds 2023 és Banja Luka 2024 részérdl is.

E talalkozoknak, eszmecseréknek és az elmult honapok folyamatos kapcsolatépitésének
eredményekén EKF-kapcsolatrendszeriink szamos volt és leend6 varosra kiterjed, amelyekre
szamitunk projektjeink tovabbi kidolgozéasakor és megvalositasakor (pl. Linz 2009, Pécs 2010,
Kassa 2013, Marseille-Provance 2013, Plzen 2015, Wroclaw 2016, Donostia/San Sebastian 2016,
Matera 2019, Galway 2020, Rijeka 2020, Temesvar 2021, Elefsina 2021, Novi Sad 2021, Kaunas
2022, Esch 2022).

Az egyesiilt kiralysagbeli 2023-ra palyazé varosok koziil tobbel is volt targyalés, de
kiilonosen Leeds varosaval sikeriilt szorosabbra fiizni a szalakat: 2016-ban részt vettiink a Leeds
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Light Night rendezvényen (fényfesztival), 2017 folyamén tobbszori online egyeztetésre kertilt sor
a programokrol, majd szeptemberben a Leeds 2023 team képviseltette magat a nemzetkdzi EKF-
konferencian Debrecenben. Az elmult két évben folytatott parbeszéd soran Leeds oldalarol is
felmertiltek konkrét egylittmiikodési projektjavaslatok (Incubating the Future — fejlesztési
program fiatal kreativ vallalkozok szdmara, Dance Party — széles kozosséget megmozgatd
tancprojekt, The Bread and Salt Between Us — gasztrokulturalis program). Bekapcsolodunk
szamunkra relevans, mar fut6, multilateralis EKF-projektekbe is:

- Lab for European Project Making (Rijeka 2020, Timisoara 2021, Novi Sad 2021): A
képzési program célja, hogy a leendd kulturdlis fovarosok sikeres megszervezésének
érdekében nemzetkozi kozegben fejlessze, ill. erdsitse a kulturalis szereplok menedzseri
¢s vezetdi képességeit. A formatum, a tartalom ¢és a moddszertan fejleszti a kreativ
szervezOk  képességeit, lehetdséget biztosit az els6 kézbdl tanuldsra és
kapcsolatrendszeriik kozvetlen bovitésére. A résztvevok 1j impulzusokat kapnak jo
nemzetkdzi gyakorlatokbdl. A program célja az is, hogy tartds egyiittmiikodések
alakuljanak ki a kozép- és délkelet-europai szereplok kozott.

A Debrecen 2023 Programiroda 2017 novemberében csatlakozott a programhoz, és a
Novi Sad 2021 program meghivdsdra a programiroda egy munkatirsat nevezte be a
képzésre.

- Candidate Cities Network: A volt palyaz6 varos, Kolozsvar kezdeményezésére jott 1étre
ez az uj halozat, melynek alakulé konferencidjan egyediili magyar varosként Debrecen
vett részt 2017 szeptemberében. A halozat célja, hogy egyiittmiikodési lehetdségeket
generdljon az EKF-cimre palyazd varosoknak, és tamogassa a cimet el nem nyerd
varosokat fejlesztési modelljeik megvalositdsaban és kulturalis programjaik folytatasdban.

- Second Cities (Esch 2022, Kaunas 2022, Novi Sad 2021): Kaunas és Esch kozosen
kezdeményezték ezt a projektet, hiszen sorskozdsséget alkotnak: mindketten orszaguk
masodik legnagyobb véarosai. Mivel jelentdségiik egykoron nagyobb volt, mint ma,
mindkét helyre jellemzdek a nosztalgikus almok. A projekt a multra valé emlékezésben
rejlé potencidlt keresi, amelynek segitségével a jovordl gondolkodhatunk — elsdsorban a
miivészek parbeszédén keresztiil. A projektbe mas eurdpai masodik varosokat is be
kivannak vonni, igy pl. Ujvidéket és Kolozsvart is. Mivel Debrecen Magyarorszag
masodik legnagyobb vérosa, és kétszer volt mar az orszdg fOvarosa is, izgalmas
partnerként tud csatlakozni ehhez a projekthez.

Partnerséget ¢s segitséget kinalunk a felkésziilé, 2023 utanra palyazo varosoknak: Az
EU-s integraci6 tdmogatasanak jegyében minden segitséget megadunk a Nyugat-Balkan
orszagaibol 2024-re palyazo varosoknak (lasd még K09, K13, ill. Same Boat 2024 projekt), ill.
kolcsonodsen sokat tanulhatunk egymastol. Banja Luka 2024 képviseldit mar vendégiil lattuk sajat
szimp6ziumunkon Debrecenben. Tapasztalatainkat szivesen fogjuk megosztani a kdzép-europai
régid orszagainak palyadzo varosaival is (Ausztria 2024, Szlovénia 2025, Szlovékia 2025). A
szlovéak kapcsolatok kiilondsen kézenfekvéek Debrecen szamara, hiszen programjanak sziikebb
eurdpai kiterjesztése a Szlovakiat is érintd ParticulaRegion.

3. Kulturadlis és miivészeti tartalom

K12 Milyen miivészeti tervet és stratégidat dolgozott ki az adott év kulturdlis programjaira
vonatkozoan?

Programunk koncepciojanak (K04) kézéppontjdban a varosra jellemz6 kétféle tudasforma
szinergiaja all, amit a future.hand.book cim kozvetit. A milvészeti megvaldsitas szintjén a
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tudasformdk nyilvan kiilon-kiilon is értelmezhetéek, a megvalositds szintjén mégis
komplexitasukban ¢és kolcsonhatasukban egyediek. Ez volt jellemz6 a varos multjara, és ezt a
komplexitast teremtjiik Gjra miivészeti programunkkal a jov0 szamara.

A mivészeti programot 6 kulcsgondolat koré szerveztiikk, amelyek immanensen
kovetkeznek Debrecen kulturdlis, torténeti, természeti és geopolitikai Orokségébol, ill.
adottsagaibol. Ez a 6 kulcstéma a kovetkezd: 1) Botanica Reloaded, 2) Debrecen Hype, 3) Cool
Craft, 4) Send a Letter, 5) Global Locals és 6) Transit.

Ezeket a motivumokat a felvezetd évek soran dolgozzuk ki, majd a 2023-as évet végig meg
fogjdk hatarozni, ill. egy-egy nagyprojekt, fesztivdl vagy eseménysorozat formajaban
csticsosodnak ki az EKF évében.

1) Botanica Reloaded: Debrecent és kozvetlen térségét egyediilalld természeti adottsagok,
biodiverzitas jellemzik. A varos meghatarozo teriilete a Nagyerdd, aminek csak egy része
intézményekkel teli ¢lménypark, de emellett Natura 2000 védettséget élvezd valddi erdd
is. Debrecen szomszédsagdban taldlhato a Hortobagy, a hires magyar Alfold, a puszta
kozpontja, Magyarorszag els6 Nemzeti Parkja és UNESCO Vilagorokségi helyszin.
Kiilonlegesség, hogy egykoron a térség néhany falusi templomdra kiviilrdl is novényi
ornamentikat festettek (Sonkad, Csaroda). A sonkadi templom Europa Nostra-dijat is
kapott. A varos eredeti szerkezete szerint mezdégazdasagi egységekbdl, azaz un.
kertségekbol allt, amelyeket késébb lakdtelepekkel épitettek be. Az eredeti
varosszerkezetre a varosrészek elnevezései még ma is utalnak, és a véros urbanisztikai
elképzeléseiben ismét szerepet szan a kertkultGranak. A varos egykoron a
fiivésztudomany kdézpontja volt: itt jelent meg az els6 magyar flivészkonyv (1807) és az
els6 fiivészkertet is itt alapitottdk. Botanikus kert jelenleg is mikddik az egyetemhez
kapcsolodoan, és a természettudomanyos képzést szolgalja. Debrecen ikonikus, regionalis
szinten is kozismert nagyeseménye az 50 éves Debreceni Viragkarneval.

A Botanica Reloaded kulcsgondolathoz két altéma tartozik. A New Gardens, amely az
urbanisztikai stratégiaval osszhangban az ujragondolt kertségeket a kozosségépités
szolgalataba allitja. Az Our Great Plain a természet és a természettol elidegenedett ember
uj tapasztalati viszonyara fokuszal.

2) Debrecen Hype: A varos kulturdlis identitasa els6sorban torténeti, szellemi,
népmiivészeti 6rokségébdl és kézmiives, valamint céhes hagyomanyaibol taplalkozik. A
Déri Mizeum mint orszagos rangi kozgylijtemény allandd varostorténeti és néprajzi
kiallitdsan szdmos olyan toposszal és klisével taldlkozunk, amelyek a debreceniség
fogalmanak Osszetevi. A Debreceni Ertéktar kozel 100 tételes listajan az alfoldi
nyomdaszattol kezdve a cifrasziiron keresztiil a debreceni paros kolbaszig olyan unikalis,
hely1 értékeket talalunk, amelyek csak Debrecenre és kornyekére jellemzok, azaz sehol a
vilagon masutt nem taldlhatok. Vagy mégis, mert eurdpai vandormotivumokrol,
variansokrol, mémekrdl és kiiiresedett fogalmakrdl beszéliink? Mivel tudja Debrecen
gazdagitani az europai kultarat? Mit jelent vajon a 21. szazadban civis polgarnak lenni?
Van-e sajatosan debreceni karakter, lelkiilet és attit{id?
A két altéma, a Me-Me-Me és a Common Places akcioin és leckéin Kkeresztiil a varos
ujrafogalmazza identitasat, s megprobal a kozhelyeken és a torténeti beidegzédéseken
tullépve reflektiven, adott esetben onironikusan gondolkodni sajat magarol. Az EKF évében
megsziiletik Debrecen uj arca. Ugyanakkor az egyiitt ujrafogalmazott identitas valods
kozosségteremto, kohézios eroként szolgal a varos polgarai szamara.

3) Cool Craft: Debrecen a kdzépkorban orszagosan hires volt céhes kultarajarél. A varos
viragzo gazdasagat az itt mikodo kézmiives mesteremberek teremtették meg. Messze
foldon ismertek voltak az 6tvosok, a konyvkotok, a gubasok vagy éppen a cseréppipa
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készitok. Szamos mesterség egészen a 20. szdzad elejéig virdgzott. A kornyékbeli
falvakban pedig a népi kézmiivesség hagyomanyait adtdk tovabb. Ezt a kettds (céhes és
népmiivészeti) orokséget elhivatottan (intézményesiilt formaban is) 6rzi és apolja a varos
kozossége. A vasartartasnak ugyanilyen mély gyokerei vannak Debrecen torténetében. A
varos neve tobb szaz éven keresztiil forrt egybe a legjelentdsebb régiés mezdgazdasagi és
céhes vasarokkal (pl. Mihaly-napi vasar, marhavasar), igy nem csoda, ha a debreceni
,»piacozas” ma is sok embert vonz.
A Collective Know-how altéma projektjei a new és a digitalis craft, valamint a maker
kultura felol kozelitenek a kézmiives mesterségekhez, mig a Market Place programok a
vasarozast mint kozosségi ritust és a vasarokat mint a kozosségépités helyszineit teremtik
ujra.

4) Send a Letter: Debrecen torténeténck markans fejezete a konyves kultura: 1561-es
alapitasa ota folyamatosan miikddik a varosban az orszag els6 magyar nyelvii nyomdaja,
de kiemelkeddek a betlimetszés hagyomdényai is. Debrecen hires iskolavaros is: A
debreceni Reformatus Kollégium regionalis kozpontta tette a varost, és szamos diakja
fontos szerepet jatszott a magyar és az eurdpai kultartorténetben (Fazekas Mihaly,
Csokonai Vitéz Mihaly, Kolcsey Ferenc, Pet6fi Sandor, Arany Janos, Jokai Mor, Szabd
Lérinc, Szabé Magda). E névsor némi tulzassal kiadja a magyar irodalomtorténet
kanonjat. A Kollégium felsGoktatasi utodintézményének tekintheté a Debreceni Egyetem,
amely 25 000 hallgatdjaval a régié tudomanyos és oktatdsi kdzpontja. A varosban
szerkesztik az orszag egyik legjelentésebb irodalmi folyodiratat, az 1954-ben alapitott
Alfoldet. A konyves kultira kiemelked6 szellemi kincsestarai a konyvtari gytijtemények,
igy a Reformatus Kollégium konyvtara és a Debreceni Egyetem Egyetemi és Nemzeti
Konyvtara. Utdbbinak Oridsi szerepe van a tudomanyos eredmények orszagos
terjesztésében.
A Send a Letter kulcsgondolat két altémaja a Library Alive! és a Small Languages — Big
Literatures. Az els6 a konyves kultira és a torténetmesélés uj utjait keresi, hidat emel
analog és digitalis kozott. A masodik pedig a tagabb térség kis nyelveinek osszekotésén és
felkarolasan Kkeresztiil ij regionalis szerepet szan Debrecennek.

5) Global Locals: A Debreceni Reformatus Kollégium diakjai és tanarai mar a 16. szazad
Ota jarjak Europat. E zarandoklatok kapcsolatrendszert, tudast és tapasztalatokat
jelentettek, mikdzben az utazok sajat varosuk és régidjuk értékeit is eljuttattdk Eurdpa
varosaiba. A sokszinliség egységének kivaldo példdja Debrecenben a vallasi felekezetek
békés egymas mellett élése, jO viszonya — mind a mai napig (romai katolikus, goérog
katolikus, ortodox keresztény, reformdtus, evangélikus, izraelita). A legutébbi idékben
pedig a Debreceni Egyetem nemzetkozisége jarul hozza egyre inkabb a szines kulturalis
képhez. Ez egyrészt az intézmény szerteagazd tudomanyos ¢és  oktatasi
kapcsolatrendszerének koszonhetd, masrészt az egyetemen mar most tobb ezer hallgato
tanul az egész vilagbol. Szdmuk jelentds emelése stratégiai cél, amit az érdekl6ddk
novekvd szdma is alatdmaszt.

A Global Locals kulcstematikahoz is két altéma tartozik: A ConverCity a 21. szazad
kontextusaban erdsiti a tarsadalmi parbeszédet kiilonbozo generaciok, vallasok és a varosra
hato kulturak kozott. Az All Inclusive azt tarja fel, hogy miként tud Debrecen eurdpai
értékeket kozvetiteni és europai kérdésekrol parbeszédet kezdeményezni.
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folyamatosan nd, Eurdpa kulturdlis térképére egyeldre nem keriilt fel a varos.
Infrastrukturalisan és az intézmények tekintetében 2023-ra meg fog érni a helyzet arra,
hogy a véros eurdpai szintli programoknak adjon otthont vagy ilyeneket fejlesszen, ill. az
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eurdpai értékek kozvetitdjévé valjon. Erre geopolitikai helyzete is determinalja, hiszen
Ukrajna vagy a Nyugat-Balkan iranyaban Debrecen Eurdpa végpontjaként jelenik meg.
Ezeknek az orszagoknak — azon beliil varosoknak — Debrecen partnerséget ajanl, Europa
sok mas varosaban pedig leendd partnerként kivan megjelenni €s tdmogatokat, baratokat
szerezni.
Az ide tartozé két altéma a Fresh Air és Welcome Friends: Mig elébbi a miivészeti-
kulturalis mobilitast, a rezidens- és csereprogramokat fedi le, addig utobbi a kiilfoldon, ill.
Europa-szerte megvalosulé, Debrecennek lathatésagot teremto programokat oleli fel.

future.hand.book future.hand.book
D2023
akciok és leckek szintje akciok és leckek szintje
Botanica Reloaded Debrecen Hype
varos
New Gardens Our Great Plain Me-Me-Me Common Places
Cool Craft Send a Letter
régid
Collective Know-how Market Place Library Alive! Small is Big
Global Locals Transit
Eurépa
Conver-city All Inclusive Fresh Air Welcome Friends

(2. tablazat, Projektmatrix)

K13 Ismertesse a kulturdlis program felépitését — ideértve az évet meghatdrozo tevékenységek /
fobb események hatokorét és viltozatossagat.

Szandékaink szerint az Europa Kulturalis Févarosa programévében, valamint az azt megel6z0 €s
az azt kovetd iddszakban tobb tucat ) vagy megijult, innovativ modon 4talakitott és tematizalt
program rajzolja ujra Debrecen kulturdlis arculatat. A palyazat terjedelmi korlatai nem teszik
lehetévé, hogy valamennyi, mar megsziiletett Otletet bemutassuk ¢és minden programot
részletesen ismertessiink. Bizunk abban, hogy a cim viselésének évéig vagy akar azt kovetden is
szamos olyan gondolat sziiletik majd mind a civilek korében, mind a kulturélis intézményekben,
amelyek megvaldsulasahoz az Europa Kulturadlis FOvarosa program katalizatorként jarul hozza.
Itt most azt kivanjuk véazolni, hogy a korabban mar bemutatott programkoncepcidé (K04),
valamint az el6z6 kérdés kapcsan ismertetett miivészeti terv €s stratégia (K12) alapjdn hogyan
épiill fel a programév, illetve az oddig vezetd ¢és az azutdn kovetkezé iddészak kulturalis
programkinalata.

A miivészeti terv és stratégia megfogalmazta és ismertette azokat a kulcsgondolatokat,
amelyek vezérmotivumként végigkisérik a teljes programiddszakot. A kulcsgondolatok az ott
bemutatott tartalmat kozvetitd motivumok, melyek elsddleges célja a széles nagykozonség, egész
Eurdpa szamara szavakkal leirni a debreceni palyazat fo iizeneteit. A hat gondolat (,,Botanica
Reloaded”; ,,Debrecen Hype”; ,,Cool Craft”; ,,Send a Letter”; ,,Global Locals”; ,,Transit”) tobbek
kozott a kulturdlis fovarosi cim kommunikéciojaban kap kulcsszerepet, azonban mind a hathoz
rendeliink egy-egy meghatarozo, kiemelt, igynevezett ,,highlight” programot, amelyek atélhetd
élménnyé¢ formdaljak a megfogalmazott lizenetet. A highlight programok mindegyike komplex,
jellemzden hosszabb id6n at tartd és szdmos miivészeti teriiletet érintd eseménysorozat, melyek
szerepe a palyazati koncepcid szempontjabol a ,,hand” és a ,,book” tudasforma kozti szinergiak
felszabaditasaban, mig a tarsadalmi hatdsok szempontjabol a minél szélesebb korli bevondsban, a
kozonségfejlesztésben, a kultarahoz valo hozzaférés szignifikans javitdsaban nyilvanul meg.

A kulcsgondolatok alatt a ,highlight” programokon tul olyan programcsomagokat
talalunk, amelyek tematikajukban, céljukban vagy az annak elérésére szolgald6 modszerekben jol
lathatéan Osszekapcsolddd programokat tartalmaznak. A gyakorlati tudds haszndlatanak
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megjelenési formaja a cselekvés, az ,,akcid”, mig az elméleti tudas korében ennek a ,,lecke”, a
»tanora” feleltethetd meg. Az ,,akcid” és a ,,lecke” elnevezések nem jelentenek éles kiilonbséget
az egyikhez, illetve a masikhoz tartoz6 programok kozott, mindkét tipusu programcsoportban
talalunk a masikra is jellemz6 elemeket. Ahogy evidens, hogy a gyakorlati tudés, a cselekvés és
az elméleti tudds egymasra épiil és nem Iétezik egymas nélkiil, gy az eltéré cimkét viseld
programok is egymasra ¢épiilve képesek elérni a palydzatban kitlizott célokat. Minden
kulcsgondolatnal két ,,akcid”, illetve ,,lecke” jelenik meg egyfajta tematikus csomopontként, a
tervezett kulturalis programok kozti eligazodast segité sorvezetoként.

A miivészeti stratégia ismertetésénél (K12) bemutatott tablazat fiiggdleges tengelye a
kulcsgondolatokat (vezérmotivumokat) és az ezekhez kapcsoldodd programokat teriileti hatokor
szerint sorolja be. Ebben a besorolasban megkiilonboztetiink ,,Varos”, ,,Régio” és ,,Europa”
fokusszal, azaz terlileti hatokorrel rendelkezd kulcsgondolatokat és programcsoportokat,
akciokat, illetve leckéket. A hatokor elsésorban a vonatkoz6 gondolat, téma elsddleges
kiterjedése, valamint az érintettként bevontak kore alapjan oszthaté fel, de ez korantsem jelenti
azt, hogy egy varosi hatokorli programelemnek ne lenne regiondlis vagy adott esetben europai
kisugarzasa. A programok tobbségének van az elsédleges hatokoron tul is relevanciaja.

A megval6sitand6 kulturdlis program tervezésénél egyforman fontos szempontnak
gondoljuk a magas mivészeti tartalmt elemek beépitését, a kulturdlis soksziniliséget, a kiterjedt
eurodpai ¢és globalis partnerkapcsolatok felhasznalasat, Gjak bevondsat és a helyi miivészek,
valamint a kulturalis ¢€let egyéb helyi szerepldinek integralasat, a hagyomany és az innovacio
egészséges egyensulyat. A kulcsgondolatok a kultara és a tuddsformak kiilonb6zo teriileteit
helyezik reflektorfénybe, az egyes programokban megjelend mufajok, miivészeti kifejezésmaodok,
a célcsoportok és a helyszinek sokfélesége biztositja a valtozatossadgot. A tervek kidolgozasakor
jellemzéen nem kiilonallé miivészeti agakban, hanem horizontdlisan és interdiszciplinarisan
gondolkodunk, el@szeretettel 1épjliik 4t vagy tekintjiik nem létezOnek a hatarokat, tovabba
érvényesiteni igyeksziink a miivészetek, a tudomany, a design €s a technologia egységét és
kolesonhatésait.

Szemléletformalas nélkiil nincs valtozas, azaz sem a kulturdlis stratégia, sem az EKF
céljait nem lehet beteljesiteni. Ezért a kulturdlis szakemberek és a laikus nagykdzonség
keépzésével kiilon kiemelten foglalkozunk, 2018-t6] kezd6édden folyamatosan jelentds forrasokat
¢és energiat forditunk erre a latvanyos és gyors sikereket nem igérd, viszont rengeteg munkat
felemészto teriiletre. Meggy6zddésiink, hogy pénzt fektetni a lakossag képzésébe mindenképpen
a lehetd legjobb dontés a varos jovojét tekintve. A mar elnyert unids TOP palyazati forrasaink a
kovetkezd években lehetdséget biztositanak a kulturdlis szakemberek szamara, hogy korszerii
modszereket sajatitsanak el, megismerkedjenek a kozoOsségi tervezéssel, Ujrahasznositési
technikakkal vagy éppen a kozoOsségi felmérés modszertanaval. A lakossag bevonasaval,
aktivizalasaval szintén tobb program foglalkozik majd, és ehhez kapcsolodoan szamos kisebb és
nagyobb helyszin, platform létesiil a kozosségi kezdeményezések befogadasara. Az
onkormanyzat mar 2018-ban kozel 400 millié forintnyi micro grant tipusu palyazatot ir ki alulrol
jovo, civil kezdeményezések szamara. A varosi intézmények ezzel parhuzamosan fokozatosan
felkésziilnek arra, hogy a kulturdlis tartalmak mellett szupervizorként segitsék a civil
kezdeményezések megvalosulasat és hossza tava €letképességét.

A program felépitésének linedris, idébeli dimenzioit az egyes kulcsgondolatok
programjait ismertetd részek végén elhelyezett matrixok segitségével mutatjuk be, mig a jelen
kérdést megvalaszolo fejezet végén talalhaté meg a 2023. év dramaturgiajara vonatkozo tervezet.
A program fenntarthatosagara kiilon kitériink, de az egyes programok kapcsan tobb helyen
konkrétan feltlintetjiik, hogy azok sorsa hogyan alakul a 2023. évet kdovetden. A projekt
futamidejébe beletartozik minden sziikséges intézkedés (elOkészités, utdgondozas), amihez
koltséget rendeltiink.

1.) BOTANICA RELOADED
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, Kertet miivel”

Az elsé kulcsgondolat f&6 motivumat, annak torténeti megalapozottsagat és iizenetét a
varosszerkezet és a természeti kornyezet, a biodiverzitds, a kertkultura és a flivésztudomany
vonatkozasdban a mivészeti stratégia bemutatdsanal (K12) mar megismertiik. Ehhez
kapcsolodoan egy ,highlight” programsorozatra keriil sor, melynek cime megegyezik a
kulcsgondolatéval (,,Botanica Reloaded”), tovabba olyan akcidkat valosit meg a varos, amelyek a
programkoncepcioban foglaltak alapjan ravilagitanak, milyen a vérosban ¢l6k viszonya sajat,
kozvetlen épitett és természeti kornyezetiikkel, azt egyénileg és kozosségeken keresztiil hogyan
tudjak alakitani, hogyan tudnak vele kdlcsonhatasba 1épni.

: Highlight program:

i Botanica Reloaded :
! A kulcstéma jegyében kéthetes komplex, az egész varost behdlozo Gsszmiivészeti fesztivalra
! keriil sor a botanika jegyében, Dioszegi Samuel és Fazekas Mihaly Magyar Fiivészkonyvének
! tinnepeként. Az eseménysorozat idSben és tematikusan is kapcsolédik Debrecen legismertebb, :
: tobb mint 50 éves kulturalis nagyeseményéhez, a Viragkarnevalhoz, igy 2023 augusztusaban
! keriil ra sor. A fesztival legfontosabb elemei: Natura Morta XXI kortars nemzetkozi kiallitas a |
! MODEM Modern és Kortars Miivészeti Kozpontban, vilaghiri képzOmiivész altal tervezett
i emblematikus, viragbol és novényekbsl készitett installacié a fétéren, 0j, nagyméretli
§Virégégyésok 1étesitése kozparkokban, kisebb pop-up kiallitisok a lakoteriileti inkubacids i
i pontokon (lasd késébb) virdg- és ndvénytematikaban, open-air nagyformatumd miivészeti
! fotokiallitas varosi koztereken, felolvas6 maraton a Magyar Fiivészkonyvbél, organikus
! kortarsmiivészeti kiallitds és rendhagyod tarlatvezetések a Botanikus Kertben; virdgételek a i
i debreceni éttermekben. Kiemelkedéen fontos programelemként a Debreceni Repiil6tér épiiletét
! képzémiivészek bevonasaval latvanyos természeti ruhaba Sltdztetjilk és a helyi flora és fauna i
 jellegzetes fajait (ndvények, virdgok, rovarok) jelenitjik meg oriasi léptékben, mint egyfajta :
,,welcome attraction”-t. :
! Helyszinek: az egész varos

i Futamids: 2021-2024 :
i Kapcsolédasok: Debreceni Egyetem Botanikus Kertje, Agora Tudomanyos Elménykozpont, :
Nagyerdei Kulturpark, Méliusz Juhdsz Péter Konyvtar, Debreceni Természettar, International
i Association of Botanic Gardens

A ,,Botanica Reloaded” kulcsgondolathoz két akci6 tartozik, melyek cime ,,New Gardens”, illetve
,,Our Great Plain”.

1/A) New Gardens

A ,,New Gardens” akci6 azt mutatja meg, hogy miként lehet a kultura eszkozeit felhasznalva
Ujraéleszteni, Gjrafogalmazni a varos egyes, kdzponton kiviili lakotertileteit és ezaltal uj kulturalis
csomopontokat, aktiv varosi teriileteket létrehozni, ezzel indukalva egyfajta varoson beliili
kulturdlis decentralizaciot, Osszhangban a fejlesztési programokban megjelend urbanisztikai
stratégiaval. Debrecent a korabbi €évszdzadokban a varoshatdron kiviil kertségek vettek koril,
melyek ma mar varosrészként drzik tovabb egykori neviiket és benne a ,kert” kifejezést. A mai
,kertek” jelentds része eldre gyartott elemekbdl épiilt hazakbol allo lakoételep, mondhatni alvo
varos, amelyek teriiletén nem, vagy csak elvétve taldlunk kozosségi tereket, a kozos
értekteremtésre alkalmas helyszineket. Az itt bemutatandd programok ezekre a problémakra
reflektalnak.

: Plattenbau District Open Air Galleries :
i A londoni Serpentine Gallery mintdjara a Debrecen négy legnagyobb lakotelepén taldlhato i
: parkokban 2020-t61 minden évben meguajuld installacio késziil. Az installaciot fiatal hazai :
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képzémiivészek, épitészek, tajépitészek készitik, akiket palyazati uton vélasztunk ki. Cél, hogy az :
épitésbe a kornyéken él6ket is bevonjuk, a social building elvei szerint gondolkodva. Az épités i
anyaga szabadon valaszthato, az anyagokat helyi vallalkozasok biztositjak. Kiemelten tdmogatjuk i
az 0j, innovativ, kisérleti megoldasokat. Fontos, hogy az évrdl évre torténd meguajulas és a i
bevonas segitik az érdeklddés hosszu tavu fenntartasat. :
Helyszinek: Dobozi Lakotelep, Tocoskert, Ujkert, Vénkert

Futamids: 2020-2023 :
Kapesolédasok: Debreceni Egyetem Epitészeti Tanszéke, DAM (Debreceni Alkotomiihely),
Moholy-Nagy Miivészeti Egyetem, Hello Wood, HUNEP, KEVIEP, Berlini Miivészeti Egyetem i
Epitésszerkezet és Tervezés Tanszéke, 4AM Forum for Architecture and Media Brno, Vilniusi i
Egyetem Epitészettorténeti és Kulturtorténeti Tanszék, Varséi Modern Miivészeti Mizeum i
(MOMA Warsaw), Archimera Pozsony :

Colour Up Your Quarter! :
Az elsziirkiilt vérosrészek, melyek nagy szamban el6fordulnak Debrecenben is, szomoru i
lakokornyezetet jelentenek. Eurdpaban szamos példat taldlunk az ilyen teriiletek ujraélesztésére.
Az étszinezés szimbolikusan értendd, de alapjelentésében is miikodik. Szinek keriilnek a falakra,
a térburkolatokra, a zdldteriiletekre miivészeti vagy tajépitészeti koncepcidk alapjan. Uj muraliak,
térplasztikak, jatszotéri elemek, térképzések és térhasznalatok jelennek meg. A tiizfalak koztéri :
kiallitofeliiletté alakulnak. Az akciok tervezésébe eurdpai miivészesoportokat vonunk be. A i
programhoz kapcsolodéan Artballs cim alatt fiatal alkotok altal tervezett, kiilonleges kinézetii
pingpongasztalokat allitunk fel a varos tobb pontjan. A programmal szamos, a varosban mar
1étezd civil kezdeményezést integralunk. :
Helyszinek: Debrecen lakotelepei €s bérhazas varosrészei

Futamidd: 2019-2024 :
Kapcsolédasok: Debreceni Egyetem Epitészeti Tanszéke, Moholy-Nagy Miivészeti Egyetem,
Miiszaki Egyetem Epitész Tanszék, fiatalokbol 4116 miivészeti csoportok (pl. Szines Véros) :

Community Botanical Book :
A varosi kozosségi kertek 1étesitéséhez, fenntartasahoz, miveléséhez az open knowledge :
jegyében internetrdl ingyenesen letolthetd kézikonyv (handbook), amely szamos infografikaval, :
illusztracioval segiti kertek 1étrehozasat és fenntartasat. Mar létez6 hazai és kiilfoldi kozosségi
kertek fenntartdival kozosen oOsszedllitott, az O tapasztalataikat egybegylijtd és tudomanyos
informaciokkal kiegészitett tudasanyag, amely szabadon hozzaférhetd6 know-how-ként mar a
programévet megelézden a civil kozosségek rendelkezésére all. :
Helyszinek: internet

Futamido: 2020-2023 :
Kapcsolodasok: Debreceni Egyetem Mezdgazdasdgtudomanyi Kar, Nagyerdei Kultarpark,
kozossegikertek.hu weboldal stb. i

: Mature Plants :
i A belvarostdl tavol esd, a varos peremén 1évd kertségi Ovezetekben inditunk el egy
i életmodprogramot, melynek keretében 6t tankert jon létre. A tankertek elsédleges célkitiizése a i
i varosban, elsésorban a bérhazakban és panelépiiletekben ¢él6 inaktiv lakossag, foként a
lakasaikban rekedt, gyakran céltalannd valt idéskortiak rehabilitalasa egy 1) kozosségi
i kapcsolodason és a szabadban végzett tevékenységeken keresztiil. A tankertek rendszeres, :
paréras programokat kinalnak kozos kertgondozéssal, étkezéssel és kézmiives foglalkozasokkal,
i beszélgetésekkel osszekapcsolva. A novénytermesztési ismeretek elsajatitadsa a program jarulékos :
elénye, a létrehozott termékek pedig az *Outskirt Market’ program keretében értékesithetoek, a
i bevétel a tankertek fejlesztésére fordithato. :
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Helyszmek a varos peremén 1évo kertségi teriiletek
Futamzdo 2022-2024
Kapcsolodasok helyi idéskortaak, nyugdijasok civil szervezetei

1/B) Our Great Plain

Debrecen és kornyéke kulturalis identitdsanak meghatarozé eleme az Alfold, a ,,Great Plain”,
ezen beliil pedig a Hortobagy, a végtelen sikvid€k, a puszta a maga pasztorkultardjaval €s a hozza
tapado toposzokkal. Kevésbé emblematikus, de legalabb ilyen fontos természeti egység a nyirségi
erddség, amely Debrecent €szakrol €s keletrdl hatarolja, és amelynek része a varos legfontosabb,
a maga természetességében megmaradt Ovezete, a Nagyerdd. Ebben az akcidban a természetre, a
természeti kornyezet ¢s a természettdl elidegenedett ember 1 tapasztalati viszonydra,
kolesonhatésaira fokuszalunk.

Hortobdgy — The Endless Sky :
Az égbolttal vald sokkal kdzvetlenebb, intimebb kapcsolatot élhetnek meg a csillagaszok, ha
kitelepiilnek a Hortobagyra, mely az egyik olyan hely a vilagon, ahol kiiléndsen alacsony az
&jszakai fényszennyezés. Nappal ugyanitt az égbolt, a természet és a kultara Gsszjatékaé a terep.
Hatalmas égbolt, meglepé és monumentalis miivészeti alkotasok, jazzkoncert a gémeskut tovében
— ezt kinalja a The Endless Sky projekt. Az egyesiilt allamokbeli Tippet Rise Art Center-hoz
hasonlé, a végtelen égbolt és tér, valamint a zene és a szobraszat kapcsolatat keresé
programsorozatrél van szo6. A Hortobagy hasonléan sziirrelis tér, mint a montanai hegyek és
fennsikok. A kapcsolat az éggel kozeli és egyben végtelen. :
Helyszin: Hortobagyi Nemzeti Park

Futamido: 2021-2023

Kapcsolodasok: Hortobagyi Nemzeti Park, Tippet Rise Art Center (USA)

i On Hollering’s Track — Nemzetkozi kortars rovidfilmpalydzat :
i Georg Hollering osztrak filmrendezd 1934-ben jatékfilmet rendezett Hortobagy cimmel. ,Két §
! évig leste a napfelkeltét, varta a vihart, fényképezte a ménesek vad robogésat, a puszta komor és
! titokzatos életét. Filmet készitett szamadok, csikosok, parasztlanyok és gulyasok egyszerti i
! életér6l. Megmutatott valamit; egy tajat, egy elfelejtett emberi kozosséget. Egy darab
! Magyarorszagot” — irta Széts Istvan filmrendez8. A film szerepléi nem szinészek, hanem a i
! pusztan laké emberek és allatok. E filmet tekintve kiindulasi alapnak, palyazatot hirdetiink
! europai filmakadémidk, fSiskolak hallgatoi korében a Hortobagyrol szold rovidfilmek i
! készitésére. A legjobb filmeket szakmai zsiiri valogatja ki, amelyekbdl kisfesztivalt rendeziink
2023-ban. A fesztivalt Hollering filmjével, és a film zenéjéiil szolgald Lajtha Lészlc')-szvit§
i eléadasaval kezdjlik meg. :
! Helyszin: Apollo Art Mozi

! Futamidd: 20202023 :
i Kapcsolédasok: Szinhaz- és Filmmiivészeti Egyetem Budapest, Magyar Nemzeti Digitalis i
! Archivum és Filmintézet, Bécsi Filmakadémia (AT), EUXXL Film — Forum for European Film i
(AT), mas eurdpai filmakadémiak (pl. Potsdam, Miinchen, Varsé stb.), Kodaly Filharmonia
i Debrecen :

2.) DEBRECEN HYPE

wElgondolkodtat”
A maésodik vezérmotivum — ahogy az a stratégiankban olvashato — a varos kulturalis
identitasanak alkotoéelemeivel foglalkozik két aspektusbol: felfedi és szamba veszi azokat az
értékeket, amelyeket Debrecen évszazadok alatt hozzatett az eurdpai kultardhoz, a fellelhetd
toposzokra, esetleges klisékre alapozva, azokhoz adott esetben irénidval kozelitve pedig 1j, 21.
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szazadi eurdpai varosi identitast formal. A ,,Debrecen Hype” sem csupan egy kulcsgondolat,
hanem egyik kiemelt programunk cime, mely a lehetd legdsszetettebb modon keres véalaszokat a
felvetett kérdésekre. Ezen tal két lecke keretében keriil sor tovabbi programokra, melyek keresik
identitasunk alapjait, és azokra reflektalva, azokat ujrafogalmazva talaljak meg a varos jovdjének
megteremtéséhez sziikséges tereket.

i Highlight program:

i Debrecen Hype :
i A program legfontosabb eleme a Déri Muzeum varostorténeti-néprajzi kiallitisanak teljes i
i ujragondolasa és Gjrarendezése. A muzeum jelenlegi kiallitdsait 2015-ben rendezték be, az i
! Europa Kulturalis Foévarosa idészak idejére pont aktudlis a kiallitdsi anyag és installacio i
i megujitisa. A hagyomanyos varostorténeti-néprajzi kiallitasok altaldban nagyon kevés emberhez, :
! leginkabb csak szakemberekhez jutnak el. A megtjult kiallitds a ,.debreceniség” Gsszetevéivel i
! foglalkozna, erésen élményalapt koncepcioval, interaktiv forméban, a Google-generacié szamara
! is érdekesen, humorral és dnirdniaval, mikdzben megmutatja kincseinket és sajatszertiségeinket, a i
! valos és a virtualis Debreceni Ertéktar elemeit. A legkorszer(ibb technolégiai szintet képvisel
! installaciora épilé tarlat egész éves attrakcioként szolgal, mikdzben fontos gyiijtéhelyévé valik a i
i debreceni identitas alkotoelemeinek. :
! Helyszin: Déri Mazeum

i Futamidd: 2019-2024 :
éKapcsolo’ddsok: Debreceni Egyetem, Méliusz Juhasz Péter Konyvtar, Hajdu-Bihar Megyei
i Levéltar, Tiszantili Reformatus Egyhazkeriilet Levéltara g

A ,,Debrecen Hype” kulcsgondolathoz két lecke tartozik, melyek cime ,,Me-Me-Me”, valamint
,,Common Places”.

2/A) Me-Me-Me

A 21. szazadi digitalis kultira meghatdrozé jelensége a mém, amelynek elsddleges ismérve a
gyors, kontrollalatlan terjedés, célkeresztjében pedig gyakran valamely kozszerepld vagy
tarsadalmi jelenség all. Konnyen mémmé valhat egy, a kozvélekedésben a varosrdl vagy a
lakoirol kialakult és rogziilt klisé, toposz is. A lecke cime nem véletleniil hangzik 6nmagaban is
gunyosan, tovabba tudatosan megtalalhat6 benne az egyes szam els6 személyli névmas targyesete
— az itt felsoroland6 programok k6zds nevezdje ugyanis az Onreflexid, az onironia, mely segithet
tallépni a kozhelyes torténeti beidegzddéseken ugy, hogy ekdzben nem vitatja azokat az
értekeket, amelyekre évszazadokon keresztiil felépiilt a debreceni identitas.

i Hidden Debrecen Hotspots :
i A program célja Debrecen rejtett Orokségének feltardsa, a helyi, kornyékbeli torténetek :
! felkutatasa lakossagi bevonassal — a debreceni identitas kozos tematizalasanak jegyében. A varos i
! multjanak feldolgozasa a cultural studies kutatdsmodszertani elvei alapjan torténik, ennek mentén
i dolgozzuk fel a varos multjat és tarsadalmi szovetét tobb éven keresztil. Az Ssszegyljtott
! informéaciokat, képi, targyi és szoveges dokumentumokat attraktiv médon mutatjuk be, egy :
i résziiket designerek és kortars miivészek bevonasaval tessziik hozzaférhetévé. A holland BOEI- i
i vel egyiittmilkddve az interneten olyan weboldalt hozunk létre, amelyen konkrét debreceni
épiiletekkel kapcsolatos, az ott most vagy egykor lakok altal elbeszElt torténeteket, képanyagokat
i és ujsagkivagasokat teszilink k6zzé videoblog-szertien. 2023-ban a tobb év alatt gy(ijtott anyagot :
! nagyszabasu kiallitas mutatja be. :
Helyszinek: internet, MODEM

: Futamids: 2020-2024
i Kapcsolodasok:  Debreceni  Egyetem, BOEI  Amersfoort (NL), Donauschwébisches i
{ Zentralmuseum Ulm (DE), OK Kulturzentrum Linz (AT) :
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Debrecziner Reloaded :
A Debrecziner, azaz a debreceni paroskolbasz az egyik legismertebb, a varoshoz kothetd brand. :
A program azonban nem csak ezzel, hanem 4ltaldban a varoshoz és az orszaghoz kothetd i
folklorisztikus kozhelyekkel foglalkozik, a kliséket és a kliséhasznalatot allitja a kozéppontba. i
Mik a Debrecennel és Magyarorszaggal kapcsolatos — kiilfoldon és belfoldon hasznalt — klisek? i
Hogyan éInek benniink, szomszédainkban és a tavolabb élékben? Mit gondolunk roluk? Mi a 4P i
(puszta — paprika — palinka — Piroska) valés szerepe az identitasunkban? A témaban rovidfilm és i
kiadvany késziil 2023-ra. Ehhez szorosan kapcsolodva a mar 1étezé Debreceni Zamat Fesztival
kisérérendezvényeként 2023 szeptemberében megrendezziik a ,,debreceni kolbaszok nemzetkozi
talalkozdjat”, ahova eurdpai hentesek hozzak magukkal az altaluk készitett debreceni parost. :
Helyszinek: internet, Nagyerdei Park / rendezvénytér

Futamido: 2020-2024 :
Kapesoldddasok: Debrecen testvérvarosai, debreceni kolbasszal foglalkozé kiilfoldi hentesek és :
éttermek (pl. Bécs, Paderborn) :

: Imaginary Spaces :
i A, Képzelt terek” program Debrecen mara eltlint vagy soha nem létezett, csak a fikcidban 1étezd
! kulturalis tereit eleveniti meg egy erre a célra kifejlesztett mobilalkalmazassal, valamint a |
programév  soran  alkalomszerlien fel-feltind  mialkotasokkal, 3D-s  vetitésekkel
! (fényinstallaciokkal, kodszinhazzal), teret nyitva az alkoté fantizidnak. A kapcsolodd i
! helytorténeti hattérkutatasokat a Méliusz Konyvtar adatbazisainak és technologiai eszkdzeinek a |
! tamogatasaval készitjiik el.
Helyszinek: Debrecen eltlint, vagy csak fiktiv formaban létezett kulturdlis terei, Kodszinhéz,
! belvarosi épiilethomlokzatok :
i Futamidd: 2021-2024 :
i Kapcsolédasok: 3D mappinggel foglalkozé miivészesoportok, médiamiivészek (pl. Bordos Art i
{ Works, Glowing Bulbs) :

2/B) Common Places

A ,,Debrecen Hype” kulcsgondolaton beliil a masodik lecke mar a jovére, a jovo eurdpai varosara
koncentral. A vizidnk az, hogy 2023-ra megsziiletik a varos 0j arca, a kozosen megfogalmazott
21. szédzadi identitds pedig motorja, meghajtoja lehet az elkdvetkezendd évtizedek kulturélis
fejléddésének. A folyamat kozosségteremtd, kohézios ereje akkor tud a legjobban megmutatkozni,
ha bizonyos programok olyan uj, k6zosen hasznalhatd tereket hoznak létre, amelyek
elengedhetetlen alkotéelemei napjaink barmely modern varosanak. A ,kozos terek” éppugy
létrejohetnek ujonnan, erre a célra l1étrehozott épiiletek falai kozott, mint meglévd, eddig mas
funkci6ji vagy éppen hasznalaton kiviili helyszineken.

i Plattenbau District Cultural Incubator Points :
: Két fontos lakotelepen, azok belsé zoldteriileteinek szélén, a gyalogos utakhoz kapcsolddoan :
! kreativ szin- és formavilaggal felruhazott, jelszert, lakotelep-specifikus épiileteket hozunk létre, i
i melyek tobbcélli kozosségi teret és kiszolgalo helyiségeket tartalmaznak. A legnagyobb
! lakotelepen, a Tocoskertben nem 1j épiiletet huzunk fel, hanem az ott meglévé nyolc hékdzpont i
i egyikének 4talakitasaval hozzuk 1étre az inkubacids pontot, igy 6sszesen harom ilyen pont jon
i 1étre. Egy épiilet hasznos alapteriilete kb. 300 m?, barnamezés beruhazasként a legegyszeriibb i
i vazas szerkezetbSl épiil. A belsd kialakitis folyamataba bevonjuk az ott él6 kozosséget: :
i mithelyként, galériatérként, rendezvénytérként, co-working térként és a kozosségi kertek és i
! tankertek eszkozeinek tarolohelyeként egyarant miikodni tudnak. Inkubaciés tevékenység
! keretében egy-egy erre felkészitett munkatars segiti mind a kozdsségi aktivitast, mind a i
! kulturélis, tarsadalmi és kreativ vallalkozasok elinditasat és a palyazati lehet6ségek felkutatasat, :
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kiaknazasat. A kiilsé megjelenésiikben szines targyként értelmezhetd kulturalis pontok sajat 0j
identitast is jelentenek egy lakoteriletnek, valamint fontos kulturalis decentrumokat hoznak létre. :

Helyszinek: Dobozi Lakotelep, Tocoskert, Ujkert

Futamido: 2021-2024 :
Kapesolédasok: EDC Debrecen Véros- és Gazdasagfejlesztési Nonprofit Kft., Debrecen HUB, i
IGEN Debrecen, Budapest Bridge :

DRIVE - egy térben létrejovi energia :
Mig az el6z6 program tudatosan Uj tereket hoz létre, addig a DRIVE, mely a meghajtéra, az :
sztondsen jelen 16vé és a véletlenszerii helyeken kialakuld kozosségi erSterek meghajté erejére
asszocial, meglévé, mas funkcioju tereket definial ujra. Ez a meghajtéeré az, amely a i
legnehezebb id8szakban is ujra és Gjra tudta inditani a varos fejlédését. A program a !
kultarafogyasztoi szemlélet formalasat, a részvétel és a bevonddas szintjének ndvelését, végsd i
soron akar a megfigyel6bél alkotova valast szolgalja. A programnak két eleme van: a ShareBars i
keretében az iiresen 4ll6 belvérosi iizlethelyiségeket miivészek, dizajnerek, a new craft mesterei
kapjak meg kedvezé feltételekkel, cserébe rendszeres, nyitott mithelyfoglalkozasokra, interaktiv
alkotasra invitaljdk az utca emberét. Az Arcadia keretében pedig akcidjellegli kiallitasokra és i
eléado-miivészeti produkciokra keriil sor teljesen vératlan helyeken, iiresen allo épiiletekben, i
pincékben és haztetdkon. Az alkotdk és az eléadok Debrecenbdl elszarmazott, jelenleg is itt 616,
vagy ide el6szor érkezo kiilfoldi miivészek koziil keriilnek ki. :
Helyszinek: hasznalaton kiviili varosi terek

Futamidé: 2020-2024

Kapcsolodasok: b24 Galéria, Kortars Epitészeti Kozpont / Lakatlan Projekt

Cool School Containers :
A magyar kozoktatasi intézményekrdl altalaban elmondhat6, hogy néhany korlatozott hasznalatua :
helyiségen kiviil (konyvtar, tornaterem) nem rendelkeznek valddi kozosségi terekkel. A i
koztudatban tradicionalis iskolavarosként 1étez6 Debrecen e széleskorti oktatasi-kulturalis
hagyoméany dinamizalasara is keresi az eszkdzoket az Eurdpa Kulturdlis F6varosa program i
keretei kozott. E program keretében 10 db, eldre gyartott, konténerekbdl késziilt, barhol az
iskolaudvaron elhelyezhetd mobil (pop-up) kozdsségi teret ajanlunk fel kozépiskolak részére. A i
,container hubok” elhelyezésérdl a didkok altal készitett és az iskola altal benytjtott hasznositasi
tervet tartalmaz6 palyazatok alapjan dontiink. A hubok felszereltségébe komplett zenekari i
probaterem hangszerekkel, egyszerli, hangfelvételekre és filmvagasra alkalmas stadio,
fényképezégép és kamera, projektor, vetitévaszon, nyomtato, e-konyv olvasok és mas eszkozok,
tovabba otthonos butorok tartoznak. A hubokat az erre kijelolt didkok miikddtetik rotacioban :
afféle probavallalkozasként, az EKF-program segitségével pedig minden kozosségi helyhez egy i
kozismert zenészt, szinészt, alkotot hivunk meg mentorként, akik elsdsorban a tomegbazis
épitésében és a ,,csinald magad” attitid elsajatitasaban nyujtanak segitséget a diakoknak. :
Helyszinek: Debrecen és a megye kivalasztott kozépiskolai

Futamido: 2021-2024 :
Kapcsolodasok: Hangfoglald Koénnylizenei Tamogaté Program, Klebelsberg Intézet, Music i
Finland, Debreceni Startup k6zosség i

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
crer

megel6zéen a palydzatunk tematikajahoz igazitjuk. A tdmogatdsi program soran évente
i meghatarozott szdmu lakossagi és non-profit projekt-javaslat megvalositasat tdimogatja az EKF-
i program. A javaslatoknak a kiirds szerint kovetniiik kell majd a debreceni palyazat egy-egy :
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stratégiai iranyelvét, ezen kiviil kiemelt, varoson beliili decentrumban (pl. lakételep) vagy a
Debrecen XXL régidban kell megvalosuljanak. Az EKF-program a projektek megvalositasahoz i
igyekszik szakmai mentort is rendelni és kapcsolatokkal segiteni. A program koveti a i
Donostia/San Sebastian 2016 programban szerepld ,,Waves of Energy”, valamint a Wroclaw i
2016 keretében megvaldsitott ,MicroGrants” projekt szellemiségét. A pélyazati rendszert :
alkalmassa tessziik egyéb palyazatokon elnyert tdmogatasok onrészének finanszirozasara, vagy i
crowdfundingban sikeres projektek kiegészitd tdmogatasara is. :
Helyszinek: decentrumok, lakotelepek, lakoteriiletek, a varos egésze

Futamids: 2019-2024

Kapcsolodasok: Donostia/San Sebastian 2016, Wroclaw 2016

: Memory Dome of Debrecen :
i A Memory Dome egy virtualis égbolt a varos felett, amelyre a varosba latogatok az ott szerzett :
i élményeiket, emlékeiket foté formajaban tiizhetik ki telefonjukra letoltott applikacio segitségével.
! A Dome csak a telefon képerny6jén keresztill lathaté, a feltdltott tartalmak csak az adott |
helyszinen tekinthetéek meg, ahol az emlék, ¢lmény ,,szerzdje” azt ,kitlizte”. A latogatok altal
! hatrahagyott emlékek a visszatérok vagy ismerésok szamara gydkeret jelentenek a varosban. i
i Annak, aki elhelyezte emlékét a Dome feliiletén, a varossal személyes kapcsolata alakul ki. A i
! varoslakok, az itt tanulo didkok és a varosba érkez6k egyiitt alakitjak ezt a jelképes ,,post-it” falat.
i Futamids: 2021-2023 :

3.) COOL CRAFT

»Kézbe vesz”
Ez a kulcsgondolat egy olyan konkrét, Debrecen multjdban meghatdrozo kulturalis attribitumbol
indul ki, amely évszdzadokon 4t markadns szerepet biztositott a varosnak a koriilotte talalhatod
région beliil. A mesterségek virdgzasardl és a kézmiives kultura fontossadgardl, annak
hanyatlasardl, majd a mai kor szamara torténd ujraértelmezésérdl a miivészeti stratégiankban mar
sz6ltunk. Ebben a részben bemutatjuk a kulcsgondolathoz tartoz6 highlight programot (,,0ld
Craft — New Craft Fesztival”), valamint olyan akcidokat mutatunk be, amelyek képesek lehetnek a
kozos alkotds, 1étrehozas oromén keresztiil kozosséget teremteni, megerdsiteni hataron innen és
tal. A programok a térség lakoinak, népeinek izgalmas kolcsonhatdsabol Ujat hoznak 1étre €s
segitenek Debrecennek megtalalni az 0 helyét, definialni a varos regionalis szerepvallalasat.

Highlight program:

Old Craft — New Craft Festival :
Nemzetkozi ,,vasarfesztival” és kapcsolédd programsorozat, amelyben 2020-t6] kezdve minden
évben vendégiil latunk egy orszagot (elsé korben a Visegradi Négyek orszagai koziil), valamint i
véarosokat (a partner- és testvérvarosok koziil). A vasar lefedi a népmiivészetet, a kézmiivességet
az iparmiivészetet és a designt egyarant, mindezt azzal a ,,new craft” szemlélettel, amely képes a :
hagyomanyos kézmiives termékeket is modern kontextusba helyezni. A kapcsol6édd programok
kozott nagyléptékii kiallitast és konferenciat rendezink a new és digitalis craft aktualis :
kérdéseirél, melyhez egy tobb éven keresztiil tartd interdiszciplinaris nemzetkozi kutatasi i
program is kapcsolodik a dinamikus tradicio témakorében, felsboktatasi intézmények és
muzeumok bevonasaval. A két vasar kozotti idészakban azonban nem csak a kutatasi program :
folyik, hanem a véaros folyamatos inkubacidval segiti a maker kultira meghonositasat
Debrecenben. A DRIVE programban mar ismertetett modon tobb maker space-t / fablabot is
nyitunk, amelyek rendszeresen laikusoknak szolo6 workshopokat, alkotd foglalkozasokat
szerveznek. E terek miikodtetésére civil szervezetek és tarsadalmi vallalkozasok részére frunk ki i
palyazatot. A new craft-tel kapcsolatos tudasformakat pedig beépitjiik a varosban folyo
muzeumpedagdgiai programokba. i
Helyszin: Piac utca / Kossuth tér, MODEM, Timarhaz, tocdskerti hokoézpontok, Déri Mizeum



i Futamidd: 2020-2024 :
i Kapcsolodasok: MOME, eurdpai design egyetemek és muzeumok, igy pl. Design Academy i
Eindhoven (NL), Museum fiir Angewandte Kunst (MAK) Bécs (AT), Konstfack University of
i Arts, Craft and Design Stockholm (SE) i

A ,,Cool Craft” kulcsgondolathoz két akcid tartozik, melyek cime ,,Collective Know-How”,
illetve ,,Market Place”.

3/A) Collective Know-How

Ahogy arra mar tobbszor kitértiink, Debrecen orszagosan (és regionalisan) hires volt
mesterembereirdl, céheirdl. Palyazatunk koncepcidjanak egyik alapja a kézzel valo, gyakorlati
tudas és annak szerepe a posztmodern korszakban. A gyakorlati tudas kozosségi jellege, a
megosztason és egylittmitkddésen alapuld kulttra a digitalis vilagban Gjra értelmet nyer, hiszen a
,hew craft”, a ,digitalis craft”, a maker kultura alapja az open szemlélet és gyakorlat, vagyis a
tudas demokratizalasa, a moddszerek ¢és know-how-k ingyenes elérhetdvé tétele.
Meggy6z6désiink, hogy Kozép-Eurdpa ezen szegletében, a Debrecent koriilvevo régidban a jovo
egyik huzoereje lehet az ujrafogalmazott, innovativ kézmiives kultira és az ehhez kapcsoldodod
design.

We Love Wood :
A fa miivészeti és funkciondlis felhasznalasa koré szervezddd, tObbrétegli programsorozat, :
melynek épitészeti, mérnoki, design, képzémiivészeti, gasztrondmiai és okologiai vonatkozasai
egyarant vannak. Alapja egy, a Hello Wood csoport 4ltal vezetett nemzetkdzi alkototabor a i
Nagyerdében, melyen a Debreceni Egyetem épitészhallgatdi egyiitt hoznak létre installativ,
kiiltéri alkotasokat, térszervezd elemeket, tobbfunkcids épitményeket hazai és kiilfoldi tarsaikkal.
Az alkotétabor ideje alatt szamos kisérérendezvényre keriil sor a varosban: kamarakiallitas a B24 :
Galéridban a fa és a kortars design kapcsolatarol, butorkészitd workshopok laikusoknak a
Butorszovetséggel egyiittmiikodésben, Download Design projekt (nyilt forrast, letolthetd i
butortervek az open design és a Do-It-Yourself jegyében), valamint 1j tandsvények, parkbatorok
és szignalizacios, tajékoztatd rendszer létrehozasa a Nagyerdd belsd és kiilsé teriiletein. Ez id6 :
alatt a legjobb debreceni éttermek tjragondolt fatanyéros ételeket kinalnak szezonalis ajanlatként.
Helyszin: Nagyerdd, B24 Galéria, asztalosipari vallalkozasok :
Futamido: 2021-2024 :
Kapcsolédasok: Hello Wood, Butorszovetség, Debreceni Egyetem, természetvéds civil i
szervezetek, Moholy-Nagy Miivészeti Egyetem, Miiszaki Egyetem, Képzémiivészeti Egyetem,
szakiranyl képzést nytjto kozépiskolak, Medgyessy Ferenc Gimnazium, Kos Karoly Miivészeti :
Szakgimnézium, helyi épitészek :

: European New Craft Camp

: Nemzetkozi co-working tabor fiataloknak H
Az Europa-szerte meghirdetett tdborba érkezd 14-18 éves fiatalok megismerkednek a helyi
i (kézmiives) hagyomanyokkal és ujraértelmezik azokat kortars miivészek, designerek és miivész :
pedagogusok segitségével, mikdzben sajat kulturajuk elemeivel és tradicidival is kiegészitik a
i kozos terveket, koncepciokat és 1étrejovo produktumokat. A tadbor végén csoportos kiallitast i
! rendeziink dijazassal. Kozos alkotas, kulturalis dialogus, 0j baratsagok, szabadidds programok :
! (koncertek, kirandulasok, sportolds). A program erdsiti Debrecen iskolavaros hagyomanyait is, :
! valamint a varos nemzetkdzi kapcsolatrendszerét. A tabort tobbek kozt volt és leends EKF- i
i varosokban is meghirdetnénk. A tabori foglalkozasok nyelve angol, vagyis a programban részt :
! vev6 nem angol anyanyelviieknek egyben nyelvgyakorlasi lehetéséget is biztositunk. :
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i Helyszin: Timarhaz, b24 Galéria

i Futamido: 2021-2024 :
! Kapcsolédasok: volt és leendd EKF-ek, testvérvarosok, debreceni gimnaziumok, Medgyessy
! Ferenc Gimnézium, Kos Karoly Miivészeti Szakgimnazium

3/B) Market Place

A kulcsgondolat masik akcidjanak programjai Debrecen vasarvarosi multjara épitenek. A varos
mar a létét is alapvetden annak koszonhette, hogy kereskedelmi utvonalak metszéspontjan fekiidt.
Eurdpa legszélesebb foutcdjat nem véletlentil hivjak ,,Piac utcanak”. A vasar nem csak egyszerl
arucsere, hanem kozosségi ritus, melyen keresztiil a varos regionalis taldlkozohellyé¢ valik ¢és
amelyen a mesteremberek €s a kereskedok mellett a miivészek is megmutathatjak magukat.

Outskirt Market :
A program célja egy olyan kozpont létrehozédsa, ahol a ,.fair trade” keretei kozott keriil sor i
kulturalis és anyagi javak cseréjére. Egy olyan kozpontot alakitunk ki, amely alkalmas a ruralis
kultira produktumainak piacra juttatisara, legyen szé miivészeti-kulturalis szellemi termékekrél
vagy konkrét arucserér6l. A kozpont egyszerre mitkddik a ruralis kultira kutatokdzpontjaként,
miivészeti workshopként és inkubécios start-up véllalkozasként, amely a kozvetitd munkat nem
egy iranyban végzi, hanem a peremvidékeken é16 kozosségek szamara is 0j mintakat, tudasokat,
stratégiakat kozvetit azokhoz képest, amelyeket a globalis kultira jelenleg elérhetévé tesz i
szamukra, és ami legalabb ilyen fontos, segit a hasonlo kozosségekkel kapesolatot épiteni, kozos
gondolkodasra, kozos tevékenységekre Osztonozni, a fogyasztokat pedig fogyasztasi
szovetkezetek égisze alatt koti Gssze. A személyes talalkozasok a termelSkkel, az eldallitokkal i
egymastol tavol esd tarsadalmi rétegeket is 6sszekotnek. :
Helyszin: hasznalaton kiviili ipari / mezdgazdasagi ingatlan a varos szélén

Futamidé: 2021-2024 :
Kapcsolodasok: megyei és helyi Oonkormanyzatok a régidban, civil szervezetek, Debreceni
Miivel8dési Kozpont :

: European Street Theatres’ Expo and Jugglers’ Summer Workshop :
! A fesztivalok, karnevalok vilagszerte népszerli szerepldi a kiilonbozd utcaszinhazi tarsulatok,
! mutatvanyosok, zsongl6rok. Az utcaszinhdzaknak ebben a régidban nincs ugynevezett :
i showcase” rendezvénye, ezt potolna az Eurépai Utcaszinhazi Expo, ehhez kapcsolodoan
! nemzetkdzi nyéri zsonglérmiihely jon 1étre Debrecenben. Az Expot kozvetleniil a Viragkarneval |
! el6tt rendezziik meg, a meghivott utcaszinhazak és mutatvanyosok jelentsen hozzajarulhatnak a
! Viragkarneval produkcids kinalatinak megujitasahoz. A nyari zsongl6érmiihely a Medgyessy :
! Ferenc Gimnaziummal egyiittmiikodve, részben annak infrastrukturajat felhasznalva jon létre. :
i Helyszin: Tocoskerti lakotelep, Medgyessy Ferenc Gimnazium

! Futamidd: 2022—2024 :
Kapcsolodasok: Csokonai Nemzeti Szinhaz, Vojtina Babszinhaz, Szarnyas Sarkanyok, Sziget
i Fesztival, Miivészetek Volgye Fesztival, European Jugglers’ Association :

4.) SEND ALETTER

» Tanit”
Mig a ,,hand” vonatkozasaban Debrecent a kézmiives kultura, addig a ,,book” vonatkozéasaban a
nemzetkozi szintli konyvkultara és az iskolavarosi mivolt emelte a régié meghatarozd varosava.
A miuvészeti stratégiankban igy a ,,Cool Craft” parja egy olyan kulcsgondolat, amely els6sorban
ennek a hagyomanynak szenteli a figyelmet. A ,,Send a Letter” nem csupan arra utal, hogy
papirra vetett gondolatokat, tudast kiildiink Eurépanak, hanem odafigyeliink arra is, hogy a betiik
(legyenek bar analog vagy digitalis formaban leirva), a beldliik osszealldé szavak, mondatok és
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szovegek milyen jelentdséggel birnak a jovo generacidk kulturdja szamara is. A kulcsgondolat
,highlight” programja térségiink kis nyelveire fokuszal (Small Languages, Big Literatures), az itt
talalhato leckék pedig arra mutatnak be példakat, hogy a konyvkultirara, az irott vagy elbeszélt
tudasra, az analog és a digitalis iras kolcsonhatasara, valamint az idegen nyelvekre és a forditasra
forditott figyelem révén hogyan johet létre egy 21. szdzadi regiondlis szellemi kodzpont
Debrecenben.

: Highlight program:

: Small Languages, Big Literatures i
i E projekt célja, hogy Debrecen — a regionalis feleldsségvallalas jegyében — Gij irodalmi utként és i
! feladatként vallalja a periférikus helyzetben 1év6 kis nyelvekkel, irodalmaikkal, tagabb i
! értelemben kultarajukkal, valamint a forditasokkal, kolcsonhatasokkal vald szisztematikus
i foglalkozast. A vizionk, hogy Debrecen e téma magyarorszagi és regionalis kozpontjava valik.
! Ennek érdekében 2022-t61 a kis nyelvek tematikajara épitjiik az eddigi Koltészeti Fesztivalbol i
i atalakulé Irodalmi Fesztivalt, évkozben tobb forditoi workshopot tartunk, a késébb bemutatando i
! Fresh AiR rezidensprogramba bevonjuk a kis nyelvek irodalmanak miiveldit, kényvek kiadasat
! timogatjuk és Eurdpai Nyelvi Koktélbart szerveziink a kis nyelvekre fokuszalva a Debreceni :
i Egyetemen. 2023-ban nagyszabasu forditasi szimpoziumra keriil sor, ahol e nemzetek irodalma
i szélesebb kozonség elbtt is bemutatkozhat. A projekt alapja egy haldzatépités, amely a forditok i
! egyiittmiikodésén és tapasztalatcseréjén alapul, kulturalis tranzakciokat indukal. E halozatban i
i Debrecennek csomoponti szerepet szanunk. Hosszabb tavon a projekt megalapozza a Debreceni :
! Irodalmak Haza megtervezését és létrehozasat, melynek fokuszédban szintén a kis nyelvek i
! irodalmai és azok forditasa allnak.
! Helyszin: Debreceni Egyetem, Déri Muzeum, Méliusz Juhdsz Péter Konyvtar, Debreceni |
! Trodalmi Mizeum :
i Futamidd: 2019-2024 :
i Kapcsolédasok: EUNIC Hungary Claster, TRADUKI Nemzetkozi Forditastimogatd Szervezet, :
! Publishing Hungary Program, érintett orszagok irodalmi-forditastamogaté iigyndkségei, a régio
! irodalmi fesztivaljai (pl. Temesvar, Meridian Csernovic), Debreceni Koltészeti Fesztival, i
i Debreceni Egyetem, Alfold folyoirat, Alfoldi Nyomda, Debreceni Roma, Ormény és Bolgar
_ Onkorményzatok

A ,,Send a Letter” kulcsgondolat alatt két leckét talalunk, melyek cime ,,Library Alive!”, valamint
»Small is Big”.

4/A) Library Alive!

Az e lecke keretében sorra keriild programok egytdl egyig azt mutatjdk meg, hogy a
konyvkultiranak, az irott €s nyomtatott szovegnek, a kapcsolodo alkalmazott miivészeti dgaknak
¢s ugy altaldban a torténetmesélésnek mint a kulturdlis identitas fontos alkotoelemének nem
csupan multja, hanem jovéje is van. A Gutenberg-galaxis ugyan szamos atalakuldson megy at, a
konyvtarak is szdmos funkcioval gazdagodnak ¢és alkalmazkodnak a digitalis vilaghoz,
Iényegiiket tekintve azonban tovabbra is a szdvegekben rejld tudas tarhelyeiként muiikodnek.
Debrecenben mind a koényvnek, a konyvnyomtatasnak, a konyvtarak miikodtetésének, mind a
torténetmondasnak (énekmondéasnak) erds hagyomanya van, iskolavéarosként évszazadokig
regionalis kdzpont volt. Programjaink célja, hogy szintetizdlva a hagyomanyos és a digitélis
platformok nyujtotta lehetdségeket, a varos ujra szellemi bazisként, tudaskézpontként szolgalja a
kdrnyez0 térséget.

: Library Alive! — Book Design Depo & Healing Library :
i A Book Design Depo a kortars eurdpai kdnyvdesign tinnepe, melyhez kapcsolodéan szamos i
i kiallitas egyszerre valosul meg a konyvekhez kapcsolodd kozosségi terekben. Parhuzamosan i
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konferenciat szerveziink a kreativ ipar (konyvtervezés, tipografia, illusztracid, alkalmazott
grafika) és a nyomdaipar kapcsolatarol, valamint az elektronikus kényvkiadasrol. A programmal
parhuzamosan elindul a ,,Gyégyitdo Konyvtar” kezdeményezés is, amely figyelmet szentel az
idések és a fogyatékkal él6k, valamint a konyvtar, foként az 0j kényvtari technologiak i
viszonyanak, ezzel megszinesitve hétkdznapjaikat és segitve dket egészségiik megdrzésében.
Helyszin: Méliusz Juhéasz Péter Konyvtar, fiokkonyvtarak, konyvesboltok, Debreceni Miivelddési
Kozpont egységei, Debreceni Irodalmi Mzeum :
Futamids: 2020-2024 :
Kapesolédasok: a Méliusz Juhdsz Péter Konyvtar, Debreceni Reformatus Kollégium,
International Federation of Library Associations and Institutions (IFLA) :

Celebrate Letters — Festival of Typography :
Fesztival és workshop experimentalis tipografia és betlitervezés témakorében, nemzetkozi i
betfitervezé csticstaldlkozo. Az esemény a debreceni betiimetsz6 hagyomanyok kortars, innovativ
Gjraértelmezését teremti meg, kozponti helyszine, az Alf5ldi Nyomda az els6 magyar nyelvii
nyomdaként 1561 6ta folyamatosan mitkddik. Feldolgozasra var a térség sajatos iraskultiraja is,
pl. a templomokban taldlhatéd inskripcidk és a falakat diszitd feliratok alapjan. Bizonyos betiik —
pl. a kétpontos y — megmaradt a helyi helyesirasban, a sirokon, csaladnevekben. A Tipografiai
Fesztival kisérérendezvényeiként ipartorténeti értékii, muzealis nyomdagépeket mutatunk be a :
nagykozonség szamara miitkodés kozben, tobb ilyen gép helyreallitisara is sor keriilhet. A i
debreceni kulturalis intézmények és vallalkozasok a részt vevé betiitervezék jovoltabol Gj, sajat,
egyedi fontkészletekre tehetnek szert a program tamogatasa fejében. A megeléz6 években kiirt
nyilt nemzetkozi péalydzat keretében pedig az Eurdpa Kulturdlis Févarosa 2023 program kap
sajat, egyedi tervezésti fontot. A fesztival keretében programokat rendeziink a Karpat-
medencében ma is ismert rovésiras témakdrében is, amely szamtalan piktografikus irassal mutat :
rokonsagot. Debrecenben a 20. szdzad elsd felében lelkes miiveldi voltak a rovasnak, Gjsagot is
jelentettek meg igy. A rovas esztétikai szempontbdl is értékes, beépiilt szétteseink jelkészletébe, i
valamint kortars miivészek teszik alkotasaik kompozicios elemévé. Foglalkozasok, workshopok, i
kiranduldsok és eldadasok keretében ismertetjiik meg, vizsgaljuk és adjuk tovabb ezt a kulturalis
értéket, megvizsgalva azt is, hogy milyen hasonl6 irasok talalhatoak szerte a vilagban.
Helyszin: Alfoldi Nyomda, Debreceni Irodalmi Muzeum, b24 Galéria komplexum, Debreceni
Grafikai és Fotomiihely, Sesztina Galéria :
Futamidé: 2019-2024 :
Kapesolédasok: Moholy-Nagy Miivészeti Egyetem, Képzémiivészeti Egyetem, Soproni Egyetem
Alkalmazott Mivészeti Intézet, Medgyessy Ferenc Gimnazium, Koés Karoly Miivészeti :
Szakgimnazium, School for Typography in Utrecht (NL), ArtEZ University of the Arts Arnhem |
(NL), Royal Academy of Art, The Hague (KABK) (NL), http://typomania.ru/, http://weltform.at/,
http://www.typeroom.eu/, Novi Sad 2021-Plovdiv 2019 (Hakac-projekt) :

: 1 Have a Story, | Tell It in Songs :
i A reformatus egyhdz korai torténetében jelentds szerepet jatszo, vandor életmddot ¢€l6 :
i énekmondok hagyoményanak 21. szazadi, modern tovabbhordozoi a singer-songwriterek, akik :
! sajat dalaikat adjék elé a szinpadon, jellemzéen hangszeres kisérettel. A kortars popularis zenei
! kultira egyik fontos szegmense ez, melynek elsé kelet-eurdpai, nagyszabasi nemzetkozi :
fesztivaljat rendezzilk meg 2020-t6l. A miifa; rendkiviil személyes, sokszor intim, (')’szinte§
i kifejezésmoddal parosul. A fesztival évrél évre boviild meritést mutat be eurdpai eldadokbol, :
i 2023-ra pedig nemzetkozileg jegyzett rendezvénnyé novi ki magat. A rendezvény részben i
! belvarosi kozosségi tereket, részben a killvarosokban elhelyezkedd —szakralis tereket, :
templomokat jelol ki helyszinélil. A rendezvényhez kapcsoloddéan tamogatd, inspirald
i szabalyozasi kornyezetet alakitunk ki a debreceni utcazenészek szamara. :
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i Helyszin: debreceni utcdk ¢s terek (pl. Baltazar Dezsé tér, Sesztina udvar, Halkoz), kiilvarosi €s
i lakotelepi templomok

i Futamidd: 2019-2024 :
i Kapcsoléddasok: European Talent Exchange Programme, A38 Hajo, Lone Waltz Records, Tallinn i
i Music Week (EE), Lakeside Festival (AT) :

4/B) Small is Big

Az tgynevezett kis nyelvek — koztiik a magyar, de szinte az Gsszes régios szomszédunk nyelve —
viladgirodalmi viszonylatban kevésbé vannak jelen a nagy piacokon, kevés forditas késziil ezekrol
a nyelvekrdl, kiilondsen kis nyelvrdl kis nyelvre. Mindezek kovetkeztében az e nyelveken sziiletd
irodalmi munkék kevéssé befolyasoljak a nemzetk6zi diskurzust és kevéssé termékenyitik meg
egymast. Debrecen egyfajta regionalis felelosségvallalas jegyében 1j irodalmi utként vallalja a
periférikus helyzetben 1év6 kis eurdpai nyelvekkel, koztiik elsdsorban Kozép-Kelet-Eurdpa kis
nyelveivel, az ezeken a nyelveken sziileté irodalommal torténd szisztematikus foglalkozast,
tovabba hozzd kivan jarulni ahhoz, hogy a kordbbindl joval nagyobb szamban sziilessenek
forditasok. A leckében foglalt célokat szinte teljes mértékben lefedi a kordbban mar bemutatott
,highlight” program, a ,,Small Languages, Big Literatures”, a 2023. évben azonban t6bb kisebb
projektelem is hozzajarul ehhez.

City of Translators :
Debrecen ugy valhatott regionalis irodalmi és kulturalis kozponttd az elmult fél évezredben, hogy
koltéi-irdi kozil tobbek miiveit forditottak idegen nyelvre, illetve koziiliik szamosan készitettek
magas szinvonalu forditasokat az eurdpai irodalom kiemelkedd alkotasaibol. Az egyszerre valds i
és virtualis kiallitas egy olyan rendhagyo vilagirodalmi turat kinal, amely révén bejarhatoak azok i
a helyek, amelyek Debrecen jelentds alkotdihoz €s miiforditoihoz kotddnek. A helyszineken QR-
kod segitségével részleteket hallgathatunk eredeti nyelven és egy-egy debreceni kotddésii ird, :
koltd (pl. Csokonai Vitéz Mihaly, Arany Janos, Téth Arpad) forditisdban magyarul a i
vilagirodalmi klasszikusokbol (Vergilius, Shakespeare, Moliere, Goethe, Rimbaud stb.), valamint
a helyi alkotok (pl. Ady Endre, Méricz Zsigmond, Szabé Magda) szdvegeibdl és az azokbol i
késziilt forditasokbol. :
Helyszin: a varos utcai, az alkotokhoz k6t6do helyszinek, Debreceni Irodalmi Mizeum

Futamidé: 2022—-2023 :
Kapesolédasok: Debreceni Egyetem, az irok hagyatékat, forditasait gondozé orszagos, megyei és
varosi muzeumok, konyvtarak, levéltarak, Debreceni Német Kulturalis Forum, Alliance
Francaise, American Corner, Alfold folyoirat :

: Your City in 100 Words :
i A palyazat otletét a Chilében mar 16 éve 1étezd ,,Santiago en 100 palabras” elnevezésii felhivas i
! adta, amire egy legfeljebb szaz szavas, a varoshoz valamilyen modon kapcsolodo irassal lehetett :
! jelentkezni. A 100 szoban a varos kezdeményezés 2014 6ta Budapesten is sikerrel zajlik. A i
! legjobb 100 mii nem csak a vilaghalon tekintheté meg, de zsebkonyv formajéban is megjelenik.
i Az els6 harom helyezett pénzjutalomban részesiil. Az alapgondolat a debreceni palyazat esetében :
! is az, hogy az irodalom és a vérosi 1ét 6sszefonodjon, széles kozonséget 6sztondzziink irasra, és
! hogy a napi kozlekedés soran az emberek egy pillanatra megélljanak, és idSt szakitsanak az i
! irodalomra. A palyézatot elészor 2021-ben kivanjuk megrendezni Debrecenben, majd 2022-23-
! ban szeretnénk kiterejszteni Kassara (SK), Ungvarra (UA) és Nagyvaradra (RO) is. Debrecen :
! pedig kész megjelentetni koztéri feliiletein ezekbdl a varosokbol, ill. akar Varsobol, Pozsonybol
! és Pragabol szarmazé szovegeket eredetiben és magyar forditasban. :
! Helyszin: koztéri feliiletek a varosban

: Futamids: 2021-2023
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5.) GLOBAL LOCALS

»Ajtot nyit”
Generaciok, kultardk ¢és vallasok éltek és ¢€lnek egymds mellett Debrecenben. A stratégia
ismertetésénél bemutattuk, hogy milyen forméaban jelent meg ez a fajta soksziniiség,
nemzetkdziség és Okumené az elmult évszazadokban. Az ide tartozd akciok és programok
parbeszédre és kozos cselekvésre buzditanak gy az itt él6k kiillonbozo csoportjai, mint az itt élok
¢s Europa népei, polgarai kozott. A kapcsolodd metafordban a szoban forgd kéz kinyitja az
ajtokat az emberek, a szomszédok, az egy utcaban ¢l0k felé, de ugyantigy az egymastol tobb ezer
kilométerre €16 és egymasrdl mit sem tudd emberek szamara is felmutatja a szabad atjaras és
eszmecsere lehetdségét. A gondolat, az idea realizaldsanak jo példaja lesz az 6tddik ,,highlight”
program, a Debreceni Eurdpai Szimfonikusok tarsulat megalakitasa, amely a k6z0s alkotds, az
egylitt zenélés Oromének szimbolumaként kozvetiti azokat az értékeket, amelyeket Eurdpa
képvisel és hirdet.

: Highlight program:

i European Symphonic Orchestra of Debrecen :
i Debrecenben a zene a vezeté miivészeti 4g, oktatdsaban rangos alap-, kozép- és felséfoku i
! iskolakat, intézményeket taldlunk; a zenei élet virdgzik. Eurpa nagy szimfonikus zenekarai tele
! vannak kit(ind magyar muzsikusokkal — alig talalunk olyan neves egyiittest, amelynek néhany i
! meghatarozd zenésze ne itthon tanult volna. A program keretében belélik és a Kodaly i
! Filharmoénia muzsikusaibol allitunk fel egy kozos alkalmi, nemzetkdzi zenekart ugy, hogy i
! mindenki elhozza magaval egy helyi tanitvanyat vagy kollégajat is szélamtarsnak, igy egy :
! legalabb tizendt-hiisz orszagot reprezentald, nemzetkozi szimfonikus zenekar jon létre. A projekt i
! kivaloan demonstralja a magyar zeneoktatas eurdpai rangjat és azt, hogy a zenében mar régota :
természetes kozegként van jelen az eurdpai 6sszhang. A projekt a k6zos probakat €s felkésziilést,
i egy nagyszabdsu debreceni hangversenyt és egy rovid eurdpai bemutatkozd turnét tartalmaz, i
! utobbin keresztiil az egyiittes Debrecen, illetve az Eurdopa Kulturalis Févaros program utazo
! kulturalis nagykovetévé valik.
i Helyszin: Kodaly Filharmoénia Hangversenyterem, Nagyerdei Stadion, Nagyerdei Szabadtéri i
Szinpad, eurdpai varosok koncerttermei :
: Futamids: 20212024

i Kapcsolodasok: Europaban miikodd, magyar zenészeket felvonultaté szimfonikus zenekarok

A ,,Global Locals” kulcsgondolat alatt két akciot talalunk, melyek cime ,,Conver-City”, illetve
,,All Inclusive”.

5/A) Conver-City

A Conver-City vizidja a varos, ahol aktiv, cselekvd tarsadalmi parbeszéd (,,conversation”) jon
létre a kiilonb6zd generaciok, vallasok €s a varosra hatd, vagy abban megjelend kultarak kozott.
Az akciok tovabblépnek a békés egymds mellett €lés szintjén, €s olyan kozosségeket hoznak
létre, amelyek érdemben kommunikalnak egymassal. Mikozben a véarosban jelen 1évo felekezetek
hosszt ideje konstruktiv, segitd kapcsolatban vannak, a Debreceni Egyetemnek koszonhetden az
elmult években megjelent sokszinii és sokkulturaju, tobb ezres 1étszamu didksag bevondsa, a
veliik k6zos kulturélis platformok felallitasa még szamos kihivas elé allitja a varos polgérait.

: Soul Leaders :

i Debrecenben ma mar harom piispokség talalhato, és olyan vallasi béke honol, amelyért az elmult :

i évszazadokban sokat kiizdottek az itt él8 felekezetek. A 20. szdzad diktat(rai, a nacizmus :

! antiszemitizmusa és a kommunizmus keresztényiildozései olyan sebeket (iitottek, amelyek
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gyakran mind a mai napig kibeszéletleniil élnek veliink, éppen ezért a miivészet eszkozeivel :
kivanjuk oket gyogyitani. A négy legnagyobb kozdsség — a reformatus, a katolikus, a i
gorogkatolikus és a zsidd — éppen ezért kozdsen olyan Osszmiivészeti eseményeket kivan i
szervezni, amelyek képesek a felekezetek kozotti békét és a vallasi tiirelmet felmutatni, illetve a i
benniink ¢é16 sériiléseket enyhiteni. A katolikus piispokség Debreceni Mise cimen egy népzenei
motivumokra épiilé kérusmiivet kivan bemutatni, a gorogkatolikusok szintén kérusmiivekkel és a i
rajuk  jellemzé ikonografiat bemutaté kiallitisokkal és eladasokkal késziilnek. A i
gorogkatolikusok a programévben meg kivannak emlékezni az 1914-ben elleniik elkovetett
bombamerényletrél is. A zsidosag ki szeretné nyitni kozosségi tereit a szélesebb kozosség
szamara, és a kortars zene és vizualis miivészet segitségével kivanja megmutatni vallasi {innepeit
és hitéletét. A reformatus felekezet nem csak a varos, hanem a régid egész teriiletén kivanja i
templomait és gyiilekezeti tereit atadni a kortars zene, a vizulis miivészet, irodalom és
koényvkultira szamara. Civil kezdeményezésre tervezik egy kiilénleges konyvautomata i
felallitasat. A tervek kozott szerepel tovabba egy kiilonbozé felekezeti tagokbol allo korus, amely i
a régid tobb telepiilésén is koncertezne.
Helyszin: Reformatus Kollégium és Nagytemplom, A Karpat-medence zsidosagat bemutaté
Emlékkozpont, Szent Anna Székesegyhaz, Debreceni Gordgkatolikus Parokia, Zenede, a régio :
templomai és gyiilekezeti helyei :
Futamidé: 2021-2023

Kapcsolddasok: a Debrecenben €s a régioban 1évo felekezetek és kiilfoldi partnereik

Bach Connects :
Egy nemzetkdzi kisugarzasu, nem csak klasszikus zenét — s6t nem csak zenét — kinald, husvét i
koriil megrendezendd Bach-fesztivalt inditunk utjara, amely értelemszertien erSsen épit a véros i
felekezeti hagyomanyaira, nagy multi zenei egyiitteseire és a varosban talalhaté templomok :
egyedi hangulatara. Demonstralja a barokk zenei nyelv Gsszeurdpaisagat — amely az els ilyen i
volt a zenetdrténetben —, és Bach géniuszanak hatdrokon €s szdzadokon atnyuld hatasat. Specidlis
kiegészits projekteken keresztiil bevonjuk a tarsmiivészeteket — ideértve a digitalis kultarat — és i
mobilizaljuk a fiatalokat is. :
Helyszin: a felekezetek meghatirozd debreceni templomai, Kodaly Filharmonia
Hangversenyterem :
Futamido: 2022-2024

Kapcsolodasok: eurdpai zenészek €s szervezetek, amelyek Bach 6rokségével foglalkoznak

Bethlehem in 2D :
A téli id0szakban kortars nemzetkdzi fotokiallitast szerveziink, amely reflektiv médon dolgozza i
fel az eurépai betlehemes hagyoményt. A tarlat lehetéséget nydjt arra, hogy, az eurdpai :
keresztény hagyomanyban fellelhetd, Jézus sziiletéséhez kapcsolodd szakralis, népi jatékokra
kortars kontextusban tekinthessiink, mindemellett megismerjiik ennek a szokasrendszernek az é16 :
eurdpai példait. A tarlat kiindulasi alapja Korniss Péter, a 20. szazad egyik legfontosabb magyar
fotomiivészének a varos kozgylijteményében taldlhato, ,,BetlehemezOk” cimili fotdsorozata,
valamint a Debrecenben évtizedek 6ta ezreket megmozgato, regionalis jelentdségii Nemzetkozi
Betlehemes Talalkozo. :
Helyszin: MODEM

Futamido: 2021-2023 :
Kapcsolodasok: Déri Muzeum, Robert Capa Kortars Fotografiai Kozpont, European Cities Of
The Reformation :



i A Debrecenben tanuld kozel otezer kilfoldi didk ma mar jol lathato kozosseget alkot
i Debrecenben, sokszor azonban a helyiek szamara problémat jelent veliik a kapcsolatfelvétel és a §
i kommunikacié. A program a gasztronémian keresztill valositja meg az érzékenyitést, séfek és i
i dramapedagogusok (mediatorok) bevonasaval. Az adott lakokozdsségben é16 kiilfoldi didkokat és i
i a szintén ott lakd debrecenieket kozdsen hivjuk meg a debreceni Séfakadémiara, ahol egymas i
! receptjeinek, fliszereinek felhasznalasaval kozos vacsorat készitenek. :
i Helyszin: Séfakadémia
i Futamidd: 2022-2023 :
Kapcsolodasok: Debreceni Egyetem Nemzetkozi Oktatast Koordinald Kozpontja, kiilfoldi diakok
i informalis k6zssegel
5/B) All Inclusive
A gyakorlati tudas megnyilvanuldsanak legszélesebb, dsszeurdpai kontextusat megjelenitd akcid
olyan programok megvalositasara torekszik, amelyekben az egyiitt létrehozas Orome a
nemzetkoziség, az eurdpaisag értékét mutatja fel sok-sok ember szamara, és amelyeken keresztiil
Debrecen beszélgetést kezdeményez az egész kontinenssel az alkotdson, a miivészeteken
keresztiil Eurdpa jelenérdl és jovojérdl. A kulcsgondolat ,,highlight” programja, egy 0sszeurdpai
szimfonikus zenekar létrehozasa Debrecenben mindennél jobban kifejezi az akcid
mondanivalgjat.

EUROPA CANTAT Junior — International Youth and Children Choral Festival :
Az Europa Cantat mozgalomra épitve megrendezziik a legfeljebb 20 éves gyermek- és ifjuisagi :
korusok zenepedagdgia-alapu nemzetkozi korusfesztivaljat, kiilonbozé nehézségi szinti, jelentds
részben nemzetkdzi zenei témaju és vezetésii mithelyekkel 2023 nyaran. A rendezvényre 1500—
2000 eurépai résztvevt varunk, akik kozel két hétig egyiitt dolgoznak, mikdzben a i
nagykozonség szamos koncertet tekinthet meg. A program kozosséget formald erejét a nagy,
kozos éneklések, valamint a gazdag kiegészitd (nem kérusmiivészeti) programelemek tovabb i
novelik. :
Helyszin: az egész varos

Futamido: 2022-2024 i
Kapesolédasok: European Choral Association — Europa Cantat, ECA-EC Kozép-Kelet-Eurdpai
Koruskdzpont, KOTA (Magyar Korusok, Zenekarok és Népzenei Egyiittesek Szovetsége, :
Cantemus Korusintézmény — Nyiregyhaza :

: BAL-KAN-TIC :
i Kozép-europai ifjusagi world music és etnojazz showcase miihely a Balkantdl a Baltikumig. A i
i fesztival célja, hogy a szakma és a kozonség megismerje Bulgariatol Esztorszagig a legjobb 30 év :
i alatti world music és etnojazz eldaddkat. A rendezvény a Debreceni Jazznapok mellett :
! parhuzamosan, annak hagyomanyara épitve, de attol eltéré koncepcioval valosul meg. Kiegésziil :
i a vilagzenével mint zenei miifajjal, elsésorban a hazai és nemzetkozi szakmat célozza meg, :
i azonban a kozonség szamara ingyenesen hozzaférhetd koncerteket biztosit, valamint egyszeri :
i nemzetkdzi zenei kooperaciokat hoz létre projektszerlien, ezzel teremtve ujfajta miivészeti
i dialogust a miifaj alkotoi kozott. :
i Helyszin: Nagyerdei Viztorony

! Futamidd: 2022—2024

{ Kapcsolédasok: WOMEX, Hangvet6, Budapest Ritmo Fesztival, Budapest Music Center

6.) TRANSIT
»Kezet fog”
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Debrecen eurdpai lathatosaganak biztositasahoz a 21. szazadban nem elegendé sem az
iskolavarosi mult, sem az esetleges regionalis tudaskézponti szerep hangstlyozdsa. A
kulcsgondolat ezért egy olyan proaktiv koncepcidt fogalmaz meg, amelyben Debrecen egyrészt
partnereket keres ¢és taldl ahhoz, hogy a tradiciondlis és modern tudasban rejlo lehetdségeket
kozosen, tapasztalatcserén és kulturdlis mobilitdson keresztiil eurdpai szinten fedezziik fel,
masrészt olyan attraktiv elemeket mutat fel, amelyek az ide érkezOk szamara emlékezetes
¢lményként elraktarozhatdak és elvihetdek, ezzel szolgalva azt, hogy a varos ténylegesen
felkertiljon Eurdpa kulturalis térképére.

i Highlight program:

: Fresh AIR i
i Nemzetkdzi mobilitasi és rezidens program, amelynek keretében meghatarozott tematikus és i
! regionalis elvek szerint (pl. mas EKF-ckkel partnerségben, Debrecen tagabb régidjabol, i
| testvérvarosokbol) irok, képzémiivészek, mas alkotok érkeznek 1-2 honapra Debrecenbe. A i
! program javarészt egyiittmiikodéseken, azaz kolcsonosségi alapon mikodik, tehat a partner- i
! programok (varosok) is fogadnanak cserébe debreceni és mas magyar miivészeket, akik Debrecen i
i kiildottei”. Lehet tematikusan is hivni rezidens miivészeket, pl. a debreceni palyazat tartalmi :
! iranyelveinek megfeleléen. Miivészeken kiviil kulturalis menedzserekre, kuratorokra is érdemes |
! lenne kiterjeszteni a kort. Kiilon figyelmet forditunk a ,,Small is Big” koncepcionak megfeleléen i
! a kis nyelvek és kulturak képviselire, és idével kiilon forditoi alprogram is indul. A rezidens i
helyeket (Debrecenbdl és Debrecenbe) nyilvanosan meghirdetjiik, a palyazatokrol szakmai zstiri
i dont. :
i Helyszin: b24 Galéria, tovabba a 1étrejové lakotelepi kulturalis inkubator pontok, MODEM, i
i Debreceni Egyetem :
i Futamidd: 2019-2014 :
i Kapcsolédasok: rezidensprogramok a régidban, pl. Plants AiR Program Novi Sad (RS), Pécs
! Writers Program (HU), The Bridgeguard Starovo (SK), KulturKontakt Austria (AT), Port i
i Cultural Cetate (RO), The Paintbrush Factory Cluj (RO), volt EKF-ek AiR-programjai: Plzen :
i (CZ), Wroclaw (PL), Res Artis Worldwide Network of Artist Residencies :

A ,Transit” kulcsgondolat alatt talalhato a két utols6 lecke, melyek cime ,,Fresh Air”, illetve
,,Welcome Friends”.

6/A) Fresh Air

A kozds eurdpai jovO elképzelhetetlen intenziv rezidencia- és csereprogramok nélkiil. A
kulturalis mobilitas nélkiilozhetetlen eszkdze a tudas- és tapasztalatcserének. Meggy6zddésiink,
hogy azok a varosok, amelyek gyakran és nagy szdmban fogadnak be hosszabb-rovidebb idére
kreativ, atadhat6 és kicserélhetd tudassal rendelkezé embereket, és egyidejlileg sajat polgaraik
koziil sokan kapnak lehetdséget, hogy kiilfoldon gytijtsenek tapasztalatot és egyben a véros
koveteiként kozvetitsek Debrecen értékeit, sokkal konnyebben taldljdk meg a helyiiket
Eurépaban. A hatodik ,,highlight” program, mely a leckével azonos cimet visel, és amelyet mar
bemutattunk, egy minden korabbinal kiterjedtebb és tobb, a kulturdlis-miivészeti szférdban
dolgozd ember szamdra lehetdséget biztositd rezidensprogram. A mobilitdshoz azonban nem
csupan a rezidenciaprogramok, de a nemzetkdzi relevanciaval rendelkezd tehetséggondozo és
képzési programok is hozzdjarulhatnak. Egy biztos: az ismeretek ataddsanak legfontosabb
csatornaja a személyes talalkozas, ezért szeretnénk, ha az Europa Kulturalis FOvarosa program a
lehetd legtobb ilyen talalkozasra biztositana lehetdséget.

: CCC — Debrecen College of Cultural Capacity :
i Debrecen szaméra az egyik f6 kihivas az EKF kapcsén a kulturalis human kapacitas, a i
i nemzetkozi gyakorlatok, a szakmai mindségfejlesztés és a korszerii szemlélet hidnya, az i
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innovacié alacsony volumene. Ez a projekt a felvezeté évek soran atfogd kulturaliskapacitas-
fejleszté programot kinal: kulturdlis menedzsment (tovabb)képzésre, fiatal kulturalis
menedzserek Debrecenbe csébitdsara, valamint eurépai intézményekkel szakmai (csere-) i
kapcsolatok  kiépitésére lesz sziikség. Nemzetkdzi szakemberek tartanak képzéseket,
workshopokat és szeminariumokat a debreceni intézményeknek, kulturélis teriileten dolgozé civil
szervezeteknek ¢és az EKF-csapat munkatarsainak. A program lehetéséget nyujt kulturalis
szakemberek rovid id6tartamu (4-6 hetes) kiilfoldi gyakorlatanak tdmogatasara is. A potencialis
témak kozott megtalaljuk a projektmenedzsmentet, a kozonségfejlesztést vagy akar az EU- i
palyazatok témakorét is. A kurzusokra, foglalkozasokra kiilsésok is jelentkezhetnek (akér az
egész régiobol), de szamukra a képzés dijkoteles, igy a koltségek egy része megtériil Debrecen i
szamara. A nemzetkozi  (foleg  gyakorlati)  szakemberekkel,  EKF-szakértékkel, :
kozonségfejlesztési és kulturalis menedzsment szakemberekkel kozosen un. ,pilot project”™ ek
szervezésére is sor keriil az EKF-felkésziilés keretében. Igy kapcsolodunk tobbek kozott a ,,Lab i
for European Project Making” programhoz, melyet Rijeka 2020 és Novi Sad 2021 i
kezdeményeztek. Kapcsolatot alakitunk ki a Kaunas 2022 , Tempo Academy” projekttel is. A
programot 2023-t61 forprofit vagy PPP-alapon miik6do virtualis képzési kdzpontta alakitjuk. :
Helyszin: Kolcsey Kézpont, DAB Székhaz

Futamido: 2020-2024

Kapcsolodasok: Institut fir Kulturkonzepte Vienna (AT)

Imagine Festival Debrecen :
A Jeunesses Musicales International (JMI) zenei tehetségkutatoja egyfajta kulturalis franchise- :
ként szamos orszagban nagy sikerrel van jelen Belgiumt6l Roménian 4t Brazilidig. Ezeken a
koncertszerli megmérettetéseken mindenféle zenei stilus el6addi képviseltetik magukat, a i
klasszikustol a popzenéig — ily modon nagyon hasonlé a kordbban a Budapesti Tavaszi Fesztival
részeként megrendezett Fringe Fesztivalhoz. Az egyes lokalis Imagine Fesztivalok legjobbjai i
minden évben egy nemzetkdzi dontén mutatjak be tudasukat. A magyar Imagine Fesztivalt
Debrecenben 2019 6sz¢ét6] szeretnénk megrendezni, a nemzetkdzi dontét pedig, melynek
rendezési jogat a JMI itéli oda, a 2023. évre megpalyazza a varos. :
Helyszin: lakotelepeken felallitott szinpadok, meglévd eldadotermek varosszerte

Futamidé: 2019-2024

Kapcsolodasok: Jeunesses Musicales International, tovabbi eurdpai Imagine Fesztivalok

i Meeting of ’Redcappers’ :
i Vitéz Laszl6 olyan magyar népi babhds, mint az angol Punch, a német Kasperl, a francia Guignol
! vagy az orosz Petruska. A taldlkozo egy korabban a véros altal inditott gyerekfesztival keretén i
! belill, a Kemény Henrik-hagyatékra (és az ezt kezel, bemutatd debreceni babmizeumra) épité
i nemzetkdzi mithelyként jon 1étre, melyre az eurdpai utcai babjatszas legkarakteresebb szerepléit :
! hivjuk meg. A rendezvény a nagykozonség szaméara bemutatando, a varosban itt-ott spontan
feltind eldadasokon tal els6ésorban szakmai taldlkozoként definialja magéat, melynek
i Helyszin: Vojtina Babszinhaz, Emlékkert, Nagyerd
: Futamids: 2022-2024 ;
i Kapcsolodasok: babjatékosok ¢és babszinhazak az Egyesiilt Kirdlysagbol, Olaszorszaghdl, i
i Lengyelorszagbol, Szlovakiabol és Nemetorszaghol
6/B) Welcome Friends!
Debrecen feladata az Europa Kulturalis Févarosa évben nem csupan az, hogy partnerségépités,
cserekapcsolatok ¢és kulturdlis mobilitas révén megerdsitse helyét Eurdpa kulturalis térképén,
hogy szamos latogatot vonzzon és szamukra minél tobb attraktiv élményt nyujtson, hanem hogy
legféképpen az eurdpai értékek kozvetitéjévé valjon. Az Eurdpa Kulturalis Févarosa cim arra
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determinalja a varost, hogy ebben a mindségében 1épjen fel kiilfoldon, hogy a varosnak és a
programon keresztiil az eurdpai kultiranak minél tobb baratot szerezzen. Ezzel egyidejiileg olyan
eurdpai varosokat és szereploket invitaljon Debrecenbe, akiket az Eurdopa Kulturalis Févarosa
program segitségével tud tAmogatni az integracio Utjan.

Same Boat 2024 :
2024-ben négy EU-csatlakozas eldtt allo orszadg: Albania, Bosznia-Hercegovina, Macedonia és i
Montenegro varosai palyazhatnak az EKF-cimre. Debrecen geopolitikai helyzetébdl kovetkezik,
hogy a 2024-es EKF-palyazathoz kapcsolodoan, és egyben hidat emelve 2023 és 2024 kozott,
szisztematikusan egyiittmiikodiink a 2024-re palyazé délkelet-eurdpai varosokkal. Fel szeretnénk i
hivni e teriilet kulturalis sokszintiségére és értékeire a figyelmet, és segitséget adni a palyazo i
varosoknak, akar az elbiralast kdvetSen is. A programév soran meghivjuk tobb programunkba is e
varosok, orszagok alkotoit, produkcidit. Miivészeiknek lehetéséget biztositunk a Fresh AiR i
programban, az EKF-palyazaton dolgozo csapatokat study tour-ra invitaljuk Debrecenbe és kozos
szimpoziumot szerveziink. Debreceni fellépSkkel is gazdagitjuk egy-egy alkalommal e vérosok i
kulturalis eseményeit. A programot ésszehangoljuk a Novi Sad 2021 program csapataval, hiszen i
idealis platformot tudna biztositani e két EKF, amelyek koziil az egyik EU-tagorszagban, a masik :
egy hasonld helyzetli, csatlakozas elott allo orszadgban talalhato. :
Helyszinek: szamos kiillonb6z0 helyszinen

Futamido: 2019-2024 :
Kapcsolodasok: 2024-re palyazoé nyugat-balkani varosok (pl. Banja Luka, Skopje), Novi Sad
2021 i

A Soul for Europe in Debrecen :
Megkeressiikk a neves, berlini székhelyli konferenciasorozat és platform szervezdit, hogy ‘i
partnerséget ajanljunk és kérjiink egy olyan eurdpai kulturalis konferencia kidolgozasara és kozos |
megrendezésére, amelyet e lecke témdajanak — a megértés alapjainak, az eurépai értékek :
felmutatasanak — szentelnénk. :
Helyszin: Kolcsey Kozpont

Futamids: 2021-2023

Kapcsolodasok: Stiftung Zukunft Berlin, Culture Action Europe

Debrecen Embassies :
Ebben a programban elsdsorban a Kiilgazdasagi és Kiilligyminisztérium Balassi Intézetének
Eurdpaban talalhaté tobb mint 20 magyar kirendeltségére szamitunk, melyekkel szoros i
egyiittmitkddésben informacios és kulturdlis rendezvényeket (taldlkozasokat) szerveziink a :
felvezetd évek soran, igy személyesen kapcsolatba keriilve az eurdpai kozonséggel és a sajtoval. i
Az intézetek 2023-ban is Debrecen nagykovetségei lesznek: Debrecen-sarokkal, tajékoztato :
anyagokkal inf6-pontként fognak mitkddni. :
Helyszin: eurdpai nagyvarosok

Futamids: 2020-2023 :
Kapcsolédasok: helyi nagykovetségek, Balassi Intézetek halézata, az Egyesiilt Kiralysag helyi
nagykdvetsége (2023-as partnerség miatt), helyi média, kulturalis szereplok :

i future.hand.book :
i Sokak szerint mig a 20. szdzad a fogyasztis jegyében telt, addig a 21. szdzad a megosztas :
i évszazada lesz. Azaz miikodd és méltanyos vilagot a tudds megosztasa, az elérhetéség fokozasa, |
: valamint a kozosségi szemlélet révén teremthetiink. Debrecen vérosa az EKF-folyamat hat éve
i soran modszertanat, akcioit és tapasztalatait egy évrél évre ujabb fejezetekkel béviild, az i
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! interneten barki szamara elérhetd, ingyenesen letdltheté kézikonyv formajéaban bocsatja a jové
i EKF-vérosai, illetve minden 1éptékvaltasban 1év8 véros és érdeklédd rendelkezésére. Az open i
i knowledge, open design elvek alapjan 1étrejové kézikonyv a modell szerepben 16vé6 EKF-varos, :
i Debrecen  felelésségtudatanak, magas fokG  onreflexidjanak,  co-working/co-creation :
i gyakorlatanak, valamint folyamat kozponti gondolkodasmodjanak a megtestesitéje. Debrecen i
i miivészeti koncepcidjanak megfeleléen mikdzben cselekszik, egyuttal kézikdnyvet is ir, azaz i
i minden pillanatban Gjrateremti kétféle tudasforma, a gyakorlati és az elméleti egységét; a i
i kézikonyv tehat nem mas, mint a varos EKF-programjanak virtualis zarokove. :

e

A felvezet6 évek, a targyév és az EKF-évet koveto idoszak tematikai

A 2019-2024-ig tartd iddszak éveit 1épcsdzetesen épitjiik fel. Egyszerre tobb olyan
folyamatot kell elinditani és menedzselni, amelyek immanens médon kovetkeznek a varos
kulturalis stratégiajabol és a kulturdlis 1éptékvaltas igényébdl. Fontos, hogy az itt felsorolt éves
fokuszok arra utalnak, hogy a feladatok egymasra épiilnek, a kordbbihoz mindig hozzdadddnak az
jak. Igy mutathato be az EKF felkésziilési folyamat teljes komplexitasa:

2019: Mind Shift — szemléletformalas, kapacitasfejlesztés és szervezetatalakitas
2020: Equalizer — kulturalis decentralizacio és demokratizalas

2021: Map Making — mobilizalas, nemzetkoziesités és brandelés

2022: Tuning — infrastruktura tovabbfejlesztés, hosszh tava legacy-modell kiépitése
2023: Chain Reaction — megvalésitas és tinneplés

2024-: Keep Open! — utogondozas, palyara allas, fenntartas

2023 TEL TAVASZ NYAR 0sz TEL
© Nyitds  Nyitsmnepség
P::l::’; ;‘2[(;;;2;91(5:: é‘:)" Botanica Reloaded Festival
. Colour up your Quarter!
Botanica Community Botanical Book
Reloaded Mature Plants
Hortobéagy - The Endless Sky
On Héllering's Track
Debrecen Hype Debrecziner Reloaded
Hidden Debrecen Hotspots
Imaginary Spaces
Debrecen Plattenbau District Cultural Incubator Points
Hype DRIVE (ShareBars + Arcadia)
Cool School Containers
Urban Mini Grants - ECOC Special
Memory Dome of Debrecen
ok Crl::::ve‘\lv Craft We Love Wood
Cool Craft SRR At Can,‘p
European Street Theatre's
Expo & Jugglers' Workshop
Outskirt Market
1 Have a Story, Library Alive / Small Languages -
I Tell in Songs Book Design Depo Big Literatures
Send a Celebrate Letters
Letter City of Translators
Your City in 100 Words
European Symphonic - s
Orchastrn oEDéebrecen Bach Connects EUROPA CANTAT Junior Betlehem in 2D
Global BAL-KAN-TIC
Kocals Soul Leaders
Show Your Spices
Meeting of Redcappers Imagine Festival A Soul For Europe
Fresh AiR
= CCC - Debrecen College of Cultural Capacity
Transit

Same Boat 2024
Debrecen Embassies
future.hand.book

Sz Zidimmepség
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(3. tabldzat, A pdlydzati év dramaturgidja)

K14 Milyen modon keriilnek kivalasztasra az adott év kulturalis programjat alkoto események
és tevékenységek? (Ez a kérdés az elozetes kivialasztasi szakaszban opciondlis.)

A palyazati programok és projektek begyiijtése, az egyeztetési és dontési folyamat
A varos vezetése €s a D23 Programiroda szamara kezdettol fogva alapvetd stratégiai cél,
hogy a palyazati folyamatban a lakossdg és a relevans debreceni stakeholderek lehetd
legszélesebb kore vehessen részt. Ennek megvaldsitasahoz komoly eldnyt jelentett, hogy a varos
mar 2016. julius 1. napjaval megalapitotta a palyazati koordinacidért felelds szervezetet, vagyis
az EKF Debrecen 2023 Nonoprofit Kft-t (a programirodat). Az iroda csapata kellé kapacitassal és
kapcsolatrendszerrel rendelkezett ahhoz, hogy mar igen koran megkezdje a palyazat
tarsadalmasitasat a lakossag korében (lasd K 19). 2017 elejétdl a kovetkezd 1épések mentén
alakult a koncepcioé osszeallitasa és a programotletek begyiijtése:
- lakossagi forumokon projektétletek meghallgatasa és gytijtése, dtletdobozok kihelyezése
(lasd még K19),
- kulturalis intézményektdl €s civil kulturalis egyesiiletektdl programjavaslatok bekérése,
- a Debrecen 2023 Tanacsadé Kollégium megalakulasatél kezdve (2017. januar 1.)
projektjavaslatok folyamatos gytijtése a helyi és orszagos tanacstagoktol, ill. az iiléseken
felmertilt programdétletek bekérése irdsos formaban.

A jelen palyazatba bekeriil6 program- és projekttervekrol a Debrecen 2023 Tanacsadd
Kollégium hozta meg a végsé dontést tobbségi szavazdssal 2017 oktoberében. A kialakult
palyazati koncepciordl €s a projekttervekrdl a kovetkezd forumokon zajlott egyeztetés:

- Debrecen 2023 Tanacsado Kollégium,

- tobb kords szakmai egyeztetés a kulturalis intézményvezetdkkel, egyhazakkal és civil
szervezetekkel (egylitt a kulturalis stratégiaval),

- rendszeres egyeztetés a politikai dontéshozokkal, azaz a varos vezetésével és a kozgyiilési
partokkal (egylitt a kulturalis stratégiaval).

Végiil a palyazatot Debrecen MJ Varos Kozgytilése szavazta meg 2017. december 19-én
(lasd még K27).

Tovabbjutas esetén a programtervek részletesebb kidolgozasara keriilhet sor, valamint
megallapodasokat kotiink a projektpartnerekkel. A cim elnyerése esetén természetesnek tartjuk,
hogy mozgasteret kivanunk hagyni a nyilt, nemzetk6zi palydzatot kdvetden megvalasztando,
fiiggetlen miivészeti igazgatdnak a koncepcio és a programsor tovabbfejlesztésére. Ezen kiviil
szamos tovabbi lakossagi és civil kezdeményezés terve sziilethet majd meg az Urban Mini
Grants programon keresztiil.

A programok és projektek tartalmi kivalasztasi szempontjai
A tartalmi kivalasztdsi szempontok a kovetkezéek voltak, amelyeket konkrét
projektpéldakkal tdmasztunk ala:
- Miivészeti koncepcié: Egyértelmi illeszkedés a future.hand.book koncepcié akcidihoz
¢s leckéihez (lasd a K13 szerinti besorolast)
- Europai dimenzié: A ,lokalis”-t az ,,eurdpai”-val 0sszekotd tematikdk megjelenitése a
K09 fejezetnek megfeleléen (pl. Fresh AiR, A Soul for Europe in Debrecen, Same Boat
2024)
- Soksziniiség: Miifaji és Osszmiivészeti sokszinliség reprezentdldsa a programmal (lasd
K13), amit a nemzetkozi kooperaciok és cserekapcsolatok is erdsitenek
- Hosszu tava hatas: Szamos program esetében a fenntarthatosag kiépithetésége (pl. Fresh
AiR, Mature Plants, Plattenbau District Cultural Incubator Points)
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- Virosi kulturilis stratégia: Osszhang megteremtése a kulturdlis stratégiaval (pl.
Botanica Reloaded, Meeting of ’Redcappers’)

- Participacio: A kiilonb6z6 varosi lakossagi csoportok ¢és rétegek megszolitasa a
programokkal, de még inkdbb a bevondsuk a kreativ alkotasi folyamatokba (pl. Mature
Plants, Urban Mini Grants, Cool School Containers)

- Varosi és régios decentralizacié: a varosi decentrumok aktivizalasa és a régiok bevondsa
(Outskirt Market, Hortobdgy — The Endless Sky)

- Nemzetkozi Kiterjesztés: Egyiittmiikodések a ParticulaRegion-ben és mas EKF-ekkel (pl.
Debrecen részvétele a Lab for European Project Making programban vagy a Second
Cities projektben)

K15 Miként kombindlja a helyi kulturdlis orokséget és hagyomdnyos miivészeti formdakat uj,
innovativ és kisérletezo kulturalis kifejezésmodokkal?

A future.hand.book cimmel 0Osszefoglalt debreceni palyazat miivészeti-kulturalis
koncepciojanak alapgondolatai a hagyomany és a megujulas kettdssége, a kézi €s a szellemi tudas
szinergidja, és az (im)materialis 6rokség innovativ dinamizalasa (lasd még K04, K12). Ez a
koncepcié immanensen kovetkezik Debrecen multjabol €s jelenébdl, €s kelléen izgalmas, a jovot
illetéen mas europai varosok szamara is relevans kérdéseket vet fel.

Nem meglepd tehat, hogy a palydzatban megjelenitett projektek és programok szinte
mindegyikére jellemzd a kulturalis 6rokség ujszerli megkozelitése, a hagyomanyok dinamikus
ujraértelmezése, de legalabbis innovativ bemutatésa.

Szamos ilyen programot tartalmaz a palydzat mind a hat kulcsgondolata (K12), ill. az
azokon beliil taldlhat6 két-két altéma mindegyike (K13), amelyek koziil itt most csak
prototipusként mutatunk be kulcsmotivumonként egy-egy példat:

- Botanica Reloaded: Botanica Reloaded Fesztivil, amely tobbek kozt Debrecen jelentOs
névénytudomanyi hagyomdnyaibol (Magyar Fiivészkonyv, Botanikus Kert) kiindulva
kinal organikus kortars miivészeti kiallitast.

- Debrecen Hype: Debrecen Hype, amelynek a legfontosabb eleme a Déri Muzeum
varostorténeti-néprajzi kiallitdsanak teljes Gjragondoldsa és -rendezése a legkorszerilibb
technologiat képviseld installacioval.

- Cool Craft: Old Craft — New Craft Fesztival, amely a ,new craft” és digitalis craft
szemlélettel kozelit a népmiivészethez, a kézmiivességhez, az iparmiivészethez ¢és a
designhoz.

- Send a Letter: Celebrate Letters — Festival of Typography, amelynek részét képezi a
térség sajatos iraskultirajanak beemelése az experimentalis tipografidba.

- Global Locals: Bethlehem in 2D, amely az eurdpai betlehemes hagyomanyt jeleniti meg
a kortars fotomiivészet eszkozeivel.

- Transit: Meeting of ’Redcappers’, amely egy gyermekfesztival keretein belil egy
eurdpai vandormotivumot, az utcai babjatékok fOszerepldit jeleniti meg a kortars
babmiivészet eszkozeivel.

Megemlitjik még, hogy a hagyomanyos miivészeti formdk innovativ megjelenitése
korunk kommunikéciotechnoldgiai lehetdségeinek kihasznalasaval is megvaldsithatd. Erre
toreksziink akkor, amikor a kulturdlis programok (koncertek, kiallitdsok stb.) digitalis
hozzaférését (pl. €16 kozvetités, virtualis tarlat) tervezziik (1asd még K 46-47).

K16 Bevonja a varos, ill. tervezi, hogy bevonjon helyi miivészeket és kulturdlis szervezeteket a
kulturalis program kidolgozdsaba és megvalositasaba? Adjon néhany példat és nevezzen meg
néhany helyi miivészt és kulturdlis szervezetet, amelyekkel egyiittmiikodést tervez, valamint
részletezze a kapcsolat jellegét!
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A helyi miivészek ¢és intézmények mind a palydzat Osszeallitdsaban, mind a
programkivalasztasi és dontési folyamatban részt vesznek. A debreceni palyazat 6sszedllitdsdban
résztvevo szakemberek jelentds része a varos kulturalis kdzegébdl kertilt ki, elismert szakember,
garantalva a kozvetlen kapcsolatot és kommunikaciot a debreceni kulturalis szereplokkel. Ez a
hivatalos EKF-szervezet keretein beliil, azaz a programirodaban dolgozokra, és a Tanacsadd
Kollégium debreceni tagjaira egyarant igaz.

- A programiroda iligyvezetdje szakmajat tekintve karmester, zenei menedzser, a Kodaly
Filharmonia {igyvezetdje; a palyazat koordinitora a M¢liusz Juhasz Péter Konyvtar
igazgatdja, a palyazat egyik kreativ tandcsaddja a debreceni Campus Fesztival
munkatarsa.

- A Tanacsad6 Kollégiumban képviselve van tobbek kozt a Debreceni Egyetem, az Alfold
folyoirat €s a debreceni épitész szakma is.

- A palyazat Osszedllitasakor egyeztetések zajlottak a debreceni kulturalis intézmények
vezetdivel, az egyhdzak vezetdivel és a kulturdlis egyesiiletekkel. Az ezektdl a
stakeholderektdl kapott relevans programétletek beépiiltek a palyazatba.

A tervezett programban nagymértékben szamitunk a debreceni kulturdlis intézmények
projektjeire, helyszineire, meglévo és kiépitendd kapcsolataira és kapacitasara (lasd még K09, 10,
18). Sok esetben maguk az intézmények a kezdeményezdk és/vagy a projekt gazdai is (pl. Kodaly
Filharmonia, Méliusz Juhasz Péter Konyvtar, Vojtina Babszinhaz). A miifaji és célcsoportbeli
sokszinliség jegyében igy gyakorlatilag az Osszes varosi kulturdlis intézmény érintett lesz a
programokban (lasd a helyszineket és a kapcsolodasokat a K13-ban).

Ugyanigy a nem varosi fenntartasi, de Debrecenben miikodd kulturalis intézmények,
egyhazak, egyesiiletek és kulturdlis programokat szervezd magéancégek is a program, ill. a
programfejlesztés részesei (pl. Debreceni Egyetem, Campus Fesztival, Séfakadémia, lasd még
K13).

A palyazatban szerepld projekttervek jelentds része tovabbi kidolgozast igényel, ami a
partneri kort és a részt vevo konkrét miivészeket és fellépoket is érinti. Ennek ellenére mar most
kimutathaté szamos helyi miivész, miivészcsoport és kurdtor konkrét bevonéasa a programokba.
Mindamellett az Urban Mini Grants osztondijas palyazatra természetesen a decentrumokat
alakitani kivano helyi miivészek jelentkezését is varjuk majd.

A K10-ben kifejtett eurdpai kampany keretében személyes érintkezésekre épitve kivanunk
Eurdpa-szerte bemutatkozéasokat, kulturélis-miivészeti promocios rendezvényeket
(talalkozasokat) szervezni. E taldlkozasoknak mindig egy kulturdlis-miivészeti produkcio all a
kozéppontjaban, lehetdség szerint egylittmiikodésben helyr miivészekkel. J6 példa volt egy
debreceni egyiittes kiilfoldi, az EKF-palyazast is népszeriisitd, rangos fellépésére a Kodaly
Filharmonia romai vendégkoncertje a hires Santa Maria in Vallicella templomban (2017.
november). Ide sorolhatdé a Csokonai Szinhdz vendégjatéka a brassoi Nemzetkdzi Kortérs
Dramaturgiai Fesztivalon (szintén 2017 novembere).

4. Megvalositasi képesség
K17 Igazolja és bizonyitékkal tamassza ala azt, hogy széles korii és erds politikai tamogatdssal
bir, valamint elnyerte a megfelelé helyi, regiondlis és nemzeti hatdsagok fenntarthato
elkotelezettséget.

A varos a 2016. februar 25-1 kdzgytilésen nyilvanitotta ki azt a szandékat, hogy Debrecen

palydazza meg az Eurdopa Kulturdlis FOvarosa cimet. Ezt kovetéen 2016. jalius 1. napjaval
megalapitotta az EKF Debrecen 2023 Nonprofit Kft-t (a programirodat).
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2017. februar 23-4n a kozgytilésben helyet foglalé valamennyi politikai part és szervezet
kozos irasbeli nyilatkozatot tett arrdl, hogy tdmogatja a varos palyazatat az Eurdépa Kulturalis
Fovarosa cimre. A politikai partok képviseldinek tdjékoztatasa a program kidolgozéasanak soran is
tobbszor megtortént. A polgarmesteri hivatal €s a programiroda rendszeresen hivtak 6ssze varosi
stakeholder-egyeztetéseket, forumokat.

A polgarmester a legmagasabb szinten kezdeményezett stratégiai egylittmiikodési
targyaldsokat a térség telepiiléseinek dontéshozodival. Kilenc kornyezd varos és falu irdsban
jelezte szandékat, hogy tamogatja, egyiittmiikodését ajanlja Debrecen palyazatdhoz. 1dékozben
tobb tucat kisebb és nagyobb telepiilés ¢€s varos csatlakozott ehhez a mozgalomhoz a sziik
értelemben vett régionkbol, de azon talrdl, Kozép-Magyarorszag vagy Kozép-Dunantul
térségébal is.

A Hajdu-Bihar megyei kozgylilés hatdrozatba foglalta, hogy tdmogatja Debrecen
palyazatat, felajanlja meglévo, aktiv nemzetkdzi projektpartnerségének koszonhetden kialakult
kapcsolatait. Felvettiik a kapcsolatot a Varosok-Falvak Szovetségével is, amely a 2010-es EKF-
palyéazat véllalasara jott 1étre, és amely 30 telepiilést €s 5 civil szervezetet tomorit. Az elndkség
szintén tamogatja a varos palyazatat. Mindkét esetben a felek egyetértettek abban, hogy a cim
elnyerése nagy lehetdséget teremt a partnerek helyi értékeinek és hagyomanyainak bemutatasara.
Mindemellett az Eszak-alfoldi Régié masik két megyéjének (Jasz-Nagykun-Szolnok és Szabolcs-
Szatmar-Bereg) Onkormanyzatat is megszolitottuk. Kiemelt jelentdséggel bir a szomszéd
megyeszékhellyel, Nyiregyhazéaval kdtendo stratégiai megallapodas.

Debrecen térségi kapcsolatrendszere a Magyarorszaggal szomszédos orszagokra is
kiterjed (lasd még K02). Romania északnyugati teriileteinek szamos varosa tamogat benniinket
(pl. Szatmarnémeti és Nagyvarad), akik koziil kiemelendd testvérvarosunk Nagyvarad, hiszen
ehhez a varoshoz évszazados kulturalis kapcsolatok fliznek benniinket. Ukrajna tobb varosat is
megszolitottuk. Beregszasz példaul mar biztositott minket elvi tdmogatasarol. Harkovval is
kotottiink megallapodast, mely érinti a kulturélis egytittmiikodeést is.

A pélyazat iradsa soran felvettiik a kapcsolatot olyan varosokkal, melyek mar elnyerték a
cimet, vagy palyaztak a cimre. Igy Romaniaban Temesvarral, Kolozsvarral. Lengyelorszagban
Wroctaw vérosaval, Bulgaridban Sumennel, és természetesen Pécs varosaval is. Valamint
megtortént a kapcsolatfelvétel az angliai és észak-ir leendd palydzokkal (pl. Leeds,
Belfast/Derry). Debrecenben konferenciat szerveztiink a cimet viseld varosok tapasztalatainak
bemutatasa céljabol, melyre kiilfoldi eldadok érkeztek hozzank. Hasonléan eredményes volt,
hogy a programiroda bekapcsolodott a Kolozsvar altal kezdeményezett Candidate Cities Network
programba.

Az Europa Kulturalis Févarosa kezdeményezés magyarorszagi nemzeti iranyitd hatosadga
az Emberi Er6forrdsok Minisztériuma. A minisztérium nemcsak a palyaztatasi folyamat
koordinacidjat és tdjékoztatasi feladatokat 14t el, hanem szakmai tdmogatast is nyujtott a
varosoknak: 2016-ban nemzetkozi EKF-konferenciat, 2017 4&prilisdban nemzetkézi EKF
palyéazati szeminariumot rendeztek kdzosen Pécs varosaval. Ezeken a palyazati folyamatot kisérd
hasznos programokon a debreceni programiroda aktivan részt vett.

Kormanyzati szinten tarcakozi bizottsagot hoztak 1étre az Eurdpa Kulturdlis Févarosa
programra.

Mindezen feliil a kiilonb6zd szakhatdsdgok engedélyei is rendelkezésilinkre allnak, hiszen
a programunk érinti a miemlékvédelem és a kornyezetvédelem teriiletét. A Hajdu-Bihar Megyei
Korményhivatal (hatdsag) egyiittmiikodésérdl irasban biztositotta dnkorméanyzatunkat.

K18 Igazolja és bizonyitékkal timassza ald, hogy a vdros megfelelo és alkalmas

infrastrukturaval rendelkezik vagy fog rendelkezni a cim viseléséhez. Ehhez az alabbi
kérdésekre kell valaszolni:
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A, Ismertesse roviden, hogy az Eurdpa Kulturdlis Fovdarosa miként veszi igénybe és
fejleszti a varos kulturadlis infrastrukturdjat!

Debrecen az elmult tiz év fejlesztéseinek koszonhetden mar most is jol kiépiilt kulturalis
infrastruktiuraval rendelkezik, amelynek horizontélis, azaz az egész varost lefedd, halozati
fejlesztése a stratégiai céloknak megfelelden jelenleg is zajlik (kulturalis decentralizacid). 2018 és
2023 kozott a jelenlegi infrastruktira korszeriisitése és feltjitasa torténik meg, hogy a kiemelt
kulturdlis intézmények ¢és a varos egésze képessé valjon nemzetkézi programok és
nagyesemények fogadésara. (1asd K18 D pont) A varos gazdasagi 1éptékvaltasaval parhuzamosan
elérkezett a kulturalis 1éptékvaltas ideje is, Debrecen a regionalis kdzpont szerep kapujaban all. A
stratégiaba foglalt kulturalis nagyberuhazasok ezt a centrum szerepet tdmasztjak ala és nem az
EKF kedvéért (azzal Gsszefliggésben) torténnek meg, hanem immanens modon kovetkeznek a
varos fejlédésének dinamikajabol. Tehat az EKF-tdl fliggetleniil mindenképpen megvalosulnak.
A véros EKF-programjaban nem szerepelnek infrastrukturalis beruhazasok, a koltségvetés szoft
programokat takar. A célunk az, hogy a mar meglévd és korszerli infrastruktarat a lehetd
leghatékonyabban hasznaljuk ki a cim viselése idején. A palyazattol azt varjuk, hogy a kulturalis
szakemberek, a menedzsment és a lakossdg egésze szemléletét fogja fejleszteni. Az Europa
Kulturalis Févarosa programjai és eseményei a varos valamennyi kulturalis intézményét, kozterét
¢s helyszinét igénybe fogjak venni.

B, Milyen tulajdonsdgokkal bir a varos megkozelithetoség szempontjabol (regiondlis,
orszagos és nemzetkozi kozlekedés)?

Debrecen a régio és a Karpat-medence északkeleti részének fontos kozlekedési
csomopontja. A varos vezetésének tobb évtizedre sz6160 nagyszabasu tervei vannak, melyek célja,
hogy Debrecen minden teriileten az orszag keleti centruma legyen. A gazdasagi és a kulturalis
fejlesztéseken tul a kozlekedésfejlesztés is hozzdjarul a térségszervezd szerep erdsitésé¢hez, ebben
pedig nagyon fontos az 01j fOpalyaudvar megépitése, amellyel egy minden szempontbol modern,
funkcionalis kozlekedési csomdpont jon majd 1étre. A beruhazas 2019-ben indul és két év alatt
fejez6dik be.

A varost Budapesttel és Budapesten keresztiil Europa nyugati, déli és északi részével
autopalya, valamint villamositott vasuti vonal koti 0ssze. A menetidd Debrecen €s Budapest
kozott autopalyan mintegy 2 ora, vastton jelenleg meghaladja a 2,5 orat, de a folyamatban 1évd
rekonstrukcidt kovetden ez is 2 orara csokken. A kornyezd nagyvarosokbol az autopalya, vagy az
elsd-, illetve masodrendii féutak biztositjdk a kozvetlen elérést. Debrecen a kiindulopontja
szamos regionalis vasuti szarnyvonalnak ¢és kozutnak. A kornyezd nagyvéarosokon keresztiil
Szlovéakiabol, Ukrajnabol, valamint Romdéniabdl is viszonylag rovid idd alatt megkozelithetd
Debrecen, am ezeknek az utaknak a mindsége €s ateresztd képessége hagy némi kivannivalot
maga utan. A varost kiszolgalo M3/M35-0s autdpalya a TEN-T atfogod haldzatanak egyik eleme,
de atszeli a varost a Szolnok—Debrecen—-Nyiregyhaza—ukran allamhatar nyomvonalon halado6 4-es
szamu foutvonal is, melynek nemzetk6zi szdmozéasa E573. A régioban talalhatd fontos varosok
koziil Nagyvarad és Kassa vasuti megkozelitése jelenleg bonyolult, hosszadalmas, fontos szerepe
van azonban a Budapest—Kijev—Moszkva vasttvonalnak, az ezen kozlekedé vonatok mindegyike
megall Debrecenben. A hatar menti regionalis kapcsolatok folyamatos erdsddésével €s az erre
rendelkezésre all6 forrasoknak kdszonhetden a fentiekben érzékelhetd javulas véarhato, 2023-ra
példaul varhatdan autdpalya koti majd 6ssze Debrecent Nagyvaraddal.

A varos fejlédésének egyik motorja a nemzetkdzi repiilotér. A 1égikikotd a gazdasag
¢lénkitésén kiviil a beutazd turizmus erdsitéséhez is nagyban hozzajarul. Debrecenbdl jelenleg a
Wizz Air és a Lufthansa menetrend szerinti jarataival érhetd el szamos eurdpai nagyvaros, €s
onnan tovabb utazva pedig a vilag szinte minden pontja. A Wizz Air jelenleg hat utvonalon
(London-Luton, Eindhoven, Milan6—Bergamo, Malmo, Tel Aviv, Parizs-Beauvais) kozlekedtet
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menetrend szerinti jaratokat, mig a Lufthansa Miinchennel kd&ti Ossze Debrecent. 2017
decemberében indul el a Debrecen—Moszkva jarat szintén a Wizz Air iizemeltetésében, mely
1égitarsasag bazisrepiilotérként hasznalja a varoskozponttdl 4 kilométerre talalhato 1égikikotdt. A
bazis komoly fejlesztés el6tt all, konnyebben elérhetové teszi Kelet-Magyarorszagot, serkenti a
turizmust €s erdsiti a régio gazdasagi fejlodését, kiilonds tekintettel arra, hogy a repiilotéri
intermodalis rakodokozpont kiemelkedd szerepet jatszhat mar a kozeljovoben a r1égio
aruforgalméban.

C, Mekkora a varos felvevo képessége turistaszalldsok tekintetében?

A mindségi turizmus fejlesztése, a versenyképesség javitdsa, a turistak altal eltoltott
vendégéjszakak szamanak novelése mellett a varos célkitlizése Debrecen regiondlis turisztikai
kozpont szerepének erdsitése. A varos turizmusa dinamikusan bdviil, az elmult 6t évben
kétszamjegyl ndvekedést realizaltunk a vendégéjszakak szamaban. Ahhoz, hogy Debrecen és a
térség vonzo uti célként jelenjen meg a turistdk szamadra, elengedhetetlen a mindségi programok
¢s szolgaltatdsok szamanak novelése. Az attrakciofejlesztésen til a szolgaltatdsok szinvonalat és
a kindlatot is erdsiteni szeretnénk, igy a szallashelyek mindségi fejlesztése — a boviild kereslethez
igazodva — szintén elengedhetetlen. A Kormany — turizmusfejlesztési céljaival dsszhangban — a
szallashelyek fejlesztésére hazai forrdsbol megvalosuld palydzati konstrukcidval tdmogatja a
szolgaltatokat.

Debrecen vendégforgalmat tekintve a legtobb vendégéjszaka a nyari hoénapokban
realizalodik. 70 szazalékban belfoldi, 30 szazalékban kiilfoldi vendégek latogatjak a varost. A
telepiilésen Gtcsillagos széalloda mellett wellness hotel, lizleti szalloddk, tematikus szallashelyek,
kempingek és maganszallashelyek varjak a latogatokat. A kereskedelmi és tizleti célu egyéb
(korabban magéan-) szallashelyeinek féréhelyszama kozel 7300, amely a tervezett turisztikai
fejlesztések megvaldsulasaval, a varhatod latogatoszam-novekedéssel tovabbi bovitést igényelhet.
Debrecen turizmusfejlesztési céljai kozott kiemelt helyen szerepel a tartdozkodasi id6
meghosszabbitdsa ¢és a szezonalitas csokkentése. Az 1id6beli koncentracid oldasaval a
szallashelyek kihasznaltsdga egyenletesebbé valik, ami hozzdjarul a fenntarthatd turizmus
erdsitéséhez.

D, Kulturdlis, varosi és turisgtikai infrastruktura szempontjabol melyek azok a varos
daltal tervbe vett projektek (ideértve a felujitasi projekteket is), amelyeket az Europa Kulturalis
Fovarosa kezdeményezéssel kapcsolatban a jelen idopont és a cim viselésének éve kozott meg
kivan valositani? Mi az ehhez a munkahoz tervezett idobeli iitemezés?

A cim viselésének évéig tervezett kulturalis projektek koziil kiemelkedik a Csokonai Szinhaz
felyjitasa (allami forrasbol), illetve a Latinovits Szinhdz befejezése (unids forrasbol). Szamos
konyvtar, kozosségi tér, uj kulturalis ,,hub” Iétrehozasa szerepel a stratégiaban. Ezek mindegyike
megvalosul 2023-ra, hogy a varos korszeri és jol kiépiilt infrastruktiraval vaghasson bele a
programok megvaldsitasdba. A varosi beruhazasok kozott kiemelkedd jelentdségii a vastutallomas
integralt kozlekedési csomopontta vald atalakitasa, ami a vasuti kozlekedés, a tavolsagi €s helyi
buszkozlekedés, valamint a kozosségi parkolok kialakitasat foglalja magaban. A reptér
kapacitasdnak boviilése, valamint az M35-0s és M4-es autopalyak Nagyvarad hataraig torténd
kiépitése mellett ez a beruhazas lesz a legnagyobb hatassal a palyazat megvaldsitasi képességére.
A turisztikai beruhazasok koziil a legfontosabbak a reptéri jaratok €s a széllashelyek szaméanak
bovitésével kapcsolatosak, de meg kell emliteniink, hogy a turisztikai stratégia részeként a
Nagyerdd korszerli élményparkkd alakul. Tobbek kozott megljul a Nagyerdei Kultirpark
(allatkert és vidampark) és a Debreceni Gyogyfilirdd, valamint interaktiv jatszoterek is 1étesiilnek
(kormanyzati és unios forrasokbol).
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A fent emlitetteken tal Debrecen kulturdlis stratégidjahoz kothetéen a kovetkezd

infrastrukturalis beruhazasok kezdédnek a kozeljovoben:

Projekt Leiras Megv | Finanszirozasi
alosu | forras
las
éve
Hangversenykézp | A Kodaly Filharmonia Debrecen professzionalis | 2023 | EU palyazat,
ont a Kodaly mitkodéshez elengedhetetlen egy korszerti kulturalis Onkormanyzati
Filharménia kozpont  épitése, amely  koncertkdzpontként,
részére probahelyszinként és a filharmonia székhazaként
szolgal majd.
MODEM A MODEM a varos zaszloshajo intézménye, az | 2023 | dnkormanyzati,
korszeriisitése orszag masodik legnagyobb kiallitotere. Kiépiil az allami
,»A” kategorias nemzetkozi kiallitasok befogadasanak
alapfeltétele a korszerli klimatizalo, parasito és
biztonsagi rendszer.
Vitéz Laszlo Multimédias babmuzeum kialakitdsa a Vojtina | 2023 | allami,
»Babmizeum” Babszinhaz felett; itt kap helyet Kozép-Eurdpa egyik onkormanyzati
legnagyobb vasari babjatékos dinasztiajanak babos
hagyatéka.
Latinovits Eurdpai uniés forrasbol, hatar menti kulturalis | 2021 | EU palyazat
Szinhaz, Ertéktar | egyiittmiikodés  keretében  befejezésre  keriild
és Képzési nagyberuhdzas. Nem pusztan szinhazként, sokkal
Kozpont inkabb miivészeti kozpontként mikodik majd az
intézmény.
Déri Muzeum — A kozgylijteményi feladatokat ellaté Déri Muzeum | 2023 | EU palyazat, allami,
raktarkomplexum | raktarkapacitdsanak novelése egy legalabb 6000 m? Onkormanyzati
épitése alaptertiletli, dsszetett funkcidju latvanyraktarral.
Nagyerdei A fejlesztés magaban foglalja a tobb mint 55 éves | 2019 | allami
Kultiarpark viddmpark ¢és allatkert infrastruktirajanak részbeni
rekonstrukcidja felujitasat, valamint latogatdo- ¢és csaladbarat
szolgaltatasok kialakitdsat. Az unikalis jelleget
megoérizve a parkban talalhatd kisvasuthdlozat is
boviil.
Belvarosi terek Debrecen belvarosaban korszert, kdzdsségi élményt | 2023- | EU palyazat, allami,
ujragondolasa kinald, Osszetett funkcioju terek jonnek létre. | ig Onkormanyzati
Potencialis helyszinek: Baltazar Dezs6 tér, Kossuth | {iteme
Lajos tér, Dosa nador tér, Pet6fi tér, Sesztina Galéria | zetten
el6tti atjard térré alakitasa.
Timarhaz — A ’80-as években épiilt Timarhaz (latvanymihelyek, | 2019 | EU palyazat,
épitészeti, kiallitotér, irodak) teljes épitészeti €s koncepcionalis onkormanyzati,
koncepcionalis ujragondolésa és bdvitése a new craft, a digitalis craft egyetemi (4llami)
megujitas és a maker kultira jegyében; un. maker space
kialakitsa.
Lakas- és A kulturdlis egylittmiikodéseknek, a rezidens- és | 2023 | EU palyazat, allami,
rezidensprogram csereprogramoknak  elengedhetetlen feltétele a onkormanyzati
miiteremlakasok megléte. A Batthyany utcaban (a
b24 Galérianal) lehetdség van egy ilyen komplexum
(esetleg art hotel) 1étrehozasara.
Miivészeti nyitott | Belvarosi underground miivészeti helyszinné, | 2023 | 6nkormanyzati
tér — b24 Galéria komplexumma béviil a b24 Galéria a kdvetkezd
komplexum funkciokkal:  kortars  galéria,  miitargyraktar,
klubhelyiség, art hotel, art kévézo, miitermek és
multifunkcionalis belsd udvar.
A Karpat- A zsidéosag  miivel6déstorténetét,  tarsadalmi | 2023 | allami,
medence egylittélését, debreceni vonatkozasait  hivatott onkormanyzati
zsidésagat bemutatni interaktiv moédon, 500 m? alapteriiletli
bemutaté térben, emlékkdzpont forméjaban.
Emlékkozpont
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Kertségek — A kulturalis decentralizacié jegyében az egykori | 2018- | EU palyazat
kulturalis kertségekben, a lakotelepeken kozosségi kerteket és | 2019
revitalizacio a kulturalis csomopontokat hoz létre a varos. A helyi
lakotelepeken kozosségek erdsitése a  varosrészek lakoinak
bevonasaval, kozosségi tervezéssel, kozosségi
akciokkal, szemléletformald képzésekkel,
workshopokkal zajlik majd.
Tocoskerti A lakoételep tiresen alldo hékozpontjainak kulturalis | 2023 | onkormanyzati
hékozpontok — célu ujrahasznositasara palyazatot ir ki a varos, s
kulturalis céli ezzel parhuzamosan feljitja, miszakilag is
ujrahasznositas korszertsiti azokat.

F5. Tarsadalmi kapcsolatok

K19 Ismertesse, hogy miként vonta be a helyi lakossagot és a civil tarsadalmat a palydazat
elokészitésébe és miként vesznek részt az adott év megvalositasaban!

Az EKF Debrecen 2023 Programiroda 2017 februarjatol aktiv tarsadalmasitési
tevékenységet folytat. A lakossdggal kezdeményezett parbeszéd tobb tarsadalmi és szakmai
szervezet bevonasaval zajlik személyes taldlkozokon, illetve online és offline eszkozoket is
hasznalva. A munka nyomon kovetéseként 2017 augusztusdban reprezentativ kdzvélemény-
kutatés késziilt: a debreceni palyazati szandék lakossagi tamogatottsaga szinte teljes kort, a teljes
lakossagban 93%, az EKF-programrdl hallott lakosok kdrében 97%, a varos tervérdl értesiiltek
kozott pedig 98%. A mult évi felmérésiinkben az EKF-programrol tajékozottak 94%-a volt
tamogato, tehat az egyébként is rendkiviil magas egyetértés novekedett tovabb 1%-kal.

Lakossagi talalkozok

A tarsadalmasitas vazat kiilonféle tematikaja ¢€s jellegli taldlkozok alkottdk, amelyeknek
két fo tipusa volt: teriileti és szakmai forumok. Debrecen legtobb varosrészében forumokat
szerveztiink, ahol t4jékoztattuk az ott ¢loket az EKF-program legfontosabb céljair6l, valamint
lehetdséget biztositottunk arra, hogy gondolataikat, Otleteiket megosszak veliink, kulturélis
sziikségleteiket megfogalmazzak. Visszajelzéseikbdl kideriilt, hogy a kiilonbozd lakoteriileteken
¢lé polgarok igényei, sziikségletei sokszor nagymértékben kiilonboznek egymastol. Fontos
tanulsag, hogy a belvarosi kulturdlis terek mellett nagy igény mutatkozik a kozvetlen
lakokornyezetben talalhatdo kozosségi terek hasznalatdra, de Ujak létrehozadsara is. Ezeken a
beszélgetéseken Osszesen mintegy 500 6 vett részt. A parbeszéd mésodik forméjat a szakmai
forumok jelentették. A gazdasagi élet szerepldi, a civil szervezetek, valamint az egyetemi és
kozépiskolai csoportok szamara célzottan biztositottuk a megszolalas lehetdségét. Budapesten
pedig olyan forumot szerveztiink, amelyre Debrecenbdl elszarmazott, vezetd pozicidban dolgozo,
a varos fejlodése irant elkotelezett fiatalokkal talalkoztunk. Ezeken az alkalmakon tovabbi
mintegy 400 fOvel talalkoztunk. Heti rendszerességgel biztositottunk lehetOséget, hogy az
érdeklodok kotetlen, négyszemkdzti beszélgetéseken mondjak el a palyazattal kapcsolatos
véleményiiket és javaslataikat. Ezzel a lehetdséggel 0sszesen kozel 100 6 élt. Mindezeken tul
minden rendezvényen, illetve vdarosi kulturalis helyszinen helyeztiink ki 6tletdobozokat,
amelyekbe 3000 tamogatd kartyat dobtak be, koztiik olyanokat, amelyek érdekes és relevans
programotleteket is tartalmaztak. Ezen otletek koziil tobb is megjelenik az EKF-palyazatunkban
(pl. Mature Plants, Jugglers’ Summer Workshop). Tobb eseményen ¢és helyszinen mobil
idégépet allitottunk fel, amellyel vidediizeneteket lehet kiildeni 2023-ba, amelyeket az EKF
évében hasznalnank majd fel.

Kulturalis programok
Huszonharom debreceni kulturélis intézmény népszeriisiti a sajat kozonsége korében az
Eurépa Kulturdlis Févarosa palyazatot: Az Apollo Art Mozi példaul havi rendszerességgel

56



megszervezi a D2023 Filmklubot eurdpai filmekbdl, amelyen eddig 1000 f6 vett részt. A Déri
Muzeum rejtvényjatékkal népszerlsiti a palyazatot, szintén kb. 1000 {6 részvételével. A varos
nagyobb rendezvényein is jelen vagyunk. A Viragkarnevalon a Nagyerdei Stadion lelatéjan 300
onkéntes sarga poloban rajzolta ki a 2023 feliratot, a YoUDay alkalmabol pedig — ez a Debreceni
Egyetem napja — a didkok ¢él6 képet formalva irtdk ki az évszamot. A stadionban mindkét
alkalommal 20 000 f6 volt jelen. A Viragkarnevalon, a Campus Fesztivalon és tovabbi
rendezvényeken tobb tizezren taldlkozhattak standjainkkal.

Kozosségi és tomegmédia

A palyazat tarsadalmasitasat a kozosségi médidban is megkezdtiik. Sajat weboldalunk
van, jelen vagyunk a Facebookon, az Instagramon ¢és a Twitteren. Mig személyesen kozel 120
000 embert sikeriilt megszolitanunk 2017. februar 23-t6l szeptember 30-ig, addig online feliileten
ez a szam egymillio felett van. A palyazat masodik fordulojaban a tarsadalmasitds is 1j
szakaszaba 1ép: a helyi radidkban ¢és televiziokban misorokat kivanunk inditani, amelyekben a
programtervekrdl tartunk beszélgetéseket. Ezzel véleményiink szerint a lakossagi €és szakmai
forumokon is hatékonyabb parbeszédet tudunk kialakitani.

rrrrr

A helyi lakossagot — azon kiviil, hogy a programok kozonsége lesznek — az aldbbi
moédokon fogjuk bevonni az EKF-év megvaldsitasaban (lasd még K21):
1. A helyi mivészek ¢és civil kozosségek aktiv bevonasa (szereploként, szervezdként,
egylittmiikodo partnerként).
2. Onkéntesek toborzasa és bevonasa a varos egész teriiletérdl, de a régiobol is.
3. A varos ¢s a régid lakosai szamara olyan képzéseket és foglalkozasokat kivanunk inditani,
amelyek megvaltoztatjak kulturalis szemléletiiket és kozosségi aktivitasra 0sztonzik dket.

K20 Milyen modon teremt a cim uj és fenntarthato lehetoséget a polgarok széles kore szamdra
a varosban a kulturdlis tevékenységeken valo részvételre — kiilonos tekintettel a fiatalokra,
onkéntesekre és a tarsadalom peremére szorult és hatranyos helyzetii (kisebbségi) csoportokra?
Kérjiik, részletesen ismertesse, hogy milyen modon teszi elérhetové ezeket a tevékenységeket a
fogyatékkal élok és idiosek szamdra! Ismertesse a program idevdgo programjait ezen
csoportokra nézve!

Debrecenben 70 000 fiatal lakik, a varos iskolavarosként aposztrofalja magat. Ez a helyzet
arra determinal benniinket, hogy a kulturalis stratégiaval és az EKF-programmal ne csak
megszolitsuk, hanem a kultira aktiv alakitoiva tegyiik a fiatalokat. Ez a future.hand.book
miivészeti koncepcioval, a hagyomanyok legmodernebb modszerekkel torténd dinamizaldsaval,
0j helyszinek, fesztivalok, formatumok, tartalmak é&s participativ programok segitségével,

A programok jelentds része a fenntarthatésag jegyében sziiletett, hiszen Debrecen EKF-
palyazata épp az embereket, a ,,soft power”-t allitja a kozéppontba. Hogy csak néhany példat
emlitsiink a fiatalok hosszu tava bevonasara és 0j tipust megszolitasara: Debrecen Hype, Old
Craft — New Craft, Cool School Containers, European New Craft Camp.

A Debreceni Egyetem szamos projekt partnere lesz. A hallgatokat folyamatosan meg
fogjuk szolitani, integralni fogjuk programjainkba, tobbek kozt az Onkéntes mozgalmon
keresztiil. Ezen beliill kiillonds hangsulyt fektetiink a tobb ezres kiilfoldi hallgatol réteg
bevonasara, ¢és ezaltal a kultarak folyamatos parbeszédére helyiek és nem debreceniek kozott (pl.
Show Your Spices programsorozat). A helyi, részben mar nehezebben elérhetd, idésebb lakossag
megszolitasa is fontos célkitlizésiink, szintén a fenntarthatosag jegyében (pl. Mature Plants
projekt). A Debrecenben ¢l6 nemzeti kisebbségeket (roma, bolgar, Ormény) pedig
onkormanyzataikon keresztiil vonjuk be a programba (pl. Small Languages — Big Literatures).
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Ezeken az egyiittmiikddéseken keresztlil az EKF-program szdmukra is hossza tava kulturalis
fejlodési lehetOséget biztosit. A decentralis koncepcidval és a térség aktiv bevondsaval nagy
szamban ériink el olyan embereket is, akik eddig nem valhattak a kultara részeseivé és alakitoiva.

K21 Ismertesse a kozonség fejlesztésére kidolgozott dtfogo stratégidat, valamint kiilonosen az
oktatassal valo kapcsolatait és az iskolak részvételét!

Debrecen kulturalis rendszerének tobb nagy kihivassal is meg kell birkoznia, amelyek
napjaink valtozé kulturafogyasztasi szokéasaival vannak Osszefliggésben. Ezek koziil a
legjelentésebbet a digitalis technologia jelenti, amely elszivja a kultirafogyasztokat a valds
kozosségekbdl és kozosségi terekbdl. Ezekre a problémakra nem tudunk csupan azaltal megoldast
nyUjtani, hogy ndveljiilk a programjaink lathatdsagat és erdteljesen megjeleniink a kiilonféle
digitalis platformokon. Két belsé oka is van azonban annak, hogy Debrecenben alacsony a
polgarok kulturalis aktivitdsa. Az els0 a Kkreativ ipar gyengesége, ami miatt hianyzik a
polgarsagnak az a rétege, amelyik szakmai érdekldédése és professzionalizmusa miatt motorja
lehetne a kulturalis aktivitasnak. A masodik ok az, hogy nincs a zenemiivészetihez hasonld
miivészeti felsGoktatas, noha orszagos jelentéségii a kozépfoki miivészeti oktatas (mind a
vizualis, mind a zenei oktatas teriiletén). Orszagszerte a miivészeti felsGoktatasba keriilé didkok
egyharmada a debreceni Medgyessy Ferenc Gimnaziumbol keriil ki. A gimnazium egy 30 000
lakost lakodtelep kellds kdzepén talalhatd, és méar ma is nagy hatékonysaggal tudja megszoélitani a
helyieket.

Ez a mivészeti gimnazium jo példaja annak, hogy jelenleg is vannak olyan szereplok és
tervezésekor. Tovabbi aktudlis példak:

- Szinhadz: Csokonai Szinhdz Csokonai Ifjusagi Programja (CSIP): A CSIP olyan oktatasi
csomagot kinal, mely az iskolai tanrendben a tanorak keretei koze illeszthetd. Célja, hogy
a fiatalokbdl szinhdzértd, szinhazszeretd, 6ndlléan gondolkodni tudo felndtteket neveljen,
ugyanakkor segitse a gyerekeket az eldadas befogadasdban, feldolgozasaban, és passziv
nézOkbol az eldadas aktiv résztvevdivé tegye Oket. A Csokonai Szinhdz évadrol évadra
misorra tliz ilyen tipusu el6addsokat.

- Badbmiivészet és kortars gyermekszinhaz: a Vojtina Babszinhaz 32 000 kisiskolast képes
évente megszolitani a kortdrs bab- és szinmiivészet legkorszeriibb modszereivel ¢és
eszkozeivel.

- Zene: A Kodaly Filharmoénia mindkét egyiittese, a Kodaly Filharmonikusok €és a Kodaly
Koérus egyarant intenziven vonja be a fiatalsagot a klasszikus zene vildgéba, nagy
hangsulyt fektetve a kiilonb6zd korti gyermekek zenei nevelésére. A debreceni
szimfonikus ifjusagi mlisorok mellett a régio telepiilésein is folyamatos jelenléttel, jatékos
¢és interaktiv miisorvezetéssel ad maradand6 zenei élményt kisiskolas kortdl az érettségi
id6északaig; mindezen feliil pedig a Kodaly Filharmonikusok miivészei civil misszidként
jarjdk Debrecen ovodait a legkisebbeknek sz6lo zenei programjaikkal. Kiemelkedd
szinvonali Debrecenben az alap-, kdzép- és felséfoku zenei oktatds, amely a 150 éves
Debreceni Zenede (Kodaly Zoltan Zenemivészeti Szakgimnazium és Zeneiskola)
hagyomdnyaira ¢és mai szerepére épit. A vilaghiri Kodéaly Zoltdan még életében
hozz4jarult, hogy az intézményt rola nevezzék el, mert olyan szinvonalasnak tartotta az itt
folyé munkat.

- Vizualis miivészetek: A MODEM miivészetpedagdgiai programjainak 6 célja amellett,
hogy tudatos, a kortars miivészet értékei irant elkotelezett latogatokat neveljen, az, hogy
minél szélesebb spektrumu kézons€g szamara tegye vonzova €s élményszertien atélhetdve
a kortars alkotasok altal inspiralt nyitott, kritikus és kreativ gondolkoddsmodot, vilagot. A
frontalis, egyoldali kommunikaciora épit6 tarlatvezetések helyett a diskurzust, az
iranyitott parbeszédet és vitat is magéba épité programokat, a komplex foglalkozésokat,
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illetve projektmunkékat preferaljuk. Firkalak néven kéthetente varjuk a gyerekeket a
foglalkozasokra, hétkdznaponként pedig az 6vodas és iskolai csoportokat fogadjuk. A
fentebb emlitett Medgyessy Ferenc Gimnazium mellett kiemelkedé a szintén rangos
Kos Karoly Miivészeti Szakgimnazium is, amely inkabb tradicionalis iparmiivészeti és
kézmiives tudast kdzvetit, igy a New Craft kulcsgondolat programjaiba bevonjuk dket.

A kozonségfejlesztés mind a kulturalis stratégiaban, mind az EKF-programokban

kulcsszerepet jatszik. Elvi alapjai a kulturalis decentralizacio és a kultira demokratizalasa. Ez
azt jelenti, hogy Debrecen a kultura elérésére a varos minden pontjan azonos esélyeket kivan
teremteni (lasd még K20), tehat kozelit polgaraihoz, mikdzben az 10j platformokon tal arra is
0sztonzi oket, hogy a sajat lakohelyiikon proaktiv kulturateremtokké valjanak.

Konkrét példék a vérosi kulturalis stratégiabol:

Multimédialis bAbmuzeummal boviil a Vojtina Babszinhaz.

Interaktiv tematikus jatszoterek 1étesiilnek a varos tobb pontjan.

A véros elindit a Nagyerdoben egy csaladoknak sz6l6, Osszmiivészeti, komplex
¢lményeket nyajtd gyermekfesztivalt.

A tocoskerti 8 db haszndlaton kiviili hdkdzpont revitalizacidja, amelyek koziil a
Medgyessy Gimnazium 2 hoékdzpontot kap a miivészeti tevékenysége lathatésaganak
novelésére.

Altalanossagban megemlitjiik, hogy 2023-ig szamos olyan intézmény és helyszin
felujitasara és kiépitésére keriil sor, amelyek igy sokkal alkalmasabbak lesznek a 21.
szazadi kozonségfejlesztésre (pl. Vojtina Babszinhdz, Zenede épiilete, Nagyerdei
Kultarpark — Vidampark és Allatkert bovitése).

Konkrét példak az EKF-programbol:

Altalanossagban elmondhatd, hogy a teljes kulturalis program kialakitasanak egyik
legfontosabb szempontja az ) kdzonségcsoportok bevonasa és az aktiv participacio volt.
2018/19-t0l elindul a programok elkészitése, tehat a kozonségfejlesztési aktivitas
folyamatos lesz.

Mindemellett szamos példa fokuszal kifejezetten egy-egy jol koriilirhatd csoportra, igy
pl.: Cool School Containers (kozépiskolasok), Mature Plants (idések), European New
Craft Camp (kozépiskolasok), Meeting of ’Redcappers’ (gyermekek).

Fé. Iranyitds

K22 Mekkora kulturdlis koltségvetése volt a varosnak az elmult 5 évben (a jelenlegi Eurdpa
Kulturdlis Fovarosa cimre valo palyazas koltségeit leszamitva)?

Ev A véros ¢éves kulturdlis célui | A varos éves  kulturdlis  célu

koltségvetése (eurdban) koltségvetése (a varos teljes éves

koltségvetésének %-aban kifejezve)

n-4 6 518 657 6%
n-3 5872991 6%
n-2 7007 753 8%
n-1 7 062 504 7%
jelenlegi 8 968 049 9%

(4. tablazat, Kulturdlis koltségvetés 2013-2019)

A fenti tablazat az eurdpai unids palyazatoktol megtisztitott koltségvetéshez képest szdmitotta ki
a kulturalis koltségvetés szazalékos aranyat.
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K23 Amennyiben a vidros az éves kulturdlis koltségvetésébol kivanja az Eurdpa Kulturdlis
Foévarosa projektet finanszirozni, akkor kérjiik, tiintesse fel ezt az osszeget a pdlydzat
benyujtasanak évétol az Eurdpa Kulturdlis Fovarosa cimviselése évéig bezdrolag.

Nem a kulturalis koltségvetésbdl kivanjuk megvaldsitani.

K24 Mekkora osszeget kivan a varos a kulturdra forditani az éves koltségvetésbél az Eurdpa
Kulturalis Fovarosa évét kovetoen (euroban, és a teljes éves koltségvetés %-aban)?

Debrecen éves koltségvetésének 10%-at kivanja kultarara forditani 2024-ben. A varos varhato
kulturalis koltségvetése 2024-ben 18-18,5 millio eurd kozott lesz.

K25 Ismertesse a teljes miikodési koltségvetést (vagyis kifejezetten a miikodési kiaddasok
fedezésére elkiilonitett osszeget)! A koltségvetésnek fedeznie kell az elokészitési fazist, a cim
viselésének évét, valamint a cimviselés hatdsaival kapcsolatos tevékenységek értékelését és
fenntartasat. Toltse ki az alabbi tablazatot is!

Miikodési célu | a a kozszférabol | a a maganszektorbol
koltségek teljes | kozszférabol | (%-ban maganszektorbol | (%-ban kifejezve)
bevétele (eurdban) kifejezve) (eurdban)

(eurdban)

20.173.500 17.173.500 85,1% 3.000.000 14,9%

(5. tabldzat, Mitkodeési koltségek)

K26 Milyen lebontdisban érkezik bevétel a kozszférabol/allami szektorbol a miikodési koltségek
fedezésére? Toltse ki az alabbi tablazatot:

bevétel a kdzszférabol a mitkddési célu koltségek fedezetére eurdban %
nemzeti korméanyzat 6.000.000 29,8%
Varos 6.173.500 30,5%
régio 0 0%
EU (kivéve a Melina Mercouri dijat) 5.000.000 24.8%
egyéb 3.000.000 14,9%
Osszesen 20.173.500 100%

(6. tablazat, A miikodési koltségek fedezete)

K27 Az dllami finanszirozo hatésdagok (viros, régio, dllam) mdr megszavaztdik-e vagy tettek-e
péncziigyi vallalast a miikodési kiadasok fedezésére? Ha nem, akkor mikor keriil erre sor?

A varos kozgylilése 2017. december 19-én szavazta meg a palyazatot. A régionak erre
lehetdsége nincs, a palydzat készitésének iddszakdban a Kormany még nem dontott a
palyazatokban megjelolt miikddési, illetve tokekiadasokhoz vald hozzajarulasrol. A 2023. évi
Eurdpa Kulturalis Févarosa cimre vonatkozo kivalasztési eljaras iranyité hatdésaga, a cimet viseld
varos kijelolése utan, a nyertes palydzat miikodési és tOkekoltségeihez vald kormanyzati
hozzajarulasrol sz616 Kormény-eldterjesztés benytjtasat fogja kezdeményezni.

K28 Milyen stratégiat alkalmaz arra, hogy az unios programok/alapok keretében anyagi
tamogatdast szerezzen a mitkodési kiaddsok fedezésére?

Az Eur6pai Unids alapokbol az elmult években minden debreceni kulturalis intézmény
jelentds fejlesztéseket tudott végrehajtani foleg a TAMOP és a TIOP programokon keresztiil.
Ezek segitségével johettek 1étre a teljes régioban a konyvtari gépesitési projektek vagy a Déri
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Muzeum épiiletének feltjitasa. Kiillondsen nagyléptékii fejlesztések valosultak meg ezek kozott a
keretek kozott a Debreceni Egyetemen, amely nem csupan a mar emlitett palyazatokbol részesiilt,
hanem az oktatdoi ¢és hallgatéi mobilitds tamogatdsara létrehozott kiilonféle programok
segitségével — amelyek koziil kiemelkedik az ERASMUS program — élénkitette kapcsolatait a
nemzetkdzi tudomanyos élet szerepldivel.

Az EKF elokésziileti idoszakaban a TOP 6.9.2 program forrasait ugy kivanjuk hasznalni,
hogy jarulékos haszonként az Eurdpa Kulturdlis Fovarosa palyazat sikerét is szolgaljak. A
program célja az, hogy a helyi kozosségek identitasat fejlessze. A palyazatban ezt ugy kivanjuk
elérni, hogy a kozosségfejlesztés és a participacid eszkdzrendszerét mar az Europa Kulturalis
Fovarosa programjanak szolgdlataba is allitjuk. Ezek a programok ugyanis a k6zosségi identitas
megujitasarol szolnak: a Debrecen Hype-nak példaul kifejezetten az a célja, hogy Gjrafogalmazza
Debrecen hagyomanyos identitasat és megujitsa kozosségeit. A civil szervezetek szamara kiirt
CLLD programot micro grant tamogatasokként kivanjuk felhasznalni. Ez a projekt 1,2 millio
eurd értékben valik hozaférhetévé a varosban miikddo civil szervezetek szdmara 2019 és 2020
kozott.

A kozeljovoben varhatdéan egyre nagyobb mértékben fog a varos olyan palyazatok felé
fordulni, amelyek kozvetlen briisszeli tdmogatast jelentenek. Ilyen lehet a Kreativ Eurdpa
program, illetve az Interreg Central Europe és az Interreg Danube Transnational. Fel fognak
értekelddni a hatarokon ativeld projektek is (kiillondsen relevans szamunkra a Roméania—
Magyarorszag és a Szlovakia—Magyarorszag relacid). Az a célunk, hogy az EKF segitségével a
korabbiaknal nagyobb sikerekkel hasznaljuk fel az unids forrdsokat a kulturaban. A programiroda
ezért a debreceni polgarokat és a kulturdlis szereploket folyamatosan tajékoztatni fogja a
lehivhato és megpalyazhaté EU-s programokrol, és olyan forumokat szervez a Kreativ Eurdpa
Irodaval kozosen, amelyek bemutatjak a jo gyakorlatokat. Az EKF-iroda feladata lesz tovabba
olyan eurdpai partnerek keresése, akikkel ezek a programok megvalosithatoak.

K29 Milyen idoterv mellett érkezik be a miikodési kiaddasokat fedezo bevétel a varos és/vagy az
EKF-projekt elokészitéséért és megvalositasaért felelo szerv szamdra, ha a varos elnyeri ag
Eurdpa Kulturdalis Fovarosa cimet? Toltse ki az alabbi tablazatot (ez a kérdés az elozetes
kivdlasztdsi szakaszban opcionadlis):

a mikodési céla | 2018 2019 2020 2021 2022 cimviselés
kiadédsok bevételi éve
forrasai

EU 0 500.000 500.000 | 500.000 | 1.000.000 | 2.500.000
nemzeti 0 50.000 450.000 | 1.500.000 | 1.500.000 | 1.500.000
kormanyzat

Varos 500.000 85.000 299.500 | 709.500 | 1.579.500 | 2.291.000
régid 0 0 0 0 0 0
szponzorok 0 0 0 0 1.000.000 | 2.000.000
egyeb 0 0 0 0 0 0
Osszesen 500.000 635.000 1.249.500 | 2.709.500 | 5.079.500 | 8.291.000

(7. tabldzat, Bevételi idéterv)

K30 Milyen stratégiat alkalmaz arra, hogy a maganszférabol anyagi tamogatdst szerezzen a
miikodési kiaddasok fedezésére? Milyen tervet kivan alkalmazni a tamogatok bevondsdra?

Debrecenben szamos olyan vallalkozé és vallalkozds van, amelyik eddig is komolyan
tamogatta a varos kulturélis életét: ilyen példaul Abraham Laszlé és az altala vezetett National
Instruments Hungary Kft. (NI) nevii cég, vagy Szabé Miklos és a tulajdonaban allé Tranzit-Ker
Zrt. Mindkét maganszemély és cég hosszt id6 ota folyamatosan mecénasként tamogatja a varos
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kulturalis és civil életét. Az NI-ra jellemzé az is, hogy a vallalati felelosségvallalas jegyében
munkatarsaikat is bevonva kulturdlis intézmények feltjitdsdban vagy gyermekek példaértékii
oktatasaban vallalnak szerepet. A magéanszféra bevonasara az elsd 1épéseket mar megtettiik. A
varosunkban miikodé mecénasokat, nagyvallalkozokat és vallalatvezetoket felkerestiik, és arra
kértiik 6ket, hogy tegyenek szandéknyilatkozatot a palyazat timogatasara. Ok a kérésiinknek
eleget tettek. De targyalni fogunk az EKF-programiroda cégének jovobeni tulajdonosa, a
Debrecen Kulturajaért Alapitvany alapitoi kozott szereplé helyi €s regionalis vallalatokkal is.
Mindezekbdl a gazdasagi szereplokbdl szeretnénk az elkdvetkezd iddszakban tekintélyes partoloi
kort kialakitani, amelynek tagjai nem csupan részletes betekintést nyerhetnek a gazdalkodas
folyamatédban, hanem kiilonb6z6 formdkban fel is tlintethetik tevékenységiik soran azt, hogy
anyagi aldozatvallaldsukkal segitették a palyazat sikeres megvalosulasat. Meg kivanjuk keresni a
nagy nemzeti vallalatokat is (MOL, OTP, MVM stb.) annak érdekében, hogy szponzoraljak
rendezvényeinket. Azt is vizsgalni fogjuk, hogy a magancégek mely projektek esetében tudnak a
vallalati tarsadalmi feleldsségvallalas keretében egyiittmiikddni veltink.

K31 Ismertesse a miikodeési kiadasok lebontdsat az alabbi tablazat kitoltésével.

programfi | programf | promodcioé | promocid | bér-, bér-, rezsi- | egyéb egyéb teljes
nan- inan- és és rezsi- és | és (kérjik (kérjik miikodési
szirozasi szirozasi | marketin | marketin | adminisz | adminisztr | részletez | részletez | koltségek
kiadasok kiadasok | ¢ g (%-ban | tra-cios a-cios ni) ni) (%-
(eurdban) | (%-ban (eur6ban | kifejezve | koltségek | koltségek (eurdban | ban

kifejezve |) ) (eurdban | (%-ban ) kifejezve

) ) kifejezve) )
10.533.5 | 52,2% | 3.940.0 | 19,5% |5.700.0 | 28,3% 0 0% 20.173.5
00 00 00 00

K32 A miikodeési kiadasok realizalodasanak tervezett idobeli iitemezése (ez a kérdes az elozetes

(8. tablazat, Miikodési kiaddasok lebontdasa)

kivalasztasi szakaszban opciondlis):

Schedulelor m pm promotionand  promotion and  o£0* ::derhead- wage-,:l:r:rhead- other (please other (please
5 s g marketing marketing L L specify) specify)
expenditures* expenditures expenditures (i ) (in%) administration  administration G ) (in %)
(in euros) (in %) 1 EAEDS A, costs (in euros)  costs (in %) HVEIEOS 1
2018 0 0,00% 160.000 32,00% 340.000 68,00% 0 0%
2019 135.000 21,26% 160.000 25,20% 340.000 53,54% 0 0%
2020 609.500 48,78% 300.000 24,01% 340.000 27,21% 0 0%
2021 1.429.500 52,76% 600.000 22,14% 680.000 25,10% 0 0%
2022 2.519.500 49,60% 1.200.000 23,62% 1.360.000 26,77% 0 0%
Year of
holding the 5.131.000 61,89% 1.200.000 14,47% 1.960.000 23,64% 0 0%
title (2023)
2024 709.000 41,49% 320.000 18,72% 680.000 39,79% 0 0%
késobb 0 0 0 0 0 0 0 0

(9. tablazat, Miikodési kiadasok idébeli titemezése)

* Kérjiik irja be a megfeleld adatot!

K33 Milyen lebontdasban érkezik bevétel az dllami szektorbol a cim viselésének évével
kapcsolatos tokekoltségek fedezésére? Toltse ki az alabbi tablazatot:

bevételek a kozszférabol a tokekiadas fedezetére eurdban %-ban kifejezve
nemzeti kormanyzat 6.000.000 29,8%
VAaros 6.173.500 30,5%
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régio 0 0%

EU (a Melina Mercouri dij kivételével) 5.000.000 24,8%
egyéb 3.000.000 14,9%
Osszesen 20.173.500 100%

(10. tabldzat, Tékekoltségek lebontdsa)

Mivel a nemzeti kormanyzat még nem tett kotelezettségvallalast, a régidnak nincsenek
pénziigyi forrasai, az uniés palyazati rendszerrdl pedig nem lehetnek eldzetes ismereteink, ezért
ezeket a helyeket iiresen hagytuk. Ugy véljiikk azonban, hogy mind a nemzeti korméany, mind az
uni6 tekintélyes forrasokat biztosit majd a programév finanszirozasara. Amennyiben mégsem, a
varos természetesen akkor is kész és képes a sziikséges forrasok biztositasara.

K34 Az dllami finanszirozo hatésdagok (viros, régio, dllam) mdr megszavaztik-e vagy tettek-e
pénziigyi vallalast a tokekiadasok fedezésére? Ha nem, akkor mikor keriil erre sor?

Debrecen Kozgyiilése 2017. december 19-én hatarozatot hozott a palyazat témajanak és
koltségeinek tamogatasarol. A palyazatunkat a megye és a régio is tamogatja, de pénziigyi
kotelezettségvallalast nem tettek. Az allam részérdl a korméanyzat nem tett kitelezettségvallalast.

K35 Milyen stratégiat alkalmaz arra, hogy az unios programok/alapok keretében anyagi
tamogatdst szerezzen a tokekiaddsok fedezésére?

Debrecen Megyei Joga Varos Onkorméanyzata a Debrecen Integralt Teriileti Programja
2014-2020 dokumentumban foglaltak szerint hasznalja fel a Teriilet- és Telepiilésfejlesztési
Program keretében elérhetd forrasokat. A TOP a 6. prioritastengelyén beliill koncentralja a
fenntarthat6 varosfejlesztésre vonatkoz6 intézkedéseket, amelyek csak és kizardlag a megyei jogl
varosok altal igénybe vehetd forrasokat tartalmazzak. A 6. prioritastengelyben az ERFA forrasok
5%-anak allokacioja mellett a TOP ESZA forrasok altaluk felhasznalhato keretei is elkiilonitésre
keriilnek. Ezeknek a programoknak azokat a részeit, amelyeket képzésekre és egyéb
rendezvényekre lehet forditani, az EKF céljai szerint hasznéljuk fel.

Tamogatasi kérelmet nydjtunk be tovabba hatdron atnyulo egyiittmiikodés keretében az
Interreg V-A Romania—Magyarorszag Program elérhetd forrasaira, amelynek megvaldsitasara a
20142020 kozotti idészakban keriilhet sor, s mely folytatja a roman—magyar hatar menti Gvezet
egyiittmiikddésének tamogatasat. A programot az Europai Regiondlis Fejlesztési Alap
finanszirozza, amelyet a programban résztvevo két tagallam nemzeti tarsfinanszirozassal egésziti
ki. A programon beliill nyilt palyazati felhivasok sordn vissza nem téritendd tamogatasban
részesiilnek kozos, hatar menti egylittmikodési projektjavaslatok. Tovabbad amennyiben
sziikséges, kozvetlen eurdpai unios forrasok elérésére is palyazunk.

K36 Milyen idobeli iitemezésben érkezik be a tokekiaddasokat fedezo bevétel a varos és/vagy az
EKF-projekt elokészitéséért és megvalositasaért felelos szerv szamdra, ha a varos elnyeri az
Eurdpa Kulturdlis Févarosa cimet? (Toltse ki az alabbi tablazatot. Ez a tablazat az elozetes
kivalasztasi szakaszban opcionalis):

a 2018 2019 2020 2021 2022 cimviselés
tékekiadasok éve
bevételi

forrasai

EU 0 500.000 500.000 500.000 1.000.000 | 2.500.000
nemzeti 0 0 0 0 0 0
kormanyzat
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Véros 500.000 135.000 749.500 2.209.500 | 3.079.500 | 3.791.000
Régiod 0 0 0 0 0 0
szponzorok |0 0 0 0 1.000.000 | 2.000.000
Egyéb 0 0 0 0 0 0

(11. tablazat, Bevételek idbbeli iitemezése)
* Kérjik irja be a megfeleld adatot!

K37 Amennyiben lehetséges, akkor ide illesszen be egy tablazatot, amely feltiinteti az uj
kulturdlis infrastrukturdara forditando, a cim viselésének évében felhasznadlt osszegeket

reszletezo tablazatot.

Uj infrastruktara neve Iddszak Tervezett koltség
Plattenbau District Cultural Incubator Points | 2021-2023 500.000
Cool School Containers 2021-2023 250.000
Outskirt Market 2021-2022 250.000
Osszesen 2021-2023 1.000.000

(12. tablazat, Uj kulturdlis infrastruktira)

K38 Milyen irdanyitasi és teljesitési strukturat kivan kialakitani az Europa Kulturdlis Fovarosa
évének megvalositasaval kapcsolatban?

Debrecen kozgytilése 2016. julius 1-jével alapitotta az EKF Debrecen 2023 Kézhaszn
Nonprofit Kft. nevii céget. A tarsasag létrehozatalaval az volt a célja, hogy eldkészitse és
megvalodsitsa a palydzatot. Amennyiben a palyazat nyer, a kozgyiilés a projektcéget atadja az
1991 o6ta mitkddé Debrecen Kultirdjaért Alapitvanynak, mint 0j tulajdonosnak. Ennek a
fiiggetlen, civil alapitvanynak a feladata az lesz, hogy a palydzat megvalositdsaban biztositsa a
civil kontrolt és a miivészeti fiiggetlenséget. A szervezet felépitésekor arra torekedtiink, hogy
vilagos felel@sségi viszonyokat teremtsiink. Az alabbiakban azt kivanjuk bemutatni, hogy ez a
struktara miként képes eldsegiteni a hatékony munkat.

Ugyvezetd igazgatd
1

Miivészeti igazgatod

S

Gazdasagi igazgato

—

Pénziigyi divizid

| | Nemzetkozi kapesolatok
— 6 kulcstéma diviziéja divizid ||

Térsadalmi kapcsolatok

| | Programszervezési - ; A — Fundraising divizio
T és participacio
divizié S
divizi6
|| Produkcids, miiszaki és
— Kuratorok informatikai divizio

| | Kommunikacid, PR és
marketing divizi6

| | Adminisztracios, jogi és
HR divizio

—I Monitoring divizid

(1. abra, Az EKF Debrecen 2023 szervezeti felépitése)
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A szervezetet az ligyvezet6 igazgato vezeti. A cégszerl szervezeti miikkodés keretében ala
tartozik a miivészeti igazgatdo és a gazdasagi igazgato. A projektcég mikodését és
gazdalkodasat egy 0tfos feliigyeld bizottsdg fogja ellendrizni. A bizottsdg tagjait a varos, az
egyhazak ¢és a civilek kiildottei fogjak alkotni. Azért, hogy a helyi civilek és alkoto kozosségek az
EKF Debrecen 2023 munkajat tdmogatni tudjak — akar programotletekkel, akar anyagi vagy
egyéb hozzajarulasokkal —, a Debrecen Kultarajaért Alapitvany vallal majd felel6sséget. A cég
ligyvezetd igazgatdja €és a tarsadalmi kapcsolatokért felelds divizid vezetdje rendszeresen
egyeztet az Alapitvannyal, és a helyi miivészeti és civil kezdeményezéseket rajtuk keresztiil emeli
be a programkinalatba. A magéanforrasokbol szarmazo tamogatasokat is az Alapitvanyon
keresztiil veszi igénybe, igy civil kontrol alatt tarthaté a gazdalkodas is.

Az igazgatok — kiemelt pozicioban — egy-egy komplex teriiletért felelnek, munkéjukat
diviziovezetOk és azok csapatai segitik. Az ligyvezetd igazgatd felel a szervezet cégszerli €s
torvényes miikodéséért, ezért alairasi joga is neki lesz. O szervezi a tarsasag belsd és kiilsd
kommunikéciojat, valamint a kiemelt, szektorokon ativeld diviziok munkajat (nemzetkozi teriilet,
tarsadalmasitas). A tarsadalmi kapcsolatok divizié felel az Onkéntesek bevonasaért is
(egyiittmiikodve az adminisztracios, jogi €s HR divizidval). A gazdasagi igazgato a szervezet és a
palyéazat keretében megvaldsuld programok gazdalkodaséaért felel — 6vé az ellenjegyzés jogkore
is. A Pénziigyi divizion beliil olyan munkatarsak is dolgozni fognak, akik az egyes kulcsprojektek
miivészeti vezetdi mellett dolgoznak és a projektek gazdasagi irdnyitasat latjak el.

A miivészeti igazgat6 felel a palyazat programjaiért és eseményeiért, 6vé a miivészeti
részért viselt feleldsség. A program hat kulcstéméja is egy-egy divizionak feleltethetd meg,
amelyen beliil kulturdlis menedzserek, alland6 kuratorok, mediatorok és szervezok dolgoznak az
egyes projekteken (projektmenedzserek). A kulcsprojektek iranyitasi struktirajat az alabbi abra
szemlélteti:

Botanica Reloaded Debrecen Hype Cool Craft
mivészeti divizio vezeto 1. miivészeti divizio vezeto 2. mivészeti divizio vezeto 3.
projektmenedzserek projektmenedzserek projektmenedzserek

Send a Letter Global Locals Transit
miuvészeti divizid vezeto 4. muvészeti divizio vezeto 5. miivészeti divizio vezeto 6.
projektmenedzserek projektmenedzserek projektmenedzserek

(13. tablazat, A kulcstémdkhoz tartozé programcsomagok iranyitdsa)

K39 Hogyan szervezi meg ezt a strukturdt vezetoi szinten? Ismertesse, hogy ki lesz az a személy
(személyek), aki(k) felelosséget villal(nak) a projekt teljes levezényléséért!

A projekt harom feleldsségi szintet tartalmaz: az elsd a projekt egészéért, a masodik a
miuvészeti tartalomért, a harmadik pedig a kulcsprojektekért viselt felelosség. A program
egészének megvalositasaért és a szervezet torvényes mitkddéséért az ligyvezetd igazgatd felel. A
személyi feleldsséget tovabb vizsgalva azt latjuk, hogy az EKF-program miivészeti tartalmaért a
miivészeti igazgatd, sikeres gazdalkodasaért pedig a gazdasagi igazgatd felel. Az egyes
kulcstémaknak is lesznek kiilon feleldsei. A kulcsprojektek miivészeti tartalmaért a miivészeti
divizi6é vezetdk, gazdalkodéasaért és miszaki tartalméaért pedig a projektmenedzserek felelnek,
amint az az alabbi tablazatban is szerepel.

FelelOsségi szint | Felelds személy

A projekt egésze | ligyvezeto igazgatod
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A miivészeti tartalom | miivészeti igazgatd, gazdasagi igazgatd

A kulcstémak | mivészeti divizid vezetok,
projektmenedzserek

(14. tablazat, A projekt iranyitasi szintjei)

A palyazatban hat kulcstémat kivanunk megvalositani projekteken keresztiil, amelyek
koziil az egyik egy kiemelt, atfogobb kulcsprojekt (lasd K04, K12, K13). Az 6sszes program
marketing és kommunikacids feladatait a projektcég latja el, ahogy az adminisztracios
kotelezettségeket, illetve a mérési és kockazatelemzési feladatokat is egységesen, kdzpontilag
kivanjuk ellatni.

K40 Miként kivan gondoskodni arrdl, hogy a teljesitési struktura megfelelo képességii és
tapasztalattal rendelkezo személyzettel birjon a kulturdlis programnak a cim viselésének évére
torténd megtervezéséhez, irdanyitasahoz és teljesitéséhez?

A program sikere érdekében vilagos kivalasztasi eljarasra van sziikség. Az igazgatosdag
tagjai azok a kulcsszereplok, akiknek a kivalasztasa nyilt nemzetk6zi palyazaton torténik meg.
Mindenki masnak a foglalkoztatdsa azonban mar a cég feladata. Kiilonosen fontos szamunkra,
hogy a Debrecen 2023 program olyan nemzetkdzi gyakorlattal rendelkezd kulturélis
szakembereket csabitson a varosba, akiktél tanulni tudunk és innovativ szemléletiikkel,
munkakultarajukkal hozza tudnak jarulni ahhoz, hogy megvalosulhasson palydzatunk célja, a
kulturalis 1éptékvaltas és szemléletmodvaltas. A divizo vezetOk kivalasztdsa az igazgatdtanacs
feladata lesz, a divizidkon beliil megnyilé munkakorok betoltésérdl pedig a dontéseket az adott
teriiletért felelds igazgato és a divizio vezetd hozza meg. Az onkéntesek toborzasa a Tarsadalmi
kapcsolatok divizi6 feladata, de eurdpai relevancidja miatt (csereprogramok, nemzetkdzi
onkéntes program) a Nemzetkozi kapcsolatok divizio is érintett lesz.

Hiaba azonban a legjobb szandék, nyilvanvald, hogy a varos kulturalis szakemberei és
onkéntesei koziil csak kevesen lesznek képesek képzettségiik és gyakorlatuk alapjan megfelni a
feladatnak. Eppen ezért amennyiben sikeresen palyazunk, el kivanunk inditani egy olyan
szisztematikusan épitkezd képzési programot, amelynek a célja a megfelelé szakemberek és helyi
segitok képzése nemzetkozi szakemberek bevonasaval (CCC — Debrecen College of Cultural
Capacity). A tobbéves képzési program nem csupan a projektcég munkatarsait érintené, hanem a
varosi kulturdlis intézmények munkatarsait és az 6nkénteseket is. Ugy véljiik, hogy kiilondsen a
fiatal kulturalis menedzserek és programszervezok képzése és érzékenyitése olyan tavlati cél, ami
ha megvalosul, onmagéaban hosszutavl nyereség lesz a varos szdmara.

Ebbdl is latszik, hogy Debrecen elemi célja az EKF-palyazattal, hogy a felhasznalhat6
forrasokat beton helyett az emberekbe fektesse be, és olyan fenntarthatd projekteket inditson el,
amelyeket 2023 utan is képes a varos menedzselni és sikeresen megrendezni. De célja az is, hogy
olyan miikodési struktirat hozzon létre, amelynek segitségével a kijelolt fejlodési palyan tud
maradni, tehat a kulturalis stratégia megvalositasat is folytatni tudja. Ezért alapvetd szamunkra,
hogy az EKF-programiroda 2024-ben is miikodni fog (ezt az iroda és a projektek biidzséjének
tervezésekor is figyelembe vettiik). Ugyanakkor a varos kulturdlis é¢letének projekt-alapu
atszervezése a kulturdlis stratégia megvaldsitdsa miatt mar 2018-ban elindul, igy az Uj
miikodtetési struktira kialakitdsa €s megszilarditdsa 2018-tol folyamatos lesz. Az EKF-cim
elnyerése esetén ehhez fog illeszkedni az EKF-szervezeti struktiraja is, hiszen a kulturalis
stratégia és az EKF-program egymasra épiilve valosulnak meg.

K41 Miként gondoskodik arrdl, hogy a helyi hatosdagok és a struktura kozott (a miivészeti
csapatot is beleértve) megfeleld egyiittmiikodés valosuljon meg?
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A helyi hatosagok és a projektcég kozott Osszetett kapcsolat alakul ki. Egyrészt a varos
vezetése képviselteti magat a Debrecen Kultardjaért Alapitvany kuratériumaban, igy kozvetlentil
értesiil a tarsasdg valamennyi tevékenységérdl. Masrészt a cég gazdalkoddsaba is kozvetlen
betekintést nyer a feliigyelobizottsagi tagsagon keresztiil. Az informacidaramlés tehat a varos
vezetése €s a struktira kdzott biztositott. A hatosagokkal valo kiilso kapcsolattartas az tigyvezetd
igazgatd feladata. A miivészeti csapat és a polgarmesteri hivatal kozott a varos Kulturalis
Osztalya fogja biztositani a kapcsolatot. A Kulturdlis Osztaly vezetdje az ligyvezetd igazgatdval
¢s a miivészeti igazgatoval egyarant folyamatos parbeszédben lesz az eldkészitési, megvaldsitasi
¢s nyomon kovetési szakaszokban. A Kulturdlis Osztaly munkatarsai a projektcég munkatarsaival
kozvetlen kapcsolatokat is kialakithatnak egy-egy problémakoér kapesan. Rendszeres
idokozonként (pl. félévente) olyan értekezleteket (forumokat) kivanunk Osszehivni, amelyeken
minden érintett EKF-es és vérosi hivatali (hatdsdgi) munkatars jelen van. Az ilyen moderalt
forumok segitenek a problémak korai felismerésében, elemzésében, végsd soron megeldzésében
is. E tekintetben az is nagyon lényeges, hogy kezdettél fogva szem el6tt tartsuk az EKF-projekt
szektorokon ativeld jellegét. A nem kozvetleniil kulturdlis hivatalokat, hatdsagokat ¢&s
intézményeket (pl. rendorség, kozlekedés-feliigyelet, kozterekért felelds hivatali osztaly,
tomegkozlekedési vallalat, oktatasi, egészségiigyi, szocialis intézmények stb.) is be kell vonni az
elokészité munkaba, érdekeltté kell tenni az egyiittmiikodésben, hiszen komoly feladatok varnak
rajuk. Ezért mind az EKF-szervezeten beliil, mind a varosi struktira egészére nagyon effektiv
belsé kommunikacids gyakorlatot kell kialakitani.

A helyi hatésdgok azonban nemcsak kozvetleniil, hanem kdzvetve, intézményeiken
keresztiil is jelen vannak Debrecen kulturdlis életének alakitasaban. A véros iranyitasa alatt 1évo
kulturalis intézmények vezetdi €és a cég vezetdi a projekt teljes idétartalma alatt rendszeres
talalkozokon fogjak Osszehangolni miikddésiiket. Ezekre a megbeszélésekre az érintett allami
hatésagok és intézmények vezetdi és az egyhazi, illetve civil szervezetek vezetdi is meghivast
kapnak.

A projektcég a Debrecen Kultarajaért Alapitvany — mint tulajdonos — iranyitasa alatt
mukodik. A cég torvényes muikodeését €s szabalyos gazdalkoddsat a Feliigyeld Bizottsag
ellendrzi. A Kozgylilés és az Alapitvany is delegédl tagokat a Feliigyeld Bizottsagba. Az
Alapitvany kuratériumaban pedig a Kozgytlilésnek szintén iil egy delegaltja. Véleményiink szerint
igy tokéletesen megoldhato, hogy a Kozgyililéstdl teljesen fliggetleniil, mégis annak tdmogato
figyelmével tudjon mitkddni a projektcég.

K42 Milyen kritériumok szerint és milyen rendszerben keriilt vagy keriil majd kivalasztasra a
foigazgato és a miivészeti igazgato? Milyen profillal rendelkeznek vagy fognak rendelkezni
ezek a személyek? Mikortol kezdve toltik be tisztségiiket? Mi lesz ezeknek a személyeknek a
konkrét tevékenységi kore?

A két kulcsszerepld kivalasztasa esetében a legfébb szempont a szakmai ratermettség
mellett a nyilvanos megmeérettetés lesz. Ennek érdekében pozicidjukat nemzetkdzi palyazaton
kivanjuk meghirdetni. A palyazatot egy 7-9 fos birdld bizottsag fogja megitélni, és a jelentkezdk
koziil részletes indoklassal javaslatot tesz az Alapitvany vezetésének arra, hogy kik toltsék be a
poziciot. A javaslatot publikalni kivanjuk, hogy mindenki szamara érthetd és mérlegelhetd legyen
dontésiink oka. A biradld bizottsagot a varos, az egyetem, az egyhazak és a civil szervezetek
képviseldibdl, illetve nemzetkdzi hirli miivészekbdl kivanjuk Osszedllitani. Az Alapitvany
esetében a vezetdk felmentése is csak a bizottsag beleegyezésével torténhet meg. A poziciokat az
EKF-cim elnyerését kovetd fél éven beliil meg kivanjuk hirdetni, annak érdekében, hogy a
szakmai felkésziilést mar veliikk kezdhessiik meg. A poziciokra éppen ezért olyan személyeket
varunk, akik nem csak egy évre, hanem hosszabb idére elkotelez6dnek a varos mellett, és ugy
hoznak 1j szemléletet, hogy kdzben a helyi kdzosség megbecsiilt tagjaiva tudnak valni. Legfobb
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személyiségjegylik az optimizmus, a hivatdstudat és a jo konfliktuskezelé képesség. Szakmai
elvarasaink veliik szemben:

Az ligyvezeto igazgato
e cég- és/vagy intézményvezetdi gyakorlat;
e nemzetkdzi tapasztalat hosszatavu kulturalis és fejlesztési projektekben;
¢ jo kommunikacios €s kapcsolattartasi képesség;
e jartassag gazdalkodasi és személyi ligyekben, stratégiaalkotasi képesség.

A miivészeti igazgato

a magyar ¢s a nemzetkozi miivészeti és kulturalis élet ismerete;

kiterjedt mtivészeti-kulturalis kapcsolatrendszer;

nagy nemzetkzi kulturdlis projektek tervezésében és iranyitdsdban szerzett gyakorlat;
kozonségszervezési és programszervezési gyakorlat;

a helyi kulturélis intézmények és szervezet ismerete.

Feladataik szervezeti pozicidjukbodl fakadnak (K38).

K43 Végrehajtott/tervbe vett-e kockazatelemzési gyakorlatot?

Igen. A kockazatelemzés sordn a korabbi EKF-palyazatokbol ismert mintdkat vettiik
figyelembe. Kiilonosen érzékenyek voltunk a hazai és az egykori szocialista orszagokban
felmeriilt kockazatokra, mivel hasonld kornyezetben kell megvaldsitani programjainkat. Eppen
ezért Pécs mellett elsésorban Kolozsvér, Kassa, Rijeka, Kaunas, Wroclaw (Boroszl6) és Ujvidék
képviseldivel targyaltunk. A nyugati partnerek koziil Galway és Donostia/San Sebastidn
tapasztalataira voltunk kivancsiak. A 2017 szeptemberében megtartott nemzetkozi
szimpoziumunk keretében, korabban pedig tobb EKF-féorumon személyesen is volt alkalmunk a
tapasztalatcserére és a tajékozodasra a kockazatokkal kapcsolatban. A felkésziilés soran
elkészitettiik a palydzat SWOT analizisét. Az elemzésben nem csak a kiilf6ldi mintdkra voltunk
kivancsiak, hanem a hazai sajatossagokat is figyelembe kellett venniink. Eppen ezért a helyi
lakossag korében végzett kozvélemény-kutatds eredményét, valamint a helyi és orszagos
kulturalis szakemberek €s vezetdk, tovabba a Debrecen 2023 Tanacsadd Kollégium véleményét is
elemeztiik. Ezek utdn jutottunk azokra az eredményekre, amelyeket alabb kozliink.

K44 Melyek a legfobb erdsségei és gyengeségei a projektjének?

A projekt részletes SWOT analizisébdl négy-négy erdsséget és gyengeséget kivanunk
alabb kiemelni és roviden kifejteni.

Erdsségek Gyengeségek
Lakossagi tamogatottsag: A program széles | Kapacitas: Kevés az eurdpai 1éptékil,
korii ismertsége €s timogatottsaga a komplex programokra felkésziilt kulturalis
debreceni polgarok korében. szakember (€s helyi polgar).

Adminisztracié/biirokracia: A debreceni
kulturalis intézmények adminisztracios €s
finanszirozasi rendszere, ill. a lassu,
bonyolult hivatali eljarasrendek és
szabalyozasok.

Politikai tamogatottsag: Debrecen és a
régio politikai vezetésének, valamint a varosi
kozgytilésnek az egyhangu elkdtelezettsége a
palyazat mellett.
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Az EKF mint katalizator: Az EKF-palyazat
¢s a varosi kulturdlis stratégia teljes
Osszehangoltsaga és egymasra épiilése (a
koncepci6 és a programok illeszkedése a
hosszl tava stratégiaba, megvaldsithatosaguk
¢s a mellettiik vald szakmai elkotelezettség).

Szponzoracié/mecenatira: A magantdke
bevonasanak a szocializmus évtizedeiben
megszakadtak a hagyomanyai.

Fenntarthatosag: A palyazat a cselekvo
emberekbe, a szoft programokba invesztal,
nem pedig fenntarthatatlan infrastrukturdba. | Kulturalis innovaci6 és ipar: Egyeldre csak

A gondosan tervezett koltségvetés igy kevéssé terjedt el a kulturalis innovacio és
szamot vet a palyazat orokségével és kevéssé épiilt ki a kulturdlis ipar a varosban.
fenntarthat6 palyan tartja Debrecen kulturalis

¢letét.

(15. tabldazat Erdsségek és gyengeségek)

A fent vazolt erdsségek és gyengeségek csupan a legfontosabbak. Szamos megoldando
feladatunk van ezeken tul is — ezért allitottuk palyazatunk kozéppontjaba a szemléletmodvaltast
¢s a kulturalis kapacitas fejlesztését. Ezeket a feladatok ugyanolyan nagyprojektként kezeljiik,
mint pl. a fesztivalokat. Az analizis olyan tennivaldkra is ravilagitott, hogy mikdzben a varosban
rendkiviil sokan ismerik és tdmogatjdk a palyazatot, a polgarok és a szakembereink tobbnyire
mégsem tudjak pontosan, hogy mivel jar ey EKF-program megrendezése és nekik konkrétan
milyen aktiv szereplik lehet ebben. A kulturdlis intézményrendszer irdnyitdsaval ¢&s
gazdalkodasaval kapcsolatban pedig atszervezésekre lesz szlikség a kulturdlis stratégia
végrehajtasa és az EKF-program sikeres megszervezése érdekében.

K45 Miként tervezi lekiizdeni a gyenge pontokat — ideértve a kockazatok csokkentését, tervezési
eszkozoket, vészhelyzeti tervezést, stb.?

A gyenge pontok lekiizdésében a legfontosabb 1épés azok felismerése, illetve sajat
gyengeségiink beismerése. A gyengeségek lekiizdésére szerencsére altaldban mar vannak jo
gyakorlatok. Az elsd lekiizdendd probléma a nemzetkozi programok lebonyolitdsara alkalmas,
kelloképpen felkésziilt onkéntes és kulturalis szakemberek alacsony szama. Két megoldas is van
erre: az elsé eurdpai szakemberek meghivasa, akik felkészitik kollégainkat és esetleg hosszabb
tavon varosunkban maradnak (CCC — Debrecen College of Cultural Capacity), mig a masodik
olyan képzések beinditdsa, amelyek a helyi lakossagnak szolnak. A képzéseknek azért van most
komoly esélye, mert egyrészt a lakossag korében nagy varakozas és lelkesedés el6zi meg az
eseményt, masrészt olyan eurdpai unids forrasok éallnak a rendelkezésiinkre, amelyek lehetévé
teszik sokak bevonasat. A masodik probléma a debreceni kulturdlis intézmények adminisztrdcios
és finanszirozasi rendszere. A biirokracia és a szabalyozasok komplexitdsa minden nagyprojekt
szamara kihivas. Ahhoz, hogy az EKF programjait effektiven eld tudjuk késziteni, majd meg
tudjuk rendezni, valamint hogy végre tudjuk hajtani a varosi kulturalis stratégiat, a kulturalis
intézményrendszerben ezt a gyakorlatot meg kell sziintetniink, de ez tervezést, gondos
elokészitést és tovabbi forrasokat igényel. A magantéke bevondsanak nehézségeit hamar
felismertiik és megkezdtiik a targyaldasokat azokkal a tehetds debreceni polgarokkal és helyi
nagyvallalatokkal, akik eddig is készek voltak a mecénas tevékenységre. Megkezdtiik annak a
helyi, orszdgos ¢és nemzetkOzi tamogatd kornek a megszervezését, amelyik az EKF
programjaihoz anyagi timogatast is adna (lasd még K30). Szeretnénk ket bevonni a Debrecen
Kultarajaért Alapitvanyba ¢€s a programiroda feliigyeldbizottsagaba azért, hogy minél
érdekeltebbé tegyiik oket. Ugy véljiik, hogy a timogatok bizalménak elnyerését a transzparencian
keresztiil tudjuk leginkabb elnyerni, ill. ha egyiittmiikodo félként, stakeholderként tekintlink
rajuk. Emellett bizonyos projektek esetében kozvetlen egyiittmitkddést is ki fogunk alakitani a
maganszektorral, pl. a vallalati tdrsadalmi felelosségvallalas keretében. Az innovativ kulturalis
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kornyezet kialakitasa tlinik azonban talan a legnehezebb feladatnak. Ennek személyi, intézményi
¢s kulturalis feltételei is vannak, amelybdl az utolsd kettd nem minden esetben adott. Az
intézményi hattér osszefiiggésben van a varos adminisztracios ¢és finanszirozasi rendszerével, de
nem meriil ki ennyiben. Bar a lakossag sok magyar és régios varossal ellentétben nemhogy
csOkken, hanem némileg novekszik is, épp a kulturalis szakemberek ¢és az alkotémiivészek
korében mégis érvényesiil az elszivo hatds Budapest vagy a kiilfoldi orszagok felé. A
magyarorszagi kreativ ipar dontéen a févarosba koncentralédik. A visszacsdbitasuk és 1j
szereplok Debrecenbe hivasa bonyolult probléma, ami nem csupan 0Osztondijak és
rezidensprogramok kérdése, hanem vallalkozasosztonzési és gazdasagélénkitési kérdés is, amely
csak a hosszu tavu vérosi és kulturalis stratégiaval orvosolhato. Ezt az 0 kihivast vallalja a véros
a varosi kulturalis stratégia ¢s az EKF-program 6sszehangolt megvalositasaval.
A vészhelyzeti tervezést az aldbbi tablazat szerint gondoltuk el.

VeszEly Kockazati | A kockazat kezelési

, . Vészhelyzeti tervezés
tipusa szint helye Zhelyz z

Veszély: A tarsadalmi tamogatas elvesztése, a
. célok ellehetetleniilése.

Ugyvezetd igazgatd, | Megoldas: Komplex és tudatos
Alapitvany kapcsolattartas kiépitése a civil
tarsadalommal, onkéntesek nagyaranyu
bevonasa.

Veszély: A politikai tamogatas gyengiilése
. vagy elvesztése.

Ugyvezetd igazgatd, | Megoldas: Kapcsolattartas a politikai
Polgarmester szervezetekkel és partokkal, a kozgytilés
bizalmanak fenntartasa, transzparens
kommunikacio.

Tarsadalmi | Alacsony

Politikai Alacsony

Veszély: A tervezett pénziigyi keretek
tullépése, a forrasok pazarlo felhasznalasa.
Megoldas: Attekinthetd gazdalkodas,
megfeleld monitoring rendszer, atgondolt
feladatfinanszirozas.

Gazdasagi igazgato,

Gazdasagi | Kozepes Alapitvény

Veszély: Belso vitak a vezetésben, megfeleld
. vezetOk hidnya vagy elpartolasa a projekttdl.
Ugyvezetd igazgatd, | Megoldas: A menedzseri palyazat
Gazdasagi igazgatod koriiltekint6 levezetése, a folyamatos
képzések és kiilso szakérték bevonasa, erds
belsé kommunikacidval a bizalom erdsitése.
Veszély: Negativ médiavisszhangok a

. palyéazat kapcsan.

Ugyvezetd igazgatd, | Megoldas: Céljaink vilagos kozlése,

EKF Debrecen 2023 | tarsadalmi kiildetésiink hangsulyozésa,
személyes, ill. folyamatos kapcsolattartas a
sajtoval.

(16. tablazat Vészhelyzeti tervezés)

Vezetési Magas

Média Magas

K46 Ossze tudnd foglalni a miivészeti programot egy szlogennel?

future.hand.book — Made in Debrecen, Made by All of Us

A szlogen arra utal, hogy Debrecenre tudaskdzpontként tekintlink, ahol az évszazadok
soran a keétféle tudasforma — a gyakorlati és a szellemi — szinergidja valosult meg. Tisztaban
vagyunk azzal, hogy a 21. szdzadban a vildg komplexitdsa miatt minden eddiginél fontosabba
valt a parbeszédre ¢és a kozos alkotasra valo torekvés, mert enélkiil még a helyi €let €s fejlodés
kihivéasaira sem talalunk vélaszokat.

Valdban érvényes ,,kézikonyvet” Debrecen csak Europaval egyiitt tud irni.
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K47 Mi a varos dltal tervezett marketing és kommunikdcios stratégia az Eurdpa Kulturdlis
Fovarosa évére?

Debrecen kulturalis ¢lete eddig jellemzé mddon megallt a tartalomfejlesztésnél, és a varos
nem rendelt tudatos kommunikaciés és marketing eszkozoket a helyi kulturalis értékek és
teljesitmény hatarokon beliili és tuli lathatova tételéhez. Eppen ezért nem pusztan az a cél, hogy
Debrecen kulturalis €élete nemzetkozi szinten is parbeszédképes legyen, hanem az is, hogy ennek
a kommunikacidja professzionalis modon torténjék. A véros tudatosan fel kell épitse sajat
imazsat, vagyis onmaganak — kulturalis identitasaval 6sszhangban — arcot kell adnia.

Ebben a kultaran keresztiil torténd tudatos imézsépitésben segit az EKF-palyazat és a
program is, mivel az 1j, kreativ tartalmak kreativ és jovobe mutaté kommunikéaciés megoldasokat
kovetelnek. Ilyen értelemben a kommunikacid ¢és a marketing fejlesztése is tartalmi kérdés
szamunkra, mivel az EKF-ben résztvevod szereplok szamara mindez ugyanolyan kreativ munka ¢€s
feladat lesz, mint maguknak a programoknak a fejlesztése. Annak a megértése a kihivas, hogy a
kommunikécio is kreativ tartalom, €s a projektfejlesztéstdl elvalaszthatatlan.

A digitalis kultura, a sharing economy és az algoritmusok vezérelte tartalomfogyasztas
koraban minden kommunikécios stratégia érvényességét erds (On)kritikaval kell kezelniink. Ha
feltételezziik is a jelenlegi trendek folytatddasat, szinte lehetetlen megjésolnunk példaul a VR- és
AR-megoldasok terjedésének iitemét. Ami nem kérdés: a kommunikacids stratégia hangsilya a
digitalis tartalmakon, a sharing-tipust elérések 0Osztonzésén és a célcsoportok személyes
megszolitasan, bevonasan van. A digitalis korszak egyik fontos jellemzdje, hogy a szegmens-
specifikus tartalmak — igy a kulturdlis tartalmak is — altaldban nem a mainstream
tartalomgyarakban és médiafeliileteken keletkeznek, ill. érhetéek el, hanem egyre inkabb olyan
niche-szolgaltatoknal, amelyek az adott teriileten véleményvezérek. A masik egyértelmii trend,
hogy a média kozvetitd és értelmezd szerepét és helyét lassan elfoglaljak részben az {lizenetek
generaloi, részben maguk a felhasznalok.

Célunk, hogy

- szemléletformalds kovetkezzen be a kommunikécids és marketing eszkdzok hasznalata
terén;

- kreativ kommunikacios eszkozoket €s formatumokat részesitsiink elényben;

- a milvészeti koncepcio analog aspektusa (kézzel vald tudds) a személyes élményeken
alapul¢6 ,,word of mouth” kommunikécidt és marketinget tdmogassa;

- mar 2023-ra VR-technologidval bejarhatoak legyenek a vildghalon keresztiil a varos
turisztikai latvanyossagai és vezetd kulturalis intézményei, ahogyan azt a vérosi kulturalis
stratégia is megfogalmazza;

- a kommunikécid eszkozeivel tudatosan €piiljon az ) varosimazs;

- avarosban €16 nagy szamu fiatalt hatékonyan meg tudjuk szoélitani;

- arégios centrum szerepnek megfelelden a hatarokon atnyulé kommunikéci6 tudatosabba
¢s professzionalisabba valjon;

- a Tranzit kulcstéman beliill megvalosulé nemzetkdézi programokat egyuttal eurdpai
kommunikacios eszkozokként mikodtessiik;

- a 2019-2028 kozott palyazo, ill. kivalasztott EKF-varosokkal folytatott proaktiv
egylittmiikddésen keresztiil nemzetk6zi kommunikaciot folytassunk.

Idéhorizont
Kommunikacids stratégidnk koveti a tartalmi célok megvaldsitdsdhoz definidlt éves beosztast
(lasd még K13), de kétéves periddusokra hatdrozza meg a kommunikécids Iépéseket és
feladatokat:
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2018-2019: Felfedezés és bevonas (tartalmi cél: 2019: Mind Shift — szemléletformalas,
kapacitasfejlesztés és szervezetatalakitas). 2018-ban természetesen csak elOkészitd jelleggel,
2019-t6]1 mar kivalasztott EKF-ként megvalositando:

Fokuszalt csoportok
- A ,Be Part of It” szellemiség meghonositasa a személyes felel0sség megélésével a varos
polgarsaga korében, személyes forumokon is
- Stakeholderek stabil korének és gordiilékeny belsé kommunikacidjanak a kiépitése
- A varosbol elszarmazott, az orszagban masutt vagy kiilfoldon ¢él6 debreceni polgarok
megszolitasa és bevonasa
- Fiataloknak sz6l6 kampany a Debreceni Egyetemen
- Kulturdlis nagykdveti kor kiépitése, ill. bovitése
Fokuszalt csatorndk
- EKF-sajtoiroda és a honlapon dedikalt sajtoszoba lizemeltetése
- A kozosségi médiaaktivitasok fokozasa
- A hazai ¢és nemzetkézi hirligynokségek, nemzetkdzi halozattal rendelkezé6 PR
igynokségek, valamint a Nemzeti Turisztikai Ugyndkség, a nagykovetségek
sajtomunkatarsai €s a kiilfoldi magyar kulturalis intézetetek megszolitasa
Fokuszalt feliiletek
- Torekvés, hogy a Wizz Air valamelyik Debrecenbe jard repiildgépét egyiittmiikodés
keretében EKF-szinekbe 0ltoztessiik
- EKF-arculat megjelenitése nagyméretii jarmiireklam formdajaban (belf6ldi, nemzetkozi
vasut, helyben pedig busz, villamos)
Fokuszalt témak
- Debrecen varosmarkdjanak felépitése, rebrandingje (identitds wjrafogalmazasa, vizudlis
arculat kidolgozasa, merchandising termékek megtervezése és kivitelezése stb.)
- Kiilonleges és kevéssé ismert debreceni helyek, témak és torténetek bevonasa a
kommunikécioba

2020-2021: Terjeszkedés (tartalmi célok: 2020: Equalizer — kulturalis decentralizacio és
demokratizalas, 2021: Map Making — mobilizalas, nemzetkoziesités €s brandelés)

- A 2019-2020-as kommunikacios szakaszban definidlt fokuszteriiletek megtartasa,
tovabbfejlesztése, intenzitasuk fokozasa
Fokuszalt csoportok
- A régio kiilonbozo kiterjesztéseiben a lakossag €s a kulturalis szereplok megszolitasa
személyes forumokon és prezentaciokon is
Fokuszalt csatornak
- Jovobeni és éppen aktudlis EKF varosok nagyeseményein, fesztivaljain intenziv jelenlét
€s kommunikécio
- A régid nagyvarosainak (pl. Nagyvarad, Ungvar, Kassa) kozosségi média feliiletein PR
kampany inditasa
- VisitDebrecen, debreceni turisztikai €és varosmarketing iroda turisztikai promocios
tevékenységében Debrecen EKF-fovarosként jelenik meg
- Hazai, nemzetkdzi presztizzsel rendelkezo fesztivalokon standdal és programmal torténd
megjelenés (pl. Sziget fesztival, Budapesti Tavaszi Feszival)
Fokuszalt témak
- Az EKF Pécs 2010 program 10. évforduldjanak apropdjan kozos EKF-kommunikacid
Péccsel
- Az EKF-kezdeményezés 35. évforduloja
- A palyazati kulcsgondolatok kommunikacios elokészitése, terjesztése, brandelése
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2022-2023: Minden EKF! (tartalmi célok: 2022: Tuning — infrastruktira tovabbfejlesztés,
hosszu tava legacy-modell kiépitése, 2023: Chain Reaction — megvaldsitas és tinneplés)

- Az els6 két kommunikicidos szakaszban definidlt fokuszteriiletek megtartasa,
tovabbfejlesztése, intenzitasuk fokozasa
Fokuszalt csoportok
- Europai nagykozonség elérése, pl. az eurdpai magyar intézetek segitségével személyes
féorumokon, debreceni fellépéseken keresztiil is (1asd még K10: Debrecen nagykovetségei)
- Nemzetkozi sajtonak szervezett, incentive tanulmanyutak, sajtoutak Debrecenbe
- Nemzetkozi vlogger és blogger talalkozok szervezése
Fokuszalt csatornak
- Debrecen forumai (K10): Az eurdpai magyar intézetek, az EKF-partnervarosok és a
testvérvarosok segitségével megjelenés az eurdpai nagyvarosok leglatogatottabb
miivészeti fesztivaljain, nagyeseményein kidllitoként, ill. részvétel eurdpai kulturdlis
forumokon, konferencidkon és turisztikai vasarokon (pl. iSaloni, eurdpai Design Week
rendezvények, European Cultural Forum, Culture Action Europe konferencidk, ITB
Berlin stb.)
- Reklamspotok az eurdpai kulturalis tv-csatornakon (pl. Mezzo, ARTE, 3sat)
- Sajat youtube csatornara havi rendszerességgel minividedk készitése, tovabba vlog
vezetése ,,ECoC 2023 in progress” témaban
- VR Debrecen 2023 — Debrecen turisztikai latvanyossagainak és vezetd kulturalis
intézményeinek bejarhatdva tétele a VR technologia segitségével
- Webrecen (K10): Livestream online és print médidban PR aktivitas
- Kiemelt EKF-események €16 kozvetitése a vilaghalon
Fokuszalt témak
- A megnyito, a programok, a partnerek, a helyszinek folyamatos kommunikacidja
- A Debrecenbe érkezd eurdpai miivészek, kurdtorok, magas rangu latogatok, partnerek stb.
folyamatos bemutatasa

A 2023 utani id6északban (tartalmi célkitiizés: 2024-: Keep Open! — utdégondozas, palyara allas,
fenntartés) is folytatodik az EKF-kommunikécio €s marketing, hiszen a tovabb futd programokat
¢s az eredményeket (monitoring, kiértékeles, kulturalis, tdrsadalmi és gazdasagi hozadékok) meg
kivanjuk osztani a helyi lakossaggal és szereplokkel, de a régioval és az eurdpai partnerekkel is.
Az elért eredményekkel €s az ) miikddési struktaraval a jovo kommunikécios feladatai mar
megoszlanak a varosi szereplok kozott: az 1 varosimazs képviseletével és tovabbfejlesztésével az
onkormanyzat, a VisitDebrecen szervezet €s a kulturélis intézmények is foglalkoznak majd. Az 1j
miuikodési rendszer azonban hatékonyabb koordinaciot fog lehetdvé tenni.

K48 Miként mobilizdlja sajat polgarait a kiilvilag felé torténé kommunikdcio céljara?

Mindenfajta pozitiv véleményformalasnak és kommunikacionak, amit a lakossagtol és a
programban résztvevoktol varunk, az a célja, hogy azonosulni tudjanak az EKF-programmal,
hogy magukénak érezz¢ék azt, és még a nagyobb kihivasokat vagy a vératlan helyzeteket is
pozitiv tanuldsi folyamatnak, kozosségi kérdésnek, €s ne mésok problémajaként éljék meg.
Célunk, hogy elkertiljiik az ,,0k €s mi” helyzetet (6k=a programiroda, mi=a kirekesztett helyiek).
Ezért az EKF Debrecen 2023 Programiroda mar 2017 februarjatél aktiv tarsadalmasito
tevékenységet folytat és kivan folytatni a 2024-es év végéig. C¢€l, hogy a palyazaton valo indulas
¢s a palyazat megvalositidsa egyarant legitim lehessen a debreceni lakosok el6tt. A lakossaggal
folytatott nyitott parbeszéd tobb szinten, szamos tarsadalmi és szakmai szervezet és kozosség
bevonasaval zajlik online és offline platformot is hasznalva (minderrdl bévebben: K19-21, K47).
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A tarsadalmasitasra és a sikeres helyi, regiondlis és nemzetkézi kommunikaciora alapozva,
valamint Debrecen meglévd és most kiépitendd kulturalis kapcsolatrendszerére tdmaszkodva a
kovetkezd csoportokra szamitunk a kiilvilag felé torténé EKF-kommunikacioban:

- A helyi és regionalis vagy nemzetkozi (csere)kapcsolatokon keresztiil bevont nagyszamu
onkéntes, hiszen 0k a munkajukon ¢és a lehetdségeken keresztiil elkotelezodnek a program
irant, és hirdetik azt kapcsolati haloikon keresztiil;

- A Debreceni Egyetem csaknem 20 000 f6s magyar ¢s 2023-ig varhatéoan kb. 7000 fos
kiilfoldi hallgatéi tabora (akiket szintén a varos polgarainak tekintiink), akik a
fiataloknak szo6lo célzott programokon és kampanyokon keresztiil érzékenyithetdek, és
kiterjedt hazai és nemzetkozi kapcsolati haloval rendelkeznek;

- A Debreceni Egyetem alumnijai (bel- ¢és kiilfoldon egyarant), akik megkeresés és
tajékoztatas esetén orommel fogjak propagélni a programot széles korben;

- Az EKF-projektek el6készitésével, szervezésével egyre tobb olyan helyi lakos, akik eddig
nem gondoltdk, hogy rajuk is aktivan szamit egy kulturalis megaprojekt (lakotelepi
lakosok, iddsek, elmaradottabb varosrészekben ¢lok), ezért pozitiv élményeik alapjan
kommunikélnak a varosban és kdrnyékén;

- A vérosbol elszarmazott, az orszdgban masutt vagy kiilf6ldon €16 debreceni polgarok
feltérképezése és kiemelt tajékoztatasa (pl. kozosségi média csoportok), akik alapvetden
pozitivan viszonyulnak eredeti varosukhoz;

- Debrecen nagykovete megbizolevél tinnepélyes atadasa varosi vagy Debrecenbdl
elszdrmazott miivészeknek, tudosoknak, egyéb véleményformaloknak, akiket igy kiilon is
motivalunk, ill. elismeriink;

- A Debrecen hatarokon ativel6 régidjaban ¢€l6 magyar nemzetiséglii lakossag
megszolitdsa, akik a szomszédos orszdgok nem magyar lakossaga felé is kozvetiteni
tudnak;

- Debreceni sportolék, sportcsapatok, korusok, iskolai osztalyok, egyéb egyesiiletek,
egylittesek, csapatok felkérése, hogy lehetdség szerint Debrecen 2023 mezben 1épjenek
fel, ill. jelenjenek meg bel- és kiilf6ldon egyarant, ezen kiviil — ha tehetik — utaljanak az
EKF-cimre megnyilatkozasaikban.

K49 Miként tervezi a varos annak a tényét kiemelni, hogy az Eurdépa Kulturdlis Févdarosa egy
eurdpai unios kezdeményezés?

Az EKF-program rendkiviil alkalmas arra, hogy az embereknek egy masfajta EU-képet
kozvetitsiink, masképp érzékenyitsiik Oket az unid iranydban, mint ahogyan azt esetleg a
nagypolitika vilagabol a médian keresztiil ismerik. Debrecen EKF-palyazatanak kozéppontjaban
az emberek, a ,soft power” fejlesztése all. Programunkkal az EKF-et olyan EU-s
kezdeményezésként tudjuk tehat prezentalni, amely az egyes emberekért, az unid polgaraiért van.

Masfeldl a debreceni palyazat eurdpai dimenzidjanak és a Tranzit kulcstémanak az egyik
kézponti gondolata az, hogy az EKF-programunkon keresztiil segitsilk Ukrajnat és a Nyugat-
Balkan orszagait az eurdpai integracioban (pl. Same Boat 2024 programsor). Vagyis Debrecen az
EKF-et — mint EU-s kezdeményezést — arra is fel tudja hasznalni, hogy az EU ¢és szomszédai
szdmara fontos {ligyeket tematizaljon. A Tranzit kulcstéma programjai egyben eurdpai
kommunikécios eszkdzként is miitkodni fognak.

2024-ben lesz a 20. évforduldja annak, hogy tiz, zomében kozép-kelet eurdpai orszag —
koztiik Magyarorszag — csatlakozott az Eurdpai Uniodhoz, vagyis egy évvel korabban, 2023-ban,
mar ennek a kerek évfordulonak az eldestéjén lesziink, s akar kdzos linnepléssel és szamvetéssel
adhatjuk at a stafétat a szintén 2004-ben EU-tagga valt Esztorszagnak, amely 2024 egyik EKF-
varosat adja. Jo alkalom lesz erre a debreceni EKF-programév végére tervezett A Soul for
Europe in Debrecen konferencia, amely az eurdpai kulturalis értékekr6l és az eurdpai varosok
kozotti innovativ egylittmiikodési formakrol fog szdlni.
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A 2020-as felvezeté évben Pécs varosat invitaljuk kozos EKF-linnepre, hiszen ez lesz a
pécsi EKF 10. évforduldja. Mik az EKF hozadékai, melyek azok a pécsi tapasztalatok, amelyek
hozzasegithetik Debrecent a sikerhez, ill. amelyekbdl érdemes tanulni?

A 2019-2028 kozott palyazo, ill. kivalasztott EKF-varosokkal folytatott proaktiv
egyittmikodésen keresztiil folyamatos nemzetkdzi — konkrétan eurdpai, ill. unidés -
kommunikéciot fogunk folytatni, mint ahogyan palyazéasi szandékunk bejelentése Ota
folyamatosan kommunikaljuk a debreceni és az orszagos médiaban, valamint a lakossag korében
maganak az EKF-programnak az eredetét, eddigi sikeres torténetét és céljait.

Erés EU-s kommunikécids szinergiat latunk abban, hogy az EKF apropdjan mas EU-S
kulturdlis kezdeményezéseket és programokat mutassunk be, ill. tegylink érthetdbbé ¢és
hozzaférhetébbé a nagykozonség szamara. Rendszeresen kivanunk forumokat szervezni olyan
tdmogatasi programokrol, mint a Kreativ Eurdpa (egyiitt a Kreativ Eurdpa Irodaval), az Interreg
Central Europe vagy az Interreg Danube Transnational (egyiitt a Budapesten miik6doé Joint
Secretariattel). Mar a 2018-as Eurépai Kulturalis Orokség Eve apropojan népszeriisiteni kivanjuk
a European Heritage Label-t — annal is inkabb, mivel a Reformatus Kollégium is mélto jelolt lesz
erre a megtiszteld cimre.

Mindamellett, hogy kiadvanyainkban ¢és rendezvényeinken folyamatosan EU-S
kezdeményezésként fogjuk hirdetni az EKF-programot, egyeztetni fogunk az Eurdpai Bizottsag
Magyarorszagi Képviseletével is a kozds kommunikacidban rejlé lehetdségekrdl. S bar nem az
kulturdlis egyiittmiikodésének az EUNIC, amelynek magyarorszagi klaszterével alllando
parbeszédet alakitunk ki, de ezen feliil konkrét programokba is bevonjuk oOket (pl. Small
Languages — Big Literatures).

K50 Néhany sorban ismertesse, hogy mi teszi a palydzatdt kiilonlegessé a tobbiekével szemben!

céljaik egyfelé mutatnak.

2. Az EKF 2023 palyazat valamennyi, a varosi kozgytilésben képviselettel rendelkezd politikai
part timogatasat ¢lvezi.

3. A kozvélemény kutatasok szerint Debrecen teljes lakossaganak 93%-a tamogatja az EKF-
palyazatot.

képviselettel rendelkezd politikai part tamogatja.

5. Debrecen kulturalis élete politikafiiggetlen, azaz kizarolag szakmai szempontok mentén alakul.
6. A varos EKF-palyazatanak fokuszaban az ember, a lakossag all. Debrecen a szemléletformalo
programokon ¢és képzéseken keresztiil az emberekbe fekteti a pénzt és nem téglaba, betonba.

7. Debrecen EKF-palyazata nem tartalmaz fenntarthatatlan infrastrukturalis beruhédzasokat,
helyette kizarolag szoft programokban gondolkodik.

8. A palydzat miivészeti programja immanens modon kovetkezik a varos torténetébodl, s
mindemellett — szerencsés egyiittallasként — egy globalis problémat, megatrendet testesit meg.

9. A varos sajat gazdasagi fejlédésének, belsé dinamikéajanak kovetkeztében 1éptékvaltas elétt all,
minden tekintetben eljutott a regiondlis kdzpont szerepkdr kapujaig; tehat megérett a helyzet arra,
hogy sikeresen betolthesse az Europa Kulturalis FOvarosa cimet is, vagyis a palydzat plusz
lendiiletet ad a mar megkezdddott, tobb éve zajlo, gyakorlatilag visszafordithatatlan fejlédési
folyamatoknak. Ezzel egyben az europai varosfejlodés €s -fejlesztés 1) modellje is lehet.

K51 Tovabbi megjegyzéseket fiizhet a palydzathoz, amennyiben ezt sziikségesnek érzi.

Nincs.
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2. sz. MELLEKLET
A PALYAZO ALTAL TETT NYILATKOZAT

Alulirott: Dr. Papp Laszlé

az alabbi jogi személy képviseletében:

teljes hivatalos név: Debrecen Megyei Jogu Varos Onkormanyzata
hivatalos jogi forma: helyi 6nkormanyzat

teljes hivatalos cim: 4024 Debrecen, Piac utca 20.

addigazgatasi szam: 15735588-2-09

1. tanusitom, hogy

a) a jelen palyazatban foglalt adatok, informacidk és dokumentumok teljes korlek, valésak
és hitelesek;

b) a palyazénal a sajat forras rendelkezésre all;
c) a palyazé megfelel az allamhaztartasrol szolé6 2011. évi CXCV. toérvény 50. §-aban
meghatarozott kdvetelményeknek (azaz a palyazat benyujtasakor nincs lejart esedékességd,

meg nem fizetett koéztartozdsa, megfelel a rendezett munkalgyi kapcsolatok
koévetelményeinek, atlathatd szervezetnek minésul stb.),

d) nem all fenn harmadik fél iranyaban olyan koételezettsége, amely a palyazat céljanak
megvaldsulasat meghiusithatja.

2. tanusitom tovabba, hogy a palyazé varosra nem érvényes az alabbi, az unids dijak
elnyeréseébdl kizaro korulmények kozul egyik sem:

a) cs6dbe ment vagy felszamolas alatt all, tGgyeit birdsag altal kirendelt Gigygondnok
kezeli, hitelez6ikkel megallapodast kotott, Uzleti tevékenységeit felfliggesztették,
ilyen kérdések kapcsan eljaras alatt all, illetve nemzeti jogszabalyok vagy szabalyok
altal el6irt hasonlé eljaras alapjan a fentiekkel hasonlé helyzetben van;

b) valamely tagallam illetékes hatésaga joger6s itéletet hozott szakmai
kotelességszegéssel kapcsolatos blincselekmény miatt;

) sulyos szakmai kotelességszegést kovetett el, amelyet a Bizottsag barmely, altala
igazolhaténak tekintett médon megallapithat — ideértve az Eurdpai Befektetési Bank
és a nemzetkozi szervezetek hatarozatait is;

d) nem teljesitették a tarsadalombiztositasi hozzajarulasi vagy adofizetési
kotelezettséglket azon orszag jogi rendelkezéseivel dsszhangban, ahol székhellyel
rendelkeznek, vagy az engedélyezésre jogosult tisztviseld orszagaban, illetve abban
az orszagban, ahol a kezdeményezést meg kell valésitani;

e) csalas, korrupcid, blinszervezetben valo részvétel, pénzmosas vagy barmely mas,
az Uni6 pénzugyi erdekét sértd jogellenes tevékenység miatt jogerés itélet szuletett
vele szemben;

f) kdzigazgatasi szankcio sujtja amiatt, hogy az ajanlatkérd altal kért — a beszerzési
eljarasban valo részvétel feltételét jelentd — informaciok kézlésekor

hamis nyilatkozatot tett, vagy elmulasztotta ezen informaciok kozlését, illetve az unios
koltségvetésbdl finanszirozott szerz6déssel kapcsolatban megallapitottak, hogy sulyos
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szerz8désszegést kdvetett el; ellene jogerbs végzéssel elrendelt, vagy egyéb, jogszabalyban
meghatarozott eljaras nincs folyamatban,

3. kijelentem, hogy a palyazo varos:

g) nem all fenn 6sszeférhetetlenség a dijjal 6sszefliggésben; 6sszeférhetetlenség allhat fenn
kiléndsen gazdasagi érdekek, politikai vagy nemzeti kotédés, csaladi, érzelmi vagy mas
kozos érdek kovetkeztében; (ennek értelmezéshez lasd: Az Unié altalanos kéltségvetésére
alkalmazandé pénziigyi szabalyokrél sz616, 2012. oktéber 25-i pénziigyi rendelet (Hivatalos
Lap, L 298, 2012.10.26.) 106. cikkének (1) pontjaban, valamint a 107., 108. és 109. cikkében
emlitett korulményeket);

h) késlekedés nélkil értesiti a Bizottsagot barmely olyan korilményrdl, amely
Osszeférhetetlenségnek tekinthetd, illetve dsszeférhetetlenséghez vezethet;
i) nem nyujtott vagy fog nyujtani, nem kisérelt meg vagy fog megkisérelni és nem fogadott el
vagy fog elfogadni semmilyen pénzbeli vagy természetbeni elényt semmilyen fél szamara,
illetve féltél ugy, hogy az tdrvénytelen elényt vagy korrupciét eredményezne a dij
odaitélésének kdzvetett vagy kdzvetlen befolyasolasa céljabdl;
i) pontos, a valésagnak megfeleld és hianytalan informacidkat szolgaltatott a dij
odaitélésének eljarasa keretében.
4. Kijelentem, hogy a palyazo varos teljes mértékben megfelel a vonatkozé palyazati
felhivasban megjelolt kritériumoknak.
5. Elismerem, hogy az Uni6 altalanos koltségvetésére alkalmazandd pénzigyi szabalyokrél
sz0l6, 2012. oktdber 25-i pénzigyi rendelet (Hivatalos Lap, L 298, 2012.10.26., 1. 0.) 131.
cikkével és a benne foglalt palyazati szabalyzat (Hivatalos Lap, L 362, 2012.12.31., 1. 0.)
145. cikkével dsszhangban a hamis adatszolgaltatast elkdvetd palyazé bizonyos feltételek
mellett kdzigazgatasi szankciokkal és pénzbirsaggal sujthato.
Ha dij odaitélésére kivalasztjak a varost, akkor a palyazé varos elfogadja a palyazati felhivasban
foglalt feltételeket.

Vezetéknév, keresztnév: Dr. Papp Laszl6
A varosban betoltott cim vagy tisztség: polgarmester

A palyazo alairasa [és hivatalos bélyegzéjel:
Datum: 2017. december 19.
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