Kockazati tényezdk és alkalmazott sulyozas

3. melléklet

o Kélesonhaté Kiilsé/h dik | Leeutébbi Pénziievi sza- .
Kockazati Kontrollok | Valtozas/ | A rendszer 0 c,son A4S | Bevételszintek/ u slo armaci et ,? X ! VezetGség ,enzugyl ?za Jovore Kézvélemény .
I TG . o, , i ., mas rend- o, fél altal gyako- | ellendrzés ... | balytalansagok | gyakorolt L, Ossz-
Y értékelése | atszervezés | komplexitasa koltségszintek , , . .| aggalyai . o , érzékelése
és alkalmazott szerekkel rolt befolyas | dta elteltidd val6szintisége hatas pontszam
suly 5 4 4 3 6 2 2 3 4 3 4

1. sz. ellendOrzés
Kockézati ténve-

ockézati ténye 2 2 2 2 2 3 4 2 2 2 3
z6 terjedelme 90
Ponthatar 10 8 8 6 12 6 8 6 8 6 12
2. sz. ellendrzés
Kockazati té -

ockazah tenye 1 2 3 3 2 3 5 2 1 3 3
z6 terjedelme 93
Ponthatar 5 8 12 9 12 6 10 6 4 9 12
3. sz. ellendOrzés
Kockdzati ténve-

ockézati ténye 2 2 2 3 3 3 5 2 2 2 1
z6 terjedelme 93
Ponthatar 10 8 8 9 18 6 10 6 8 6 4
4. sz. ellendrzés
Kﬂocka}zatl ténye- » 0y 2 3 by 3 3 ’ 3 3 ’
z6 terjedelme 94
Ponthatar 10 8 8 9 12 6 6 6 12 9 8

1. oldal



. Kélesénhata Kiilsé Kl L o Pénziievi sza- -
Kockdzati | Kontrollok | Véltozas/ | Arendszer | o o 35 | B evételszintek/ ?S,O/harmadl egut:)bll)l VezetGség Snztsyl sza Jovore Kézvélemény .
tényez6* . o, ; i ., mas rend- o, fél altal gyako- | ellendrzés ... | balytalansagok | gyakorolt ., Ossz-

értékelése | atszervezés | komplexitasa koltségszintek , , . .| aggalyai . o , érzékelése

és alkalmazott szerekkel rolt befolyas | dta elteltidd val6szintisége hatas pontszam

stly 5 4 4 3 6 2 2 3 4 3 4
5. sz. ellendrzés
Kockézati ténve-
ockazati tenye 2 2 2 2 2 3 3 2 2 2 2
z6 terjedelme
84

Ponthatar 10 8 8 6 12 6 6 6 8 6 8

6. sz. ellendrzés

K:)ckz?zatl ténye- » 3 3 3 3 3 5 3 3 3 3

z0 terjedelme

119

Ponthatar 10 12 12 9 18 6 10 9 12 9 12

7. sz. ellendrzés

Kockdzati ténve-

ockdzati ténye 1 2 2 1 1 3 4 2 1 2 3
z6 terjedelme
72

Ponthatar 5 8 8 3 6 6 8 6 4 6 12

8. sz. ellendrzés

Kf)cka.lzatl ténye- » 3 3 3 3 3 4 2 ’ » 3

z6 terjedelme

107

Ponthatar 10 12 12 9 18 6 8 6 8 6 12

9. sz. ellendrzés

Kﬂocke?zatl ténye- ” 3 3 3 3 3 3 ) ’ 3 3

z6 terjedelme

108

Ponthatar 10 12 12 9 18 6 6 6 8 9 12

2. oldal




. Kélesénhata Kiilsé Kl L o Pénziievi sza- _p
Kockazati Kontrollok | Valtozas/ | A rendszer o c,son atas Bevételszintek/ ?S,O/harmadl egut:)bll)l Vezetdség ,enzugyl ?za Jovere Ko6zvélemény .
tényez6* s s , , s mas rend- s fél altal gyako- | ellendrzés ... | balytalansagok | gyakorolt P Ossz-

értékelése | atszervezés | komplexitasa koltségszintek , , . .| aggalyai . o , érzékelése

és alkalmazott szerekkel rolt befolyas | 6ta elteltid6 valdszintisége hatas pontszam

stly 5 4 4 3 6 2 2 3 4 3 4
10. sz. ellen6rzés
Kockézati ténve-
ockazati tenye 2 2 2 2 2 1 3 2 2 2 1
z6 terjedelme
76

Ponthatar 10 8 8 6 12 2 6 6 8 6 4

11. sz. ellenérzés

K:)ckz?zatl ténye- » > 5 2 2 5 4 5 5 b 3

z0 terjedelme

88

Ponthatar 10 8 8 6 12 4 8 6 8 6 12

12. sz. ellen6rzés

Kockdzati ténve-

Hocke?zatl ténye 3 3 3 3 2 5 3 3 1 3 )
z6 terjedelme
100

Ponthatar 15 12 12 9 12 4 6 9 4 9 8

13. sz. ellendrzés

Kf)cka.lzatl ténye- » 3 3 3 3 3 5 3 3 3 3

z6 terjedelme

119

Ponthatar 10 12 12 9 18 6 10 9 12 9 12

14. sz. ellenérzés

Kﬂocke?zatl ténye- 3 ” 3 3 2 3 1 3 5 3 3

z6 terjedelme

102

Ponthatar 15 8 12 9 12 6 2 9 8 9 12

3. oldal




o Kélesénhats Kiilsé dik | Leeutébbi Pénziievi sza- .
Koclkézati | Kontrollok | Valtozds/ | Arendszer | oo o2 | Bevételszintek/ l,lS,O/harma ! CEUIODOL VezetGség Snzugyl sza Jovére Kézvélemény .
tényez6* L ; , ., mas rend- . fél altal gyako- | ellenérzés ... | balytalansagok | gyakorolt ., Ossz-

értékelése | atszervezés | komplexitasa koltségszintek , , . .. | aggalyai L . B érzékelése

és alkalmazott szerekkel rolt befolyas | ota eltelt id6 valoszintisége hatas pontszam

suly 5 4 4 3 6 2 2 3 4 3 4
15. sz. ellenGrzés
Kockzati ténve-
ockazatl tenye 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 2
z0 terjedelme
114

Ponthatar 15 12 12 9 18 6 4 9 12 9 8

16. sz. ellenGrzés

Kockézati té -

ockazati tenye 3 3 2 2 3 3 3 3 3 2 3
z6 terjedelme
110

Ponthatar 15 12 8 6 18 6 6 9 12 6 12

17. sz. ellen6rzés

Kockdzati ténye- 3 3 2 2 3 3 3 3 3 2 3

z6 terjedelme

110

Ponthatar 15 12 8 6 18 6 6 9 12 6 12

18. sz. ellendGrzés

Kockazati té =

ockazah fenye 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 2
z6 terjedelme
114

Ponthatar 15 12 12 9 18 6 4 9 12 9 8

19. sz. ellendGrzés

Kockéazati té -

ockazati tenye 2 3 3 3 3 3 3 2 2 2 3
z6 terjedelme
105
Ponthatar 10 12 12 9 18 6 6 6 8 6 12

4. oldal




o Kélesénhats Kiilsé dik | Leeutébbi Pénziievi sza- .
Koclkézati | Kontrollok | Valtozds/ | Arendszer | oo o2 | Bevételszintek/ l,lS,O/harma ! CEUIODOL VezetGség Snzugyl sza Jovére Kézvélemény .
tényez6* L ; , ., mas rend- . fél altal gyako- | ellenérzés ... | balytalansagok | gyakorolt L, Ossz-

értékelése | atszervezés | komplexitasa koltségszintek , , . .. | aggalyai L . B érzékelése

és alkalmazott szerekkel rolt befolyas | ota eltelt id6 valoszintisége hatas pontszam

suly 5 4 4 3 6 2 2 3 4 3 4
20. sz. ellenGrzés
Kockézati ténve-
ockazati tenye 3 3 2 3 3 3 3 3 2 2 3
z0 terjedelme
109

Ponthatar 15 12 8 9 18 6 6 9 8 6 12

21. sz. ellenGrzés

Kockazati ténye- » » 5 5 3 3 3 5 5 ) 3

z0 terjedelme

94

Ponthatar 10 8 8 6 18 6 6 6 8 6 12

Osszesitett kockazati ponthatar szélsé értékei: alséhatar 40 pont, fels6hatar 124 pont.
Osszesitett kockazati pontértékek alapjan torténé minésitési kategoridk: alacsony — 40-65 pont

kozepes
magas

66-94 pont
95-124 pont

5. oldal




* Kockazati tényezdék

1. Kontrollok értékelése

1) Megfeleld és eredményes

2) Kozepes, néhany hianyossaggal, nem megfeleléen megvalositott
3) Gyenge

Saly: 5

2. Viltozds | Atszervezés

1) Stabil rendszer, kis valtozasok

2) Kis valtozasok, de nem rendszeresek vagy jelentdsek

3) A munkatdrsak személyét, a szabalyozast és a folyamatokat érintd, jelentds valtozasok
Suly: 4

3. A rendszer komplexitisa
1) Nem komplex

2) Koézepesen komplex

3) Nagyon komplex

Suly: 4

4. Kolcsonhatds mds rendszerekkel

1) Alacsony mértékd, nem befolydsol mas rendszereket

2) Kozepes mértékli

3) Nagymértékd, a rendszer kozvetlen kapcsolatban 4ll mas, fontos rendszerekkel
Suly: 3

5. Koltségszint
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Suly: 6

6. Kiilsg, illetve harmadik fél dltal gyakorolt befolyds
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Suly: 2

6. oldal

e

7. E16z0 ellenorzés ota eltelt ido
1) 1 évnél kevesebb

2) 1-2 év

3) 2-4 év

4)4-5 év

5) 5 évnél tobb

Sualy: 2

8. Vezetbség aggdlyai a rendszer mitkédését illetGen
1) Alacsony szint(i

2) Kozepes szint

3) Magas szint

Sualy: 3

9. Pénziigyi szabdlytalansdgok valosziniisége
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Nagy

Suly: 4

10. J6vdbeni dontésekre és eseményekre gyakorolt hatds

1) Kicsi
2) Kozepes
3) Jelentds
Suly: 3

11. Kozvélemény érzékelése
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Sualy: 4



KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX AZ 1. SZAMU ELLENORZESHEZ

KOCKAZATI TENYEZOK

Kockazati tényez6 1

A kozlekedési igazgatasi feladatok ellatasa
soran a hatalyos jogszabalyok betartasra
keriilnek-e, az tigyintézéshez a sziikséges
dokumentumok rendelkezésre allnak-e.

MAGAS

e Elemzési kritérium

CELOKRA GYAKOROLT HATAS

KOZEPES
e Elemzési kritérium

A jogszabalyok be nem tartasa az eljaras
helyes lefolytatasat akadalyozhatja, ezal-
tal sériilhetnek az tigyfél jogai és a hivatal
megitélését is negativan befolyasolhatja.

ALACSONY

e Elemzési kritérium

Kockazati tényez6 2

A kozutkezel6i hozzajarulasok kiadasa soran
az ugyintézéshez a sziikséges dokumen-
tumok rendelkezésre allnak-e, a jogszabalyok
betartasra keriilnek-e.

e Elemzési kritérium

A jogszabalyok be nem tartdsa, a sziikséges
dokumentumok hidnya akadalyozhatja a
helyes dontés meghozatalat, ezaltal sériil-
hetnek az iigyfél jogai. A jogszertitlen don-
tések kapcsan a jogorvoslati eljarasok soran
megvaltoztatott dontések a hivatal megité-

1ését negativan befolyasolhatjak.

e Elemzési kritérium

e Elemzési kritérium

KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX A 2. SZAMU ELLENORZESHEZ

KOCKAZATI TENYEZOK

MAGAS

Kockazati tényez6 1

Téritésmentes vagyonszerzeés tigyintézése so-
ran a hatalyos jogszabalyok érvényesiilnek-e.

e Elemzési kritérium

CELOKRA GYAKOROLT HATAS

KOZEPES
e Elemzési kritérium

Szabalytalansag esetén a tulajdont érintd
dontés semmis, 4j eljaras lefolytatasa valik
sziikségessé.

ALACSONY

e Elemzési kritérium

Kockazati tényez6 2

A tulajdonosi hozzajarulasok kiadasanal be-
tartasra keriilnek-e a kapcsolédé jogszaba-
lyok. A dontésel6készit6 munka alapos és
koriiltekint6-e.

e Elemzési kritérium

e Elemzési kritérium

A szabalyos, alapos és koriiltekinté don-
téselokészit6 munka csokkenti annak a
kockazatat, hogy a tulajdonosra nézve
esetleg kedvezdtlen dontés sziilessen.

e Elemzési kritérium

7. oldal




KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX A 3. SZAMU ELLENORZESHEZ

KOCKAZATI TENYEZOK

Kockazati tényez6 1

Az egyes szervezeti egységek altal jelzett
hibajelenségek nyilvantartdsa hidnyos.

MAGAS

e Elemzési kritérium

CELOKRA GYAKOROLT HATAS
KOZEPES
e Elemzési kritérium

Az egyes hibak javitasa késén torténik
meg, nincs dsszehangolva mas elvégzen-
d6 munkakkal.

ALACSONY

e Elemzési kritérium

Kockazati tényez6 2

Az elvégzett munkakkal kapcsolatos gond-
noki ellenérzés elmarad, az észrevételek nem
kell6en dokumentaltak.

e Elemzési kritérium

Az elvégzett javitasok nem megfelel6 mind-
séglek.

e Elemzési kritérium

e Elemzési kritérium

Kockazati tényez6 3

Kiilsé ellendrzés és annak negativ megalla-
pitasa.

e Elemzési kritérium

e Elemzési kritérium

A be nem tartott jogszabalyok szankciokat
vonnak maguk utan, melynek pénziigyi
kihatasa van.

e Elemzési kritérium

KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX A 4. SZAMU ELLENORZESHEZ

KOCKAZATI TENYEZOK

Kockazati tényez6 1

A jogszabalyi el6irdsnak megfelelGen torté-
nik-e az altalanos forgalmi ad¢é (afa) nyilvan-
tartasa, elszamolasa, bevallasa, a bevallas
sorainak megalapozottsaga biztositott-e.

MAGAS

e Elemzési kritérium

CELOKRA GYAKOROLT HATAS
KOZEPES
o Elemzési kritérium

Az 4fa nem megfelel6 bevallasa a késdb-
biekben szankcidkat vonhat maga utan.

ALACSONY

e Elemzési kritérium

Kockazati tényez6 2

Az afa bevallasok elkészitése és befizetése
hatarid6re megtorténik-e.

e Elemzési kritérium

e Elemzési kritérium

A kockazat bekovetkezése esetén a nem
naprakész bevallas és befizetés szintén
szankciokat von maga utdn, mely pénz-
iigyileg hatranyos helyzetet teremt.

e Elemzési kritérium

8. oldal




KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX AZ 5. SZAMU ELLENORZESHEZ

KOCKAZATI TENYEZOK

Kockazati tényez6 1

A gyermekjoléti vagy szocialis ellatast
igénybe veve kérelmére a személyi téritési dij
csokkentésének, elengedésének, valamint a
téritési dij hatralék torlésének vagy behajta-
sanak intézése soran a hatalyos jogszabalyok
megfelel6en érvényesiilnek-e.

MAGAS

e Elemzési kritérium

CELOKRA GYAKOROLT HATAS

KOZEPES
e Elemzési kritérium

A jogszabalyok be nem tartasa az eljaras
helyes lefolytatasat akadalyozhatja, sériil-
hetnek az {tigyfél jogai, és a hivatal
megitélését is negativan befolyasolja.

ALACSONY

e Elemzési kritérium

Kockazati tényez6 2

A kérelmek elintézése soran az tigyintézéshez
sziikséges
allnak-e.

dokumentumok rendelkezésre

e Elemzési kritérium

e Elemzési kritérium

A sziikséges dokumentumok hianya
akadalyozhatja a helyes doéntés megho-
zatalat, ezaltal egyes tigyfelek jogtalan
elényhoz juthatnak, és ez a hivatal meg-
itélését is negativan befolyasolhatja.

e Elemzési kritérium

KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX A 6. SZAMU ELLENORZESHEZ

KOCKAZATI TENYEZOK

Kockazati tényez6 1

A tamogatas felhasznalasanal teljes korGen,
litemezés szerint betartjdk-e az irdnyado eld-
irasokat.

MAGAS
e Elemzési kritérium

Az el6irasszerti felhasznalas a jogszerti elsza-
molas biztositéka.

CELOKRA GYAKOROLT HATAS

KOZEPES

e Elemzési kritérium

ALACSONY

e Elemzési kritérium

Kockazati tényez6 2

Az EU felé ajogszabalyi eléirasokat figyelembe
véve szamolnak-e el.

e Elemzési kritérium

Ha az elszamolas nem jogszerti, a soron kovet-
kezd EU-s palyazatban negativ lehet a megité-
lés. Ugyanakkor visszafizetési kotelezettség-
gel is jarhat, ami hatranyosan érinti az 6nkor-
manyzat pénziigyi helyzetét.

e Elemzési kritérium

e Elemzési kritérium

9. oldal




KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX A 7. SZAMU ELLENORZESHEZ

KOCKAZATI TENYEZOK

Kockazati tényez6 1

A hagyatéki eljaras soran a hatalyos jog-
szabalyok megfeleléen érvényesiilnek-e, az
ugyintézéshez sziikséges dokumentumok
rendelkezésre allnak-e.

MAGAS

e Elemzési kritérium

Kockazati tényez6 2

A hagyatéki leltar felvétele teljes kortien
megtortént-e.

e Elemzési kritérium

CELOKRA GYAKOROLT HATAS

KOZEPES

e Elemzési kritérium

A jogszabalyok be nem tartdsa, a nem tel-
jes kortien felvett hagyatéki leltar akada-
lyozhatja a kozjegyz6i hagyatéki eljaras
helyes lefolytatasat, ezaltal sériilhetnek az
tigyfél jogai és a hivatal megitélését is
negativan befolyasolhatja.

ALACSONY

e Elemzési kritérium

e Elemzési kritérium

KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX A 8. SZAMU ELLENORZESHEZ

KOCKAZATI TENYEZOK

Kockazati tényez6 1

A Polgarmesteri Hivatal éves koltségvetésé-
nek tervezését a jogszabalyoknak megfelelden,
megalapozottan végzik-e.

MAGAS

e Elemzési kritérium

A koltségvetés szabdlyszer(i, megalapozott
tervezése a hivatali feladatellatas stabil
pénziigyi hatterét teremti meg, biztositja
tovabba a stabil pénziigyi koltségvetési
gazdalkodast is a hivatal szamara.

CELOKRA GYAKOROLT HATAS

KOZEPES

e Elemzési kritérium

ALACSONY

e Elemzési kritérium

Kockazati tényez6 2

A Kkoltségvetés tervezésének elézetes doku-
mentalasa és a Polgarmesteri Hivatal szerve-
zeti rendszerén beliil az informacids csatornak
megfeleléen mitikodnek-e, a bekért adatok
feliilvizsgélata, egyeztetése megtorténik-e.

e Elemzési kritérium

A koltségvetés tervezése a hivatal tobb szer-
vezeti egységét is érinti, a megfeleld informa-
cidramlds, tovabba a bekért adatok
felilvizsgalata és egyeztetése elGsegiti a
koltségvetés megbizhatd megalapozottsagat.

e Elemzési kritérium

e Elemzési kritérium

10. oldal




KOCKAZATELEMZESI KRITEIUM MATRIX A 9. SZAMU ELLENORZESHEZ

KOCKAZATI TENYEZOK

Kockazati tényez6 1

A kozbeszerzéssel kapcesolatos jogszabalyok
modositasat a helyi jogszabalyok, belsé utasi-
tasok kovetik-e.

MAGAS
e Elemzési kritérium

A helyi szabalyozasnak alkalmazkodni kell a
kozponti szabalyozashoz, a jogszabalyvalto-
zasokat figyelemmel kell kisérni, mely meg-
felel6 iranymutatasként kell, hogy szolgaljon
a kozbeszerzési eljaras lefolytatasahoz.

CELOKRA GYAKOROLT HATAS
KOZEPES

e Elemzési kritérium

ALACSONY

e Elemzési kritérium

Kockazati tényez6 2

A lefolytatott kozbeszerzési eljarasok doku-
mentumai rendelkezésre allnak-e, tartalmuk

r

a jogszabalyi el6irasoknak megfelel-e.

e Elemzési kritérium

A nem megfelelén lefolytatott kozbeszer-
zési eljaras veszélyezteti a tamogatas le-
hivasat, vagy annak egy részét meghiusit-
hatja, amely jelentds anyagi hatranyt okoz,
veszélyeztetheti a palyazott cél megvald-
sitasat is, és onkormanyzati érdeket sért.

e Elemzési kritérium

e Elemzési kritérium

KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX A 10. SZAMU ELLENORZESHEZ

KOCKAZATI TENYEZOK

Kockazati tényez6 1

A leltarozassal kapcsolatos feladatok megfe-
leléen szabalyozottak-e.

e Elemzési kritérium

CELOKRA GYAKOROLT HATAS

KOZEPES

e Elemzési kritérium

A szabalyozottsag biztositja az eljaras meg-
felelGségét.

ALACSONY

e Elemzési kritérium

Kockazati tényez6 2

A belsé utasitast figyelembe véve torténik-e a
leltarozas.

e Elemzési kritérium

e Elemzési kritérium

Az utasitas betartasaval a magasabb szint(
jogszabalynak is meg kell felelni. A leltaro-
zas megfelel6sége biztositja, hogy az dnkor-
manyzati vagyon (értékben, mennyiség-
ben) a valds adatokat tartalmazza, ugyan-
akkor biztositja a vagyon védelmét is.

e Elemzési kritérium

11. oldal




KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX A 11. SZAMU ELLENORZESHEZ

KOCKAZATI TENYEZOK

Kockazati tényez6 1

Az onkormanyzati intézmények és gazda-
sagi tarsasagok vezetdi személyi anyaganak
kezelésével kapcsolatos feladatok ellatasa
megfelel-e a jogszabalyi el6irasoknak.

MAGAS

e Elemzési kritérium

CELOKRA GYAKOROLT HATAS

KOZEPES
e Elemzési kritérium

A kockazat bekovetkezése esetén sériilhet-
nek a vezetSk jogai, jogosulatlan elényre is
tehetnek szert, tovabba pénziigyi vonzata
is lehet a szabalytalansagnak, mely a
hivatalt és a vezetSket egyarant érintheti.

ALACSONY

e Elemzési kritérium

Kockazati tényez6 2

A meghozott munkaltatdi intézkedések meg-
felelnek-e a jogszabalyi és egyéb vonatkozd
el6irasoknak.

e Elemzési kritérium

e Elemzési kritérium

A nem megfeleléen meghozott munkalta-
téi intézkedések jogkovetkezményeket
vonhatnak maguk utan, mely egyarant
érintheti a vizsgalt vezetSket és a hivatalt is.

e Elemzési kritérium

KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX A 12. SZAMU ELLENORZESHEZ

KOCKAZATI TENYEZOK

Kockazati tényez6 1

A hivatalba érkezett iratok bontasa, érkez-
tetése szabalyszerlen torténik-e.

MAGAS

e Elemzési kritérium

CELOKRA GYAKOROLT HATAS

KOZEPES
e Elemzési kritérium

A szabalytalan eljards esetén nem lesz
megfelel6 az {igyhdz rendelt hatarid6
szamitasa.

ALACSONY

e Elemzési kritérium

Kockazati tényez6 2

Az tligyiratok naprakész iktatasa az ASP
rendszerben, illetve vezetése az el6adoi iven
biztositott-e.

e Elemzési kritérium

Ha az tigyirat naprakész, folyamatos vezeté-
se nem torténik meg, az tigyek élldsa azok
fazisaban nem kovethetéek és a hatariddk
sem, illetve nem biztosithaté az {igyirat
irattarazhatdsaga.

e Elemzési kritérium

e Elemzési kritérium
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Kockazati tényez6 3

Biztositott-e az irattari kapacitas.

e Elemzési kritérium .

Amennyiben az irattari kapacitds nem ele-
gendd, nincs mdd az elintézett {igyiratok
atvételére a szervezeti egységektdl, és befo-
lyasolja az iratok selejtezését is.

Elemzési kritérium

e Elemzési kritérium

KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX A 13. SZAMU ELLENORZESHEZ

KOCKAZATI TENYEZOK

Kockazati tényez6 1

A tamogatas felhasznalasanal teljes korten,
litemezés szerint betartjak-e az iranyado el6-
irasokat.

MAGAS
e Elemzési kritérium

Az elbirasszeri felhasznalas a jogszeri
elszamolas biztositéka.

CELOKRA GYAKOROLT HATAS

KOZEPES

e Elemzési kritérium

ALACSONY

e Elemzési kritérium

Kockazati tényez6 2

s

Az EU felé a jogszabalyi el6irdsokat figye-
lembe véve szamolnak-e el.

e Elemzési kritérium

Ha az elszamolds nem jogszer(i, a soron
kovetkez6 EU-s palyazatban negativ lehet a
megitélés. Ugyanakkor visszafizetési kote-
lezettséggel is jarhat, ami hatranyosan
érinti az onkormanyzat pénziigyi helyze-
tét.

e Elemzési kritérium

e Elemzési kritérium
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KOCKAZATELEMZESI KRITEIUM MATRIX A 14. SZAMU ELLENORZESHEZ

KOCKAZATI TENYEZOK

Kockazati tényez6 1

Az elektronikus kozzétételi kotelezettség
nem, vagy nem a jogszabaly altal el&irt
modon torténik.

MAGAS

e Elemzési kritérium

Sériil a kozérdekli adatok megismeréséhez
f1z6d6 jog, a tajékoztatas elmaradasa vagy
nem megfelelésége miatt. Tovabba a kozér-
deki adatok nyilvanossagra hozatalanak
elmulasztasa miatt a hivatal toérvényes
miikodése ezen a teriileten nem lesz bizto-
sitott, ami a késébbiekben egy torvényességi
ellenérzés folytan felel6sségre vonast ered-
ményezhet a felelés vezetk vonatkoza-
saban.

CELOKRA GYAKOROLT HATAS

KOZEPES

e Elemzési kritérium

ALACSONY

e Elemzési kritérium

e Elemzési kritérium

Amennyiben a palyazott timogatas vonatko-
zasaban a kotelezGen eldirt kozzétételre nem
keriil sor, az a tamogatas lehivasat, vagy
annak egy részét meghitsithatja, ami jelen-
tés anyagi hatranyt okoz, veszélyeztetheti a
palyazott cél megvaldsitasat is.

e Elemzési kritérium

e Elemzési kritérium
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KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX A 15. SZAMU ELLENORZESHEZ

KOCKAZATI TENYEZOK

Kockazati tényez6 1

Az alapitdé okiratban rogzitett kormany-
zati funkcidk szerinti feladatok és az
igényelt és elszamolt jogcimek egyezdsége
biztositott-e.

MAGAS

e Elemzési kritérium

Amennyiben az intézmény alapitd okirata
nem tartalmazza az ellatott és kozponti kolt-
ségvetési tamogatasra jogosult, kormanyzati
funkcidk szerinti feladat jogcimét, ugy
a feladatra sem tamogatas igénylés, sem
elszamolas nem lehetséges, igy az onkor-
manyzatot pénziigyileg jelentés hatrany
éri.

CELOKRA GYAKOROLT HATAS

KOZEPES

e Elemzési kritérium

ALACSONY

e Elemzési kritérium

Kockazati tényez6 2

Az intézményi alapnyilvantartasok teljes-
korden, folyamatosan és pontosan veze-
tettek-e.

e Elemzési kritérium

A megalapozott, pontos és folyamatosan
vezetett nyilvantartdsok megbizhatd intéz-
ményi adatszolgaltatast tesznek lehetévé,
ezzel biztonsagosabba és kiszamithatobba
teszik az Onkormanyzati gazdalkodast,
csokken annak a valoszintisége, hogy
jogtalan kozponti koltségvetési tamogatas
igénybevétele miatt jelentds visszafizetési
kotelezettsége keletkezik az Onkormany-
zatnak, veszélyeztetve ezzel a gazdalko-
dast.

e Elemzési kritérium

e Elemzési kritérium
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KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX A 16. SZAMU ELLENORZESHEZ

KOCKAZATI TENYEZOK

Kockazati tényezd 1

A kotelezben eldirt szabalyszerti, és az in-
tézmény sajatossagaihoz igazod6 szabdly-
zatokkal rendelkeznek-e.

MAGAS
e Elemzési kritérium

Amennyiben a szabalyozottsag megfelel6 és
teljes korti, a munkafolyamatokat a dolgozdk
megismerik, alkalmazzak, ezzel biztosithato a
szabdlyszer(i gazdalkodas és a végrehajtas
szamon kérhetd.

CELOKRA GYAKOROLT HATAS

KOZEPES

e Elemzési kritérium

ALACSONY

e Elemzési kritérium

Kockazati tényez6 2

A Dbevételek meghatdrozasa, beszedése,
bizonylatolasa, elkiilonitett nyilvantartasa
megfelel6-e.

e Elemzési kritérium

Amennyiben a bevételek jogszeriien teljesiil-
nek, megfelel6 szambavétel és nyilvantartas
mellett az intézményi, ezaltal az dnkormany-
zati gazdalkodas stabilabba, kiegyensulyozotta
valik.

e Elemzési kritérium

e Elemzési kritérium

Kockazati tényez6 3

A létszam és személyi juttatasok elSiranyza-
taival valo gazdalkodas hatékony-e, és meg-
felel-e a jogszabalyoknak és a helyi szaba-
lyoknak.

e Elemzési kritérium

A tervszer(d és hatékony munkaer6 gazdalko-
das a stabil intézményi onkormanyzati gaz-
dalkodast biztositja, a személyi juttatasok
vonatkozasaban.

e Elemzési kritérium

e Elemzési kritérium

Kockazati tényezé 4

A bizonylati rend és fegyelem megfelel-e.
Az alairasi jogkorok a gyakorlati munka-
végzés soran elbirasszertien funkcional-
nak-e.

e Elemzési kritérium

A bizonylati rend és bizonylati fegyelem
betartdsa hozzdjarul,
nyilvantartasok, a pénzforgalmi jelentés és a
mérleg a redlis és valds pénziigyi, illetve
vagyoni helyzetet tiikrozzék. Az
jogkorok megfelel6 miikodése a biztonsagos,
kovethetd és ellendrizheté gazdalkodast teszi
lehetévé.

hogy a konyvviteli

alairasi

e Elemzési kritérium

e Elemzési kritérium
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Kockazati tényez6 5

A szamviteli rend elbirasai betartasra
keriilnek-e. A mérleg adatai a fékonyvi
konyveléssel, analitikus nyilvantartassal és a
leltarral alatamasztott és egyeztethet6-e.

e Elemzési kritérium

A szamviteli el6irasok betartasaval a pénziigyi
és mérlegadatok a valoés vagyoni helyzetet
tiikrozik.

e Elemzési kritérium

e Elemzési kritérium

Kockazati tényez6 6

Az eszkdz- és készletgazdalkodas és az
allagmegévasra tett intézkedések soran
érvényesiil-e a takarékossag, és biztositott-e
a vagyonvédelem.

e Elemzési kritérium

Az eljarasok szabalyszerliségével az eszkoz- és
készletgazdalkodas megfelelésége és haté-
konysaga, valamint a vagyonvédelem bizto-
sithato.

e Elemzési kritérium

e Elemzési kritérium

Kockazati tényez6 7

A Dbels6 kontrollrendszer hatékony mitiko-
dése biztositott-e.

e Elemzési kritérium

A bels6 kontrollrendszer eredményes mtikodé-
se eldsegiti a munkafolyamatok megfelelGsé-
gét, kovethetdségét, ellenérzését. A problémak
megel6zésére, észlelésére és korrigalasara, a
rendszerek gyengéinek kiemelésére és kijavi-

tasara is szolgal.

e Elemzési kritérium

e Elemzési kritérium

KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX A 17. SZAMU ELLENORZESHEZ

KOCKAZATI TENYEZOK

Kockazati tényez6 1

nr

A KkotelezGen el6irt szabalyszer(i, és az in-
tézmény sajatossagaihoz igazodo szabalyza-
tokkal rendelkeznek-e.

MAGAS

e Elemzési kritérium

Amennyiben a szabdlyozottsag megfelel§ és
teljes korti, a munkafolyamatokat a dolgozok
megismerik, alkalmazzak, ezzel biztosithat6 a
szabalyszerti gazdalkodds és a végrehajtas
szamon kérhetd.

CELOKRA GYAKOROLT HATAS
KOZEPES

e Elemzési kritérium

ALACSONY

e Elemzési kritérium

Kockazati tényez6 2

A Dbevételek meghatarozasa, beszedése,
bizonylatolasa, elkiilonitett nyilvantartasa
megfelel6-e.

e Elemzési kritérium

Amennyiben a bevételek jogszertien teljesiilnek,
megfeleld szambavétel és nyilvantartas mellett
az intézményi, ezaltal az nkormanyzati gazdal-
kodas stabilabba, kiegyenstlyozotta valik.

e Elemzési kritérium

e Elemzési kritérium
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Kockazati tényez6 3

A 1étszam és személyi juttatasok elSiranyza-
taival valé gazdalkodas hatékony-e, és meg-
felel-e a jogszabalyoknak és a helyi szaba-
lyoknak.

e Elemzési kritérium

A tervszeri és hatékony munkaeré gazdalko-
das a stabil intézményi onkormanyzati gaz-
dalkodast biztositja, a személyi juttatasok
vonatkozasaban.

e Elemzési kritérium

e Elemzési kritérium

Kockazati tényez6 4

A bizonylati rend és fegyelem megfelel6-e.
Az alairasi jogkorok a gyakorlati munka-

végzés soran elbirasszertien funkcional-
nak-e.

e Elemzési kritérium

A bizonylati rend és bizonylati fegyelem betar-
tasa hozzajarul, hogy a konyvviteli nyilvan-
tartasok, a pénzforgalmi jelentés és a mérleg a
redlis és valds pénziigyi, illetve vagyoni
helyzetet tiikrozzék. Az alairasi jogkorok
megfelel6 miikddése a biztonsagos, kovethetd
és ellendrizhetd gazdalkodast teszi lehet6vé.

e Elemzési kritérium

e Elemzési kritérium

Kockazati tényez6 5

ey

A szamviteli rend el6irasai betartasra ke-
riilnek-e. A mérleg adatai a f6konyvi kony-
veléssel, analitikus nyilvantartassal és a
leltarral alatamasztott és egyeztethetd-e.

e Elemzési kritérium

e

A szamviteli el6irasok betartasaval a pénziigyi
és mérlegadatok a valdés vagyoni helyzetet
tiikrozik.

e Elemzési kritérium

e Elemzési kritérium

Kockazati tényez6 6

Az eszkOz- és készletgazdalkodas és az
allagmegévasra tett intézkedések soran
érvényesiil-e a takarékossag, és biztositott-e
a vagyonvédelem.

e Elemzési kritérium

Az eljarasok szabalyszertiségével az eszkoz- €s
készletgazdalkodas megfelelésége és haté-
konysaga, valamint a vagyonvédelem bizto-
sithato.

e Elemzési kritérium

e Elemzési kritérium

Kockazati tényezd 7

A bels6é kontrollrendszer hatékony miiko-
dése biztositott-e.

e Elemzési kritérium

A bels6 kontrollrendszer eredményes miikodé-
se eldsegiti a munkafolyamatok megfelel6sé-
gét, kovethetdségét, ellendrzését. A problémak
megel6zésére, észlelésére és korrigalasara, a
rendszerek  gyengéinek  kiemelésére és
kijavitasara is szolgal.

e Elemzési kritérium

e Elemzési kritérium
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KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX A 18. SZAMU ELLENORZESHEZ

KOCKAZATI TENYEZOK

Kockazati tényez6 1

Az alapitd okiratban rogzitett kormany-
zati funkcidk szerinti feladatok és az
igényelt jogcimek 6sszhangja biztositott-e.

MAGAS

e Elemzési kritérium

Amennyiben az alapité okiratok nem tartal-
mazzak az ellatott kozponti koltségvetési
tdmogatdasra jogosult, kormanyzati funkcidk
szerinti feladat jogcimét, az igénylés nem
lehetséges, ami az 6nkormanyzati koltség-
vetési gazdalkodast negativan befolyasolja,
a koltségvetés évében a felhasznalhatd
pénziigyi forrast szukiti.

CELOKRA GYAKOROLT HATAS

KOZEPES

e Elemzési kritérium

ALACSONY

e Elemzési kritérium

Kockazati tényez6 2

Az intézményi feladatellatassal Ossze-
fiiggd kozponti koltségvetési tamogatas
lehivasa megfelel6 intézményi adatszol-
galtatdsokon alapul-e.

e Elemzési kritérium

A lehivas szabalyszertisége, az adatok pon-
tossaga, alatamasztottsaga a tényleges
adatoknal, a becstiilt adatok helyes felmérése
biztositja részben az Onkormanyzati
koltségvetés és ez altal a gazdalkodas
pénziigyi stabilitasat az adott koltségvetési
évben.

e Elemzési kritérium

e Elemzési kritérium
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KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX A 19. SZAMU ELLENORZESHEZ

KOCKAZATI TENYEZOK

Kockazati tényez6 1

A Kft. szabalyszer(i, szabalyozott miikddése
biztositott-e.

MAGAS
e Elemzési kritérium

Amennyiben a szabalyozottsag megfelels és
teljes munkafolyamatokat a
dolgozok megismerik, alkalmazzak, ezzel
biztosithato a szabalyszer(i gazdalkodas, és
a végrehajtas szamonkérhetd.

kori, a

CELOKRA GYAKOROLT HATAS

KOZEPES

e Elemzési kritérium

ALACSONY

e Elemzési kritérium

Kockazati tényez6 2

Alapité okiratban rogzitett feladatellatasa
biztositja-e az eredményességet, gazdasa-
gossagot.

e Elemzési kritérium

A Kft. feladatellatasanak eredményessége,
gazdasagossaga mellett az onkormanyzati
tamogatas megfeleléen
hasznosul.

felhasznalasa is

e Elemzési kritérium

e Elemzési kritérium

Kockazati tényez6 3

Az donkormanyzati tdimogatas rendeltetési cél
szerinti felhasznalasa biztositott-e, konyvvi-
teli nyilvantartasa megfelel6-e.

e Elemzési kritérium

Ha a tamogatas rendeltetés szerinti fel-
hasznalasa nem biztositott, a timogat6é nem
éri el céljat, a tdmogatds nem szandéka
szerint keriil felhasznaldsra, ami vissza-
fizetési kotelezettséggel jarhat, veszélyez-
tetve ezzel a Kft. feladatellatasat, gazdal-
kodasat. Tovabba pénziigyi-szamviteli
szabdlytalansagok esetén is visszafizetés
valik sziikségessé.

e Elemzési kritérium

e Elemzési kritérium
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KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX A 20. SZAMU ELLENORZESHEZ

; , B CELOKRA GYAKOROLT HATAS
KOCKAZATI TENYEZOK

KOZEPES ALACSONY

Kockazati tényez6 1 e Elemzési kritérium ¢ Elemzési kritérium e Elemzési kritérium

A kozmunka programok elére nem tervezhe- | Befolyasolja a Kft. cél szerinti miikddését illetve
ték, kormanyzati szandékhoz kotottek. az onkormanyzati segélyezés alakulasat, és a
foglalkoztatottak létszamtomege hatassal lehet a
,sajat munkavallaléi” létszam igényére is.

Kockazati tényez6 2 e Elemzési kritérium e Elemzési kritérium e Elemzési kritérium

To6bb ezer {6 foglalkoztatasa valosulhat meg. | Befolyasolja a munkaszervezést és noveli a
hiba lehetéségét a humanpolitika teriiletén.

Kockazati tényez6 3 e Elemzési kritérium ¢ Elemzési kritérium e Elemzési kritérium

Az onkormanyzati tamogatds felhasznalasa | A tdmogatas a kivant célt, a feladat megvaldsita-
rendeltetés szerint torténik-e. sat teszi lehet6vé. Az eltérd felhasznalds a meg-
valosulast veszélyezteti, illetve nem biztositja a
munkatigyi kdzpont felé torténé valds, megala-
pozott elszamolast, melynek pénziigyi kovet-
kezményei lehetnek.

KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX A 21. SZAMU ELLENORZESHEZ

: 3 . CELOKRA GYAKOROLT HATAS
KOCKAZATI TENYEZOK

KOZEPES ALACSONY

Kockazati tényezd 1 o Elemzési kritérium o Elemzési kritérium e Elemzési kritérium

A tadmogatas rendeltetés szerinti felhaszna-|Ha a tAmogatas rendeltetés szerinti felhasznalasa

lasa biztositott-e. nem biztositott, a tAmogat6 nem éri el céljat, a ta-
mogatas nem szandéka szerint kertil felhaszna-
Kockazati tényez6 2 lasra, ami visszafizetési kotelezettséggel jar, | ¢ Elemzési kritérium ¢ Elemzési kritérium

tovabba a pénziigyi-szamviteli szabalytalan-
A tamogatds pénziigyi elszamoldsa vonat- | s4gok esetén is visszafizetés valik sziikségessé.
kozasaban a bizonylati és okmanyfegyelem
betartdsra keriilt-e.
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