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1.1 Azintézmény adatai

Az intézmeény neve: Debrecen Megyet Joga Viaros Egyesitett Bolesddei
Intézmeénye (tovabbiakban: Intézmény)

Az intézmeény székhelye: 4024 Debrecen, Varga u. 23. sz.

Az intézmény milkodési tertilete:  Debrecen Megyei Jogl Viros kézigazgatasi teriilete

Az intézmeny Gyvt. szerinti besorolasa: Gyermekjoleti alapellatas

Az mtézmény Gyvt. szerinti tipusa: Gyermekek napkozbeni ellatasa

Az Intézmény fenntartdja: Debrecen Megyei Jogt Varos Onkormanyzata

(tovabbiakban fenntartd)

1.2 Az intézmény telephelyei

Varga Utcai Tagintézmény 4024 Debrecen, Varga u. 23.
Postakert Utcai Tagintézmény 4025 Debrecen, Postakert u. 3.
(sz Utcai Tagintézmény 4027 Debrecen, Fay A u. 2.

Gaborjani Sz. Kalman. Utcat Tagintézmény 4028 Debrecen, Gaborjdani Sz, K. w. 2.

Karacsony Gy. Utcal Tagintézmény 4029 Debrecen, Karacsony Gy. u. 6.
Faraktar Utcai Tagintézmeény 4034 Debrecen, Faraktar u. 117,
Honved Utcai Tagintézmeny 4026 Debrecen, Honvéd u. 16.
Kérolyi Mihaly Utcai Tagintézmény 4032 Debrecen, Karolyt M. u. 4.
Achim Andras Utcai Tagintézmény 4030 Debrecen, Achim A. u. 28.
(Gorgey Utcai Tagintézmény 4032 Debrecen, Goérgey u. 3.

Margit Tén Tagintézmény 4031 Debrecen, Margit tér 17.
Angyalfold Téri Tagintézmeény 4031 Debrecen, Angyalfold tér 3.

1.3 Ellatandé célesoport

A bolesddei ellatas a gyermek 20 hetes koratol biztosithaté a sziilé kérelmére. Az a
gvermek veheto fel, akinek sziilel, neveloi, gondozdi munkavégzeésiik, munkaerd-piaci
részveételt elosegitd programban vagy nappali képzésben valod részvételik, esetleg betegscgiik,
vagy cgyeb okok miatt napkézbeni ellatasukré! nem tudnak gondoskodni. A béicsédei eltatas
megsziinik, ha a gyermek - a harmadik letévét januar [-je és augusztus 31-e k6zott t6lt be,
az adott ¢v augusztus 31-¢én - a harmadik életévét szeptember 1-je és december 31-¢ kozott
161t be, a kovetkez6 ¢v auguszius 31-én. (Ha a gyermek harmadik ¢letévét betdhidite, de testi
vagy ertelmi feglettségr szmtje alapjdn mcg nem Crett az Ovodal nevelésre, és ovodai
Jelentkezését uz orvos nem javasolja, bolesdden cllitas keretében gondozhato. nevelhetd a
gyermek negyedik életévénck betdltését kovetd augusztus 31-¢ig))



A csaladok szociokulturalis hattere

A bélesdder csaladok gyermeket tipikusan kétkeresds csaladmodellbdl érkeznek. Tobbnyire
rendezett anyagi hattérbdl és harmonikus kapesolatt rendszerbél. Csaladjamk életében az
elmilt evek azonban sok megterhelest hoztak mentilhigiénés tekintetben. A megismerés
fazisaban eclmondott torténeteikbol, és megnyilvanuld nehézségeikbol kovetkeztetiink az
¢letviteli problemaikra. A magyar szocidhis tamogatdasi rendszer kiemelten tamogatja a
kisgyermekes sziloket, ennek ellenére a pandémia, majd a habort okozta recesszi6 Sket is
terheli. A megélhetési nehézségekro! beszamolnak sok esetben a vezetknek, féként azok a
csaladok, akik, eleve kevesebb jovedelembdl éltek és nehezebb lakhatasi koriilmények kézott.
A csalddok nagy tObbségének nem csak a jovedelmi viszonyok okoznak szorongist, hanem a
sok bizonytalansdg ¢&s varatlan helyzet, ami az elmult években kérbevette Gket. Mostani
bolesddés gyermekeink a pandémia alatt szilettek, vagy voltak csecsemdk, ami gyokeres
fordulatot hozott a csalddok mindennapjaiba. Egyre t6bb eltéré fejlodési dttal, regulicios
zavarral, szilléi bizonytalansiggal talilkozunk, ami sokkal vdltozatosabb pedagdgiai
eszkoztart igényel a szakembereink részérdl is. Ezen esetekben java részt a gyermek nem
sajatos nevelési igényli, de a fejlodesében és szokasrendjeben tapasztalunk a bolcsédében
figyelemfelhivo gyantjeleket, vagy maguk a sziilok kérik scgitséglinket a gyermek alvasi,
etkezési, viselkedést beilleszkedést nehézségemél és clukadasainal.

Ebben az évben fogadtuk be az elsé menedékes gyermeket Ukrajnabol, akinek sziilei a
haborti eldl ide menekiltek. Tolmacs segitette a gyermek elhelyezését és felvételét. A
menedckességre  vonatkozo  jogszabaly alapjan  kap ellatast és mentesil a  fizetési
kotelezettségek aldl. Toébb mas megkeresés is érkezett hozzank (Vordskereszttol, Dorkasz
Szolgalattol) és mu minden esetben tdjckoztatdst s adtunk a férdhely lehetéségérdl, de
cgyeldre egy kisgyermek ellatdsa folyamatos.

A sajates nevelési igényfi gyermekek gondozisira minden bélcsédénkben lehetdség
nyilik, de a korai fejlesztés kihelyezett keretek kozott harom tagintézménytinkben zajlik.
Korai fejlesztésre aklcor van sziikség, ha a gyerek egy vagy tobb fejlodési tertileten elmarad az
¢letkoranak megfeleld szmnttol: ez lehet a mozgdsfe)lodés, az értelmi fejlédés, a hallas- és
latasfejlodés. a beszéd és nyelvi fejlodés, a szocialis-, érzelmi fejlodés vagy a viselkedés.
Ezekben az esetekben szakértéi brzottsagi javaslat alapjan heti meghatdrozott oraszamban
gyogypedagdgus kollegak fejlesztik a gyermekeket. A Honvéd utean tagintézmény specialis
csoportjaiban, ¢és a Gorgey utcai tagintézmény mtegralt csoporyjain tal, a tavalyl évtél a
Karacsony Gydrgy utcai bélesodébe is a Hajdu-Bihar Megyei Pedagogiai Szakszolgalat
cyogypedagogus szakembere végzi a Korai fejlesztést, a pycrmekek boélcsédet napirendjébe
illesztve. Ez nagy konnyebbséget jelent a sziildknek, hisz nem munkaidé utan vagy alatt kell
fejlesztésre vinnie a gyermekét. A Hajdu-Bihar Megyel Pedagogiai Szakszolgalattal és a
fenntartdjukkal a  Klebelsberg Intézményfenntarté Kozpont Debreceni Tankeriletével
kotottink a  tavalyt evben egyiiimiikédést megallapoddst a bolesdder  infrastruktira
haszndlaidra és a gyogypedagogus szakember biztositasara vonatkozoan, 2022-ben a Honvéd
utcal bolesédenk speciahis csoportjatban 12 6 kapott helyben fejlesztést, a Gorgey ufcai
bolesodebe integralt csoportjaiba tovabbr 10 f6 és az gjonnan bekapesolodd Kardesony
Gyorgy utcar bolesddébe év végéig tovabbi 6 gyermek kapott igy bolesodel ellatast és
fojlesztést 1s. A tobbi tagintézményeinkbe is jarnak korat fejlesztést kapd, vagy sajatos
nevelést 1gényl gverekek (2022-ben osszesen 35 SNI €s 16 korai fgjlesziés). viszont 6k a



fejlesztést a boles6dén kiviil veszik igénybe egyhdzi vagy allami pedagdgiai szakszolgalatok
intézmenyciben.
Az intézmény altal nyijtott szolgdltatisok

DMIJV Egyesitett Bolesddet Intézmeénve Magyvarorszag helyl dnkormanyzatairdl szolo 2011,
évi CLXXXIX. térvény 13. §. (1) bekezdes 8. pontja alapjan gyermekjoléti szolgaltatasokat
nylijt. A gyermekek napkozbeni elldtasa keretében bolesdder ellatast, napkozbeni
gyermekfeliigyeletet a sziild, torvényes keépviseld otthondban; valamint az alapellatison tul
hosszitott nyitvatartast, €s a bolesédék nyitvatartas: ideje alatt 1ddszakos gyermekfeliigyeletet
lat el. A bélesodet ellatottak ¢s az idOszakos gyermekieligyeletben résztvevék szamara
gyermekétkeztetési szolgaltatast is biztosit.

e Bolcsédei alapellatas
Bolestdéink az alapelldtas keretében a bolesédés komi gyerekek napkozbent feliigyeletét,
neveléset, gondozasat latjak el. A Bolesddel Neveles Orszagos Alapprogramypiaban lefektetett
alapelvekre épllve az Intézményi Szakmai Program adja ehhez a legfobb szabalyzo keretet. A
legfobb szakmai szabidlyzo tovabba a Gyermekek védelmérdl és a gyamiigyi igazgatasrol
szolo 1997. évi XXXI. torveny (tovabbiakban: Gyvt.) és a Szemelyes gondoskoddst nywjto
gyermekjoléti, gyermekvédelmi intézmények, valamint személyek szakma: feladatairol és
mukéddésiik feltételeird] szolo 15/1998. (IV, 30.) NM rendelet (a tovabbiakban: NM rendelct).

e Napkidzheni gyvermekfeliigvelet

Debrecenben a tobbes ikrek gondozasanak segitésére napkozbeni gyermekfeliigyeletet
szolgaltatast biztositott a fenntartod, 2021-16] - a Covid vildgjarvany okozta csaladi tragediak
kapcsan - [ehetdve valt olyan gyermekek szamara 1s az ¢llatas igénylése, akik félarvan
‘maradtak és a csalad nem tudja a bélcsbdei szolgdltatast igénybe venni még a gyermekek
eletkora muatt. A 13/2013. (IILl. 28.) dnkormanyzati rendelet ide vonatkozo paragrafusanak
mobdosulasaval lehetove valt egy tragikus kérilmeények kézott meghalt édesapa csaladjanak
megsegitésére. A kisgyermekneveld kollegank 2021. jinius 21. ota napi 7 ordban segiti az
¢desanyat a csalad sajat otthonaban a gyermekek nevelésében és gondozasaban.

o [dészakos gyvermelfeligvelet
Az idoszakos gyermekfeliigyelet szolgaltatas alapellatason tali ellatas, mely koltségteritéses
azon csaladok gyermekel szamara, akik szitleinek csak id6legesen vannak napi néhany oraban
elfoglaltsagaik. Osszesen a 2022. évben 31 6 vette igénybe a szolgaltatdst.

o Alapellatason mli hosszitott nyivatartas
Intézményiinkben rugalmas/hosszitoit nyitvatartasra  van  lehetdség 4 tagintézmény
vonatkozasaban, A szolgaltatast 18-19 6ra kozotr kiilon szolgakatast dij meghizetése mellett
vehetik 1génybe azok a sziildk, akiknek gyermeke a bélesédébe jar. de munkavéygzése vagy
cgyeéb ok miatt a bdleséde rendes nyitvatartdsa utan tudja csak gyermekét hazavinni. Az
elmalt években a sziilék nem éltek ezzel a szolgaltatdassal, mert a 18 oraig vald nyitvatarntas

elégségesnek bizonvul szamukra a gyermekek hazavitelére.
1.4 Az Intézmény mikodését érintd {0bb viltezasok

o Telephehi valtozratasok



A Karolyi Mihaly utcai tagintézmény a felljitasanak idejére atkoltdzott a Martonfalvi utca 21,
sz. alattt volt dvodai ingatlanba. A kivitelezés belejezése és a munkatertilet dtadasa meglérént
a tavalyt cvben, igy a bolesdde 2022.08.08-t0] visszakoltozott eredeti ¢épiiletébe, igy a
lecskkentett 70 férdhelyrdl ismét teljes kapacitassal 156 férthelyen kezdett mikddni. Az
érmtett tagintézmény kollektivajanak és az intézményvezetésnek tobb hénapos egyesitett
munkajara volt szilkség, hogy az atkoltozés targyi feltételet megvalosuljanak és takaritas
rendrakas megtorténjen. A kivitelezés utani garancialis javitasok még most is folynak és még
nem zarult le a bolcsGde eszkdzoket érintd kozbeszerzése sem.

Hasonld volumenil feladatot jelentett a Gaborjani Szabé Kalmain utcai boleséde
visszakoltozese a felgjitott épiiletébe a Gaborjani Szabd Kalman utca 2. sz. ala szintén a nyari
zarast kovetoen 2022. augusztus 8-ra. Ez a tagmtézményiink a feltjitas alatt zarva volt egy
evig 2021301124161, €és a kozeli Kardcsony Gybrgy utcai bolesédébe voltak athelyezve
gyerekcsoportok. Itt a kivitelez6 nem csiszott meg id6ben, igy a bekoltozést a még
folyamatban [v0 munkilatok nem befolyasoltak. Garancialis javitasok még itt is felmertilnek
a mai napig, s az 1ij eszk6zok megérkezese még itt is hatravan, de ez a gyermekellatdst nem
befolyasolja, fgy 76 kisgyermek fogadasira kész. Osszeségében mindkét béleséde rendkiviil
esztetikus modon, modern technikaval teljeskériien megijult. Az épiiletek kiilsd homlokzata
szines gyermekbarat stilust kapott, a jatszoudvarok komplett kerttervekkel megljultak, a bels6
térben pedig minden burkolat ¢s szerkezeti elem kicseréloddtl. Tobb teret egybe tudiunk
nyitni, igy kézosseégi terek és 0y szocidlis helyiségek is létrejétiek.

o Alapito Okirat modositdsa

Alapitd Okiratunkat két ok miatt is modositani kellett. A fentebb leirt Karolyi Mihaly
utcai boleséde telephelyvaltozasa volt az cgyik valtozds, masrészt dualis képzohelyként
kezdtiink miikodni, és ) kormanyzati funkcidszamot kaptunk. 2022, oktaber 3-hatallyal igy
modositasra keriilt az Intézmény alapito okirata, mert boviilt a tevékenységi kore: a szakképz8
iskolar tanuldk szakmai gyakorlati oktatdsdval Osszefliggd mikddési faladatok ellatasaval.
Ennek elézményeként a Mesterlevél Agazati Képzokdzpont Nonprofit Kft-vel (tovabbiakban
AKK) egyiittmiikodési megallapodast kotott Intézményiink a fenntartd jovihagyasaval. A
megallapodas értelmében az AKK-val munkaviszonyban lévé kisgyermekgondozo-nevelo
tanulok az Intézménytinkben kapjak meg a szakmai gyakorlati oktatast.

e Dudlis képzés

A dudlis képzés 2022 §szétdl indult be Intézményiinkben. Az AKK -val kétdtt egylittmiikodési
megallapodas alapjan kisgyermekgondozo- neveld tanuldk szakmai oktatdsat végezziik.
Egyelére egy, az Irimyi Janos Technikumbol érkezett 19 f8s osztalyt tanitjuk azokban a
tagintézményeinkben, amelyek iparkamarai cngedélyt kaptak, mint az AKK szakmai oktatasra
alkalmas telephelyei. Ezekben a boélesodékben a tirgyi ¢s személyi feltételek 1s megfelelék a
tanulok fogaddsira (legalabb 5 csoporttal rendelkeznek, dolgozor 6ltozok rendelkezésre
allnak. kisgyermeknevelok {Oiskolai vépzettsége megfelelé szamban adott). A tanulok harom
nap dolgoznak a bolesddekben és tovabbi két napon elmeéleti oktatasban részesilnek.
Folyamatos koordindciot igényel ez az Intézmeényiink részérl az AKK, Irinyi Janos
Techntkum és a Szakképzési Centrum felé tobb wanyba, hisz alkalmazkodnunk kell az
oktatdsi rendhez. hasznalnunk kell a KRETA felilletet. és egyéh elszamoldsi és
adminsziracios kdtelezettségeink is vannak.



® C{ i szakmai program
Uj szakmai program keriilt kidolgozdsra, melyben a szervezet jovoképe, kiemelt szakmai
celkitizésel teljes részletességgel keriiltek kidolgozasra. A szakmai programban 10j kiemelt
feladatként jelent meg a kora gyermekkori intervencid (eltéré [ejlédésmenet felismerése,
szilor kompetencidk erositése) €s a komyezeti nevelés. A vezetés tdbb csatornan at
kommunikalta a szakmai program modosulisiaval egyltt jaro szervezeti célokat, az mtézmeény
kiildetésnyilatkozatat, etikai elvarasrendszerét a munkatarsak felé.

e Energiavalsag hatasai

Az ¢v utolsé harmadaban kibontakozd energiavilsig hatdsdt intézményiink kozvetleniil nem
¢rezte meg. Egyctlen telephelytlink mitkodéset sem korlatozta a fenntarté és a kisgyermekek
szamara optimalis és eldirt hOmérsékleten sem csokkentettek. Természetesen tisztdban
vagyunk a megnovekedett rezsi szamlakkal, amelyeket a DIM tajékoziatasul rendelkezésre
bocsat, illetve bizonyos szolgaltatdk (MVM Next Encrgiakereskedelmt Zrt.) esetében
kozvetleniil az Intézmény lett a szerz6ddé fél. Tartottunk épp czért energiatakarékossigra
iranyuld figyelemfelhivé tajekoztatast, amit munkaltatdl utasitas formajaban is eljuttatunk a
dolgozdék felé. A nem hasznalt helyiségek ¢s raktdrak fiitését, ahol szabalyozni lehetett, ott
levettitk. A téli zdrdssal pedig mu 1s alkalmazkodtunk a kormanyzat altal elrendelt hosszabb
tanitasi sziinethez, igy december 22-t6l janudr 8-ig voltak intézményeink zarva. Csak a
Gorgey Utcar Tagintézmeény Dbiztositotta az lgyeletet iddszakos gyermekfeliigyelet
formajaban az {innept 1d Gszakban.

2. DMJV Egyesitett Bolcsdei Intézménye mitkodési mutatoi
2.1 Gyermeklétszam

Intézmeénylink fcltoledttségr és kihasznaltsagi adata az alabbi 6sszefoglalo tablazatban
lathatok. Az adatok elemzésének hatteréhez hozzatartoznak mformaciok, miszerint a teljes
feltoliottség adatokat 16bb ok is befolyasolja:

o Jogszabaly1 1étszameldirasok a csoporiokra vonatkozéan (ahol két év alatti gyermek
van az a csoport csak maximum 12 féig télthetd fel)

o Jogszabalyi létszameldirasok az SNI gyermekek clhelyezésére vonatkozdan (ahol SNI
vagy korat fejlesztést kapo gyermek van, ott maximum 10 vagy 11 féig télthetd el
egy csoport).

* Beszoktatasok iitemezése, a gyerekek fokozatosan érkeznek az 6sz folyaman.

¢ A felyjitds alatt atmenctileg zarva tarto intézmény (Gaborjdni Szabd Kalman uicai

bélcsode).
DMJV Egyesitett | Nyitvatartasi A bolcsode kihasznaltsagi %-a
Bolestdei nap vondozelt (naponta felvett gyermekekhez
Intézménye megelent) gyermekekhez | viszonyitva
viszonvitva
1. felev 124 5977 % §2.98 %
1. felev 103 4025 % T1.25 %
Osszesen 227 54,66 % 77.49 %




Voltak bolesddék, ahol, a tavaszi felvételek kapesin mérsékelt tiljelentkezés is
mutatkozott (Osz utcai, Achim Andras utcal, Faraklar utcai bolesédék), A tavaszi iddszakban
mindenki szamdra teljestilt a felvétel Ichetdsége, bar néhany csalad csctében nem feltétleniil
az elsé helyen megjeldlt bolesédébe. A fellebbezés lehetdségével minddssze 3 csalad élt, a
tavaszi idGszakban [elvett 511 gyermekb6l. 2022-ben is voltak varolistis gyerekek honaprol
honapra (pl: februar. 71 {6, oktober 58 [6), akik a lakohely kozelsége miatt egy adott
mtezmeny férdhelyére vartak, vagy akiket a gyermek 2 év alatti életkora miatt nem tudtuk
fogadni.

A nyan lUgyeletet az Angyalfdld téri boleséde biztositott, A négy hetes zards alatt
(2022.07.11.-2022.08.07) Osszesen 186 gyermek vett részt nyari gyermekfeliigyeletben.

2.2 A boilesddei tkeztetés

Debrecen bolcs6déiben sajat fozékonyhak miikiddnek, melyek a legkorszeriibb étkeztetést
tudjak biztositani a helyben f6zés lehetdségével. Konyhaink felszerelésére, mikédésik
ellendrzésére és a konyhai dolgozok oktatdsiara sok figyelmet forditunk. Ennek is
koszonhetOen a NEBIH kiils6 ellenrzései j6 szdzalékos eredménycket hoznak.

Etlapjaink  osszedllitisanak szigori feltételet vannak, melyet (0ként a kdzétkezietésre
vonatkozo taplalkozds-egészségligyl eléirasokrol szolo 37/2004. (IV. 30.) EMMI rendelet
szabdlyoz. A 2022-es évben két konyhdnkrol vett a Kormanyhivatal Népegészségiigyi
osztdlya ctelmintat ¢és cllendrizte, hogy az eldirt kiszabatoknak megfelelden tértént-c a f6zés
€s a sotartalom nem haladja-e meg az eldirasokat. A jegyzSkonyvek alapjan az értékek
megfeleldek voltak.

Az ctelallergias gyerckek szamara az dllapotuknak megfelelé diétas étrendet biztositunk.
Dietetikus szakember frja 4t étlapjainkat kb.6-7 féle diétds étlapra. Folyamatosan egyeztetnek
a dietas szakicsndvel és torekszenek hasonlé ételféleségeket Osszedllitani. A tirgyi és a
személyr feltételeket a Honvéd utcai bblesGde diétds konyhajan alakitottuk ki, igy onnan
latjuk el a t6bbi béles6dét.

Inflacio hatasa a kozétkeztetésre

Az é€lelmiszer kizbeszerzés janudri drait lehetetlen volt tartani a szerz6déses partnereknek,
akik kivetet nélkiil jelentkeztek az aremelési szandékukkal. Folyamatosan alltunk targyaldsba
a beszallitokkal, kellett Gjra és Ojra szerz6désmodositast eszkozolniink, vagy kétniink egyedi
kozbeszerzésen kiviili szerzédéseket, mert a folyamat szinte ellehetetleniilt. Minden
alkalommal kikiszobdoltiik, hogy ne legyen valamely termékcsoportbol beszallitas, de ez
rengeteg cgyeztetést igényelt gazdasagi Gsszekotsinktd] és az élelmezési munkacsoportunktol
egyarant. Probaltuk a raktarkészlettel is clore gondolkodni és beszerezni azokat a
szarazarukat, amelyeknek nem volt hatdsagi dara, amit nagy tételben hasznalunk és tudunk
raktarozm.

A masik nehézség, hogy a gyermekétkeztetés téritési dija 3 év ota valtozatlan volt az
tdevonatkozd kormdnyrendelet miatt, ugyanis nem lehetett normat emelni a vészhelyzet ideje
atatl. A normafelhasznalast folyamatos kontroll ellenére mind a felndtt mind a gycermek
ctkezok eset¢hen nchezen tudtuk tartani, hisz ¢épp az elmht ¢években volt élelmiszerck
vonatkozasaban  jelentds mértékd ardragulas. A norma 10 Y%-os  eltéritését  killén
kervenyeztiik, hogy megfeleld szinvonala étkeztetés biztosithassunk, és a jogszabilyokban a



gyermekétkeztetésre vonatkozo mindségt ¢s valtozatossagi eldirasokat tartani tudjuk. A 2022-
es ¢v végén mar nagyobb mérték(l emeiésrd] is dontcs sziiletett és a téritési dij emelésrol
cgyarant. A gyermek normaja 400 Ft-rol 500 Ft-ra emelkedett az idei év elejétél a normal
etkezdk esetében. A felndtt étkezési norma pedig tobb kérben emelkedett a tavalyi évben 375
Ft-rél elgszor 413 Ft-ra, majd 474, Ft-ra, végiil az idet évt6l 630 Ft-ra. Egy gyvermek utén
2022. janudr elsején napi 508.- Ft étkezést dijat fizettek a szilok, ez az Osszeg 2023, januar
elsejére 635.- Ft-ra emelkedett.

A kozgyliles elfogadta a gondozasi dij emelését is, mely a napi 150 Ft-rdl 300-ra emelkedett
2023 elejétdl. Ermre intézményinktol is kértek javaslatot, amelyhez indokainkat kis is fejtettiik
és osszehasonlitasképpen adatokat is gyGjtdttink, hogy mas dnkormanyzatok esetében milyen
gondozasi dijakkal kalkulalnak.

3. Személyi feltételek
3.1 Altalanos foglaikoztatisi adatok

Az intézmény engedélyezett alkalmazotfi 6ssziétszamaban tirtént valtozds. A
2022-cs evben 13 0j statuszt kaptunk, a feldjitott bolesddék visszakdltozésével, ugyanis most
potoltuk azt a szemeélyzeti hidnyt, mely a jatszocsoportok alapellatas felé térteno
megnyitasaval és a Gorgey utcai béleséde 0j gondozasi egységének a megnyitasaval jbtt létre
még jO néhiny évvel czelott, Azota évr6l évre valamelyik feljitas alatt allé bolesdde
személyi allomanyinak egy részét helyeztiik at az éppen szitkséges feladatellatisi helyre. A
2022 januart varosvezettl diéntés értelmében az Intézmény megkapta a  sziikséges
letszamkeratet 2022 szept. 1-tol, melynek koltségvetési fedezetét mar év elején be is tervezte
a varos. Az igy kialakult dolgozoi letszam: 3625 {6 lett.
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Szervezetfejleszies  gondos clokészitdi munkat igényelt. A 13 0j statusz (11
kisgyermekneveld, 2 dajka)y mellett o felojitott bélesddék  visszakoltozésével  a
humanerdlomasban amigy is nagy mozgisok voltak tapasztalhatok az év utolsé harmadaban a
belséd dthelyezéselk révén 1s. Sok egyeztetés zajlott az intézmény vezetéi szintjén, hogy
pontosan hova és hany statuszra lesz szikségiink. A palydztatas jogszabaly: eldirasait minden
esetben teljesitettiik a fenntartd humdnpolitikal eljarasrendjének betartasaval. Két kérben
veititk fel a dolgozokat ¢s dsszesen 27 U dolgezd alk munkaba az dsz folyamain,
Intézményiink szakembereinek utanpotlasa biztositott, mind a kisgyermekneveldi, mind a
dajkal munkakorre van jelentkezd az allaspalyazatok esetében. Ez koszonhets nagymértékben




a terepintézmeényi munkdnknak, miszerint tobb képzbszervvel volt és van helyi
cgylittmikddésiink a csecsemd-&s kisgyermekneveld képzésck vonatkozasaban, masrészt a
bolesddet dajka képesitésck a megyében Debrecenben folynak.

Tapasztathaté folyamatosan egy geperdcidvaltasi folyamat. Az alkalmazotti 1étszam
fiatafodik és ezzel egyiitt a fluktuacio is jelentGsebb, mert a palyakezdé fiatalok néhiny éven
belil sziilési szabadsagra mennek. Fontos kihivas elé allit ez benniinket, mert sok a gyakornok
(21 Kjt. szerinti gyakomok és 18 Pedagogus életpalya szerinti) vagy a gyakornoksag nélkiili
mas munkatapasztalatokkal mar rendelkez8 @ dolgozd; igy a  mentoraldsra,
palyaszocializactora nagy figyelmet kell forditanunk.

Vezetoi beosztasok palvaziatasa

Az Intézmény intézményvezet6 helyettesének megbizatasa 2021, december. 31-val lejart. A
Jjelenlegi intézményvezeté helyettes Nagy Béliné Ujra megpalydzta a magasabb vezetdi
beosztast, amelyet elnyert a kovetkezd 5 évre. A palydzo Onéletrajza tartalmazta azokat a
tanulmanyokat szakmai tapasztalatokat, amelyek predesztindljak 6t egy magasabb vezetdi
beosztas ellatdsra. Tobb teriilet szakértdje és tobb éve vannak oktatdi tapasztalatai tiskolai és
a dualis képzésben egyarint. Palyazataban kifejtette fejlesztési elképzeléseit tovabbi terveit
egyarant.

A Honvéd Utcai Tagintézményben és arz Angyalfdld téri tagintézményben is vezetdi
palyaztatasra keriilt sor az elmult év folyaman, mely a jogszabalyi el6irasoknak megfeleléen
zajlott le. Mindkét esetben 2-2 palyazo volt. A jelenlegi vezet6k mellett egy-egy
kisgyermekneveld is megpalyazta a vezetdi beosztdst. A birald bizottsag dontése értelmében
mindket telephelyen a jelenleg is helyben vezetdként dolgozd kollégik Toth Mihalyné, és
Fabianné Sandor Krisztina nyerték el a bdleséde vezetését. Mindketten behatoan ismerik a
helyi tagintézményi viszonyokat (személyi, targyi feltételek) és az mtézmény kozépveretdi
feladatkoreit is. Ez a tudas megjelent az irdsos palyézati anyagokban. Tobb teriiletet emeltek
ki korabbi ciklusuk eredménycib6l a humdnerGforrasra vonatkoztatva (kivalasztaspolitika,
csapatépités, tovabbképzések, mentoralas) masrészt a targyi feltételek javitdsaért folytatott
munkédjukat (1 kozosségi terek kialakitasa, TOP eszkdzbeszerzések lebonyolitasa, alapitvanyi
forrasok felhasznaldsa),

3.2 Valtozasok a szakembereink képzettségében

Ismét emelkedett a diplomat szerzé kisgyermeknevel6k szima a 2022-es évben is.

2022. december 31-¢n a kisgyermeknevel6k, szaktandcsado és pszicholégus végzettségi adatai:
Kozépfoka végzensépii: Diploméaval rendelkezd:
93 134

Intézményiink szakemberei a szocidlis tovibbképzési rendszerben érdekeltek. A tovabbképzési
idGszak tartama negy ¢v. A tovibbképzési id8szak kezdete a személyes gondoskoddst nyijto
személy munkiba dllasanak, foglalkoztatisa megkezdésének napja. A Stachta Margit Nemzeti
Szocialpolitikar  Intézet végzi a  szocidlis  tovibbképzéssel és azok nyilvintartasaval
Osszefliged feladatokat. A kisgyermekneveldk kételezd, munkakorhtz kotdtt és szabadon
vilaszthato tovibbkepzésekbol szerezhetik meg a szikkséges krediteket. A tovabbképzésre
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kitelezettnek egy tovabbképzési idészak alatt felséfok végzettség esetén 80, egyéb
szakkeépesitcs csetén 60 pontot kell megszereznie.

A kotelez6 tovabbképzések csak 2021-ben évben indultak be, igy f6ként czek a kételezd e-
fecarning  képzések hianyoztak a dolgozdinknak. A tavalyi év végével lezarult sok
szakdolgozonk 4 éves tovabbképzési ciklusa. melyet az elbirtaknak megfelelé pontszamokkal
hidnytalanul teljesitettek 1s. Természetesen ezen képzések tervezése és szervezése is hatalmas
munka, hisz mintegy 222 fének kell szervezniink a hdrom tipusu képzésbol, hogy teljesithesse
az eldirt pontszamokat. A koltségvetéstervezést6l, a tdjékoztatason at az ingyenes lehetdségek
fetkutatdsdig, a debreceni helyszin leszervezésének sokrétii feladatat feldlei ez a munka. A

fu-bl

2022-¢s évben az alabbi tovabbképzéseket teljesitették intézménytnkben:

KOTELEZO TOVABBKEPZESEK

Jogszabaly/jogismeret aktualizilas, ellatotti- gyermek-, 17 16
betegjogok:

ENSZ egyezmények, szakmai etikai kérdései, dnkéntesség: 56 o
Jelzérendszer ismertetése, gyermekbantalmazis prevencidja: 17 fé
Kitgés felismerése és kezelésének lehetoségei: 1516

MUNKAKORHOZ KOTOTT KOTELEZOEN VALASZTHATO TOVABBKEPZES

Ezt a kordabbi években teljesitették a szakdolgozok és nem volt a tavalyi évben munkakérhoz
kotott elérhetd tovabbképzés. Pontosan ezért toltak ki ennek a kategoridnak a teljesitési idejét
2022125 1.-1g. Az Intezmény dolgozoi ezt a kategoriat teljesitcttck viszont a korabbi ingyenesen

elérhetdé Gyermekut képzésekkel.

SZABADON VALASZTHATO TOVABBKEPZES

Zenei nevelés a bilesodében 17 f6
Gyermeknevelok Gordon tréningje: Megoldaskdzponti, pozitiv 15 fo

kommunikacid elmélete és gyakorlata:

Csoport szupervizié szocidlis és gyermekvédelmi ellatisban: 516
Személyiség fejleszid foglalkozas 2 fo
Autista gyermekek fejlesztése jatékkal 316

SZOCIALIS MEGUJITO VEZETOKEPZES

Mester Vezetdi megijité képzés: 216
Vezetol megijitd képzés: 916

INTEZMENYI BELSO TOVABBKEPZES

Intézményi belsé tovabbképzés a dajkik részére: 1516
Intézményi belsd tovabbképzés a konvhai dolgozdk részére: 46 6
Esetmegheszelo csoport: 12 16
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szervezO munkdt igenyelnek. Pedagogus mindsitési rendszerbe vald jelentkezések, KIR
nyilvantartas folyamatos karbantartdsa, mindsitG vizsgan valo részvétel az intézményvezetes
részérol. Intézmeényiink mitkddés: mereteibol fakadoan az intézményvezetire és helyettesére
harul valamennyi gyakornok mindsitése, mely évidl évre egy tobb ¢és tObb vizsgat jelent. A
zarovizsga megszervezeése, a portfolio ertékelése az intézmeényi delegaltnak is teladata,
amelyért viszont neki nem jar, mint a szakos szakértonek munkaidd kedvezmény, holott ezek
a [eladatok akar tobb munkanapot is igénybe vesznek. Természetesen szivesen vesziink részt
a folyamatban hisz gyakornokaink sorra kivald eredményeket produkilnak és viszik
intézmeénytink jo hirét, de szakmai leterheltségiinket a KJT rendszerit gyakornokokkal egyiitt
ez is erOsen megkdoti.

GYAKORNOKI VIZSGAK SZAMA 2022-BEN

Pedagogus minositd vizsgit tett: 8 f6
Kjt szerinti gyakornoki vizsgat tett 516

4, Targyvi feltételek

4.1 Infrastruktirat fejleszté beruhazisok

A tavalyt évben befejezett beruhazasok:

2

DMJV  Egyesitett Bolesodel Intézménve Karolyr Mihaly Utcal Tagintézmény
feliyitdsa ¢s eszkozdllomanyanak fejlesztése TOP-6.2.1-16-DEI-2017-00002. projekt
részeként 2021, juntustol 2022, szeptemberig tartottak a feltjitasi munkalatok a
Karolyi Mihdly Utcai bélcsédében. A nyertes kivitelezé a Bihar General Epité Kft
volt. Az epiilet nagysagabol fakaddan magas koltségl beruhazas volt 712,95 millié Ft
értékll umids tamogatasnak koszonhetden. Komplex felijitdson esett at a bélestde,
kivilrél hdszigetelest, napelemet kapott az épiiltet, ezen feldl a gépészeti rendszere is
megljult es kicserélték valamennyi nyildszardijat. A belsd terek, jatszoudvarok is
teljesen 1 kitlsét kaptak. A lakotelep ¢kessége lett az Uj bélcsodeeptiletiink.

DMIJV  Egyesitett Bolesoder  Intezmeénye Gabomgani  Szabd  Kalman  Utcai
Tagintézménye feljitasa és eszkozok allomanyinak fejlesztése TOP-6.2.1-15-DE1-
2016-00011. A Gaborjani Szabdé Kalman Utcai Bolesdde épiiletének felgjitasat a
debrecem szé¢khelylt Hajdu-Energia Kereskedelmi ¢s Szolgaltatd Kft. nyerte el
netto 227 mitlié forintos ajanlataval. A teljeskori felGjitasi munkaknak készonhetben
a belsd terek {gondozasi egységek. fézokonyha, szocialis- és kiszolgdld helyiségek) és
a killsd terek (lerasz, jatszoudvar, kilsé tarolok) cgyarant megdjultak. A dobozi
lakotelep U szinfoltja lett éptiletiink.

Folyamatban levé beruhazasolk:

TOP-6.2.1-19-DE1-2020-00004 Bolcsodei [¢rohelyek kialakitasa Debrecen-Fels6iozsa
varosrészen. Az 1j bolesbde kozbeszerzési cljarasa sikeres lett 2021, végére a
debreceni TARS-95 K{t. nyerte el netid 603 millio forintos ajanlataval. A 2022-es
évben folyamatos volt az ¢pitkezes. amelynek eredményeként az év végére a
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kivitelezd clvégezte vallalt feladatait, A Gonczy Pal utcan 1évé dvoda és altaldnos
iskola  kozvetlen szomszédsagaban konnyiiszerkezetes kivitelezésben ¢épiilt meg
boleséde, mely 96 gyermek befogaddsara lesz alkalmas. A négy gondozasi cgységbol
allé nyolc csoportszobas boélcsédében lesz fozdkonyha is és minden olyan egyeb
helyiség is rendelkezésre all mad, amely a bolesdde mibkodéséhez szitkséges
(rrodahelyiségek, kisgyermekneveldt szoba, szocidlis helyiségek).

e ,,Uj bolesode létesitése a Postakert varosrészen” clnevezést, RREF1.1.2-21-2022-
00013 azonosito szami projekt szintén kivitelezési szakaszban van. A munkateriilet
atadasara 2022. juliusdban keriilt sor és szerzddés szerint attdl kezdve 15 honap all a
kivitelezd rendelkezésre A Stabil Méméki Troda Epit6 és Kereskedelmi Kft. nyerte el
nyilt kozbeszerzeés keretcben ennek a beruhdzasnak a megvalositast lehetdségét. Az
bélesdde 4 gondozast egységben, 8 csoportszobaval, dsszesen 96 gyermek fogadasara
lesz szmntén alkalmas. A kooperaciok heti rendszerességgel zajlanak, amelyre minden
alkalommal az intézményvezetés szakemberei is meghivast kapnak. igy folyamatdban
kévetjik, hogy minden épitést megoldas a legjobban szolgdlja a bolesddes gyermekek
1gényét.

4.2 Intézményiinkbe érkezé egyéb timogatisok és azok felhasznilasa

o NI Hungary Kft tAmogatasa

A NI Hungary Kft tdmogatasnak kdszonhetden az idei ¢vben is beszerzésre kertiltek
batorok, lakistextiliak és a legnagyobb mennyisegben jatékok, melyeket a csoporiszobakban,
tornaszobakban, jatszoudvarokon egyarant hasznalnak a gyerckek. A Margit téri bdlesdde és
Angyalf6ld téri bolesdde részesiil mindig a legmagasabb Gsszeggel a tamogatasbol, mert 6k
gondoznak a legtébb Nl-ban dolgozd gyermeket. Az intézményvezetés a tdmogatas fejében
folyamatosan elsébbséggel fogadja az itt dolgozd csalddok gyermekeit és mindig
rendelkezésre all a nagyvallalt felé felveteli és egyéb tajékoztatassal, ami a pandémia miatt az
elmult években féként online felilleteken zajlott.

Debrecen Bolesodés Gyermekeiért Alapitvany mikédtetése

Jatekeszkozeink, berendezést targyaink megujulasat alapitvanyaink is segittk minden évben.
Osszesen 11.288.430 Ft-ot kolthettiink el ilyen céllal az év folyaman. mert ennyi folyt be
alapitvanyunk bankszdmlajara. A csoportszobai és udvari jaiékkészlet bovitésének. potlasanak
fontos pénziigyi forrasa az alapitvanyunkba befolyt 6sszegek. Két részletben a Mikulashoz €s
a Gyermcknaphoz kotddden keriil visszautaldsra a tagintézményckbe ¢s természetesen az
tinnepekhez  kapesolddoan  kapjidk meg  a  gyerekek  meglepetés  ajandékokként a

Jatékesomagokat.
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4.3 DIM altal végzett felajitasok

A DIM altal végzett nagyobb karbantartiasi munkik minden évben vannak
bélesédéinkben. A tavalyi évben két nagyobb munkat végeztek el,

» Varga utcai bélesdde: belsé vakudvarok rendbetétele (tereprendezés, ziizott kavics
leteritése)

e (orgey utcai bolcsddében megkértilk még tavasszal a fenntartot, hogy az energetikai
felojitds kisérd részeként az egyetlen még felyjitatlan fiirdszobdnak a feljitasat
tamogassak, illetve a folyoso burkolasat. A szikséges forrdst megkaptuk és az
atutaldsra keriilt a DIM kéltsegvetésébe. A tobbszords arajanlatkérések, miiszaki
egyeztetések utdn vegil csak a flirdGszoba felGjitdsa tudott elindulni a keretsszeghbél
az év utelsd napjaiban. A beruhdzas megvalosuldsaért nagyon sokat lobbiztunk és
egyeztettiink egész évben a virosépitési osztaly illetékes lgyintézdivel egyfitt.

A karbantartasi folyamatokat is a DIM végzi. Véltozd az egyes hibak kijavitdsinak
idofalktora, de ltalanossagban mondhatd, hogy nagyon vontatottan haladnak. Hosszt id6 telik
cl a hibajelentés ¢s a tényleges javitds kozott. (sok adminisztraciés teher, fotdkkal igazoini,
mutatni be a problémat). Visszajelzést nem kapnak a tagintézményvezeték arrdl, hogy
intézkedes torténik. Az intézményvezetés hivatalosan kérte az intézményfeliigyeleti osztaly
kozbenjarasat a karbantartdi feladatok részleges atalakitds érdekében, melyre az ¢v végével
megnyugtaté megoldas sziiletett. Két DIM-es karbantarté kolléga az ider évtdl csak
mtézmeénylinkben fog kihelyezett miiszaki feltételek mellett tevékenykedni.

Problémat jelentetl az 1s, hogy csak a leltéarba vett eszkozoket javiyjak, viszont a TOP forrasos
eszkozbeszerzések dtkeriilése a DIM karbantartasi korébe a vagyongazdalkodasi osztalyon
atvezetve honapokat csuszik. Ebben tdrtént elorelépés, mert személyes egyeztetés alkalmaval
a varosépitesi osztaly novemberi hataridével igéretet tett a mdr lezajlott projektek esetében
aktivalasra keészen atadni a vagyonkezelési osztaly felé az Onkormanyzat dltal beszerzett
elektronikai és egyéb eszkozoket.

4.4 Koltségvetés helyzete

A tavalyt koliségvetést év nagyon feszes volt a bdlesédei intézmény finanszirozdsban.
Kiilondsen a bérfedezet tekintetében volt prognosztizilhat6, hogy intézményiink elfogadott
koltségvetesi keret szlikosnek bizonyul. Az ellitishoz szikséges dologi kiadasainkat azonban
tudtuk folyamatosan biztositani (vegyi anyagok, cgyéb fogyodeszkozok, textiliak).

A beruhdzas tekintetében is tudtuk potolni a legsziikségesebb tonkrement elektronikai,
informatikai és egyéb eszkozeinket. A felijitasok kiséretében a megdjuld komyezetben
természetes igényck jelentkeznek a berendezds terén, amelyek sokszor sajat koltségvetési
forrast igényeltek a tavalyi évben is. Osszesen targyi eszkozdkre 5.789.689 Fi-ot koltottiink,
ami egy ekkora iniézmeény esetében nem sok. de a legsziikségesebb eszkozoket meg tudtuk
venni.

5. Szakmai program megvalésuldsa

5.1 Csaladbarat Munkahely és Csaladbarat Szolgialtato cim

A tavalyi évben Cseladbarat szolgaliator cimet kaptunk a Csalidbardt Magyarorszag
Kozpont kiilsé auditjar kovetden. mely értékelésben tébb kategoridban kellett megfelelniink
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(targyi feltetelek, akadalymentesség, kozdssegt terek, informacios feliiletek, sziiléi programok
sth.) Az eldsziird kérdéiv kitdltese alapjan az intézmény elérte az audithoz sziikséges
pontszamot, helyszini auditvizsgalat tortént, melynek soran cllendrzésre keriilt a szervezet
csaladbarat miikodésenek, mtézkedésemnek megléte. Védjegylinket a tagintézményekben és a
honlapunkon is kommunikaljuk.

A humanpolitikank tekintetében pedig nagy biiszkeségre Csalddbarat munkahely
lettlink. Szintén t6bb kategoridban kellett pontokat szerezniink mellyel tamogatjuk a
maginélet és a munka Osszhangjat. (pl: miszakba jaras segitése, utazasi lehetOségek
figyelembe vétele, étkezeési lehetdségek). Munkatarsainak elkotelez6dését a tavalyi évben is
tobb Gjonnan bevezettet szolgaltaltatassal erdsitjik (f6 célesoportok: palyakezddk, gyeden
lévék, nyugdij elétt allok). Nyilt napot szerveziink az (f kisgyermekneveldknek az Udvézlet
napjan, ahol az intézményvezetéstdl kapnak személyesen tajékoztatist a szervezetiink altal
kinalt lehetdségekrdl. Jelképes ajandékkal készontjiik az anyai 6rémok elé nézo
kolléganéinket, s elkdszoniink nyugdijasainktol, majd folyamatosan tartjuk is velik a
kapcsolatot. Tovabbi olyan munkahelyi lehetéségekkel probalunk megfelelni dolgozdinknak,
mely segiti a padlyaszocializaciot, a hivatasban valé megmaradast és er0siti a szervezethez
tlizodd lojalitast. Ezek belso szervezést programok, menthalhigiénés és szakmai feltoltOdést
segitd keépzések. De toreksziink a kdzvetlen nyilt kommunikaciora, hogy a felsé vezetés is
barmikor elérhetd legyen a dolgozdk szamdra (koordindton tdjékoztatas, fogadodrik,
szervezeti egységekben kihelyezett programok, értekezietek).

5.2 Belso palydzat

Immar hagyomannya valt intézményiinkben a belsd palydzat meghirdetése, amelyck célja: jo
gyakorlatok megosztasa, kozdsségi egyiittmitkddések kialakitdsa, A tavalyi év az egyik
tegsikerescbb palydzatunkat hozia el ,,Z8ld Honap pdlydzat™ keretében, melyben a dolgezdk
¢s a sziildk aktiv részvetelére sgyarant kellett épiteni. A verseny a vdrosunk bolcsddéinek
dolgozo1 kozdssége kozott zajlott a komyezettudatos magatartas kialakitdsa és az erre valod
figyelemfelhivas jegyében egy hdnapon at. A szabalyok értelmében egyéni pontokat lehetett
gyljteni az altal, ha valaki villalt szokasainak megvaltoztatasa érdckében kornyezettudatos
cselekedeteket. Osszesen 1063 foto érkezett be az igazgatdsigra, amelyeken a bolcsddei
dolgozoink (kisgyermeknevelok, bolesoder dajkak, konyhai dolgozdk, varréndk, mosodai
dolgozok, irodai dolgozok ¢s sof6rdk) lathatok biciklivel, textil szatyorral, ivovizes
kulacsokkal, hogy megmutassak a jatékban vald részveteliiket. Az Gsszesités eredményeként
az Angyalfold téri boles6de kollektivdja a nyerte az clsd helyezést, de az igazi ajandék az
onfeledt jatek volt minden bolcsoéde reszérdl.

A pontgyiijtés egyik kategdndjiban a sziilok bevonasa és érzékenyitésiik volt feladat, amely
szintén hatalmas lelkesedést vont maga utén. Osszesen 321 projekt keriilt fel zart intézményi
dolgozdokbol &l Faccbook csoportunkba az EBI MENTAL CAFE-ba, shol a bdlesddék
cgymasnak mutattdk meg, milyen lelkesen vettek részt a szilék ¢és gyermekeik a
legkilldnfelébb  programokban.  Kozosen gyljidtiek  papit  vagy hasznall elemeket,
mobiltelefonokat. Kozosen készitetiek az (jrahasznositas jegyében kidobasra itélt anyagokbol
(kupakok, pet palackok, debozok, hasznali textiliak) a legkilonfélébb jatckokat ¢és tdjabb
hasznilati targyakat. Kozosen épitetiék €s szepitettek a bolesodel jatszoudvarokat, kertet
gondoztak, virdgokat dlettek. Az udvarra madaretetdk, bogarhotelek, fliszemévény
filtetvények keriiitek. Volt olyan szil0kozosscg, aki koziertileten vallaliak faiilteidst ¢s a
bolesbdeje neveben. s fakat Gltetett a Zold terlileti osztaly engedélvével. Bevonodtak az
automentes  napokba, ruha- es  jitékesere  borzékbe. Részt vettek  sziloesoportos
megbeszelescken ¢&s csaladi napokon., amelyek kicsit kémyezetvédelemrél és kicsi gyermek
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crzekenyitésérol szoltak. Megbecesiilésiink jeléil az intézménytink a jelenlegi szitl6kozdsségét
killéndijban részesitette és a legkdrnyezettudatosabb sziiléi kizosség cimet adomanyoztuk
résziikre.

5.3 Zenei nevelés sikerei

A sorozatosan zajlo zenel képzések hatdsdra intézményben felélénkilt a kisgyermeknevelék
zener aktivitasa. Az intézmény altal szervezett tovdbbképzéscken ismeretet kapnak a
bélcsoder zenet nevelés jeles személyiségétél Groh llonatél, a zenei médszertanrdl,
frissithetik a dalanyagunkat, jatéktarukat és megtanulhatjak a furulydzas alapfogésait. Nagy
orominkre szolgal, hogy cbb6l a képzésbdl kialakulva létrejott bolesbdei karusunk, mely
rmmar heti rendszereséggel probal és mdr adventi koncertekkel lepték meg a bélesdd éket. Két
karvezeténk fGiskolai zenei alapképzeltség megszerzése utin lett kisgyermekneveld, igy
tuddsukat a bolcsddei dolgozok kdrében tovabb osztjik. Egyikéjik Sziics Anikod kollégandnk
orszagos elismeresben részesilt 2020-ban, felterjesztésiinkre Forrai Katalin - dijat kapott a
Bolesddek Orszigos Korustalalkozojan, melyet minden évben két szakembemnek adnak at.

5.4 Terepintézményi feladatok

Az intézmény tobb képzd intézmény terephelye. Elsédlegesen a Debreceni Egyetem hallgatéit
leendo kisgyermeknevel6it fogadjuk a legnagyobb szdmban, immar a pandémia évei utin
ismét személyes jelenlét mellett. Rendszeres a kapcsolattartds a Debreceni Egyetem
kisgyermeknevelési tanszékével: a tavalyt évben is rendeztiink tereptandri megbeszéléseket és
tavaly mdult egy oktaté filmsorozat keészitése, mely jelenleg is folyamatban van.

Az Irmy1 Janos Technikum tanuloit t6bbszort egyeztetés utdan a fenntarid kozvetitésével dudlis
rendszerii szakkeépzésben részesitjik. Szocidlis agazut képzése, amely érettségi és technikus
szintll szakképzettség megszerzésével zarul. Bizunk benne, hogy a leend6 tanulokbol egyre
tobben lesznek a késébbiekben intézményiink alkalmazottai.

5.5 Bélesédék Napjanak megiinneplése

A Boles6dék napjat intézményi szinten, ha szitk keretek kézott is de megrendeztiik, csak a
dijazottak ¢és az intézmeényvezetés jelenlétével. Nem tudtunk valamennyi dolgozoval egyiitt
tnnepelni, de nagyon meghitt és tartalmas finnepet rendeztiink az intézmény székhelyén. Ezen
napon 2022 gpnlis 21-én, ismét sor kerilhetett a Debrecen Boles6dés Gyermekeiért Dij
atadasara, melyet 6 kollégandnknek itéltiik oda. A bolesodei kozdsségek szabadidés
kozosségépitd programokat szerveztek a nevelésmentes napra.

5.6 Honlapunk megujulisa

Intézményt honlapunk megtjult. Informaciokkal valé feliltése folyamatos aktivitdst mutat az
mtczmenyvezelés szervez6 munkdja altal. Létrehoztunk t8bb meniipontot (Babakonyha,
Csaladi magazin) amely Kkifejezetten csaladi rovatokként mikodnek havonta frissiild
tartalommal. A legfobb partnerekkel a szitokkel valo kapesolattartisban 1 lehetdségeket
kerestink. igy a témdban mi¢zményi munkacsoport dllitottunk fel, melynek feladata az )
digitdlis fehetoségek ctikus és kompetens hasznalatahoz iranymutatds a szakdolgozok felé.
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5.7 Panaszkezelés

Az intézményvezcibhoz a tavalyl évben harom sziiléi megkeresés érkezetl, amelyekben a
kisgyermekneveldi attitidot, vagy nevelesi modszereit kifogdsoltdk. Mindhirom esetben
Jegyzokonyveztitk a kivizsgilds részleteit és meghallgattuk a sziilék mellett a vezetdk és
tarskisgyermeknevelk véleményét is a kisgyermekneveld személyisépérd]l és modszereirdl.
Az esetekbdl tanulva kiemelt figyelmet forditottunk az intézményi panaszkezelés
Iétjogosultsagarol. Az intézményvezetd online tartott a pszichologus szakmai tdmogatasaval
tajékoztatast a gyermeki sziikségletekrdl és a gyermeki jogokrdl altalanos figyelemfelhivas
cchiabol, ¢s kinyilatkoztatta az intézményi ctikai clvarisokat. A kampany oka az elmult
¢vekben a természetes fluktuacidkbol fakadéd személycserék miatti is idGszerlivé valt. A fiatal
dolgozok a pandémia alatt nem Ggy lathattak a protokollokat, amelyek Altalanos elvarasok
intézményitkben, illetve a mentoraldsi folyamatok is nchezitettek voltak, Az altalanos
tajekoztatot minden szervezeti egységben meghallgatiak ¢és  kiilén  dsszmunkatarsi
¢rtekezleteken elemezték.

5.8 Kontrolling és ellenérzési folyamatok

A kontrollpontok kialakitasa, feliilvizsgalata érdekében belsd képzésel zajlottak
intézmeényiink = szakmai és technikai dolgozor kérében. A dajkdk és konyhai dolgozok
valamennyicn részt vettek dokumentalt modon a hatékony s szabalyszerli munkavégzés
t¢makorében szervezett eléadasainkon (Fobb témakorok: anyagfelhasznalds, biztonsagi
cloirasok betartasa, szakmail kompetenciak).

Rendkiviili munkavedelmi szeml¢t és oktaldst szerveztink a gyermekbiztonsag
tcmakoreben. A Dcbroceni  Intézménymikddteté Kozpont karbantartdsi részlegének
tematikusan csoportositva kiildtik el a veszélyt rejtd balesetettel jarhato hibakat kiildnds
tekintettel a kiilsé kapuk és biztonsagi zarak dllapotara (fotdkkal dokumentalt dsszintézményi
Osszetoglaloban).

Gazdasagi dsszekotdink folyamatosan monitorozzik az intézmény rendelkezésére allo
koliségvetési keretét és szigorian betartjuk a koltségvetési rovatoken rendelkezéstinkre 4llo
pénziigyi kereteket. A takarékoskodds, az Ujrafelhasznalds, a készletek atdolgozisa fontos
kinyilatkoztatott intézményi szervezeti cél, a tavalyl évben erre killon munkatdrsi programot
is inditottunk.

Szakmai iitemterv (havonta egy tagintézmény) alapjan az intézményi menedzsment
részvételevel. szakmai latogatdsra keriil sor. Az ellendrzések sordn vizsgélatra keriil a
dokumentumkezeles, a gyermekek napkdzbeni ellatasa, valamint az élelmezési tevekénység
is. Vezet6i értekezletek megtartasiara havonta keriil sor, melyen a tagintézmény vezetdk és az
élelmezesvezetd szoban ¢s irasban is beszamol az elmllt hénap cseményeirdl, tovabba
ismertetésre keriilnek a jogszabdlyt komyezetben bekovetkezett valtozasok, megbeszélésre
keriilnek az éppen aktualis feladatok.

6. A miikodéssel kapcesolatos tapasztalatok, fejlesztési koncepeiok
Az elmult ev torténései fokozottabban ravilagitottak olyan teriiletekre, amelyek sziikségszerd

fejlesztéseket ¢s valtoztatasokat igényelnek Intézményiink esetében. Ezeket az alibbiakban
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foglalunk 8ssze, melyek egyrészt résziinkeol jov6 igényeket, masrészt altalunk a jovoben
szitkségszerien felvallaland 6 szervezési, menedzselési folyamatokat is tartalmaz.

6.1 Sziikséges lesz egy informatikai hattérfejlesztés intézményiinkben

Bilesodeinkben  nincs  elégséges, valamint  megfelelé  kapacitasii  és  allapoti
szamitogép/laptop allomany. Szakmai szervezetiink informdacioi alapjan varhatd egy tobb
éven at futdé informatikar hattérfejlesztés a bdlesdédékbe egy - a Krétdhoz hasonlo -
elektronikus dokumentdcios rendszer bevezetésével ¢és képzésekkel parhuzamosan.

6.2 Az ellatasi rendszer bovilése

A Fels6-Jozsat €és Postakerti bolesdde épitésének megkezdése elérheté kozelségbe hozta
intézmeénylink méreteinek boviilését. Ez természetesen hoz a joviben sok jarulékos feladatot:

e szakember utanpotlas,

e infrastruktira kiépitése,

e ellatds megszervezése,

e szabdlyzatok, intézményi okiratok modositasa,

o gipkocsiallomany  bovitése (Szitkséges lesz még egy kisebb  élelmiszerszallito
gepkocsi, pl: Jozsa teriletileg annymra kiesik a varosbol, hogy kézponti élelmezésiink
két meglévd autdéval nem tudja ellatni a telephelyek kozotti reggeli alapanyag
kiszallitast).

6.3 Igazgatdsag létszamanak egy fovel valdé megemelése

A Humanfdosztaly fele hivatalosan is jeleztiik, hogy mtézményiink niévekedése a feladatok
sokretiisége muatt sziikséges lenne szervezetiinkbe még egy mtézményvezetd-helyettesi vagy
szakanacsadét dllashely betdltése. Rendkivill sokréti feladatot latunk el A pénzigyi-
gazdasdgi, analitikai-nyilvantartasi, kézbeszerzési, munkaiigyi feladatok, belsé ellentrzési
feladatok mellet egyre tébb ligyviteli, konyvelési, étkeztetési rendszert is kell hasznalnunk
évrdl évre a DIM felé. A kozeljovoben 2 4 bolesdde megnyitasa rengeteg plusz szakmai és
modszertant feladatot fog jelenteni, nem beszélve tovabbi szakmai feladatainkrol a képzések
viszonylataban. A jov0 évben szintén kémi fogjuk legalabb még egy szaktanacsaddi statusz
megkapisanak lehetosegét, aki szakmai feladatokat tudna atvenni az intézményvezetéstél

Bizunk benne, hogy a jovo év is hoz olyan szakmai sikercket, mint az idei és intézményiink
szervezetl novekedése zokkenomentesen megy vegbe a két O tagintézmeény integralasaval.
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