Debrecen Megyei Jogu Varos
Onkormanyzat Kozgytilése

DM]V Polgarmesteri Hivatala
Human Fdosztaly

Dr. Marosi- Racz Julianna
Féosztalyvezetd

4026. Debrecen, Kalvin tér 11.

Atfogé beszamolo
a Karacsony Gyorgy Utcai Ovoda 5 éves szakmai

tevékenységérol
2015-2020

Készitette:

Bihariné Berta Eniko
ovodavezeto

Debrecen, 2020



(_b .

Atfogd szakmai beszamolé 2015-2020 Bihariné Berta Eniké

Az intézményv adatai:

1. Az intézmény elnevezése, székhelye, OM azonositoja:

Karacsony Gyorgy Utcai Ovoda
4029, Debrecen Karacsony Gyorgy utca 4.
OM azonosit6:030879

2. Illetékessége és miikodési teriilete:
Debrecen Megyei Jogu Varos kozigazgatasi teriilete

3. Az intézmény tipusa: Ovoda
4. Felvehet6 maximalis gyereklétszam: 125 f6
5. Csoportok szama: 5 vegyes életkor szerinti 0sszetételli gyermekcsoport

6. Alapité szerv neve: Debrecen Megyei Jogl Varosi Tanacs Végrehajté Bizottsaga
(1973)
7. Fenntarto szerv neve: Debrecen Megyei Jogu Varos Onkormanyzata

8. Az alapito okirat szama, kelte: OKT-91066-3/2017 kelt: 2017.06.13.
9. Iranyito szerve neve: Debrecen Megyei Jogu Varos Kozgyiilése

10. Ellatando alaptevékenység:
e Ovodai nevelés ellatasa,
Sajatos nevelési igényti gyerekek 6vodai nevelése, ellatasa,
Ovodai intézményi étkeztetés,
Munkahelyi étkeztetés,
Nem lakéingatlan bérbeadasa, lizemeltetése.

11. Gazdalkodasi jogkore:
Részben oOnalléan gazdalkodd, eldiranyzatai felett részjogkorrel rendelkezé 6nalléan

miikodo koltségvetési szerv.

A pénzigyi gazdasagi feladatokat a Debreceni Intézménymiikodtetd Kozpont latja el.
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» 2011. évi CXC. torvény a nemzeti koznevelésrol
* A 2011. évi CXC. torvény végrehajtasi rendeletei:

- 20/2012. (VIII. 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények miikodésérdl és a
koznevelési intézmények névhasznalatarol

- 229/2012. VIIL.28.) a nemzeti kdznevelésrdl sz616 2011. évi CXC. torvény végrehajtasa-
rol.
¢ 363/2012. (XII 17.) Korm. rendelet az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjarol

e 2/2005. (III. 1.) OM rendelet a Sajatos nevelési igényli gyermekek dvodai nevelésének
iranyelve és a Sajatos nevelési igény( tanulok iskolai oktatasanak iranyelve kiadasarol

» 1997. évi XXXI. torvény a gyermekek védelmérdl és a gyamiigyi igazgatasrol
¢ 2015. évi CCXXIIL torvény egyes szocidlis, gyermekvédelmi, csaladtdmogatasi targyu és
egyéb kapcsolddé torvények modositasaroél

¢ 326/2013. (VIII. 30.) Korm. rendelet a pedagégusok elé6meneteli rendszerérdl és a koz-

alkalmazottak jogallasardl sz6l6 1992. évi XXXIII. torvény koznevelési intézményekben

torténd végrehajtasarol

e 277/1997. (XII. 22.) Korm. rendelet a pedagégus-tovabbképzésrél, a pedagdgus-

szakvizsgarol, valamint a tovabbképzésben részt vevik juttatasairdl és kedvezményeirdl

e 328/2011. (XIL 29.) Korm. rendelet a személyes gondoskodast nyujtoé gyermekjolléti
alapellatasok és gyermekvédelmi szakellatasok téritési dijardl és az igénylésiikhoz
felhasznalhat6 bizonyitékokrol

e 15/2013. (II. 26.) EMMI rendelet a pedagogiai szakszolgalati intézmények miikodésé-
rol

> Oktatasi Hivatal:

- Onértékelési kézikonyv 6vodak szamara- NEGYEDIK, JAVITOTT KIADAS
- Orszagos tanfeliigyelet kézikonyv 6vodak szamara - OTODIK, JAVITOTT KIADAS

- Utmutaté a pedagégusok mindsitési rendszerében a Pedagdgus I. és Pedagégus II. fo-
kozatba lépéshez- OTODIK, JAVITOTT VALTOZAT

» Intézményiink alapdokumentumai

e Tevékenységen Alapulé Képességfejleszté Ovodai Pedagégiai Program
e Szervezeti és miikddési szabalyzat

e Hazirend

e Pedagogus Tovabbképzési Program- 2018.09.01-2023.08.31
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1.Szakmai énéletrajz

Személyes adatok:

Név: Bihariné Berta Eniké

Lakcim: 4028. Debrecen, Szigligeti utca 10.

Sziiletési hely, id6: Debrecen, 1967. majus 29.

Anya neve: Mészaros Edit

Csaladi allapot: elvalt

Gyermekem: Bihari Szilvia (1989)

Telefon: 0630922 1499

Allampolgarsag: magyar

E-mail cim: enistone67@gmail.com

Munkahelyeim:
. 1985. augusztus 16. Simonyi uti Napkoziotthonos Ovoda
o 1985. oktober 7. Debreceni Ruhagyari Ovoda
o 1986. augusztus 25. Debreceni Dohanygyari Ovoda
. 1991. szeptember 1. Karacsony Gyérgy Utcai Ovoda

Végzettségeim:

o 1985- Zalka Maté Mezdgazdasagi Gépszerelsi és Ovondi Szakkoézépiskola- Be-
rettyoujfalu-6vonoi képesités

. 1990- DTFK Hajdubészérményi Ovoképzd Intézet-6vodapedagdgus képesités

o 2010- Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem- kozoktatas vezetd

- szakvizsga
Tovabbképzések:

e 1998- Tevékenységkozpontu évodai nevelés 30 ora
e 1998- Természetvédelem az 6vodaban 40 o6ra
e 2002- Mindseégfejlesztési alapismeretek 30 6ra
e 2003- Szamitogép és internet hasznalat 55 6ra
e 2003- Szovegszerkesztés, tablazatkezelés 65 éra
e 2007- Min6ségiranyitasi program az 6vodaban /MIP/ 30 o6ra
e 2007- Gordon- kommunikacios alaptréning 30 ora
e 2013- Pedagogus portfélié készitése 5 6ra

e 2015- Intézményvezetdk felkészitése az intézményi onértékeléshez, a tanfeliigye-
leti ellendérzéshez és a pedagégusmindsitéshez kapcsolddé intézményvezetdi fel-

adatok ellatisara”
e ABPE képzés

30 6ras
2017,2019
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e 2018-2019 - ben mindsiilé mesterpedagoégusok 3 oras felkészitése
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e 2019- Miihelymunka 6vodapedagogusoknak II. 5 oOras

e 2019 A modern 6vodai nevelés preventiv szerepe a korai iskolaelhagyas megel6zésé-
ben — Ovoda vilaga / 30 oras

Szakmai tapasztalataim, tevékenységeim:

e Kornyezetvédelmi munkakoézosség vezetd 1996-2002

e Kozalkalmazotti tanacs elndke 2003-2013

e Ovodavezetd helyettes 2014

e Helyi nevelési program készitése, modositasa 1998-2013

e Mindségfejlesztési csoport- team tag 2002-2012

e Ovodavezetd 2015- jelenleg is

Mentoralas , szakmai segités, vizsgaztatas, mindsitések segitése:

1994,1996,2012, 2017

(6vodapedagdgus hallgatok szakmai dllamvizsgdra vald felkészitése, gyakornok kollégak
mindsité vizsgdra valé felkészitése és a vizsga lebonyolitdsa)

e 2014 aprilisaban elkészitettem pedagdgus portfélidm teljes valtozatat, melyet az
Oktatasi Hivatal elfogadott és 2015 januarjatol , pedagdégus II” fokozatba Kkertil-
tem.

e 2019-ben Mesterpedagogus programom sikeres védése utan, 2020-t6l ,,Mester-
fokozatba” kertltem.
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1. Bevezeto gondolatok- motivaciom
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2015 nyaran nagy megtiszteltetés volt szamomra, hogy a DM]V Kozgy(ilésének hata-
rozata alapjan Dr. Papp Laszl6 polgarmester urt6l atvehettem 6t évre sz6l6 magasabb
vezeti megbizasomat, és a Karacsony Gyorgy Utcai Ovoda dolgozéi korének és a sziiléi
kozosség tamogatasat élvezve elkezdhettem munkamat.

Vezet6i megbizasom kezdetétdl, mind a mai napig rengeteg 0j dologgal kellett
szembestilndm, melyeknek megoldasa nem kis kihivast jelentett szamomra.

Nyugdijazasok sora, allaspalyaztatasok, gyakornoki program bevezetése, pedagogus
életpalya szakaszai: 6nértékelések, mindsitések, tanfeliigyeleti ellenérzések. Uj dolgozok
fogadasa, Uj szakmai munkak6z6sség beinditasa, a gyermeklétszam miatt csoportszam
csokkentése, tornaszoba kialakitasa, dajkai létszamcsokkentés és a vele jaré6 munkaidé
atszervezés, udvarfeludjitas-fejlesztés, kozosségi szolgalat. Csupa olyan 1j feladat, amivel
még nem taldlkoztam az akkor 30 éves 6vodapedagdgusi munkdm soran.

Mara tal vagyunk 3 gyakornokunk sikeres mindsitd vizsgajan, jomagam mester-
programjanak védésén, 3 pedagogus, az intézmény és a vezetd onértékelésén, és az in-
tézményi és vezetdi tanfelligyeleti ellen6rzésén.

Az elmult 6t év alatt folyamatosan elénk tornyosulé megoldasra varo helyzetekben
mindig szamithattam a vezetShelyettes, a nevelGtestiilet, valamint a teljes kollektiva ta-
mogatasara, segitségére, emberségére, melyet ezdton is szivbdl koszonok nekik!

A fenntartéval, a gyerekekkel, a sziil6kkel, a partnerekkel a kapcsolatom bizalmas,
Oszinte, tartalmas, nyitott maradt.

Az évek soran mind t6bbszor szembestltiink az SNI, a BTMN-es gyermekek nehéz-
ségeivel, a csaladotthonokbdl érkezd, a neveldsziildk, és gyam altal nevelt gyermekek
problémaival, a hatranyos helyzet(i csaladok gondjaival. Egyre gyakrabban tapasztaljuk,
hogy a gyerekek mennyi segitségre, egyéni banasmoddra, megerdsitésre szorulnak sze-
mélyiségfejlédésiik terén (logopédiai lemaradas, kudarctiirés, szandékos figyelem, konf-
liktuskezelés, egészséges életmod, kornyezettudatossag, tehetséggondozas stb).

Ovodankban éppen ezért egyre nagyobb figyelmet kap a gyermekvédelem és a hat-
ranykompenzacio, de tudatosan figyeliink a kérnyezet- és egészségvédelemre is, ame-

lyek a pedagogiai programunk kiemelt feladatai is.

Mindig tiszteltem a gyermeki ,ént”, az egyéniséget, az §szinteséget!



&

Atfogd szakmai beszamolé 2015-2020 < Bihariné Berta Eniké

Célom volt, hogy legjobb tudasom szerint, 6nmagukhoz mérten fejlesszem, tAmogas-
sam minden gyermek személyiségét.

Ovodavezetéként is ezt érzem kiemelt feladatomnak, és mar, mint egy intézményért
felel6s vezetd, ezt még koncentraltabban, még hatékonyabban kivinom megvalésitani,
maximalisan helyet adva valamennyi - a gyermekek fejl6dését el6segit- lehet6ségnek.

Mint intézményvezetd mar nem csak a gyermekcsoportokra kell odafigyelnem, ha-
nem a dolgozokra is! A lelki egészségiikre, elismerésiikre, motivalasukra, 6sztonzésiikre,
buzditasukra, hogy ebben a nehéz, folyamatos valtozasokkal teli idében is kitartsanak,
lelkesedésiik toretlen maradjon!

Szeretném az elkezdett munkat folytatni!

Célom dsszetett: A pedagogiai programunkban megfogalmazottan a gyerme-
kek lehet6 leghatékonyabb fejlesztése mellett, a pedagogusok és jomagam szak-
mai fejlédése, a dolgozok lehetdségeinkhez mért elismerése, egymas elismerése
és a jo munkahelyi légkor mélyitése, az 6voda még hatékonyabb és eredménye-
sebb miik6dése érdekében.

Célom az eddig megkezdett munkank tudatosabb, tervszer(ibb atgondolasa, jobbi-
tasa, magasabb szinvonalu folytatasa, melynek érdekében fontosnak tartom a nyitast, az
adddo lehetéségek kiaknazasat céljaink elérése, és a gyermekek, valamint az intézmény
egészének tovabbi fejlédése érdekében.

Az elmult idészakban nagyon sokat tanultam, tapasztaltam, mely arra sarkallt,

hogy tovabbra is vallaljam a vezetdi teenddk ellatasat.
Ovodank helyzetét mérlegelve dontéttem gy, hogy
a Karacsony Gyorgy Utcai Ovoda magasabb vezet6i megbizasanak

elnyerésére nagy tisztelettel palyazok.

. g
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2. Helyzetelemzés

2015-ben az 6vodank 6 homogén csoporttal, és 23 dolgozdval latta el 121 gyermek

nevelését.

A 2016/2017-es nevelési év, jelentds fordulatokat, nagy valtozasokat hozott intézmé-

nyiink életében. A kovetkezo fenntartoi dontések meghatarozo jelentéségiiek vol-

tak.

DMJV Onkorményzatanak Kozgyilése a 74/2016. (III. 31.) szadmu hatarozata

alapjan a 2016/2017. nevelési évet mar 6 csoport helyett 5 csoporttal kezdtiik

meg. Ez a dontés a vegyes csoportok kialakitasat eredményezte és a régota hi-
anyzo tornaszoba kialakitasat tette lehet6vé.

A DMJV Onkormdanyzata Kozgytilése a 275/2016.(X.13.) hatarozataval dajkai 4l-

lashelyre vonatkozélag létszamcsokkentést rendelt el az intézményben. Ezért

2017. jalius 29.-t6l egy dajka kozalkalmazotti jogviszonya felmentéssel megsziint,
és 2016 szeptemberétdl az 5 csoportban 5 dajka néni latta el az intézményben a
feladatokat.

A DMJV Onkormanyzata Kozgy(ilése 129/2016. (V.26) hatarozataval dontott ar-

rol, hogy intézményiink 1 f6 pedagogiai asszisztens allashellyel bdviil

2016.szeptember 1.-t6l.
A DMJV Onkormanyzata Kézgytilésének 31/2017. (11.16) hatarozata 1. pontja ér-

telmében 6vodank feladatainak ellatasat szolgal6 ingatlan vagyon hasznalataval
és allagvédelmével oOsszefiiggd egyes feladatok ellatdsdra az Onkormanyzat
2017.03.01-t8l a Debreceni Intézménymiikodtetd Kozpontot (tovabbiakban:
DIM) jelolte meg.

A felsorolt események mind hatassal voltak intézménytink jelenlegi helyzetére.

2. 1. A gyermeklétszam alakulasa

Vezet6i megbizatasom kezdetén a felvehetd gyermeklétszam 150 f6 volt, és 2015 ap-

rilisiban minddssze 121 gyermek jart 6vodankba. 29 gyermek, azaz egy teljes csoport

hianyzott a rendszerbdl.
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A fenntart6i dontés azt eredményezte, hogy 5 csoporttal, és kézel 100%-os kihasz-
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naltsaggal, stabil csoportlétszamokkal miikédhetiink tovabb. Ez megnyugvast jelen-

tett a teljes dolgozoi kornek is.

1. tablazat: Gyermeklétszam alakulasa

Nevelési év augusztus 31. létszamadat korzetesek szama
2014/2015 123 16 60 6 - 49%
2015/2016 110 f6 50 f6- 45%
2016/2017 109 f6 60 f6- 55 %
2017/2018 116 6 53 f6- 46%
2018/2019 120 f6 48 f6- 40%
2020. januar 123 f6 43 6-35%

Mara a gyermeklétszamunk stabil, bar a korzeten kiviilrél érkez6 gyermeke aranya még

mindig nagyon magas, kozel 75%.

2.2. Human eroforras alakulasa

Nevelé6testiiletiink- Ovodapedagégusok

Az elmult 5 évben nevelGtestiiletiink Osszetétele is jelentds valtozasokon ment at,
melynek tobb oka volt. Az egyik az, hogy a nevelGtestiilet életkor szerinti dsszetétele
magaban hordozta a nyugdijazasok hamarosan torténd elkezd6dését. Az 5 év alatt 5 pe-

dago6gusunk vonult nyugdijba, és egy pedagégusunk most tervezi nyugdijba vonulasat.

2. tablazat: Pedagdgusok életkora és besorolasa

Eletkor alakulasa pedagodgus fokozat szerint
2015ta- | 2020 janu- 2015 tava- 2020 janu-
vaszan 13 arjaban SZan arjaban
6 11 f6 13 {6 11 {6

25-30 év 2 gyakornok

30-40 év 3 pedagogus I 10 6
40-50 év 3 pedagogus II 3 4
50-60 év 10 6 mesterpedagogus 1

A masik ok, hogy DM]V Onkorméanyzat Kézgytilésének 74/2016. (111. 31.) szdmu hata-
rozata, 6 csoport helyett 5 csoport miikodését engedélyezte, 13 helyett 11 f6 6vodape-

dagogussal.
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Igen humanus és jokor érkezd dontés volt ez, mivel 2017 nyaran két pedagogus kollé-
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ga is nyugdijba vonult, ezért nem Kkellett a nevel6testiilet korében létszamleépitést vég-
rehajtani.

Valamennyi nyugdijba mené pedagégusnak, hagyomanyteremtd szandékkal az EM-
MI- t6l megigényeltem a Pedagogus Szolgalati Emlékérmet, melyet munkaja elisme-

réseként, a kollektiva linnepélyes keretek kozt adott at a buicsuzo kollegandnek.

Egy 6vodapedagdgus kollégank 2015-ben atvehette Debrecen Varos Kivalé Peda-
gogusa megtiszteld cimet.

Ovodankbél 3 6vodapedagdgus lett palyaelhagyo, a pedagdgus életpalyamodell beve-
zetését kovetden. Mint latszik, a 2015-6s neveldtestiiletiink dsszetétele gyakorlatilag

lecserélodott, és mara 8 j kivald kollegaval neveljiik a gyermekeket.

A tavozo kollegandk helyébe zomében palyakezd6é 6vodapedagoégust sikeriilt alkal-
maznunk. A nyugdijazasokkal jaré helyettesitések megoldasa utan mara szembesiiltiink
azzal, hogy az 5 éve érkez0 fiatal kollegan6k csaladalapitas és gyermekvallalas el6tt all-

nak.

Jelenleg 2 pedagb6gus van tartds tappénzen, mert tavasz végére babat varnak. Helyet-
tesitésiik igen komoly terhet r6 a neveldtestiilet tobbi tagjara, akik korban zém-
mel 50-60 év kozott vannak, mivel a tobb alakommal meghirdetett hatarozott ide-
ji 6vodapedagogusi allasra nincs jelentkez6.

Nevel6testiiletiink ugyanakkor magasan képzett, szakvizsgaval rendelkez6 kollega-
n6kbdl All.

Szakvizsga megnevezése: fo
Kozoktatas vezetd

Differencialo, fejleszt6 pedagdgiai ismeretek
Kommunikacié és beszédfejlesztd
Gyermek, ifjisagi és csaladvédelem pedagdgiaja
3. tablazat: Szakvizsga Kimutatas

=N =N

Egy 6vodapedagdgusunk a nevelGtestiilet tamogatasaval 2017-ben jelentkezett a DE
Gyermeknevelési és Gydgypedagdgiai Karanak Logopédia szakara, ahova sikeresen

felvételt nyert és elkezdte tanulmanyait.
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Nevelést, oktatast kozvetleniil segito munkatarsak:
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2015 - ben 6 dajka és egy 6vodatitkar segitette munkankat. A DMJV Onkormanyzata

Kozgytilésének 275/2016.(X.13.) hatdrozata alapjan dajkai allashelyre vonatkozdlag

létszamcsokkentést rendelt el az intézményben. Ezért 2017. julius 29.-t6] egy dajka

kozalkalmazotti jogviszonya felmentéssel megsziint, és mar 2016 szeptemberétdl az 5
csoportban 5 dajka néni latta el az intézményben a feladatokat.

Az 5 nevel6 munkat segit6 dajka koziil a legfiatalabb 46 a legid6sebb 53 éves, és min-
denkinek megvan a dajkai szakképesitése, egy {6 pedig érettségivel is rendelkezik.

Tevékenységkozponti Programunk megkivanja a dajka nénik aktiv- segitd részvételét
a tevékenységek soran, ami a takaritasi feladataik elvégzése mellet olykor nehezen kivi-
telezhetd. Munkajukat azonban az 6vodapedagdgus, illetve a gyermekcsoport igényeinek
megfeleléen igyekeznek ellatni.

Munkankat egy érettségizett Ovodatitkar is segiti, aki az adminisztracids és tigyviteli
munkat koordinalja, mely a megvaltozott igények miatt egyre magasabb szintli szami-

tastechnikai és ligyviteli gyakorlatot kivan meg.

Pozitiv hozadéka volt a DM]V Onkorméanyzat Kozgyiilése 129/2016. (V.26) hataroza-

tanak, ahol arrél dontottek, hogy intézményiink 1 f6 pedagégiai asszisztens allashely-

lyel bdviil, 2016.szeptember 1.-t6l.

Munkankat segit6 alkalmazottak:
Ovodankban két konyhai Kisegitd, valamint egy, a DM]JV Onkorményzat Kézgytilés

220/2019 (XI1.28.) hatarozata alapjan -2020. janudar elsejét6l -teljes munkaidében fog-

lalkoztatott udvaros- eljaro segiti az 6voda miikodését.

A munkakort 2020-ig, 4 6ras részmunkaiddben, udvarosként latta el a dolgozo. A tel-
jes munkaibdben torténd foglalkoztatas elérését nagy sikernek konyvelem el.

2019 oktbéberében a fenntarténal kezdeményeztem a munkakor teljes munkaid6ssé
mindsitését és azt, hogy az eljaras is szerepelhessen a dolgoz6 feladatai kozott. Kezde-
ményezésemet- nagy éromiinkre- a varos vezetése is tamogatta. Ezzel a dontésiik-
kel rengeteg eljarassal kapcsolatos munka keriilt le az 6vodatitkar és jomagam vallardl,
valamint az udvarunk, az épiilet kdrnyezete is gondozottabb, szebb, apoltabb lesz.

2015 -6ta nevelémunkankat kiils6 szakemberek is segitik. A gyerekek személyre
szabott, egyéni fejlesztéséhez a Pedagogiai Szakszolgalattol heti rendszerességgel érke-
zik utazo fejlesztopedagdgus, utazé 6vodapszichologus, és igen akadozva, rend-
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cserélédése.
Az SNI-s gyermekeinket a Barczy Gusztav EGYMI-bdl érkez6 utazé gyogypedagogus
fejleszti.
Ovodank valamennyi dolgozéjara jellemzé a nagyfokti gyermekszeretet, az empatia,

a rugalmassag, és a tapintat.

2.3.Targyi feltételek alakulasa
2015- ben irt vezet6 palyazatomban a kovetkezo vallalasokat fogalmaztam meg a
targyi feltételek fejlesztések tekintetében:

Palyazati lehetdségek keresése
Udvarkorszertsités és feltjitas

Alapitvanyi miikodés segitésének atgondolasa
Frissito festés az 6vodaban

Gyermekoltozok burkolatcseréje

Csoportok felszereltségének bovitése
,Kishaz”- fejleszt6szobava alakitasa
Tornaszoba kialakitasa

Udvarkorszer(sités, szépités folytatasa
Nyilaszaro csere folytatasa

Dolgozdi 6lt6zok, kiszolgaldhelyiségek korszertsitése
Informatikai parkunk modernizalasa, bovitése
Folyoso burkolatcseréjének folytatasa
Kiszolgald helyiségek felujitasa
Flitéskorszer(sités elkezdése

Udvarrdl nyil6 gyermekmosdo kialakitasa

Betervezett vallalasaimat az elmult 5 év alatt a fenntartd, a DIM, és palyazati
forrasok segitségével teljes mértékben sikeriilt megvaldsitani. Az ablakcsere, a fii-
téskorszer(sités, az udvarrdél nyilé gyermekmosdé kialakitasa a kovetkezé 5 év feladatai
kozé kertil at. Az el6keésziiletek azonban mar elkezdddtek, ugyanis intézményiink 2017-

ben bekeriilt a TOP-6.5.1-16 ,,Onkormdnyzati épiiletek energetikai korszeriisitése’

programba, és az egyeztetések mar folynak az 6vodankban.



Atfogd szakmai beszamolé 2015-2020

(_b |

Bihariné Berta Enikd

2.3.1 Ovoda épiiletének, udvaranak fejlédése:

>

2015- ben az National Instruments dolgozéval kozosen, tarsadalmi szerepvalla-
las keretében lefestettiik az 6voda keritését.

Még ez év 6szén régi vagyunk teljesiilt az altal, hogy az 6nkormanyzat jovolta-
bél 264.000 Ft értékben telepithettiink az 6vodank udvarara modern, a
szabvanyossagi eldirasoknak megfelel6 mozgasfejleszté udvari jatékesz-
kozoket.

A gyermekek, sziil6k, dolgozok nagy 6romére 6vodank udvara 2016 nyaran to-
vabb gazdagodott, ugyanis az AKSD tamogatasaval 2.222.986 Ft értékben 10
ujabb mozgasfejleszt6 jatékeszkozt vehettek birtokba a hozzank jaro
gyermekek. Kiilon 6réom ez szdmunkra, hiszen 3 6évoda részestilt varosunkban,
ebben a segitségben, és az emlitett fejlesztések altal teljesen megujult az 6vo-
dank udvara, és vonzobb lett a szul6k szamara is!

2017-ben, a bejarati kapukra a gyermekek biztonsaga érdekében kozel 60.000
Ft értékii LIFE ZARAUTOMATIKAT szereltettiink fel a DIM-mel, a vagyonbiz-
tonsag érdekében pedig kicseréltettiik a bejarati kapuk régi, rossz zarait.
2018-ban az udvari homokozoénkat felijitottuk, és homokkal feltoltottik. A
gyermekek udvari tevékenységének szinesitése érdekében homokozé jatéko-
kat, futdbicikliket, labdakat vasaroltunk koltségvetési forrasbol.

2019 6szén miifiivet vasaroltunk, hogy szebbé, esztétikusabba tegyiik kornye-
zetlinket.

Evek 6ta kiizdottiink és egyre égetd problémat jelentett az udvaron talalhaté
ecetfa, melynek kivagasa 2017 6szén ugyan megtortént, de gyokerkiszedés csak
2019 6szén realizalodott. A gyokeérzet, a rengeteg friss hajtas mind a mai napig
komoly gondokat okoz a csatornarendszerben és az épiiletben is!

Az 6voda épiiletén beliil is folytak kisebb- nagyobb munkalatok. Jelzésiinkre a
DIM 2017-ben a konyhaban a kisebb festést, renovalast végezett, ami kiter-
jedtek a mosogato csovekre, a plafon beazasaira, az olajlabazat javitasara és a
talalépultok festésére. Még ezen az 6szon 662.293 Ft értékben, ujitottak fel a
gyermekoltozok burkolatat, és festés - mazolas is tortént, ami 1 honapon
keresztil tartott. 2019 tavaszan a Cirmis csoport feletti nagymértékii beazas és

vakolatleomlas miatt részleges tetofelujitas torténet, 2019 6szén pedig az em-
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litett ecetfa okozta csatornaelzarédas miatt a csatorna egy részét cseréltette ki a

DIM.

Udvarunk régen (2015) és most (2019).

Tornaszoba

2016 szeptemberétdl igen régi vagyunk teljesiilt az altal, hogy a fenntartoi

dontés értelmében egy csoportszobankat tornaszobava alakithattunk. A DIM lab-
davédd halot és racsot szerelt fel a helyiségben, valamint felszerelte a 4 db bordasfalat.
Koltségvetési keretbdl pedig 1j, biztonsagos, balesetmentes PVC burkolatot kapott a tor-
naszoba.

A tornaszoba felszereltségét éves koltségvetési forrasbol és palyazati forrasokbol fo-
lyamatosan gazdagitottuk az évek soran.
Palyazati forrasbdl tortént fejlesztések:

v FODISZ , Lélekmozgaté Program” (2019) - 50.000 Ft Decathlon utalvanyt
nyertiink, amibdl focikaput, rollert, labdakat vasaroltunk.

v' Debreceni Sportcentrum -Kincskeresé ovis programja- minden évben részt
vettiink a ,, Veled kerek a vildg!” -varosi sportagvalaszté napon, ahonnan mindig
értékes sportszercsomagokkal tértiink haza.

v' 2020-ban Magyarorszag Kormanya dontott az ,, Ovis labdaprogram” megvaldsi-
tasarol. A Program célja, hogy valamennyi 6vodaban hozzaférhetvé valjanak a
gyermekek szamara olyan sporteszkozok, melyek hasznalataval emelkedik a
sportolo gyermekek szama, amellyel kialakul az igényiik a rendszeres testmoz-

gasra. Ennek a csomagnak az érkezését 2020. januar- februar honapban varjuk.
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2.3.2 Felszereltség alakulasa:

A munkakoériilmények, az dvoda felszereltsége, a gyermekek fejlesztésének
eszkozparkja az elmult 5 évbe rohamosan javult, béviilt, fejlédott!

Fontos célom volt, hogy a dolgozék munkakorilményei-komfortérzete javuljon, se-

gitsem a szakmai munkat, a mindsitések szinvonalas lefolytatasat, és fejlessziik, gazda-

gitsuk a hozzank jaré gyermekek 6vodai életét, fejlesztését.

Informatikai park fejlesztése (2015-2020)

targyi eszkozok

beszerzés éve

multifunkcids scenneld- szines nyomtato 2015
laptopok (2 db) 2016, 2017
projektor 2016
asztali szdmitégép 2016
hordozhato vezetékes telefon 2016
spiralozo gép 2017
laminalék (4 db) 2017
asztali szdmolégép 2017
szolgalati mobiltelefonok (2 db) 2016,2019
erdsit6 hangfal mikrofonnal rendezvényeinkhez 2017
vetitévaszon 2017
kartyaleolvasé 2018
Wifi hal6zat kiépitése 2018
szamitégép és monitor - A DMJV -74/2019.(V.30.) hatarozata alapjan | 2019
asztali hangszoré 2019
lézernyomtatd 2019
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Szakmai munka segitése, csoportszobak, helyiségek felszerelése (2015-2020)

Eszkozok beszerzés
fliggbny- maci csoportba 2015
dekor- és fényvédo fliggony a foglalkoztatéba, tornaszobaba 2016,2017
irdasztal, szamitogép asztal, kanapé-irodak 2016
fliggbnyok a felnétt 6lt6zékbe 2016
étkezbégarnitira 2016
gyermekasztalok- székek- jatékszerek felszerelések- minden csoportba 2016
mozgasfejlesztd eszk6zoKk, tarsas jatékok beszerzése-minden csoportba 2017
szakmai és vizualis tevékenységek eszkozei-minden csoportba 2018,2019
gyermektorolkozok 2018,2019
Futdbiciklik, homokozo jatékok, mozgaskotta maxi beszerzése 2018,2019
Logico- egyéni képességfejlesztd eszkoz a csoportoknak 2019
Ovodai Nevelés folyéirat megrendelése 2016-t6l

2015-ben alapitvdnyunk tamogatdsaval 100.000 Ft értékben gazdagitottuk a csopor-
tokat jatékeszkozokkel, szonyegekkel. Az alapitvanyunkat a Debreceni Torvényszék jog-
utod nélkil 2017.04.18.-an megsziintette, mivel egyre kevesebb tdmogatas érkezett, és
miikddése ellehetetleniilt, a céljaik megvaldsitasa nem volt tovabb lehetséges.

Palvazati forrasbol tortént fejlesztések:

v 2018-ban sikeresen megpalyaztam Bartos Erika iréné altal meghirdetett palyazatot,
ahol ,,Bogyo és Baboca” ajandékcsomagokat sorsoltak ki. A csoportok ezekkel a vi-
dam konyvekkel, tarsasjatékokkal gyarapodtak.

v Az Oktatasi Hivatal az EFOP projekt keretében 200.000 Ft 6sszegben irodaszer és rajz-
eszkoz tamogatast kapott a munka segitése céljabol.

v 2019 6szén a LEGO nyiregyhazi gyarabdl értékes LEGO adomanyt kaptunk, melyre
el6zetesen palyaztunk. Beadvanyunkat siker koronazta, és minden csoport 3 doboz
igen értékes LEGO-DUPLO konstrukciés jatékkal gazdagodott, a gyermekek, felnéttek

nagy- nagy oromére.
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Miikodést segitd eszkozok beszerzése (2015-2020)

Munkaeszkoz beszerzés éve
mosogép (2) 2015,2016
flinyiro 2015
dolgozdi 6ltozbészekrények 2016
vasalé 2016
hiit6szekrény 2016
mikrohulldmau siitd 2016
menekiil6 utvonaljelzd tablak 2018
porszivok (2), takaritégép 2016,2019
létrak (4) 2019
lombfavd, kerti munkaeszkozok 2019

Péalyazatom megirasakor, 2015-ben, még munka és véddéruhat nem tudtam a dolgozdknak
biztositani, egészen 2016.-ig. Ekkor a talalo6 —mosogatd munkat végz6 2 kollegaknak lehetd-
ségem nyilt védoé és munkaruhat vasarolni. 2017- ben ez kiboviilt azzal, hogy az udvaros ré-
szére is sikeriilt munkaruhat biztositanom. 2019 tavaszan koltségvetési forrasbol mar a tel-
jes dolgozoi kor kapott munka és védéruhat a munkavégzéshez!

Sziil6i tamogatas:
Ovodankba jaré sziil6k munkakozossége is lehetéségeikhez mérten Kivette részét
eszkozparkunk gyarapitasaban. A gyerekek futébiciklit, homokoz6 jatékot, és vizes te-

repasztalt kaptak a sziil6kt6l.

Az adminisztraciéos munkahoz, az intézmeény takaritasahoz, a gyermekek fejleszté-
séhez sziikséges eszkozoket, a gyermekek tisztalkodd szereit a koltségvetésben megha-

tarozott kereteken beliil biztositottuk.

Nagy varakozassal tekintiink az elkovetkezd években megvalosulo TOP-6.5.1-16
»,Onkormdnyzati épiiletek energetikai korszeriisitése” -intézményiinket is érinté pro-
jekt elindulasara, melynek egyeztetései mar zajlanak a DMJV Varosépitési Osztaly-
lyal, és megvaldsulasa igen nagy el6relépést, fejlédést fog jelenteni 6vodank torténeté-
ben.
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3. Beszamolo helyzetelemzés, az elmuilt 5 év 6vodai szakmai tevékeny-
ségérol, a vezetdi kompetenciak tiikkrében-
Jovokép - fejlesztési lehet6ségek

3.1 .Az 6vodai nevelés tAmogatasanak stratégiai vezetése és iranyitasa

A nevelési,- tanulasi, fejlesztési folyamat eredményességének, a gyermekek fejl6-
désének biztositasa az elmult 5 év tiikkrében
2015-ben, palyazatomban a gyermekek nevelési-tanulasi fejlesztési folyamat eredmé-
nyessége érdekében a kovetkezd célokat tliztem ki:

e Az 6vodaban és a csoportokban hasznalatos dokumentaciok feliilvizsgalata

o Uj munkakozosség elinditasa

e Szabadidds tevékenységek, alkotonapok atgondolésa

e Logopédiai beszédfejlesztd csoport elinditasa

Mi, és hogyan valdsult meg az kit(izott célokbdl, valamit hol tartunk a megvalositas-
ban a neveldtestulettel k6zosen?

Ovodank Tevékenységen Alapulé Képességfejleszté Ovodai Pedagégiai Prog-
rammal dolgozik és mindennapjainkat a megismerések komplexitasa, a sokoldalu
tapasztalatszerzés jellemzi. A pedagogusok altal kezdeményezett tevékenységi formak jo
alapjai a hatékony tanulasnak, az egyéni kompetenciak fejlesztésének.

A tevékenységkozpontu 6vodai nevelés soran a tevékenységeken keresztiil jut ér-
vényre és a nevelési —tanulasi folyamat, és minden tevékenység alapja a szabadjaték.

Programunk kiemelt kulcsfontossagu elemei az egészséges életmddra nevelés a
kornyezettudatossag és az anyanyelvi nevelés! Pedagdgiai programunkat a torvényi

el6irasokat figyelembe véve tobb alkalommal is médositottuk az 6t év soran.
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3.1.1. Nevelésiink, pedagogiai tevékenységiink eredményességének mutatodi

Nevelési teriilletek meghatarozasa:

Elért eredményeink, nevelésiink muta-
toi:

Koérnyezettudatos gondolkodas alakita-
sa

Célunk a gyermekek koérnyezettudatos
magatartdsanak megalapozasa, kialakita-
sara. Elményekkel teli tevékenységekkel
0sztonozziik és erdsitjik a gyermekekben
a pozitiv érzelmi kotédést az dket koril-
vevd szlikebb és tagabb kornyezethez,
természethez novény és allatvilaghoz. Las-
sak meg a meg a kornyezet szépségét, cso-
dait.

Ismerjék meg személyes példankon ke-
resztlll a természet védelmét, 6vasat. Meg-
ismertetjiik a gyerekekkel kdrnyezetvéde-
lem alapjait, és megalapozzuk a koérnyezet-
tudatos, felel6sségteljes gondolkodast.

Allateledel gytijtés

¢ Olyan d6vodai dokumentacidos rend-
szert, tablazatot dolgoztunk ki, amely-
ben a pedagdégusok havi szinten meg-
tervezik a kornyezetvédelmi tevékeny-
ségeket- és a nevelési év végén Ossze-
foglaljak a megvaldsulasokat.

e 2019-ben a Foldmiivelésiigyi Minisz-
térium és az Emberi Eréforrasok
Minisztériuma Kkiirasara elnyertiik a
megtisztels ZOLD OVODA cimet.

e 2018-ban a Kérnyezetvédelmi egye-
siilés felhivasara bezolditettiik az
ovodat.

e 2016 és 2018-ban az egész 6voda
kertpedagogiai foglalkozasokon vett
részt.

e 2019- ben részt vettiink a Orszagos
Gyégyszerészeti és  Elelmezés-
egészségiigyi Intézet felhivasara a Viz
vildgnapja alkalmdbdl megrendezett
Happy héten.

e 2018-2019-ben a DEHUSZ kozremi-
kodésével, 6sszel komposztalot tele-
pitettiink udvarunkra, és tavasszal
novényiiltetési akcidoban vettiink
részt.

e 2018-ban gyégynovényes kertet ala-
kitottunk ki udvarunkon.

e 2019-ben csatlakoztunk az eurdépai
Mobilitas hét felhivasahoz.

e 2019-ben a Fekete golya Erdei Iskola
Ovodai erdei programjaval ismer-
kedtlink meg.

e 2019 januarjaban a Hortobagyi Nem-
zeti Park szakemberének bevonasaval
a Téli madarvédelem témaban isme-
retterjesztd programon vehettek részt
a gyerekek.

e Hagyomanyainkhoz hilien tartalom-
mal to6ltottiik meg a koérnyezetvé-
delmi jeles napokat.

e Tovéabbra is folytatjuk az Allatok vilag-
napja alkalmabdl a sok éve elkezdett
.Eqy gyermek -egy kébordllat” allat-
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Nevelési teriilletek meghatarozasa:

Elért eredményeink, nevelésiink muta-
toi:

eledel-gytijtési akcidonkat, az Egyitt az
allatokért- alapitvannyal ko6zdsen.
Folytattuk és megujitottuk az dvodai
szelektiv hulladékgyfiijtési progra-
mot. 2019 év eleje 6ta a PMR felhiva-
sara 6vodankban Big-bag zsakban
gyUjtjiik a PET palackot a sziil6k bevo-
nasaval, és 2019 6szén csatlakoztunk
az AKSD elemgyijt6 akcidjahoz.

3 pedagdgus végezte el 2019 6szén a
Kornyezeti nevelés Mesterkurzust.
A csoportjainkkal rendszeresen részt
vettiink élményszerz6 sétakon, Ki-
randulasokon.

Teljes korii egészségfejlesztés
mozgas, sporttevékenységek:

Tervszerliséggel és tudatossaggal segitjiik
el6 a gyermekek testi képességeinek fejlo-
dését, az Osszerendezett, harmonikus
mozgas kialakulasat. Nagy hangsulyt fek-
tetlink a levegézésre, a gyermekek moz-
gasigényének kielégitésére, a mindennapi
mozgasra, az egészséges étkezésre. Fontos
szamunkra a helyes napirend kialakitasa,
és a megfeleld sziir6vizsgalatok biztositasa
valamint a gyermekek, sziil6k felvilagosi-
tasa.

-

Kincskeresd program- DSC

Ovodankban az egészséges taplalkozas
jegyében régota tartunk ragénapokat
és az elmult 5 évben a programunk-
ba benne van az Egyészség témahe-
tek tartasa.

2018-ban, és 2019-ben csatlakoztunk a
Foldmiivelésiigyi Minisztérium Eu-
ropai Mézes reggeli - felhivasahoz.
2016-6ta részt vesziink a Debreceni
Sportcentrum ,Kincskeres6”- 6vodai
programjaban, és minden évben jelen
vagyunk a ,Veled kerek a vildg”- varosi
nagy sportagvalaszto rendezvényén.
2016 Ota a Debrece-
ni Orvostanhallgatok Egyesiilete
szervezésében részt vesziink a ,Teddy
maci” programban, ami egy
olyan program, amely jatékos keretek
kozott igyekszik megismertetni a gyo-
gyito tevékenységet a gyermekekkel.
Minden év majusanak utolsé szerdajan
a ,Kihivas napja” alkalmabdl sportna-
pot szerveziink 6vodankban.

A gyermekekkel a napirendben eldir-
tan fogat mosunk és rendszeresen jar
hozzank a gyermekfogaszat sziird-
vizsgalatokra és gyermekeknek sz6l6
felvilagositasokra.

Kiemelten figyeliink a gyermekek le-
vegoztetésére, a szabadban torténod
mozgas biztositasara, melynek még
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Nevelési teriilletek meghatarozasa:

Elért eredményeink, nevelésiink muta-
toi:

.Teddy maci program

tartalmasabba tétele érdekében futo-
bicikliket is vasaroltunk.

A nyari élet soran kiemelten kezeljiik a
gyermekek napvédelmét, és folya-
dékpotlasat, valamint a megfelel6
komfortérzet biztositasa érdekében
2019 nyaran parakaput szereztiink
be.

Fokozottan gondoskodunk a 2016-tél
rendelkezésiinkre all6 tornaszoba fel-
szereltségének fejlesztésére, és ma-
ximalis kihasznalasara.

2019-es koltségvetési keretbdl sikeriilt
beszerezniink a Magyar Mozgaskotta
Mddszer ovodai eszkozkészletét,
ami jatékos modon fejleszti a gyer-
mek testi, kognitiv, affektiv és visel-
kedéses funkcioit.

Egészséges  ételekbdl  szerveztiink
ételkostolast a szill6k, gyermekek
részére 2016-ban a Sodexo étkezte-
tési vallalattal kozosen.

Erzelmi, erkolcsi és értékorientalt ko-
zosségi nevelés, hagyomanyapolas:

Ovodai nevelésiink fontos eleme, hogy a j6l
kialakitott szokas- és szabdalyrendszer be-
tartasaval megteremtsék a pedagégusok a
gyermekeknek a biztonsagos, nyugodt,
der(s légkort. Kiilonos figyelmet forditunk
arra, hogy a gyerekek esélyegyenldségi
jogai ne sériiljenek. A csoportok minden-
napi tevékenységeiben is kapjon fontos
szerepet a hagyomanyok dpolasa.
Személyes példaval kolcsonos tiszteletre,
egymas elfogadasara, az egyéni sajatossa-
gok tiszteletben tartdsara neveljik a
gyermekeinket.

Kiemelten késziiliink az 6voddban a népi-
nemzeti és vallasi linnepekre, a késziil6-
désre, az linnepek valddi tartalommal valo
megtoltésére.

Evek 6ta tartalmas, j6 kapcsolatot 4po-
lunk az Arpad-téri reformatus gyii-
lekezettel, akik az azt igényl6 csaladok
gyermekeinek hitoktatas biztosit az
ovodankban.

2018 o6ta a Pedagogiai Szakszolgalat-
tol, heti 1 alkalommal utazé 6voda-
pszicholégus jar évodankba, és fog-
lalkozik az arra raszorul6 gyermekek-
kel onbizalom ndévelés, és agresszioke-
zelés teriileteken. A gyermekek mellett
sok segitséget nyujt pedagégusainknak
is az esetlegesen ad6d6 problémak
megoldasaban.

Ovodankban 2016 6ta tojasfat, majus-
fat allitunk, udvarunk feny&fajanal
tartjuk a betlehemezést.

e Oszi mulatsagunkon a gyermekekkel
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Nevelési teriilletek meghatarozasa: Elért eredményeink, nevelésiink muta-
toi:

mustot készitliink, tanchazat szerve-
ziink szinvonalas segitokkel (Haj-
duk Tancegyiittes).

e Nemzeti linnepeinket is prébaltuk va-
16di tartalommal megtolteni:

o 2016-ban a Huszar Hagyo-
manyorzo Egyesiilet huszarai
jartak 6vodankban.

o 2016-ban és 2019-ben a Nemzeti
Osszetartozas alkalmabdél a Nap-
l1ovo Egyesiilet bevonasaval, a
Jurta vilagaval, az
ijaszkodassal ismerkedhettek a
gyermekeink, ami nagyon nagy
élményt jelentett
mindannyiénknak.

o 2019-ben a Magyar Orszaggyii-
lés és a FODISZ kezdeményezé-
sére, sikeresen bekapcsolddtunk
a Magyar Parasport Napjan az
6vodai Lélekmozgaté Program-
ba.

o 2019 tavaszan a Méltosag me-
zeje Programba kapcsolddott be
6vodank teljes kozossége.

MArcius 15.

Anyanyelvi nevelés-beszédfejlesztés

A 2015-0s vezet6i palyazatomban megfogalmaztam, hogy mennyire éget6 és egyre
koncentraltabb problémat jelent a gyermeki fejlodés tertiletén a beszédfejlodés.

A beszédhibakkal, megkésett beszédfejlédéssel él6 gyermekek csaladok segitését ki-
vantam volna megvaldsitani azzal, hogy Beszédfejleszt6 logopédiai csoport beindita-
sat terveztem az 6vodankba.

Err6l a nemes -és batran allithatom- varosi szinten hianypo6tlé célomrol nem tet-
tem le az évek soran. Ovodank nem zarkézott el attél, hogy segitse a sajatos nevelési
igényl (beszédfogyatékos) gyerekek nevelését, fejlesztését. Sot!

Az anyanyelvi mérés alapjan az 5-6-7 éves gyermekek koziil mindoéssze 55% a be-
szél értheto, hibatlan artikulacioval.

Ennek a mérési adatnak a javitasa a fejleszthet6 teriileteink egyike. Pedagégusaink
és szakmai munkakozosségiink mindent megtesz annak érdekében, hogy ez a
probléma javuljon, de megfelel6 szakember (logopédus) allandoé jelenléte nélkiil
csak keveset tehetiink ilyen nagyszamu beszédprobléma esetén!

Az elmult 5 év logopédiai statisztikaja, és a mérési eredményeink azt mutatja, hogy
tovabbra is nagy sziikséges lenne, - mar az 6vodaba lépéskor- megkezdett beszéd-
fejlesztésre a beszédhibak javitasa, és a beszédinditas érdekében!
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Nevelési teriilletek meghatarozasa: Elért eredményeink, nevelésiink muta-
toi:
4. tablazat: Ovodai mérés sszesitése
nevelési | augusztus tankotelesek logopédiai fejlesztésben részesiilt
év 31.1étszam szama gyerekek szama az 6vodaban

2014/2015 | 123f6 57 f6- 46% 24 f6, a teljes 1étszam 19,5%-a
2015/2016 | 110f6 53 f6- 48% 18 f6- a teljes 1étszam 16 %-a
2016/2017 | 109 f6 34 6-32% 18 f6- a teljes 1étszam 16,5 %-a
2017/2018 | 116 f6 42 £f6-36% 23 f6- a teljes létszam 19,8%-a
2018/2019 | 120 f6 46 f6- 38% 24 f6- a teljes 1étszam 20 %-a

A helyi adottsagaink tovabbra is adottak és kivaléak, valamint rengeteget tettiink az
Ot év alatt azért, hogy elindulhasson ez a csoport 6vodankban. A logopédiai problémak
segitésére a Pedagogiai Szakszolgalattél érkezik heti 1 alkalommal utaz6 logopédus.
Ez azonban nagyon kevés!

Az 6t év soran tobbszor tortént a logopédusok személyében valtozas, palyaelha-
gyas miatt és a szakszolgalatnak is gondot okozott a szakemberek pdtlasa. Sokszor ho-
napokig voltak ellatatlanok a fejlesztésre szorul6 gyermekek. A sziil6k arra kényszertil-
tek, hogy maganuton vigyék el gyermekeiket logopédushoz.

e 2015 0szén elkezdte mikodését
6vodankban az Anyanyelvi- beszéd-
fejleszt6 Szakmai munkakozossé-
giink.

e A munkakozosség 2016-ban 6sszeal-
litott a pedagégusoknak nagy segitsé-
get ad6 34 oldalas ,Az 6vodai élet
tevékenységeiben eléfordulo
anyanyelvi fejleszté feladatok Ja-
tékgyiijteményt”, mellyel a gyerme-
kek csoportban torténd beszédfej-
lesztését segithetik.

e Egy 6vodapedagégusunk a nevel6tes-
tilet tAmogatasaval 2017-ben jelent-
kezett a DE Gyermeknevelési és
Gyogypedagogiai Karanak Logopé-
dia szakara, ahova sikeresen felvé-
telt nyert és elkezdte tanulmanyait.

e Az ¢6vodankban tobb logopédus
hallgato is toltotte szakmai gyakor-
latat, akik koziil egy hallgat6o 2019-
ben intézményiinkben tartotta za-
ro tanitasat.

e 2019-ben nevelGtestiiletiink plusz
egy Kommunikacié és beszédfej-
leszt6 szakvizsgaval rendelkez6 pe-
dagogussal boviilt.

o Kollegdink részt vettek beszédfej-

Logopédus hallgato zaro6 tanitasa 2019 lesztést segit6é tanfolyamokon, tu-

dasmegosztasokon.
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Nevelési teriilletek meghatarozasa:

Elért eredményeink, nevelésiink muta-
toi:

e Felvettiik a kapcsolatot a Kispesti
Napraforgé Ovodaval, ahol nagyon
hasonlé adottsagok mellett miikodik
logopédiai csoport!

e  Részt vettek gyermekeink a Pedago-
giai Szakszolgalat kezdeményezése-
ként a ,,Kalandozé - anyanyelvi isko-
la elokészité” egy hetes nyari tabor-
ban.

e Az 6vodankat ellaté utazoé logopédus-
tol kértliink egy listat a ,Sériilt speci-
fikus logopédiai eszkoéztarrol”, ab-
bdl a célbol, hogy milyen eszkozok
beszerzésére lenne sziikség az arra
raszorulé gyermekek ellatasara.

A gyermekek fejlodésének nyomon ko-
vetése:

Elért eredményeink, nevelésiink muta-
toi:

Mérés - értékelés

A gyermek fejlédésének nyomon kovetése,
fejlesztése, felzarkdztatdsa, tehetséggon-
dozasa Anamnézis, egyéni Fejlesztési la-
pok, féléves- éves értékelés, Tudasproba
és Felmérési lapok altal torténik, és évente
legaldbb kétszer a torvényi el6irasnak
megfelel6en, megtorténik errdl a sziilék
tajékoztatasa is.

Az 6vodankban a gyermekek megismeré-
sének és fejlesztésének rendszere megva-
l16sult. A gyermekek mérési eredményeit a
2015/2016-0s nevelési évtol évente 6sz-
szesitjiik, és ezek alapjan meghatarozzuk
a kovetkezdé nevelési év fejlesztheto
teriileteit.

A mérési lapokat az eltelt 6t év soran a
torvényi valtozasok figyelembevétele
alapjan mdédositottuk.

Esélyegyenl6ség, kiilonleges banas-
mod, hatranykompenzacié alkalmaza-
sa:

Elért eredményeink, nevelésiink muta-
toi:

Az 6voda mindennapjai soran a nevelG6testiilettel kiilon figyelemmel kisérjiik a hat-
ranykompenzacios feladatok megvaldsulasat, az egyéni fejlesztések eredményeit. Ha
sziikséges, szakemberek bevonasat kezdeményezziik a gyermekek egyéni fejlesz-
tésének érdekében. Kiemelt feladatunk az is, hogy a tehetségigéretes gyermekek
egyéni banasmddban részesiiljenek, és megkapjak a differencialt feladatadast, mellyel

tovabb fejlédhetnek képességeik.

Az 6vodai nevelésiink egyik sarkalatos pontja a differencialas, az egyéni banas-
mod alkalmazasa, a gyermek 6nmagahoz mért fejlesztése.

Felzarkoztatas

Ovodankban az elmult 5 év alatt tobb SNI
és BTMN-es gyermeket neveltiink. Fontos
feladatunk a hatranyok csokkentése, az

e A Pedagogiai Szakszolgalat a ,,Gondos
Kertész” program Keretében harmadik
éve biztositott intézményiink részére
utazé fejlesztépedagogust, aki heti
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Esélyegyenl6ség, Kkiilonleges banas-
mod, hatranykompenzacié alkalmaza-
sa:

Elért eredményeink, nevelésiink muta-
toi:

iskolai késziiltség megalapozasa, a gyer-
meke egyéni fejlédésének maximalis segi-
tése.

Nevelési év | létszam | SNI BTMN
2014/2015 123 f6 | 1f6
2015/2016 | 110f6 | 4f6 16
2016/2017 10916 | 2f6 1f6
2017/2018 1166 | 2f6 6 f6
2018/2019 12016 | 26 5f6
2020.01. 123f6 | 1f6 2 6

Komplex fejleszt6- tamogatd program

két alkalommal jar az iskolat kezdd
gyermekekhez és egyéni, valamint
mikrocsoportos fejlesztésben részesi-
tette Oket, valamint a BTMN-es gyer-
mekeinket.

e Intézményiink a 2019/2020-as nevelé-
si évben a Hajdu- Bihar Megyei Pe-
dagogiai Szakszolgalat fejleszt6peda-
goégus/ pszicholégus munkacsoport
kezdeményezésére bekapcsolédott egy
most indulé ,Komplex fejleszto- ta-
mogato programba”.

e Pedago6gusaink tobb alaklommal vettek
részt, hatranykompenzaciot segito
tanfolyamokon az elmult 5 év soran.

e Az SNI gyermekeink fejlesztése érde-
kében a Barczy Gusztav EGYMI-t6l
biztositjuk az utazé gyodgypedagogus
fejlesztését.

e Rendszeres kapcsolatot tartunk a debre-
ceni Karitativ Testiilettel, akik eddig, 3
alkalommal, adomdanyokkal tamogattak
6vodasainkat.

Tehetséggondozas

Intézményiinkbe a kollegan6k nagy
gondot forditottak a tehetséggondozasra.
Részt vettlink rajz és szavaldversenyeken,
matematikai vetélkeddn, sportnapokon.

Az 6vodasaink korében szerveztiink egy
»Kreativ miihelyet”, ahol a gyermekeink
miivészeti képességeit koncentraltabban
fejlesztjiik, és ennek eredményeként kara-
csonyi betlehemes jatékot, és gyermekna-
punkon népi tancokat adtak elé gyermeke-
ink.

A tornaszoba adta lehetdségeket ki-
haszndlva, a szilil6k igényeihez igazodva,
»Zzenés ovitorna” Kkeretében bdvitettiik
gyermekeink mozgaskulturajat, akik a
gyermeknapon tornabemutatdval szinesi-
tették rendezvényiinket.

e 2017-ben, a DMK Csapodkerti Miive-
l6dési Haz altal szervezett ,Fényes
udvari gyermeknapi rendezvényen”
6vodasaink szinvonalas miisorral, népi
dalos jatékok el6adasaval képviselték
6vodankat.

e Evrél évre folyamatosan részt vettiink
a Benedek Elek Altalanos Iskola, és a
Bocskai Istvan Altalanos Iskola, szava-
16 és rajzversenyein.

e Rendszeres résztvevdi vagyunk a Be-
nedek Elek Altalanos Iskola matema-
tikai versenyének, és 2019-ben a J6-
zsef Atilla Altalanos Iskola matema-
tika versenyén is képviselte dvodan-
kat 3 gyermek.

e 2016 és 2019-ben a Furtonfurt-, deb-
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Esélyegyenl6ség, Kkiilonleges banas-
mod, hatranykompenzacié alkalmaza-
sa:

Elért eredményeink, nevelésiink muta-
toi:

Az iskolak, 6vodak altal és mas helye-
ken meghirdetett versenyeken, palyazato-
kon tobb gyermekiink szerepet eredmé-
nyesen.

Szaval6versenyen voltunk

receni 6vodasoknak szervezett ma-
tematikai versenyre vittik gyerme-
keinket.

e Ovodasaink 2017 és 2019-ben a Na-
tional Instruments 6vodai Mentor-
programjaba (Robotika) kaphattak
betekintést.

e 2019-ben a ,80 éves a Nagyerdo -
alkotoi pdlydzat” 6vodas kategoriaja-
ban eg ermekiink elso dijat nyert.

NI nap - Robotika

3.1.2.]6vokép- fejlesztési lehet6ségek az dvodai szakmai tevékenységek esetében:

Ovodai tevékenységek:

Elképzelések, fejlesztési lehetoségek:

Kornyezettudatos gondolkodas alaki-
tasa:

e Az eddig elért eredményeink meg-
tartasa, kezdeményezéseink tovabb-

fejlesztése.

e Palyazatfigyelés, akciokon valé
részvétel.

e Kornyezettudatos tovabbképzések
propagalasa,

o Orékés Zéld Ovoda cim elnyerése.
e Maddrbardt Ovoda cim elnyerése.

Teljes korii egészségfejlesztés
mozgas, sporttevékenységek:

e Ovodank mozgast és egészséges élet-
modot tamogaté eszkoézparkjanak
bévitése Kkoltségvetési és palyazati
forrasok felhasznalasaval.

o so terapia,
o mezitlabas 6svény kialakitasa,
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Ovodai tevékenységek:

Elképzelések, fejlesztési lehetoségek:

o egészséges ételek kdstolasa a
Hungast -Vital bevonasaval,

o palyazatok figyelése az egész-
ség, és mozgasfejlesztés téma-
ban.

Erzelmi, erkolcsi és értékorientalt
kozosségi nevelés, hagyomanyapolas:

e Az eddig elért eredményeink, kiala-
kitott hagyomanyaink megtartasa,
és tovabbfejlesztése.

o Csatlakozas a ,Boldog dvoda” Prog-
ramhoz, ami a gyermekek lelki jollété-
vel foglalkozik, és a szlil6k bevonasara
is lehetdséget nyujt! Jo kiegészitbje le-
het az 6vodai munkanknak, mert segit-
ségével lehetéség nyilik arra, hogy az
életben sziikséges személyes és szocia-
lis kompetenciak fejlesztését 0Ossz-
hangba hozzuk. Segiti és tdmogatja a
gyerekeket a hétkoznapi problémakkal
vald6 megkiizdésben, és a folyamatos
Onismereti fejlesztéssel és boldogsag-
érzetet fokozd technikdk megismeré-
sével személyes, lelki egészségiiket is
taplalé kompetenciaikat fejleszthetjiik
6vodankban.

Anyanyelvi nevelés-beszédfejlesztés:

e Ovodank beszédfejlesztést tamoga-
té eszkozparkjanak beszerzése
koltsegvetési és palyazati forrasok
felhasznalasaval.

e Kapcsolatfelvétel a Debreceni Egye-
tem Gyermeknevelési és Gyoégypeda-
gbgiai Kar Logopédia szakiranyu
képzésével, lehetdségeink, és szak-
mai tudasunk tovabbi bdvitésének
érdekében.

e Kapcsolat mélyitése a Hajdu-Bihar
Megyei Pedagogiai Szakszolgalat Lo-
gopédiai munkako6zosségével.

e Szakiranyu tuddsmegosztasokon, to-
vabbképzéseken val6 részvéte.

e Szakmai munkak6zosségiink még
munkajanak hatékonyabba tétele.

e Tartalmas partnerkapcsolat Kiépi-
tése varoson Kkiviili, logopédiai fej-
lesztést végzo ovodaval. (tapasztalat
- és tudasmegosztas, latogatas).

e Logopédiai csoport elinditasa.
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Ovodai tevékenységek: Elképzelések, fejlesztési lehetoségek:
A gyermekek fejlddésének nyomon e Intézményvezetdoként az elkezdett
kovetése: jo gyakorlatot szeretném tovabb-

vinni, azaz a gyermekek méréseinek
Osszesitett eredményeit a kovetkezo
nevelési év f6 feladataként, fejleszthe-
t6 teriileteként hatarozzuk meg a ne-
velGtestiilettel kdzosen.

Esélyegyenl6ség, Kkiilonleges banas- | e Az EFOP-3.1.5. , A tanuléi lemorzsolo-

mod, hatranykompenzaciéo alkalma- ddssal veszélyeztetett intézmények td-

zasa: mogatdsa” - kiemelt projekt-6vodai
alprojekt eredményeinek beépitése
az 6voda mindennapjaiba.

e Szakmai kapcsolataink tovabbi mé-
lyitése a Pedagogiai szakszolgalattal.

e Mas 6vodak ,j6 gyakorlataival” vald
ismerkedés és adaptalas.

o Palyazatok folyamatos nyomon Kko-
vetése, az adodd lehetdségek kihasz-
nalasa a tehetséggondozas és az esély-
teremtés témajaban.

e A 2018 decemberében, a torvényi el6-
irasoknak megfelel6éen elindult, a
DM]JV Csalad- és Gyermekjoléti Koz-
pontja altal biztositott, 6vodai szocia-
lis segito tevékenység. Az ebben rej-
16 lehet&ségek maximalis kiaknazasa a
gyermekek, csaladok segitése érdeké-
ben.

3.2.A valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
,KULDETESNYILATKOZATUNK:

»Neveldtestiiletiink dltal elfogadott legfontosabb értékek: csaldadias, gyermekkédzpontu
légkérben, érzelem gazdag, a kérnyezetet 6vé, kérnyezetében jol eligazodd, jé kapcsolatte-
remté képességgel rendelkezé, tevékeny gyermek nevelése. Vdllaljuk, hogy nevelémunkdnk

sordn az egészséges életmdd biztositdsdval, 6vo- védb-gondoskodoé kérnyezetben, az ér-

s sz

”

meg.

Ovodank, nevelétestiiletiink és jomagam is nyitottak vagyunk a valtozasokra, az
uj befogadasara. Napi szinten érzékeljiik az 6vodaval szembeni elvarasok valtozasait, a
tarsadalmi, illetve a koznevelési rendszer 4j kihivasait, kiilonos tekintettel a csaladok
életében és a csaladi nevelésben bekovetkezett valtozasokra.
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Nyitottak vagyunk a hatranyos helyzetii, a halmozottan hatranyos helyzetii és a

sajatos nevelési igényi gyerekek 6vodai nevelésére, az 6voda és az iskola kapcsolat-

rendszerének valtozasaira, megujitasara.

3.2.1.Avaltozasok stratégiai iranvitasanak megjelenése az elmult 6t év soran:

Valtozas

Célok, eredmények:

EFOP-3.1.5-16-2016-00001 ,,
A tanuléi lemorzsoléddssal veszé-
lyeztetett intézmények tamogatad-
sa” - cimi kiemelt projekt-ovodai
két éves alprojektje (2018-2020)

Oktatasi Hivatal

A kiemelt projekt stratégiai célja: aga-
zati, helyi kozosségi egytittmiikodések ki-
alakitasa altal olyan komplex és célzott in-
tézményfejleszté programok megvalosita-
sa a bevont kéznevelési intézményekben,
amelyek altal csokken az ott tanuldk le-
morzsolddasi kockazata, hozzasegitik a
tanul6kat végzettségek, a munkaerdpia-
con nélkilozhetetlen és hasznosithaté
kompetenciak megszerzéséhez.

A bevont koznevelési intézmények (6vo-
dak) komplex tamogato fejlesztése,
kozponti tAmogatd koordinacioval egyedi
és differencidlt intézményi fejlesztési
programokon keresztiil valosul meg.

A Kkoznevelési intézmények halézatoso-
dasanak el6segitése.

A komplex és differencialt alapu intéz-
ményfejlesztés révén javul a mindségi
neveléshez-oktatashoz valé hozzafé-
rés;

Az egymastal valo tanulas, a koznevelési
intézmények partneri kapcsolatai meg-
erdsodnek, a ,jo gyakorlatok” adaptalha-
tova valnak.

Az EFOP projekt intézményi kidolgozasa-
ban, az Oktatasi Hivatal Tamogato szak-
értojeként veszek részt.

Komplex fejleszto- tamogato
program

Hajda- Bihar Megyei Pedagogiai
Szakszolgalat

Intézményiink bekapcsolédott a Hajdu-
Bihar Megyei Pedagdgiai Szakszolgalat
fejlesztopedagdégus/ pszicholégus mun-
kacsoportja altal, 2019/2020 nevelési év-
ben inditott Komplex fejleszt6- tamoga-
té programba, hogy ezzel is segitsiik
gyermekeinket, a csaladokat, a sziil6ket és
a pedagogusainkat a még hatékonyabb
fejlesztésben.
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3.2.2.]6vokép- fejlesztési lehet6ségek a valtozasok stratégiai iranyitasa terén:

Atfogd szakmai beszamolé 2015-2020

Mint 6vodavezetd, a nevelGtestiilettel, dolgozdkkal egyiitt, tovabbra is nyitottak va-
gyunk az Uj befogadasara. Figyelemmel kisérem a lehetdségeket, palyazatokat, melyek-
kel elgsegithetem az 6voda, a gyermekeink, a dolgozoink fejlddését és tovabb emelhetem
intézménylink elismertségét, szinvonalat, és 6nallé arculatat.

Célom az intézmény magas szinvonald szakmai munkajanak hatékony menedzselése.

3.3. Onmagam stratégiai vezetése és operativ iranyitisanak megjelenése az elmult
ot év soran:

Az intézményvezetés egy folyamatosan valtozo, 4j kihivasokkal teli, rohamosan fejl6-
dé teriilet, vannak ugyanis események, ad6dé lehetdségek, palyazatok, megtapasztalt ,jo
gyakorlatok”, j6 munkatarsi elképzelések, torvényi valtozasok, amelynek megoldasahoz
gyors dontésre, rugalmas hozzaallasra, nyitottsagra és nagyfoku kreativitasra van sziik-
ség.

2015-ben ,kezd6 vezetdként’a kovetkezd kihivasokkal szembesiiltem, melyek meg-

oldasa nagy atgondolast, és dnfejlesztést kivant!

Vezetoi kihivasok:

»Vezetdi bizonyta- Felel6sség miatti Problémahelyze-

lansag”, kiben mi- nagy nyomas! tek megoldasa,

re szamithatok? alkalmazottak ke-
zelése!

Azonnali- helyes Jovébelatas, - egy | Kollegak folyama-

dontések megho- 1épéssel mindig tos motivalasa,

zasal elérébb lenni! elismerése!

Allashelyek betd]- Hatékony kollek- | Esetleges kudar-

tése! tiva épitése! cok feldolgozasa,
mindekozben po-
zitiv kép sugarza-
sal

hivatkozas: http://www.dobraicoach.hu/

Vezet6i kompetencidim fejlesztése érdekében a kovetkezd 1épéseket tettem:

» Munkam atgondolasat, rendszerezését, és a munkamrol valo visszacsatolast segi-
tette a pedagdgus életpalya modell keretében, 2018 és 2019-ben elvégzett Veze-

toi onértékelés, és a szintén 2018-ban lefolytatott Vezetdi és Intézményi Tan-
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feliigyeleti ellendrzés. Ezek keretében elkészitettem Onfejlesztési tervemet,
mely tartalmazza erésségeimet és fejleszthetd teriileteimet.

A szakmai vezetés és intézményvezetés eredményesebbé tétele érdekében 6n-
képzésen, tamogaté képzéseken-tudasmegosztasokon, szakmai napokon

vettem részt, melyek a kovetkezo6k voltak:

Nevelési tandcsadas, mint kapufunkcid- szakmai nap (2016- Nevelési Tanacsadd)

Szakmai nap a Nagyerdei Ovodaban (2016)

Bekapcsolédtam a ,Szinezé” Palyakezdé Ovodapedagdgusokat Tamogaté Varosi
Munkacsoport munkajaba (2017)

Ovodank 3 alkalommal helyet adott a Vezetéi Munkakozosségiink szakmai megbe-
széléseinek. (2015,2016,2019)

A fenntart6 és a nevelGtestiilet timogatasaval jelentkeztem a Mesterfokozat elérését
megcélzoé 2019. évi mindsitésre intézményvezetdi teriileten, melynek sikeres vé-
dése megtortént.

2 alkalommal elvégeztem a NAV altal szervezett ABPE I és II. képzést.

A 2018-as Tavaszi Pedagdgiai Napokon- 2 dajkaval egylitt vett részt vettem a Pdsa
utcai Ovodaban a Csalad-sziil6 bevondsa, nevel6-oktaté munkdt segitok bevondsa-
bemutatéfoglalkozason.

»,2019-ben mindsiilé mesterpedagdgusok 3 6ras tovabbképzésén” vettem részt.

2018-ban a vezet6-helyettessel egylitt részt vettiink a POLIS informatikai rendszer
megismerését célzo6 tanfolyamon.

1 konyhai kisegit6vel rész vettiink a Hungast- Vital Kft altal szervezett Dolgozdi élel-
miszerbiztonsdgi oktatdson. (2018)

2018.-ban, az Oszi Pedagdgiai Napok Keretében részt vettem ,Az évodai iinnepek
megreformadldsdnak lehetdségei” - cimii el6adason.

Részt vettem az EFOP-3.1.5 keretében 2018 novemberében és 2019 juniusaban, Nyir-
egyhdzan megrendezett , Teriileti mithelymunkdn”.

2019 6szén, a Kemény Zsigmond Utcai Ovodaban, Halézati Miihely keretében bete-
kinthettem az autista gyermekeket nevel6 csoport életébe.

2019 és 2020-ban ,A modern évodai nevelés preventiv szerepe a korai iskolaelha-
gyds megelézésében - Ovoda vildga” -30 6ras szolnoki képzésén veszek részt.

Fontosnak tartottam az 6t év soran a megszerzett tudasom korrekt, magas szin-
vonalu, ujszerii (prezentacids) atadasat, a dolgozéknak nyujtott személyes segit-
ségadast, és pozitiv példaadast.

v' A jovbben tovabbra is torekszem a hiteles, etikus és humanus magatartas mel-

v

lett a hatarozottabb vezet6i attitlid érvényesitésére vezetési stilusomban.
Tanfolyamokon és online moédszerrel folyamatosan kivanom fejleszteni vezetoi
kompetenciaimat. Pl: konfliktuskezelés, kozosségépités, bizalomépités, munkahe-
lyi, beilleszkedés, dontési, vezetdi szintl delegalas (vezetd részérdl a feladatok kiosz-
tdsa és lekévetése) témakorokben.

Szakmai 6nképzéssel, tovabbképzéseken vald részvétellel kivinom biztositani
szakmai fejlédésemet.
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A vezetés esszenciaja

"Kizarélag a ram bizott
kollégaim tehetnek vezxetdve,
amennyiben elfogadnak
és kovetnek a poziciomban
Ha ezt nem tudom veéghezvinni,
akkor csak egy 1Onok leszek,
akit kinevezxtek a fejuk fole”

www. dobraicoach.hu

hivatkozas: http://www.dobraicoach.hu/

Az idézet nagyon elgondolkodtat6 és igaz 6nmagam és masok stratégiai vezetésével
kapcsolatosan is!

3.4. Masok stratégiai vezetése és operativ iranyitasanak megjelenése az elmult 6t
év soran- Tovabbi céljaim

Ovodank dolgozéi rengeteg 4j kihivassal, 0j elvarasokkal, térvényi valtozassal szem-
besiiltek az elmult 5 év soran. A valtozasokat 6sszehangolt, k6z6s munkaval tudtuk csak
eredményesen megvaldsitani.

Pedagogus életpalyamodell

A pedagdgus életpalya modell altal tAmasztott kovetelményeknek valé megfelelés
nagy bizonytalansagot jelentett nevelGtestiiletiinknek, hiszen 4j kihivasokkal kellett
szembenézni. Fontosnak tartottam a térvények, az elvarasok kozos értelmezését, kiilso
szakértok és szaktanacsadok bevonasaval, belsé tudasmegosztas, szakmai nap
keretében, hogy a kezdeti aggodalmak, bizonytalansagok oldddjanak.

Ennek érdekében meghivisomra 3 alkalommal jart nalunk szakért6 és szakta-

nacsado kollegand, hogy pozitiv hozzaallasukkal, tapasztalatukkal segitsék munkankat.

A kovetkez6 feladatokat végeztiik el az 6t év soran:

Pedagogus életpalya sarokkovei: Eredmények:

A mentoralas rendszerének kiépitése és | Ot év alatt 6 gyakornok dolgozott intézmé-
miikodtetése a szakmai utanpétlas érde- | nylinkben, akikhez mentori segitséget kellet

kében. biztositanunk.

Onértékelést Tamogaté Munkacsoport | Lefolytattuk 3 pedagbgus, a vezetdi és az

megalakitasa intézményi onértékeléseket, és a tanfel-
iigyeleti ellenérzéseket.(2018,2019)

Mindsitések az 6vodaban 2017-ben harman gyakornokunk sikeres

mindsito vizsgat szereztek.
2019-ben Mesterpedagdégus programo-
mat védtem meg.
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Tovabbi céljaim:
a tavozo kollegano6k helyére érkezd gyakornokok fogadasa,
megkezdett pedagogus onértékelések folytatasa,

mindsitések megszerzésére vald 6sztonzés,
Ujabb mesterfokozatot megcélzd jelentkezésre valo 0sztonzés.

ENEA NI NN

Pedagdégusok szakmai képzése:

A torvényi el6irasok betartdsa szerint, a szakmai szinvonal emelése érdekében 0sz-

tonodztem, tdmogattam a kollégandket a helyi pedagégiai programunkhoz kapcsol6dé

szakmai tovabbképzéseken valo részvételre.

Elvégzett képzések F6/ tamogatas

Szdmitégép-kezeldi ismeretek, operdcids rendszerek, internethaszndlat, 1 f6/ ingyenes

szévegszerkesztés alapfokon (60 drds)

DIFER- mérés-értékelés (30 drds) 2 f6/ingyenes

J~Pedagdgusok felkészitése a mindsitévizsgdra”(10 6ras) 3 f6/ingyenes

JIdegen nyelvi nevelés kisgyermekkorban”- (30 érds) 1 f6 /47.600 Ft
koltségvetési  ta-
mogatas

A "boldogsdgdrdk” elméletének és mddszertandnak elsajdtitdsa a pedago- 2f6/ 26.200 Ft/f6

gusok és a didkok érzelmi intelligencidjdnak valamint pozitiv gondolkodd- | Koltségvetési  ta-

sdnak fejlesztése érdekében- (30 6rds) mogatas

2019-ben mindstilé mesterpedagdgusok 3 érds tovdbbképzése 1 f6/ ingyenes

A mozgds kiemelt szerepe a gyermekek fejlédésében, az évodai hdtrdny- 2 f6/ingyenes

csokkentésben, a fejlesztés beépitése a pedagogiai programba”-(30 drds)

JA tehetségazonositds, tehetséggondozds lehetdségei hdtrdnyos helyzetii
gyermekeket neveld 6voddban, a fejlesztés beépitése a pedagdgiai program-
ba” -(30 ords)

1 f6/ingyenes

,Engedd felfedezni! A Béres Mdria Montessori mddszere a gyakorlatban SNI | 1 f6/ 30-090 Ft
gvermekek kérében” - (30 6rds) koltségvetési  ta-
mogatas

Magyar Tehetségsegitd Szervezetek Szévetsége dltal megtartott ,A reflektiv
gondolkodds fejlesztése” - 10 6rds képzésen vett részt.

1 f6/ ingyenes

JKésziiljiink egyiitt a 3 éves kortdl kételez6 6vodai nevelésre! - Kiilénds te- 1f6/ingyenes
kintettel a hdtrdnyos helyzetii/halmozottan hdtrdnyos helyzetii gyermekek

integrdcidjdra- (30 6rds)

»Mtihelymunka évodapedagdégusoknak”-(10 érds) 2 f6/ingyenes
,A modern évodai nevelés preventiv szerepe a korai iskolaelhagyds megeld- | 2 f6/ ingyenes
zésében - Ovoda vildga/ Pedagdgusmesterség”-(30 6rds)

LAz iskolai lemorzsolodds megeldzését célzé komplex intézményfejlesztés 1f6/ingyenes

tdmogatdsa az intézmény- és iskolafokok kézotti dtmenetek vonatkozdsd-
ban”-(30 érds)
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A valasztott képzések egybecsengtek 6vodank pedagégiai programjaval, és a pedagé-
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gusok elképzeléseivel, személyes és szakmai kompetenciaikkal.

Tovabbi céljaim:

v' Tovabbra is lehet6séget és anyagi forrast kivanok biztositani arra, hogy a ne-
veldmunka hatékonyabb végzése és a mddszertani kultira fejlédése érdekében
6vodapedagégusaink minél sokoldalibb, valtozatosabb képezéseken vegye-
nek részt.

Bels6 szakmai tudasmegosztas még hatékonyabba, valtozatosabba tétele.
Tovabbi szakvizsgak megszerzésére vald 6sztonzés-képzés tamogatasaval.

Annak tdmogatdasa, hogy a pedagdgusok sikeresen vegyenek részt a pedagogus
életpalyamodell mindsitésein, és a belsé onértékelésben.

ASANRN

Nevel4-oktaté munkat segitdk és egyéb segité alkalmazottak szakmai megujulasa

Meggy6z6désem, hogy a nevelési folyamat hatékonysaga és az intézményben folyo
tevékenységek szinvonala kozott 6sszefiiggés van, és csak valamennyi dolgozé egytitt-
miikddésével érhetek el eredményeket.

Fontosnak tartom, hogy egymast segitd, egymas sikereinek oriilni tud6 6sszetartd
kozosség, jo munkahelyi 1égkort alakuljon.

A 2019-es Mesterprogramomba megfogalmaztam, hogy mindezek érdekében
sziikségesnek latom a pedagogusokkal parhuzamosan, a nevelémunkat segit6

dajkaink szakmai megujulasat is.

A megfogalmazott cél megvaldsitasa elkezd6doétt 6vodankban, a kévetkezo te-
vékenységekkel:

o 2018- A Tavaszi pedagégiai napok és az Oszi pedagdgiai napok keretében a ne-
vel6 oktaté munkdt segitd 5 kolleganénk részt vehetett a Posa Utcai Ovoda- ,Csaldd-
szUil6 bevonds, neveld-oktaté munkdt segitok bevondsa- szakmai napjan. A szakmai
délel6tton csak 6vodankbol volt jelen nem pedagdogus dolgozd, de nagy szere-
tettel fogadtak ket az ottani 6voda dolgozoéi. A résztvevd 5 dajka néni is nagy va-
rakozassal mentek el a masik oviba, és visszatérve elmondtak tapasztalataikat a
kollegan6knek bels6é tudasmegosztas keretében.

o Ovodankban tébb alkalommal téltétte szakmai gyakorlatat dajkai és pedagdgi-
ai asszisztensi tanfolyamra, képzésre jaro hallgaté. Ok friss tudassal érkeztek 6vo-

dankba, és az 4j informaciok eljutottak az 6vodankba dolgozé dajka nénikhez is.
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o 2020-ban Egyiittm{ikodési megallapodast kotottiink a DEKRA Akademie Debre-
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ceni Szolgaltaté Kézpontjaval az Ovodai dajkaképzés segitse érdekében. Ovo-
dank betekintést enged a tanuléknak a dajkai munkankba, a szolgaltat6 pedig val-
lalta a dajkai tudasmegujité szakmai nap megtartasat, és ingyenes elsésegély
tanfolyamot biztosit a kollegainknak.

Tovabbi céljaim:

v Nevel6-oktaté munkat segiték munkakozosségének létrehozasa, tervezett
tematika szerinti megbeszélések megtartasaval, a szakmai megujulasuk segi-
tése érdekében.

v A nevelést segité dolgozdink munkajanak értékeléséhez teljesitményérté-

kel6 rendszer hatékony miikodtetése.
v Klimavizsgalat elvégzése-elégedettség mérés folytatasa.

Belso ellendrzés-értékelés

Ellen6rz6 munkdmat maximalisan a segit6 szandék vezérli, melynek soran szami-
tok az intézményvezetd-helyettes, munkakozosség-vezetd és az onértékelést tAmogatod
csoport tagjaira is.

A pedagdgusok szakmai ellendrzését adott nevelési évre bontva megtervezem,
melynek soran az onértékelési elvaras rendszerének megfeleléen értékelem az 6voda-
pedagogusok munkavégzését. Az erGsségekre és a fejleszthetd teriiletekre helyezem a
hangsulyt. A munkakori leirasokban megjelolve biztositom a feleldsségeket és a hatasko-
roket.

Tovabbi céljaim:
v' avezetdi feladatot ellaté kollégak (helyettes, munkakozosség vezetd) még haté-
konyabb bevonasa a tervezés, a megvalositas, az ellen6rzés és értékelés vala-

mint a korrekcids folyamatokba. A megosztott vezetésre épiil, egylittmiikodo
csapatmunka kialakitasat szorgalmazom.

Mindezek mellett rengeteg alkalommal nyujtottunk segitséget, tamogatast az 6vodape-
dagdgus, dajka, pedagdgiai asszisztens képzésben résztvevo tanuldk szakmai képzé-
sében azzal, hogy helyt adtunk és timogattuk 6ket szakmai gyakorlatuk teljesitésében,

segitve ezzel a szakmai utanpotlas biztositasat.
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3.5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranvitasa az elmult 6t év soran-
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Tovabbi céljaim:

A vezetdi feladatok elengedhetetlen részét képezi torvényi és a gazdalkodassal 6sz-
szefliggd jogi és pénziigyi ismeretek megléte, melynek érdekében figyelemmel kisérem
az intézmény miikodését meghatarozé jogszabalyok valtozasait, és azokrol folyamato-
san tajékoztatom munkatarsaimat.

Ezek figyelembe vételével készitem el a jogszabalyi kornyezettel harmonizalé in-
tézményi dokumentaciokat. Az intézményvezetés részérdl fontos a szinvonalas mun-
kavégzéshez sziikséges a pénziigyi forrasok megteremtése.

Az intézmény vezetése dontések sorozatabdl all. Dontéseim meghozatala el6tt sza-
mitok javaslattételi, véleményezési jogkorok gyakorléinak egylittmiikodésére./ fenntar-
to, neveldtestiilet, szakmai munkakoézosség, sziiléi kozosség/

Fontosnak tartom a feladatok célszerii és egyenletes megosztasat, és az egylitt gon-
dolkodas érvényesitését. Minden esetben a korrekt tajékoztatasra torekszem, és tamo-
gatom az intézmény érdekeit szolgal6 egyéni kezdeményezéseket, innovaciokat.

Ovoda dokumentumai:
Az 6voda stratégiai dokumentumai (Pedagogiai Program, SZMSZ, Hazirend)a jog-

szabalyi elvarasoknak megfeleléen az adott id6szak oktataspolitikai céljaival 6sszhang-
ban késziiltek el. Az éves munkaterv dsszhangban van a stratégiai dokumentumokkal
és a munkakozosségek terveivel.

A Csoportnapléokban, tematikus - és nevelési tervekben nyomon kovethet6k az
adott év kiemelt feladatai. A pedagdgusok tervezése realis, el6remutaté és elGtérbe he-
lyezik az érzelmi- szocialis nevelést, egészségtudatossagot, az anyanyelvi fejlesztését, és
a kornyezettudatossagot.

A csoportnapldkban azok a tartalmi elemek jelennek meg, melyek megfelelnek az in-
tézményi belsé elvarasainak.

Az intézményben a pedagogusok a gyermeki fejlodést folyamatosan nyomon ko-
vetik, a belépéstdl kezdve dokumentaljak, elemzik, és fejlesztési tervet készitenek.

A gyermekek megfigyelése, mérése a teljes gyermeki személyiségfejlodést feloleli. A
megfigyelések eredményeit félévente rogzitik, fejlesztési tervet készitenek melyet éven-
te két alkalommal fogadé 6ra keretében ismertetnek a sziil6kkel.

A majusi Felmérés dsszesitett eredményei a kovetkez év kiemelt faladatai lesznek.
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Partnerkapcsolatok alakulasa:

A fenntarténkkal valé jo kapcsolat dpoladsara, az elvarasoknak megfeleld torvényes,

pontos munkavégzésre torekszem. Fontosnak tartom a korrekt, pontos tajékoztatast, a

hataridok betartasat, és a varos életében valé aktiv részvételt.

Aktivan részt vettiink varosunk életében:

Eddig 4 alkalommal 1éptiink fel az Augusztus 20.-
ai Viragkarnevali héten, a Galiba gyermekfesz-
tivalon.

Tobb alkalommal részesei voltunk a Varos napja
rendezvényeinek.

Fenyo6faallitason vettiink rész a varoshazan a
gyermekeinkkel és a sziil6kkel.

Misorunkkal szinesitettiik a 2017-es Fényes ud-
vari gyermeknap programjat.

Jelen voltunk a Fényes udvari Kispiac iinnepé-
lyes atadasan.

Rendszeres résztvevoéi vagyunk a Debreceni
Sportcentrum , Veled kerek a vilag!”- varosi
nagy sportagvalaszto rendezvényeinek.
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Bekapcsolddtunk a Méltdsag mezeje program-
ba.

Csalad- sziil6k az 6vodank életében:

Ovodai nevelésiink a csaladi nevelésre épiil, azt kiegészitve szolgalja a gyermek fej-
16dését. Igen fontos volt ennek a kapcsolatnak az erdsitése. Az ot év alatt a nevel6testii-
lettel kozosen kiemelt célom volt a hatékonyabb egyiittm{ikodés elérése, a sziil6k évo-
dai életbe valé aktivabb bevonasa, a NYITAS.

Szul6k- csalddok bevondasara tett torekvéseink:

v Sziil6i értekezletek-tajékoztatok tartasa,

v tajékoztaté plakatok, ismertetok készitése rendezvényeinkrol,

v rendszeres sziil6i munkako6zosségi megbeszélések szervezése,

v nyilt napok, évzardk tartasa

v Ovodavalaszté délutani JATSZOHAZ- az 6vodat valaszté csaladok segitése
érdekében,

v Nyarkoszont6 Csaladi Gyermeknap megrendezése,

v A csaladok Varosi rendezvényekbe torténd bevonasa,

v Akcioinkba, programjainkba tortén6 hatékonyabb részvételre 6sztonzés (ki-

randulasok, sétak, versenyek, gyljtések)

Szamunkra nagyon fontos a kozvetlen partnereink véleménye, melynek megismeré-
se érdekében 2018-ban ismét felmértiik a sziil6k elégedettségét.

A 2018-as Vezetdi és Intézményi Onértékelés és tanfeliigyelet keretében is véle-
ményt nyilvanithattak a sziil6k 6vodankrol. A visszajelzések pozitivak voltak, megerdsi-
tették eddigi munkankat.

Tovabbi céljaim:

v' A sziil6k tdmogaté tevékenységére az elkovetkezd idGben is szdmitok, és véle-

ményiikkel, otleteikkel pedagégiai munkankat is segithetik.(2. elégedettségmé-

rés ideje: 2020. majus)
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v' Mindenképpen hatékonyabb informaciéaramlasra van sziikség, mely jobb
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egylttmiikodést feltételez a szlil6ktdl.

v Az 6voda nyitottsagat kivinom hangsilyozni a sziil6k folyamatos, naprakész ta-
jékoztatasaval, kozos rendezvények, csaladi programok, /tojas és- majusfaallitas,
kézmiives délutanokon, k6zosségi napokon, kirdndulasok, / szervezésével, érde-
kes tematikaju, vonzo6 sziil6i értekezletek, nyilt napok megtartasaval.

v Az inf6- kommunikacié felgyorsult vilagdban mindenképpen sziikséges lenne
szinvonalas intézményi honlapra, ami altal t6bb sziil6t tudunk megszolitani, és
még hatékonyabb lenne a tajékoztatas, valamint még pozitivabb lenne megitélé-

siink, egyéni arculatunk.

Kiils6 kapcsolataink bemutatasa:

Kiils6 kapcsolataink igen szerteagazdak, valtozatosak és gylimolcsoz6ek voltak az
elmult 6t év alatt. Valamennyi partneriink a gyermekeink fejlédését, 6vodai mindennap-
jaik szinesitését szolgaltak.

A SNI gyermekeinket a hatékony fejlesztése érdekében a Barczi Gusztav Egységes
Gyogypedagogia Modszertani Intézménnyel kotott Egylittmiikodési megallapodas
alapjan, utazé gyogypedagogus segitségével fejlesztettiik.

A BTMN- es, a szorong0 ,az agressziokezeléssel kiizdd és a tehetséges gyermekeink
segitése érdekében el6szor a Hajdu-Bihar Megyei Pedagogiai Szakszolgalat ,Gondos
Kertész” programjaba, majd 2019/2020-t61 a ,Komplex Tdmogaté programjukba” csatla-
koztunk be.

Mind az EGYMI, mind a Szakszolgalat rendezvényein, tajékoztatdin, tuddsmegoszta-
sain részt vettiink és mi is meghivtuk 6ket szakmai napjainkra.

A Gyermekvédelmi torvény 1j el6irasnak megfeleléen, a DMJV Csalad-
és Gyermekjoléti Kozpontjaval és az 6vodai szocialis segitovel mindent megtesziink
a csaladok és a gyermekeink hatranykompenzaci6ja érdekében.

Az 6voda- iskola atmenet segitése érdekében az elmult két évben még szorosabbra
fliztliik kapcsolatunkat a kérzetiinkben talalhaté altalanos iskolakkal (Benedek Elek

Altalanos Iskola, Bocskai Istvan Altalanos [skola).
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Partnereink, akik az elmult 5 év soran szinesitették gyermekeink mindennapjait,

és bevontunk ovodank életébe:

v
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POK- Debrecen

Oktatasi Hivatal

Vojtina babszinhaz

Debreceni Karitativ Testiilet
Pet6fi Emlékkonyvtar

Déry Muzeum

Csapokerti K6zosségi Haz
Hajduk Néptancegyiittes
Tiizoltésag

Renddrség

National Instruments

DEHUSZ

AKSD

PMR

»Egylitt az allatokért” alapitvany
Naplové Egyesiilet

Huszar Hagyomany6rz6 Bandérium
LEGO- Nyiregyhaza

Sodexo

Hungast- Vital Kft
Mosolybirodalom alapitvany
Arpadtéri Reformatus Kozosség
Debreceni Sportcentrum

Small World Interaktiv Galéria

Bocskaikerti almaskert

Debreceni Orvostanhallgaték Egyesiilete

a varos kozépiskolai- kozosségi szolgalat teljesitése végett.
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Tovabbi céljaim:
v' A koznevelési torvény beiskolazassal kapcsolatos valtozasa miatt szeretném kap-

csolatunkat az iskolaval még szorosabbra fiizni. Ennek érdekében sziikségét
érzem kozos megbeszélések, értekezletek szervezésének, annak érdekében, hogy
a nevelési- oktatasi alapelveink, céljaink szinkronba kertljenek, és megkonnyit-
siik gyermekeink iskolakezdését.

v' Tovabbra is szorgalmazom, hogy 6vodasaink és sziileik részt vegyenek az iskolai
nyilt napokon, tanitasi 6rakon. Mindemellett szorgalmazom, hogy az iskola is
betekinthessen az 6vodankban foly6 nevelé munkaba, eldsegitve a gyerme-
kek 6voda- iskola kozotti zokkendmentes valtasat.

v' Korzetiink bolcsédéjével - az elhtizddo feltjitasi munkalatok miatt- kapcsola-
tunk az elmult harom évben gyengiilt. 2015-ben elindult egy j6, tartalmas és min-
denképpen eléremutatd egyiittmiikodés. Voltak terveink, k6zés rendezvényekre
késziiltliink. Szeretnénk a feldjitasi munkalatok befejezése utan ezt a kapcsolatot
Ujra virdgzova, fejlédévé tenni, hogy a gyermekek bolcs6de-6voda atmenetét

megkonnyitsiik és segitstik a csaladokat az 6vodavalasztasban.
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Ot - igazdn mozgalmas, tanuldssal, és tanulsagokkal teli- év tapasztalataval a hatam
mogott, de még ,kezdd” vezet6ként, tobb cél fogalmazddott meg bennem, melyeknek
megvaldsitasat 2020-2025 kozé tliztem ki, a 2019-ben irt Mesterpalyazatomban megfo-
galmazottakkal parhuzamosan. Mindkettd célja az 6voda szakmai szinvonalanak, elis-
merésének jobbitdsa, emelése, a szervezeti kultara fejlesztése.

Céljaim, elképzeléseim kozéppontjdban a gyermekek mindenek felett allé6 érdekei-
nek tiszteletben tartasa, harmonikus fejlédésiik biztositasa all.

Elindultak mar folyamatok, melyek alapjai, el6zményei a most megfogalmazott cé-
loknak.

Mindig vannak kiilonleges események, adédd lehetéségek, palyazatok, megtapasz-
talt j6 gyakorlatok, j6 munkatarsi elképzelések, torvényi valtozasok, amire még nincs
ralatasunk, de nyitottnak kell lenniink, mert mindezek segithetik 6vodank jovébeni meg-
itélését.

Lehet&ségeim szerint torekszem a stabilitasra, a kiszdmithatosagra, az 6voda jo ha-
gyomanyainak megdrzése és tovabbvitele mellett az ésszer(i és megval6dsithato Gjitasok
bevezetésére, amivel a szakmai munkankat tovabb emelhetnénk a gyermekek fejlesztése
érdekében. Torekszem arra is, hogy a munkahelyi klima tovabb javuljon, mert ez is elen-
gedhetetlen alapfeltétele a sikeres pedagogiai munkanknak.

Bizom abban, hogy az altalam bemutatott 6t éves szakmai beszamolo, az intézmény
fejlédése, céljaim ismertetése korvonalazta elképzeléseimet, és az elkovetkezendd 5 év-
ben mindez Gjabb sikerekben, eredményekben lesz mérhetd.

Hiszem és tudom, hogy a sikeres intézményvezetés nem egyszemélyi vallalkozas,
ezért a palyazatomban leirtakat csak munkatarsaim, a sziil6k-csaladok, kiils6 partnere-
ink, és a fenntarto folyamatos tAimogatasaval, egylittmiikodésével tudom megvaldsitani.

Célom, hogy partnereink,- a gyermekek, a sziilok, a fenntarté, a dolgozok -
megelégedésére, gyermekcentrikus, vidam, csaladkézpontu, nyitott, masok sza-

mara is vonzoé és minden teriileten folyamatosan fejl6d6 6voda miikodjon a

Fényes udvar szivében.

Debrecen, 2020.januar 27.

Bihariné Berta Enikd
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