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I. Vezetdi dsszefoglald

Az EDC Debrecen Nonprofit Kft. tovabbra is Debrecen varos életének meghatdrozo szerepl&je. Celunk
tovabbra is a mindségi munka folytatdsa és az ehhez sziikséges feltételek biztositasa. Tevékenységiinket
az alabbi feladatok sikeres végrehajtasaval, Debrecen régiokézponti szerepére fokuszalva latjuk el.

A 2024-es év kiemelt feladatai:

- Gazdasagfejlesztés: befektetésdsztonzés keretein belil cél a tovabbi munkahely teremtd
beruhdzasok megvaldsuldsa. Lankadatlan az érdeklédés Debrecen, mint befektetési helyszin
irdnt, amely igényt szakszer(ien ki kell elégiteni annak érdekében, hogy tovabbra is minél tobb
cég Debrecent vélassza beruhazdsahoz, ezaltal I6kést adva a helyi foglalkoztatdsnak és a varos
gazdasdganak, ugyanakkor térekedve a varos gazdasdgi szerkezeti oldalrél valo
diverzifikaltsdgdnak ndvelésére. A méar kordbban betelepiilt cégek beszallitéi kéreinek tovabbi
megjelenésére szamitunk. Kiemelt prioritdst élveznek ezek mellett a szolgaltato- es IT-szektorbdl
érkezd, valamint ingatlanfejlesztést célzo projektek. Az implementdcio soran pedig a cél a sikeres
befektetésdsztonzési  tevékenység eredményeképpen Debrecenbe telepllé  cégek
beruhazasainak koordinaldsa, a beruhdzék kiszolgaldsa a tervezett Uzleti egység {gyarto lzem
vagy szolgidltatd kozpont) megvaldsitdsa sordn. Debrecen régidkdzponti szerepének
ergsodésével parhuzamosan egyre tobb teriileten sziikségessé valik — a gazdaségfejlesztés eddigi
eredményein tdl — a varos ennek megfelel§ pozicionalasa. ilyen teriilet orszagos, vagy
nemzetkdzi jelentdségl rendezvények, konferencidk varosba vonzasa, vagy a varos nemzetkdzi
ismertségének névelése kiilonbdz6 egylttmikddéseken, nemzetkdzi megjelenéseken keresztiil.

- Vdllatkozasfejlesztés:

A vallalkozasfejlesztési tevékenységiink kiemelt célja, hogy kozelebb hozza egymashoz a helyi
vallalkozasokat, tdmogassa az egylttmikodések, beszallitoi kapcsolatok kialakuldsat, illetve
segitse Gket a valtozo iizleti kérnyezet okozta — kiemelten a KKV-k HR oldalon jelentkezd —
kihivasok lekiizdésében, szakmai tdmogatast nyljtson fejlédésiikhéz, forrdsteremtésiikhéz,
illetve a helyi vailalkozdsok igényeit kdzvetitse az érintett gazdasagi szerepldk felé. Ennek
keretében a 2024-ben végzendé 6 vallalkozasfejlesztési teriileteink:

o beszallitdi program

o KKV HR fejlesztési program

o képzési program

o forrasteremtés tamogatasa

- Gazdasagelemzés: Ebben az iizleti évben is nagy hangsulyt fektetlink arra, hogy statisztikailag
megalapozott, objektiv mutatdkra épiilé elemzésekkel tudjuk Debrecen gazdasaganak, uzleti
kérnyezetenek fejlesztését szolgaini.

- Vdrosfejlesztés: Az EDC Debrecen ebben a témakérben gsszetett tevékenységet lat el. Ezek a
feladatok a stratégiai dokumentumok tervezésétél és karbantartasatdl kezdve a projektotletek
rendszerezésén, a palydzatok elkészitésén at a projektmenedzsmentig és a forrdsok sikeres
felhasznaldsdig szamos tevékenységet foglalnak magukba, a korszerii varosfejlesziési
gondolkodas elveit figyelembe véve egyre nagyobb hangsulyt helyezve a fenntarthatésagra és a
digitalizacidora. Célunk annak el8segitése, hogy a Debrecenben tervezett és megvaldsulo
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fejlesztések ne egymastdl elszigetelten, hanem a varos mindenkori stratégiai céljaival és kijel6lt
fejlesztési iranyaival 6sszhangban, az integréltsag szempontjait figyelembe véve valdsulhassanak
meg.

- Debrecen4U: Tavalyi évben tovabbi tevékenységgel béviilt a céglink. A Debrecen4U a varos

nemzetkdziesitését tamogatd projekt egy honlap formdjdban 2021. december 15-én valt
nyilvdnossa.
A project célja, hogy a Debrecen4U a kilféldiek szamara a varos elsGszamu platformjava valjon,
hogy az itteni életiikhdz elengedhetetlen informécidkat innen tudjak megszerezni. A 2024. évi
tervek a kommunikacié optimalizacidjdra és a tavalyi eredmény 20%-os ndvekedésére
fokuszalnak.

A korabbi években végzett sikeres és kitartd munka, valamint hatékonysagnodvelés erds alapot ad a 2024-
es évben tervezett, alabbiakban részletesen ismertetett feladataink szakszer( elvégzéséhez.

Ezekhez a feladatokhoz cégiink 641 millio Ft bevételt tervez, aminek fébb elemei a 1) DMV m(k&dési
tamogatdsa (407 milli Ft) 2) Varosi projektek menedzsment és szakmai megvaldsitasa (119 millio Ft), 3)
Egyéb bevételek (115 millio Ft), ami szolgdltatdsi és vallalkozasi bevételeinkbdi és a nemzetkodzi
projektjeink bevételeibdl tevodik dssze.

Kiadasainkat az infidcios rata és a kdrnyezeti véltozdsok nagy mértékben befolyasoljak, a teljes tervezett
kiaddsunk 640 millid Ft, aminek f6bb elemei 1) személyi jellegii kéltségek {454 millié Ft} 2) miikGdési
koltségek (170 millio Ft), amelybél legjelentSsebb az igénybe vett szolgaltatasok kdltsége (116 millic Ft).
Céglink varhatd bevételeit és kiadasait figyelembe véve dsszességében varhatdan 836 e Ft tervezett
eredmény mellett tudjuk 2024. évi tevékenységiinket ellatni.

Fontos azonban kiemelni, hogy a miikddési tdmogatas mellett a masik f6 bevételi forrasunkat jelenté
projektmenedzsment tevékenységlinkbél szarmazé bevételeink idbeli eloszlasa nehezen tervezhetd,
azok a kapcsolddé varosi projektek miiszaki elérehaladasatal fiiggsen folynak be cégiinkhdz. igy ezen
bevételeink esetében jelentds a bizonytalansagi tényez6 az egyes évek kozotti eloszlasuk tekintetében,
amely jelentdsen befolydsolhatja a 2024. évre tervezett eredményiinket is.

Il. Tervezett tevékenységek

Az EDC Debrecen 2024. évi kiemelt feladatai tovabbra is a befektetésdsztonzés, az Gjonnan érkezett
befekteték implementacidja, a helyi vallalkozasok (kiemelten a KKV szektor) fejlesztéseinek tamogatasa,
Debrecen régidkézponti szerepének erdsddésevel parhuzamosan a varos ennek megfeleld pozicionalasa
(pl. konferenciak Debrecenben vald megrendezésének dszttnzésével), gazdasdgelemzések készitése, az
Onkormanyzat palyazatainak elkészitése, az egyes projektek menedzsmentje, a varosfejlesztéshez
kapcsolodd stratégiak felilvizsgalata, illetve a Debrecen 4U projekt keretében Debrecen minél szélesebb
korld megismertetése a varosban él6, dolgozé vagy tanulé kilféldiek és csalddjaik, és az ideiglenesen
Debrecenbe latogatd kiilféldiekkel. Az alabbiakban ezen feladatokrdl bévebben irunk.
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1. Gazdasagfejlesztés

Az EDC Debrecen gazdasagfejlesztési tevékenységének célja a debreceni régidba kiil6nb6z6
szektorokbdl betelepiilé cégek szamanak ndvelése és integraldsa a varos mikddésébe, épitve a mar
meglévé cégekkel a kohézidt; eziltal hozzajarulva Gj munkahelyek teremtéséhez, a helyi gazdasag
fellendiiléséhez, valamint Debrecen regionalis vezet6 szerepének erdsitéséhez.

A gazdasagfejlesztési tevékenység keretében az EDC Debrecen az alabbi ket részteriiletet célozza meg:

1. Befektetéstszténzés

Cél, hogy tovabbi munkahelyteremtd beruhdzasok valésuljanak meg Gjonnan betelepiil§ és a mar itt 1évé
cégek bdviilésén keresztiil, |6kést adva a helyi foglalkoztatasnak és a varos gazdasaganak.

Ennek érdekében az EDC Debrecen az alabbi tevékenysegeket végzi:

elsszama  kapcsolattartoként teljeskoriien kezeli a konkrét helyszinkeresé hazai vagy
nemzetkdzi nagyvallalatokkal, vallalatcsoportokkal torténd egyeztetéseket a helyszin kivalasztasi
folyamat kezdetétdl, pozitiv helyszinvalaszté dontés esetén egészen a szerzddés megkdtéséig,
kiemelten kezelve és a sziikséges eréforrasokat biztositva a jov6 autdiparat meghatarozo, a
szolgaltatod- és IT -szektorbol érkezd, valamint ingatlanfejlesztéseket célzd projekteknek;

feltérképezi a helyi és a hazai lizleti szolgdltatd szektor helyzetét és proaktivan lépéseket tesz a
szektor varosha térténd vonzasara

menedzseli a BMW, CATL, Ecopro GHU, SEMCORP, EVE Power
beruhézashoz kapcsolddo beszallitéi helyszinkeresé projekteket;

menedzseli a Déli Gazdasagi Ovezet és az Eszak-Nyugati Gazdasdgi Ovezet teriiletével
kapcsolatos befektetésészténzési feladatokat, valamint az infrastruktarafejlesztés tekintetében
szorosan egyiittm(ikédik a fejlesztéseket koordinalé Debreceni Infrastruktira Fejlesztd Kft.-vel,
illetve DMJV Onkorméanyzatéval;

a helyi nagyvéllalatokkal rendszeresen egyezteti a tervezett bdvitési és human erdforras
fejlesztési elképzeléseiket, segiti azok megvaldsitasat;

menedzseli és fejleszti a véros proaktiv kommunikaciojat a potencialis befektetsk felé, ennek
érdekében online és offline informacids anyagokat allit Gssze, elGsegiti a varos nemzetkdzi
férumokon és médidkban térténd megjelenését, kiépiti a potencidlis befektetSk elérési
csatornait, és gondoskodik a célzott Gizenetek eljuttatasardl;

Debrecen régidkézponti szerepének er@stdésével parhuzamosan a védros ennek megfeleld
pozicionaldsa — ennek érdekében az EDC kézremiikddik orszagos, vagy nemzetkdzi jelentdségi
rendezvények, konferencidk vaérosba vonzdsaban, vagy torekszik a varos nemzetkdzi
ismertségének ndvelésére kiilnb6zE egyuttmiikddéseken, nemzetkdzi megjelenéseken
keresztiil;

tdmogatja a helyi CSR folyamatok minél szélesebb kérben vald elterjedését, a kompetens cégek
Gsszekitését,
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- regionalis gazdaséagfejlesztési szolgaltatast nydjt kdrnyezd telepiilések szamara, aminek soran
menedzseli a szerz6dott varosok helyszinkeresd projektjeit és elGsegiti a befektetébarat lizleti
kornyezet kialakitasat;

- feltérképezi a lakhatasfejlesztés szempontjabdl hasznosithato terlleteket a varosban, hazai és
nemzetkdzi lakdingatlanfejlesztd cégek felé proaktivan kommunikalja és mutatja be az elérhetd
teriileteket, valamint segiti a fejleszi6k és helyi nagyberuhazok kozétti kommunikdacid
megteremtését, tovabbd a varost képviselve megjelenik a témahoz kapcsolodo hazai és
nemzetkodzi rendezvényeken

- a teriiletkeresd beruhdzdi igények kiszolgaldsa érdekében felkutatja a varosban elérhetd
barnamezds teriileteket, adatbazisba szedi és kiajanlja a befektetdk felé azokat

- erdsiti az egylittm(ikodést a Nemzeti Befektetési Ugyndkséggel (HIPA), valamint mas kdzvetitd-
és szakmai szervezetekkel, befektetésészténzés terliletén kompetens tanacsado cégekkel.

2. Implementacio

A feladatksr célja a sikeres befektetésdsztonzési tevékenység eredményeképpen Debrecenbe telepiils
cégek beruhazasainak koordinalasa, a beruhazok kiszolgaldsa a tervezett lizleti egység (gyarto tizem vagy
szolgdltatd kézpont) megvaldsitdsa soran.

Ennek érdekében az EDC Debrecen az alabbi tevékenységeket végzi:

- pozitiv helyszinvalasztéd déntés esetén koordindlja a varos és a befektetd kdzétti adasvételi
szerzddéskotési folyamatot, valamint egylittmiikédik a befektetd képviselGivel az (j
tizem/telephely/kdzpont/iroda megtervezése, kialakitdsa és beinditdsa terén felmeriild
kérdésekben vald gyors és szakszer( kdzrem(ikédéssel;

- segiti a befektetdket — tébbek kozott a legujabb befektetdkként a CATL-t, SEMCORP-ot, EcoPro
GHU-t, EVE Power-t valamint a BMW Debrecenbe érkezé beszallitoit — a helyi oktatasi
intézményekkel, HR cégekkel és egyéb helyi szolgaltatdkkal térténd kapcsolatfelvételben és az
egyltimiikodes kialakitasaban;

- egyiittm(kddik a varosvezetéssel, a Polgdrmesteri Hivatal szakembereivel, és a kérdésben
érintett kiilsé partnerekkel a helyi tizleti infrastruktdra megfeleld fejlesztése érdekében.

2. Vallalkozasfejlesztés

A vallalkozasfejlesztési tevékenység tavlati célia, hogy a helyi kis- és kbzépvallalkozasok
versenyképessége erdsddjon, s koziilik minél tébb tudjon csatlakozni az itt meghonosodé és egyben
régtén meghatérozdéva vald, alapvetden az elektromobilitas koré szervezédd értéklancokhoz, biztositva
ezzel a hosszutava helytallast a globalis piaci versenyben.

A tevékenység idei legfontosabb céljai, hogy

- kozelebb hozza egymashoz a helyi vallalkozdsokat, tamogassa az egylittmikddések, beszallitdi
kapcsolatok kialakulasat, illetve

- segitse dket a valtozo lizleti kérnyezet okozta — kiemelten a KKV-k HR oldalon jelentkezd —
kihivasok lekiizdésében, szakmai tdamogatast nyujtson fejlédéslkhdz: informéaciokat, tudast
adjon at, osszon meg veliik, formdlja szemléletiiket, valamint
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- a helyi vallalkozasok igényeit kozvetitse az érintett gazdasagi szereplSk felé (varosvezetés,
cégvezetdk, képzdk, finanszirozok).

A célok elérése érdekében tervezett idei feladatok az alabbi harom, f& gondolat mentén
csoportosithatok.

1. Helyi vallalkozasok kozétti egylittmiikodés erdsitése

Személyes kapcsolattartds révén és publikus informacidk (honlapok, gazdalkodasi adatok, stb.)
segitségével erdsiti a beszallitdi kapesolatokat (multik és KKV-k kézott, valamint KKV-k egymas kozotti
kapcsolatait), naprakész beszallitoi adatbazist épit, beszallitéi portfolickat allit Gssze, valamint beszallitsi
forumot és egyéb szakmai rendezvényeket szervez ennek érdekben.

2. KKV képzési- és HR program

Figyelembe véve a helyi kis- és kézépvallalkozasok képzési, fejlesztési igényeit, valamint a varos valtozo
iizleti kérnyezete jelentette kihivasokat {kiemelten a HR teriiletén), szakmai szervezetekkel, valamint
oktatasi intézményekkel egylittmiikddve, kilsé szakértdk bevonasaval egy- vagy tébbaikalmas képzési
programokat, tudasmegosztast szolgalo szakmai workshopokat szervez szamukra.

Az idei évben az alabbi témak mentén tervez programokat megvaidsitani:

3

hatékonysagndvelés (lean menedzsment),

- KKV HR stratégia (kis- és kézépvallalkozasok munkaerd-bevonzasi és megtartasi képességeinek
javitasa),

energetika/energiahatékonysag,

szervezetfejlesztés.

Szorosabbra kivanja fizni az egytttm(ikédést a hasonld terileteken miikddé szakmai szervezetekkel:
VOSZ Hajda-Bihar Varmegyei Szervezete, HBKIK.

3. Forrasteremtés

Célja, hogy a helyi villalkozdsok minél tobb fejlesziési forrashoz jussanak, ennek érdekében
folyamatosan figyeli a véllalkozdsok szamara elérhet vissza nem téritendd, illetve visszatéritendd
fejlesztési forrasokat, palyazati, tamogatasi lehetdségeket. A felhivasokrol, lehetségekrdl elbsziirést
kovetden irdshan és/vagy telefonon, illetve sziikség esetén akar személyesen, célzottan tajékoztatja a
potencidlis palyazé vallalkozasokat, valamint szakmailag segiti, tdmogatja 6ket a forrasok elnyerésében
és a projektmegvaldsitas sordn felmeriiié kérdéseik, esetleges problémaik megoldasa kapcsan.

A fentieken tul a KKV Park Program kapcsan végzi a projektek elGkészitését, ellatja a vallalkozoi
kapcsolattartast, a feladat a potencidlis jelentkezékkel téorténd kapcsolatfelvételtdl a szerzé6déskotesig
tartd folyamatot menedzselése.

3. Gazdasagelemzés

Ebben az lzleti évben is nagy hangsulyt fektetiink arra, hogy statisztikailag megalapozott, objektiv
mutatokra epiié elemzésekkel tudjuk Debrecen gazdasaganak, lzleti kérnyezetének fejlesztését
szolgalni, illetve az EDC-DIF és a varosvezetés stratégiai déntéshozatalat segiteni. Ennek kdzponti eleme
. adebreceni gazdasagi szerkezet elemzése, amelybdl a helyi véllalatok éves beszdmoldira épitve mutatjuk
be az egyes ipardgak helyi gazdasigon beliili stlyat, illetve ennek idébeli alakuldsat. Ezek mellett
begyijtjuk a relevans informacidkat, tapasztalatokat, folyamatosan frissitjiik a debreceni és a hajdu-
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bihari gazdasagi tarsasagokrdl szolé adatbdzisainkat, illetve idén is folytatjuk a helyi cégvezetSk
véleményének monitorozasat. Az lzleti kdrnyezet felmérés idén 9. alkalommal lesz lebonyolitva, igy
orszagosan egyediilalld lehetdséget biztosit, hogy ramutassunk, milyen valtozasokon megy keresztil a
helyi gazdaség, milyen kilatasokkal szembesiilnek a helyi vallalkozasok. A gazdasagi trendek kéziil
leginkabb a gazdasidg méretének alakuldsa élvez prioritdst, mivel ez szoros dsszhangban ali a befolyd
helyi ipar{izési add mértékével, de fontos, hogy legyen képiink a helyi munkapiacrdl, a jovedelmek vagy
az ingatlanarak alakulasardl is.

FGbb tevékenységek:

a) Gazdasagi szerkezet elemzése (ipardgak, TOP cégek)
b) Uzleti kérnyezet felmérés
¢) A kdzelmult gazdasagi trendjei (gazdasag mérete, munkapiac, atlagjévedelmek, ingatlanarak)

1. Adatelemzés és kommunikacio

A 2023-as év tapasztalata az volt, hogy Debrecen Onkormdnyzatanak és a vdrosvezetésnek a
kommunikacidjat egyre gyakrabban kell szakmai anyagokkal tdmogatnunk. A gazdasagi szerkezet
elemzésén tulmutatd adatok elemzésének fé célja, hogy relevans adatok alljanak rendelkezésre.

Fébb tevékenységek:

a) Gazdasagi panelek
b) Proaktivan tdmogatni a varosi kommunikaciot {témak, Gizenetek)
¢} MIV-k ipariizési adé rangsora

2. Think tank

2023-ban kialakitottuk azokat a kereteket, amelyek lehetéveé teszik, hogy egy jol m(ikddd vérosi think
tank-é alakuljon az EDC gazdasdgelemzési csapata, ami amellett, hogy a gazdasag- és
villalkozasfejlesztéshez sziikséges elemzéseket tovabbra is elkésziti, egyre nagyobb hangsilyt fektet a
Debrecent a kdzeli és tavolabbi jdvében érintd stratégiai elemzések készitésére. Ennek kapcsan folytatni
kivanjuk a régids gazdasagi 6sszevetést mas varosok példajival, nemzetkézi példakat hozunk iparosodo
varosok tapasztalatairol.

FGbb tevékenységek:

a) Nemzetkdzi példak iparosodd varosok tapasztalataira
b) 2030 régios &sszevetés frissitése

3. Egyéb, ad-hoc feladatok

A fentiek mellett idén feladataink kdzétt minden bizonnyal sokszor fel fog merilni olyan feladat, amely
nem igényel folyamatos készenlétet és elbzetes felkésziilést, ugyanakkor alkalomszeriien prioritassa
valhat a részvételiink, kdzremlikodésiink. Elére lathatdan ilyen témakor a varosi lakhatasi projektek
el6készitd munkaja (ami szoros egyiittmiikodést feltételez az EDC Gazdasagfejlesziési Csoportjaval, a

s
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kapcsolatos feladatok. Ezek mellett szdmitunk az Onkorményzat Kabinetjébédl is ad-hoc feladatokra,
illetve a céges kapcsolatok épitése kapcsan egyre gyakoribb részvételre a megbeszéléseken.

Fébb tevékenységek:

a) Lakhatasi projektek

b) Onkormanyzati megkeresések

c) Koézremlikddés implementacidhan
d) Céges kapcsolatok —részvétel

4. Varosfejlesztés

A vdrosfejlesztés keretében az EDC Debrecen dsszetett tevékenységet lat el. Ezek a feladatok a stratégiai
dokumentumok tervezésétdl és karbantartasdtdl kezdve a projektatletek rendszerezésén, a palyazatok
elkészitésén at a projektmenedzsmentig és a forrasok sikeres felhaszndlasdig szamos tevékenységet
foglalnak magukba, a korszer(i varosfejlesztési gondolkodas elveit figyelembe véve egyre nagyobb
hangstlyt helyezve a fenntarthatésdgra és a digitalizdcidra. Célunk annak elGsegitese, hogy a
Debrecenben tervezett és megvaldosuld fejlesztések ne egymastdl elszigetelten, hanem a varos
mindenkori stratégiai céljaival és kijeldlt fejlesztési iranyaival 6sszhangban, az integraitsdg szempontjait
figyelembe véve valdsulhassanak meg.

1. Stratégiai tervezés: A hatékony és fenntarthaté varosfejlesztés alapjat képezik a telepiilés fejlesztési
céljait és iranyait kijeldl§ stratégiai tervezési dokumentumok, amelyek egyszersmind az eurdpai
unids tdmogatasok felhasznalasat is meghatdrozzak. A 2021-2027-es tervezési id6szakra vonatkozg,
a varos kbzéptavu stratégiai fejlesztési irdnyait kijelold Fenntarthatd Varosfejlesztési Stratégia (FVS)
elfogaddsara 2023-ban keriilt sor, amelyet 2024-ben kotelezGen feliil kell vizsgalni. Ehhez
kapcsoléddan feladat tovabba a Debrecen szamdara allokalt TOP Plusz forrasok felhasznalasat
bemutatd TOP Plusz Varosfejlesztési Programterv (TVP) sziikség szerinti aktualizalasa.

2. Pélyazatiras: A 2021-2027-es idGszakban rendelkezésre 3ll6 eurdpai unids és egyeb forrasok
felhasznaldsara iranyuld teljes kord palyazatirasi tevékenység ellatdsa a varos stratégiai fejlesztési
elképzeléseihez igazodik. Ennek a folyamatnak a koordinaldsat az EDC Debrecen végzi. A folyamat a
projektotlet kidolgozasatol kezdve, a palydzati dokumentdcié dsszeallitdsan és benyujtasan at, a
tamogatasi szerz8dés megkétéséig tart. Emellett mas unids, illetve hazai forrasbol finanszirozott (pl.
D2030) palyazati tevékenység is varhato.

3. Megvalésithatdsdgi jellegii dokumentumok készitése: A legtdbb palyazatbdl megvaldsulo projekt
valamilyen megalapozé jellegli dokumentum elkészitését is igényli, amelyek elengedhetetlen
feltételei a tdmogatas odaitélésének / a forrasok lehivasanak (pl. megvaldsithatosagi tanulmany,
projektterv, akcidteriileti terv).

4. Projektmenedzsment: Az EDC Debrecennek tovabbra is hangsilyos feladata az énkormdnyzat
szamara végzett projektmenedzsment tevékenység. A D2030 program keretében igen jelentds
forras all Debrecen rendelkezésére, amelynek felhasznaldsa a véros stratégiai elképzelései szerint,
a 2021-2027-es id&szakban rendelkezésre &ll6 eurdpai unids és egyéb forrdsok lehivasanak
figyelembevételével térténik. Ez a szertedgazé folyamat a projektekkel kapcsolatos adminisztrativ
feladatoktdl kezdve a pénziigyi elszamoldsok és jelentéstételi kdtelezetiségek teljesitésén, az
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érdekeltekkel vald kapcsolattartason at magaban foglalja a helyszini ellenérzések koordinalasat es
a projektzarassal dsszefliggd tennivalokat is. A D2030 program sikeres megvaldsitasaban ennek a
tevékenységnek is meghatdrozd szerepe van, amelyet az dnkormanyzat érdekében, a tdmogatd
szervekkel (Iranyito Hatdsag, Kézremukddo Szervezet) szorosan egylttmkddve végez az EDC.

5. Projektfenntartds: A 2014-2020-as idGszakban megvaldsitott, altalunk menedzselt projektek
tulnyomarészt mar az 5 éves projektfenntartas szakaszaba léptek, illetve néhany projektnél 2024-
ben mar lejar a fenntartas id6szaka, azaz a fenntartas zdrdsara, ehhez kapcsolédd helyszini
ellendrzesekre is sor keril. Ezekhez kapcsoloddan minden évben projekifenntartdsi jelentéseket
készitlink és nyudjtunk be a projektgazdaval egylttmuik&dve, illetve részt vesziink a fenntartdsi
idészakban tartandd helyszini ellenérzéseken. .

6. Direkt EU-s vérosfejlesztési forrasok: Az operativ programok altal és a hazai, vagy sajat forrasbol
finanszirozott fejlesztések mellett a varos fejlédésének fontos tényezdi lehetnek a direkt unids
palyazatok. Az EDC Debrecen mar rendelkezik nemzetkézi projektekkel kapcsolatos tapasztalatokkal
és referencidkkal, amelyekre alapozva célunk, hogy a jovdben egyre tébb palyazatba kapcsolddjon
be az EDC az dnkormanyzat prioritdsait, fejlesztési térekvéseit szem el6tt tartva. A jelenleg futs,
Connecting Europe Facility — Truckpark projekt megvaldsitdsa mellett tébb palyazatunk is biralat
alatt 3ll, illetve 2024-ben Ujabb palyazatok benyGjtasara is sor keriil (pl. Horizon Europe). Emellett
aktivan koordinaljuk az énkormdnyzat EUROCITIES-ben vald részvételét, illetve tovabbi nyertes
palydzatok eseten tamogatjuk azok megvalositasat.

5. Debrecen4U

A Debrecend4U, a vdros nemzetkdziesitését tdmogatd projektje, ami egy honlap formajaban 2021.
december 15-én valt nyilvdnossa. A célcsoport — varosban él6, dolgozd kiilféldiek és csaladjaik,
nemzetkdzi didkok és az ideiglenes Debrecenbe latogaté kiilféldiek.

A project célja, hogy a DebrecendU a kiilféldiek szdmara a varos elsGszamu platformjava valjon, hogy az
itteni életiikh6z elengedhetetlen informacidkat innen tudjak megszerezni.

A honlap a 2021. december 15-i elindulasat kdvetéen dedikalt erdforras hidnyaban 2022. végéig
minimalis ismertségre tett szert. 2022. novemberben indult el a Debrecen4U két f&s projekt team, és a
2023. évi stratégia célja az volt, hogy a digitalis, valamint az offline marketingkommunikacids
tevékenység altal novelje a DebrecendU és ezdltal Debrecen ismertségét az expatek kdrében.

A 2024. évi tervek a kommunikicid tovabbi optimalizacidjara és a tavalyi eredmeny 20%-os
nivekedésére fékuszalnak, melynek legfontosabb elemei az aldbbiak:

1. Digitélis marketingkommunikacios tevékenység

A digitalis marketingkommunikdcios tevékenység két f6bb altevékenységre bonthato:
1.1 DebrecendU weboldal 2024. évi fejlesztései
1.2 Egyéb digitalis marketingkommunikacids feladatok

10



QDEBRECEN

EDC Debrecen Varos- és Gazdasagfejiesztési Kézpont
H-4031 Debrecen, Széchenyi utca 31.
info@edc.debrecen.hu

edc.debrecen.hu

1.1 Debrecend4U 2024. évi weboldal fejlesztései

Vizudlis design frissitése: A Debrecen4U 2024, évi weboldal fejlesztései kdzott a legfontosabb a
honlap vizudlis megjelenésének {design) frissitése, egy korszerlibb, modernebb és felhasznalo-
baratabb honlap kialakitdsa. A honlap tébb, mint 3 éve nem keriilt vizualis szemponthol
aktualitasara; az ipari tendencia atlagosan 2 év.

Debrecendl - No. 1 expat platform image erdsitése: Cél a Debrecend4U egyértelm( elvalasztasa
a varosi honlaptdl, mint az expatok szamara rendelkezésre allo, elsészamu varosi expat oldal.
Amsterdami példa alapjdn cél, hogy a vérosi honlap (debrecen.hu/en) leginkabb csak
lgyintézésre szolgdljon, minden mas, az expatek szamara relevans informacié pedig a
DebrecendU oldalon kapjon helyet.

Debreceni prioritésok bemutatdsa: 2023. évben a fékusz az alapvetd informacid rendszeres
megjelenitésén volt. 2024. évben a folyamatos informalas mellett nagyobb hangstlyt kapnak a
varosi prioritdsok {D2030 & Fenntarthatd Véarosfejlesztési Stratégia) kiemelései, hasonléan
London példajahoz.

FAQ létrehozasa: A tavaly kialakitott hirtartalom mellett a Debrecen4U oldalon cel létrehozni egy
FAQ részt, hogy a latogatdk a legfontosabb kérdésekre, gyorsan megtalaljak a valaszt.
Szolgaltatoi adatbazis tovabb bévitése: A 2022. évi 15 szolgaltatoval szemben 2023. év végére
tébb, mint 200 szolgéltatd keriilt régzitésre. 2024. évi cél a meglévd szolgaltatoi adatbazis tovabb
bévitése, a szolgaltatok rendszeres fellilvizsgalatara online értékeld rendszer, valamint helyszini
("Mystery Shopping or Request for Proposal") latogatasok segitségével.

Cél, a tavalyi elmaradt honlap fejlesztések 2024. évben valdo megvaldsitasa:

Gyakornoki és allasajanlatok rész fejlesztése: A kereshetd gyakornoki és allasajanlat rész
létrehozdsdanak célja, hogy a kilfoldiek megtaldlhatjdk a legfrissebb angol {idegennyelvi)
dllasokat. Az Uj rész nagyban segiti majd a didkokkal és a cégekkel vald folyamatos
kapcsolattartast, az adatbazis és a "Friends of Debrecen" kézdsség épitését.

Egészségligyi adatbazis létrehozdsa: A varos egészségiligyi helyzetérdl szamos informdacid all
rendelkezésre, de széttagolt és nehezen elérheté formaban. Az egyetemmel és varossal vald
egyitimikddéshen cél a DebrecendU feliiletén megjeleniteni a varosban angolul beszéld
orvosokat és egyéb egészségiligyi szolgaltatokat, ezzel segitve a kilféldiek egészségligyi
problémainak gyorsabb és hatékonyabb megoldasat.

1.2 Egyéb digitalis marketing kommunikacios feladatok

o KozOsségi média kommunikacio bdvitése: A Facebook mellett 2023-ban kialakitasra keriiltek
az Instagram, YouTube és LinkedIn csatornak. ldén cél a kdzdsségi média felliletek TikTok és
X csatornaval valo tovabbi bévitése.
e Uj tipusu kozosségi média tartalma készitése: A csatornak folyamatos bévitése mellett cél
az Uj kozasségi meédia tartalma létrehozasa is:
* Interjd nemzetkdzi cégek vezetdivel & HR igazgatoival
» [nterju nemzetkézi didkokkal
* Debrecen4l szolgaltaték bemutatdsa vided formajaban
*  Debreceni nevezettségek & kulturilis lehetdségek videg-alapi bemutatasa
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2. Offline marketingkommunikacids tevékenységek

2023-ban szamos olyan offiine marketingtevékenységet siker(ilt megvaldsitani, amely tdmogatta a
Debrecend4l maérkaismertségének novelését a nem digitalis térben is és lehetSséget biztosit a
célcsoporttal vald direkt kapcsolatfelvételre. 2024. évben tovadbb tervezziik folytatni az offline
tevékenységeket is, az alabbi aktivitasok mentén:

2.1 Debrecend4U Expat Center tovabb mikodtetése

2.2 Egyiittm(ikddés a varos események nemzetkoziesitésében: A varosi intézmények
anyagai folyamatosan adaptalasra kerliltek angol nyelvre és megjelennek a
Debrecen4U csatornakon. 2024-ben is felajanljuk a varosi intézményeknek a
tdmogatast az angol nyelv( tartalmak részlkre torténd elkészitésében.

2.3 Helyi eseményeken valé részvétel: 2024.évben is cel Debrecen4U standdal valo
megjelenése a nagyobb varosi eseményeken:
* Gourmet fesztival
® Bor és Jazz fesztival
e Beer by the Lake fesztival

2.4 Egyetemi D4U nyilt napok: 2023-ban t&bb oktatasi intézményében is sikerilt
bemutatni a Debrecen4U praojektet. 2024. évben is cél a rendszeres nyilt napok
tartdsa a nemzetkdzi didkoknak egyittmiikddésben az adott oktatasi intézmeny
nemzetkozi osztalyaival és kdzGsségeivel a Debrecen Expat Office, Debrecend4U
szolgdltatasairol.

3. Centralizalt angol nyelvii varosi kommunikacio Osszefogasa elinditasa

2024, juniustdl cél, hogy {munkacsoport formaéjaban) Gsszefogjuk a varosi cégeket és egylitt
kialakitsuk a ,centralizalt angol nyelvi kommunikacié” lehetd legjobb workflow-jat, a Debrecend4l
iranyitasaval.

A centralizacido/egylittmiikodése célja, hogy hogy a varosban zajlé események és torténések — és
azdltal a Debrecen4U — angol nyelven lehetdleg minden ponton {intézményben) elérhetd legyen az
expatek szamara.

6. Operacio

Az EDC Debrecen zavartalan miikédéséért az Operativ csoport a felelés. Ahogyan az eddigi években is,
tovabbra is ez a csapat latja el az EDC Debrecen mellett — megbizasi szerzddés keretében — a Debreceni
Infrastruktira Fejleszté Kft., valamint a Debreceni Ingatlanfejleszté Kft. operativ miikédésével
kapcsolatos feladatokat is, amelyek magukban foglaljdk az irodalizemeltetési, HR, jogi, munkaiigyi,
pénzigyi, informatikai, valamint az egyéb adminisztracios teenddk ellatasat. Az Operacio felelds azért,
hogy biztositott legyen minden feltétel a hatékony munkavégzéshez mindharom cég munkavallaléi
szamara, illetve, hogy a jogszabdlyoknak és térvényeknek megfeleléen foiyjon a mindennapos
ligymenet. Az EDC Debrecen tagjaival, felligyel6 bizottsdgdval vald kapcsolattartds is az elvégzendd
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teenddk kérébe tartozik. Az operacidhoz tartoznak egyéb ad-hoc jellegli fejlesztési feladatok is, illetve a
Varoshdaza részére torténd rendszeres adatszolgaltatas.

Ugyviteli rendszeriink fejlesztése 2023-ban befejezdd6tt, melynek napi hasznalatéval tettiik
hatékonyabbd, atlathatdbba a pénziigyi és operativ feladatainkat, igy a csoportok kdz&tti kommunikacio
is hatékonyabbnak bizonyul, tovabba a rendszer a jogszabalyi megfelelést is jobban alatamasztja (pl.
elektronikus szdmlazas). A rendszer haszndlata révén pontosabban, hatékonyabban folyik a szamla- és
szerzddés iktatds, a munkavalialdi adatok és eszkzok kezelése, nyilvantartasa. A vezetdi dontéshozatalt
az Ugyviteli rendszer kontrolling funkcidi segitik.

IIl. Tervezett Bevételek

Az EDC Debrecen Nonprofit Kft. a 2024. évben a varosfejlesztési feladatok mellett a tulajdonosok
igényeinek megfelel§en gazdasag- és vallalkozasfejlesztési, illetve gazdasagelemzési feladatokat I3t el,
valamint, hogy ndveljiik Debrecen nemzetk6zi ismertségét a kilféldiek korében és hozzajaruljunk a
varosunkba vonzasuk eldsegitéséhez, nemzetkdzi irodat mikddtet.

A 2024. évre vonatkozéan az EDC Debrecen tervezett bevételeinek Osszege 641 millig Ft. A cég
bevételébdl jelentds sszeg, 119 millié Ft (2. tétel) becslés alapl. A pénziigyi tervezéslink soran kiemeit
figyelmet kell forditanunk arra, hogy a mikédési tdmogatds mellett a masik f6 bevételi forrasunkat
jelent8 projektmenedzsment tevékenységinkbdl szarmazd bevételeink idébeli eloszlasa nehezen
tervezhetd, azok a kapcsolodd varosi projektek miiszaki elérehaladdsatél fiiggden folynak be céglinkhdz.
{gy ezen bevételeink esetében jelents a bizonytalansagi tényezd az egyes évek kozdtti eloszlasuk
tekintetében, amelyet figyelembe vettiink tervezésink soran. Ennek a kockdzatnak a kisziirése
érdekében a cég vezetése folyamatosan monitorozza a palyazatokbol befolyd bevételeket és a kiltseg
oldalon sziikségszeriien korrigal az éves pénzligyi célok teljesitése érdekében.

A Kft. a 2024. évi Uzleti tervében az aldbbiak szerint csoportositja tevékenységeit és az azokhoz
kapcsolodo tervezett bevételeit:

1. Onkormdnyzattd! szdrmazd tdmogatds a  vdros-,  qazdasdg- és  vdilalkozdsfejlesztési
tevekenyséaek, valamint a nemzetkézi iroda miikbdéséhez. Ebbe beletartozik az EDC Debrecen
bér-, és miikddési kéltsége, illetve az igénybe vett szolgaltatasok koltsége (Gsszesen 407millié Ft)

2. Vdrosi projektek menedzsmentjébdl vdrhatd bevétel: Terllet- és Teleptlésfejlesztési Operativ
Program Plusz projektek, az Integralt Teriileti Programban (ITP) megjelélt projektek, a 2021-27-
es EU koltségvetési ciklusban megjelend palyazatok, valamint a Debrecen 2030-as fejlesztések
pélyazatainak menedzsmentjébdl szérmazé bevételek (119 millio Ft)

3. Eqyéb_bevételek: szolgaltatasi és vallalkozasi bevételeink, illetve a nemzetkdzi projekiekbdl
szarmazo bevételek (115 millio Ft)

A nemzetkdzi projektekbél szdrmazo bevételeink a 2024-es évben sokkal alacsonyabbak az eléz8 évihez
képest. Ezek a bevételeink, illetve azok id&beli beérkezése nehezen tervezhetd. Egyrészt, mivel ezek
tobb orszagot atfogd projektpartnerségek, a tébbi partnernél esetlegesen felmeriild kiilénb6z6 okok
miatt a pénzigyi elszdmoldsok csuszhatnak, a bevételek tervezett id6ben tértend realizalédasa
bizonytalan. Mdsrészt a rendszerint utéfinanszirozdst projektek esetén a tamogatas folyositasara a
kapcsolédo koltségek felmertiléséhez képest sokszor jelentds idébeli eltolddassal keril sor.
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EDC Debrecen Varos- és Gazdasagfejlesztési Kézpont
H-4031 Debrecen, Széchenyi uica 31.
info@edc.debrecen.hu

edc.debrecen.hu

- |MDEBRECEN

IV. Tervezett Kiadasok

Az EDC Debrecen sajat projektjeinek, projektmenedzsment- és az egyéb tevékenységeknek, valamint az
eltatandé feladataihoz kapesolddd vérhatd kiadasainak Gsszege a 2024. évben 640 millié Ft.

Ennek fébb dsszetevdi:

1. Személyi jelleqli rdforditésok: A minimalbér és a garantadlt bérminimum ndvekedése, a piaci
bérnyomas és az inflacié mértéke jelentds hatassal van a személyi jellegli kdltségeinkre. A
terveink szerint 2024. évben a személyi jellegii raforditasaink dsszege 454 millio Ft lesz, amelybdl
az alkalmazottak brutté munkabére 376 millié Ft-ot tesz ki, a bérjarulékak dsszege pedig kizel 58
millié Ft lesz.

2. Mikédeési kéltségek: Az EDC Debrecen Nonprofit Kft. 2024. évi mlikddési és projektkéliségeinek
a tervezése az el6z8 évi bazisadatokbdl kiindulva a kdrnyezeti valtozasokat, az inflacids ratat
figyelembe véve, valamint a 2024-ben tervezett tevékenységeink kéltségvonzatanak hatdsat
vizsgaiva tortént. Minden koltségtétel esetében alaposan atgondolva terveztiink, megvizsgalva a
kiadasaink valédi sziikségességét. A terveink szerint 2024. évben a mudkddési jellegii
raforditasaink &sszege 170 millié Ft lesz, ezen belil az Igénybe vett szolgaltatasok értéke
varhatdan 116 millié Ft. Az Anyagkoltségek a 2024. évben varhatéan mintegy 19 millié Ft-ot
tesznek ki. Ezen kéltségek tartalmazzak az EDC Dehrecen mikodeséhez sziikséges anyag jellegl
kiadasokat. Az Egyéb szolgaltatasok ertéke a 2024. évben varhatdan 2 millié forint kiadast jelent,
tovabba 33 millié Ft kdzvetitett szolgaltatassal terveziink.

Mellékletek

- melléklet: 2024. évi terviablak

Pécskay Zoltan Zsigmond
ligyvezetd
EDC Debrecen Nonprofit Kft.
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‘EDC Debrecen Nonprofit Kft.

Mérleg {Eszkiizik)

i
(=]

022.12.31.

Tény

2023.12.31.
Virhato

2024.12.31.

A Befekittelt ekazok (2.410:+18.501)

39255

Gl 3989s)

I, IMMATERFALIS TAVAK (3.9 Sorok) -, 7

c 5367

Alapitas-itszervezes aktivalt enéke

. Kiséeleti fojlesziés akuivall éntcke

. Vagyoni éntékit jogok

3785

. Uzleti vagy cégéniek

. Immateridlis javakra adott 2iélegek

1.
2
3
4. Szellemi termékek
5
4]
7

. immaterialis javak ertékhelyeshitése

I TARGYT ESZROZOK (1117 808) .0 0%

3398800 7

©N5E TS

1. Ingatlanok ¢s a kapesolédd vagyoni értékd jogok

26095

34 618

. Miiszaki berendezések, gépek, jirmiivek

. Egyéb berendezések, felszerelések, janmitvek

7 893

. Tenyészillatok

. Beruhizasokra adott elileg

2
3
4
5. Beruhazisok, felijitisok
6
7

. Tirgyi eszkizdk értékhelyesbitdse

I BEFEKTETETT BENZOGYT ESZKOZOK (1928 500y -0 -~

1. Tartds részesedés kapesolt villatkozisban

)

. Tartdzan adoit kdicsén kapesolt villalkozdshan

[TRIEE
[ | —

7
3. Tartds jelentds tulajdoni részesedés
4. Tartdsan adott kilcsdn jelents tul. rész. viszonyban dlld vall.-ban

L

. Egydb tartds részesedés

'

. Tartdsan adott kilesdn egyeb részesedési viszonyban aito vall.-ban

LN

. Tartds hitelviszonyt megtestesitd értékpapir

~3

5
]
7. Egyéb tartosan adott kélcsbn
8
9

. Befektetett pénzigyi eszkozok értékhelyeshitése

D b b2 b B2 f L2
ch

| &2

10 Belekietett pénziieyi eszkozok értékelési killdnbdzete

- 29|B. Forgoeszkinzok (30437464

o 92025]

1038l

T 11830

"EKESZLETEK (31,36, sarok): -

0

. Anyagok

. Befejezetlen temmelés &5 Rlkesz termékek

. Niivedék-, hizd- és epyéb dllatok

1
2
3
4, Késztermékek
5
7]

. Készletekre adots eldlegek

i KOVETELESEK (38.45. 50t} .. 0 -

715450

_78.000}

SRR IR U)

. Kivetelések aruszillitasbal és szolgaliatisokbol (vevik)

30 259

52000

38 560

. Kdvetelések kapesolt villalkozassal szemben

. Kovetelésszk jelentds tulajdoni részesedési visz. 1éva vill. szemben

b g | —

. Kdvelelések egyéb részosedési visz. 1éva vall. szemben

. Adott eldlepek

. Egyéb kiveielések

26000

=i fch Jtn

. Kivetelések #ndkelési kiildnbozete

8. Szarmazékos figyletek pozitiv énékelési kilonhdzete

L ERTEKPAPIROK (47-52.s0r0k) L

1. Részesedés kapesolt vallalkozasban

. Jelentds tulaidoni részesadéd

. Epyéb részesedés

. Foruatdsi céld hitelviszonyt megtestesitd érékpapirok

2
2
3. Sajit részvények, sajat izletrészek
4
3

. Ertskpapirok érickelési killonbiizete

V. PENZESZKOZOK (54.-55. o)

©.20 480}

B T B

020100

L. Pénztar, csekkek

Tl

150

i

2. Bankbetétek

20 409

25 000

C ARty idBheli elhatirolisolc (37.-59.s0r) =207

L r ]

20 000

1. Bevételek aktiv idobeli elhatarolisa

2 668

2, Koltsézek, riforditisok aktiv iddbeli ethatdrolasa

3. Halasztott raforditisok

ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN (1430456 s0r) .

Y - 5 v

YT

~ 165 778




EDC Debrecen Nonprofit Kft.

Meérleg (Forrasok)

2022.12.31.
Tény

2023.12.31.
Viirhati

2024.12.31.
Terv

61

D. Sajit téke (62.-68.+71. sor} .

71527

85 B30 .

86716

62

. JEGYZETT TOKE

10 000

10 000

10 000

63

I/a Ebbol: visszavisarolt tulajdonosi részesedés névértéken

64

IL. JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE ()

65

111, TOKETARTALEK

66

IV. EREDMENYTARTALEK

45 674

61527

75 880

67

V. LEKOTOTT TARTALEK

68

VL. ERTEKELESI TARTALEK

60

1. Ertékhelyeshités értékelési taraléka

70

2. Valos értekelés ériékelési tartaléka

7i

VIL ADOZOTT EREDMENY

5 853

t4 353

836

i

E. Céltartalékok (73.-75.501) -~ - - - .

7

[

1. Céltartaték a varhaté kitelezettsépekre

74

2, Céktartalék a jivibeni kiliségekre

75

3. Egyéb céltartalék

76

F; Kiitelezsitsdpel (77478492 s08) © 00000 L0

45 842

57165

63 800

77

I HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK (78.481. sor).

78

[. Hatrasorolt koteletiségekek kapesolt villlalkozassal szemben

79

2. Hatrasorolt kitelezettsépek jefentds tul visz. lévd vall. szemben

80

3. Hitrasorolt kitelezettségek epyéb részesedési visz. 1évo vill. szemben

81

4. Hatrasorolt kitelezettségek epyéb gazdatkodoval szemben

82,

1. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (83.-91. sor)

83

. Hossza lefiratra kapott k6lcsdnok

84

. Atviltoztathato kétvények

85

. Tartozasok kétvénykibocsitasbol

36

87

. Egyéb hosszi lejarati hitelek

83

1
2
3
4. Beruhazisi és fejlesziési hitelek
3
6

. Tartos kételezettségek kapesolt villalkozassal szemben

89

7. Tartos kitelezettségek jelentds tul, részesedési visz. [évd vill.szemben

90)

8. Tartos kitelezettsdgek egyeh részesedési visz. [évd vall.-kal szemben

91

9. Epyéb hosszi lejarath kitelezetiségek

O

h3

11, ROVID LEIARATU KOTELEZETTSEGEK {93.-104. sorok)

45 842

57165

63 300

93

1. Rovid lejivatd kilesondk

o4

- EbbGL: az atviltoztathatd kbtvények

95

, Rovid lejaratd hitelek

96

. Vevitdl kapoit eldlegek

97

. Kdtelezettségek druszathitisbdl és szolgiltatashal (szallitok)

27 200

30300

98

. Valtdtartozisok

99

100

. Rivid lejiratd kitelettséaek jelentds tul visz. 1évd vill.szemben

101

. Rovid lejirati kbtelettségek egysh részesedsési visz. 1évo vill.szemben

102

2
3
4
5
6. Rivid lefiraty kdtelettségek kapesolt villatkozassal szemben
=
B
9

. Epyéb riivid lejarati kotelezetiségek

23587

29 965

313500

103

10. Katelezettsépek ériékelési kiillonbdzete

104

11. Szarmazékos Ggyletek negativ ériékelési kildnbizete

- 105

G. Passziv iddbeli elhatdroldsok {106.-107. sor} = ©

16 583

14 762

106

I. Bevételek passziv idibeli efhatdrolisa

107

2. Kéliségek, raforditisok passziv iddbeli elhatirolisa

3 493

108

3. Halasztott bevételek

13 090

14 762

. 109,

FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN (61.+72.+76.+105. sor) ;... 0000

1339s2]

s 143045

165 278




EDC Debrecen Nonprofit Kft.

Eredménylimatatis 2(22,12.31. 2023.12.31. 2024.12.31.
Tény Virhatd Tery
1| O1. Belfoldi értékesiiés nettd arbevétels 147 754 209 410 217939
2| 02, Export értékesités nettd drbevétele
~ 3|1 ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE (01402) |, 147 754 209 410 217 929
4| 03. Sajat termelési készletek illomdnyvaltozise
5| 04, Sajit elGaltitist eszkdzok aktivalt éricke
| IL-AKTTV.ALT SAJATTELI ESI’IMENYEK ERTEKE (3:l=4) S RERE
7|11k EGYEB BEVETELEK : 288 985 338204 433 360
8! Ebbol: visszair ériékveszies
9] 05. Anyagkdltség 17 208 2806 18 774
10] 06, Igénybe vett szolgdliatisok értéke 87 251 100 507 115821
11 07. Egyéb szolgaltatisok ertéke 1 641 1950 2119
[2{ OR. Eladott druk beszerzdsi éricke
13{ 09. Eladoit {(kizvetitett) szolgiltatisok értéke 4 697 5710 33000
14]1V: ANYAGIELLEGU RAFORDITASOK {05+064+07+08+09) - 110797 129 §731 169714
15| 10. Bérkéliség 246 397 325 128 376 373
16 11. Személyi jellegii epyéb kifizetések 17 566 18 406 19 515
17| 12. Berjarulékok 34 836 47075 58022
18|V, SZEMELYI JELLEGU RAFORDITASOK (10+11+12) = 258 7981 390 609 453910
19|v1. ERTEKCSOKKENES LEIRAS 9 §63 11727 16 649
20| VIEL EGYEB RAFORDITASOK 1215 1752 18D
2§| Ebbil: értékvesztés
_23EA. UZEMI (izleti) TEVEKENYSEG EREDMENYE(LIHIT-IV-V-VI-VI) - 16 065} 14353 B36
23] 13, Kapott (jird) osztalék és riszesedés 8
24} Ebbi: kapesolt villalkozastol kapott
25} 14, Részesedésekhil szarmazo bevételek, arfolyamnyereségek
26{ £bbil: kapesolt vallalkozistol kapott
27| szarmazo bevételek, drfolyamnyeresépei
28{ Ebbbl: kapesoit vallulkozisoktol kapott
29| ta. Eayéb kapott (jard) kamatok és kamatjellegii bevételek
30| Ebbdl: kapeselt vallalkozastol kapott
31| 17, Pénziigyi milveletek epyéb bevételei 1102
32| Ebbdl: értékeldsi killGnbizet
. 33|V PENZOGYT MOVELETEK BEVETELEL (13+14+15+16+17) - S 1110 S Qp 0
34| 18. Részesedésekbdl szarmazo raforditasek, drfolyamveszteségek
35| Ebbél: kapesolt vallatkozisnak adott
36| kblestntkbil) szarmazd rilorditisok
37| Ebbdl: kapesolt villalkozasnak adott
38| 20, Fizetendd kamatok és kamatjellegil raforditdsok 35
39| Ebb6l: kapesolt vallalkozasnak adott
40] 21. Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése
411 22, Pénzitgyi miiveletek egyéh riforditasai 1123
42| Ebb6l; értékelési kildnbazet
431 PENZOGYT MUVELETEK RAFORDITASAL (18+19:i;_(}+21+22) (1158 0| 0
* 44|B. PENZOGYT MUVELETEK EREDMENYE (vm ~IX.) - | 0| g
- 45|C; ADOZAS ELOTTI EREDMENY ( 2A£B) i SU16017f L 14353 o k36
46| X. Addfizetési kitelezettség 164
- 47|D. ADOZOTT EREDMENY.. (2C-X). - L0 00 15853) 14353 R36




Kizhasznisagi megfeleloség vizsgalata

EDC Debrecen Nonprofit Kft.

Alapadatok

2023. évi varhato adat

{Adatok ezer forintban.)

2024. évi terv adat

B. Eves isszes bevétel

547 614

641 289

ebbdl:

C. A személyi jovedelemado meghatdrozott részének az
addzo rendelkezése szerinti felhasznalasardl szolo 1996.
évi CXXVI térvény alapjan dtutalt dsszeg

D. Kdzszolgaltatasi bevétel

E. Normativ tAmogatéas

F. Az BEuropai Unid strukturalis alapjaibol, illetve a

Kohézios Alapbol nyijtott tAmogatas

G. Korrigslt bevétel [B-(C+D+E+F)] 0

S 547614

' 641289

H. Osszes rdforditas

533 261

640 453

1. EbbSI személyi jellegti raforditas

390 609

453 910

J. Kizhasznii tevékenység raforditisai =

527 551)

607 453

K. Adozott eredmény

14 353

836

. A szervezet munkajaban kézremilkdds kozérdekd onkentes
tevékenységet végz személyek szama (a kidzérdekll dnkéntes
tevékenységrol szold 2003, évi LXXXVIL tdrvénynek
megfelelden)

0

._Muta't'é._teljesitésg_ N

Erdforras ellatoitsig mutatoi

Igen

Nem

Ectv. 32. § (4) @) [(BI1+B2)/2 > 1.000.000,- Fi]

Eetv. 32. § (4) b) [KI+K2>=0]

Eetv, 32. § (4) ¢) [(I1 +12-A1-42)/(HI +H2)>=0,23]

' o -_:'Tér'sadah:ni témbgatotts_ég mutatéi

Mutatd

teljesitése.

Eetv. 32, § (5) a) [(CI1+C2)/(GI+G2)>=0,02]

Eerv. 32, §(3) b) [(J1+J2)/(HI+H2)>=0,5]

Eetv. 32. §(3) b) [(LI+L2)/2>=10 5]




EDC Debrecen Nonprofit Kft.

Sajit toke viltozisa

2024,

adatok E Ft-ban

e Megneva& =

Jegyzctt
S uBke

Jegyzett,
de he nem
- fir. tokoe

ke

" tartalék

Eréﬂzﬁény
tartaléh

Lekdiatt
tartaléik

Ertékelési

tartalék

" Adézott | Sajietoke
eredmény | Guszesen:

Nyitéillominy az év elején

10000

0

a

61 527

0

14353 85 880

A sojit toke elemeinek egymas kiziitti mozpdsa (+-)

i4353

-14 353

Elfizd évi eredmény dtvezetése eredménytartalékbn

Jegvzett tike emelés eredménytonialékbol vagy tdke tartalékbél

Alvezelss eredménytartnlék és i6ketartaldk kizdit

Atvezelés eredménytartalék s lekibtott tartaldl kbt

Alvezetds tohetarnlak 3s lekbeitt 1amalék kbzéit

Epyth mozpasok

Osszesen

A snjit tole viltozasa

Jepyzen ke emelés vagy csildeentds

Befizetés eredmény-, toke-, vagy lekitatt lartalékba

Toketnriniek vagy eredménylantalék dtadis

Toketaraltk vagy erediménytartalél dtvéiel

S 1o o o o oo o o o o 12 |g |o

Adozott eredmény

836

=]
[
(=

Osszesen

S 836) - B36

Zardillomany a7 év végén -

Sl10000)

=

61 527| -

L 15188 - 86716




EDC Debrecen Nonprofit Kft

Fejlesztési eélit tdmogatis felbaszndlisa 2024, évre

prioritisi sorrendben

adatok: eFt-ban

Ssz,

Beszerzendd eszkiiz
mepnevezése

" Felijitissal érintett.

eszkliz megnevezise

Tervezett

Tény bekeritlési
bekerillési Erték| -

értck

Tervezeh

“bekerdilési

értekhok
# sajit erd

Tervezett
bekeriilési
értékbél nz

egyéb forris

Onkermanyzati
taAmogatisi
igény

Eszkoz beszrés, felijitss
szlihsépesséoe, indokidsa

14,

Osyresen -




EDC Debrecen Nonprofit KFt.

Karbhantartdsi timogatdis felhaszndlisa 2024, évre

prioritasi serrendben

adatok; cFt-ban

. K:irb'ant; ridissal Eves Tervezett: ; Ten'aze'tt_ _(")'nk{_l'rm:'inyznti ) T .
Ssz. érintett oszkliz karbantartdst | kiltséght Kiltséghfinz |~ timogatdsi. Karbantartdsi kindds ismertetése
: killtség ‘aqajiterd | egyéb forrds igény - )
Osszesen . 0| 0] 0




EDC Debrecen Nonprofit Kft.

DMJV Onkorminyzata és a Cég kizitt pénzeszkozok ftadisa, teljesitmény Atadisa

Megnevezés.

2022, évi tény

2023. virhato

2024, évi terv

L. DMJV Onkorminyzata és a Cég kbzitt pénzeszkizok dtadis

Miikddési tamogatds { kdltségek és kiaddsok teljesitése érdekében ) DMIV

260 000

332500

407 000

Miikddési tamogatas Kézponti DMIV-én keresztil

Mikodési tamogatas egyéb jogcimen

Fejlesztési tamogatas koliségvetés terhére

Télketartalékba helyezés ( varhatod alultdkésitettség miatt )

Osszesen:

332 500

407 000

IL DMJV Onkormanyzata és a Cég kiizitt iri-pénzforgalom alapiin teljesitett
szillitisok szerzddések, megrendelésenként / szillité: DMJV /

Osszesen {bruttti &rtékben)::

IIL. Cég és DMJV Onkormunyzata kbzbtt ard- penzforgﬂ!um alap]:m teljesﬁett

szillitisok szerzddések, megrendelésenként / szallite: Cég /

Palyazatiras és projektmenedzsment

124 429

166 272

151 905

Osszesen (bruttd értékben): =

124 429

166 272[

151 965




EDC Debrecen Nonprofit Kft.

LETSZAM, KERESET £S EGYES MUNKAJOVEDELEM

Terv adatok 2024, 12.31.

PR | S ' Munkee o g oszlopbél
Atlagos - | Qo L o kiemelten a
. RN Atlagas viszony- Egyéb munka- PP
- dllomanyi PR R . i i prémium® és
) g allomanyi . | bol szdrmazd Jjovedelem, . .
Sor- SRR o MSEm | trdm, | Gsszeskereset | 1000 Ft( 55-gs |1UDO valamint
o b - Megnevezes - 2023. 12. 31-én, | - . S . - . | &l3 éstovdbbi
szam e . fd 1000 Ft(54-es | fokdnyvi szim) . .
: fé . - fEknyvi szm) . havi fizetés,
. vt 1000 Ft
] ] g - d e
Ll fizikai
" |Teljes munkaiddben foglalkozasdak
12 alkalmazasban dlla s-zeﬂemi N 28 23 377 484
foglalkozdsiak
fizikai
1.3 INem teljes munkaidgben alkalmazdsban foglalkozastiak
alla (havi atlagban legalabb 60 munkadra
teljesités) czolloms
L4 fogtlkozssiak 46 46 31039
Munkaszerztdés szerint havi dtlagban 60 munkadranal
1.5 |rovidebb munkaidiben foglalkoztatottak (egyszer, eseti
megbizassal munkit végzik nétkil)
L.6 |Egyéb, allomanyba nem tartozd munkavallalok 4 4 7 350
1.7 |Egyéb foglalkoztatottak (Gtmutatoban leirtak szerint)
1.8 {Ures allashelyek 2 I0 500
19 ﬁsl‘_'i";;’w_t.“’“_'_‘f“?_‘ég_“-’f'_‘ rlsztyevdk seAma Dsszesen 366 | 386 376 373 9 0
- ANl 75 & . . .
Lig Ebbél (1'.1 1;4 bil): 25 év alatti és 35 év feletti 3 | (3109
musnkavallalok
L1l teljes munkaidds fizikai
’ foglalkoztatastuak
L2 teljes munkaidds szellemi
T foglalkoztatisiak
1,13 | Ebbot {18-bol): nem teljes rr'luflkaldos fizikai
Ko zfoetalko " foglalkoztatasnak
ozloghlkoztato nem teljes munkaidds szellemi
1.14 . -
foglalkoztatasiak
munkaszerzidés szerinti havi atlagban
1.15 60 munkadranal rovidebb
munkaiddben foglalkoztatottak
Ebbal (1.8-bal): Kiilféldi (nem magyar allampolgarsagi}
1,16 A
munkavillalék
Munkaerd kilesdnzd dgynokségtdl kilesdnvett munka-
i.17 {vallalok atlagos létszama (nem jelentendtk az 1.1-1.8
soruk adataiban)
.18 |Passziv dllomanyban lévi munkavillalok b 5




