DEBRECEN MEGYEI JOGU VAROS
ONKORMANYZATA

2021-2030 KOZOTTIIDOSZAKRA VONATKOZO
GAZDASAGI PROGRAMJA



L.
2.
3.

4.

TARTALOMJEGYZEK

Vezetdl GSSZEIOZIALO. ... ccueeiiiieieieree e e et s 2
A Gazdasagi Program elkészitésének hattere, illeszkedés a megyei fejlesztési tervhez ................. 5
HELYZEtETEEKELES ..ot sttt sttt e b e 6
T8 DR B T35 (o ea ¢ i T H TSP ST USP PSPPI 6
3.2, GAZAASAZ .eeviieeierteeee e e b h e et b et e e r e s R b renre s 7
3.3, InteZMENYNALOZAL.......cc.ooiiiiiee e e e e 9
T T ¥ 114 01141 - S 12
3.5. Eddigi feJleSZtESeK. .. coimiiiiniiiiiiiiiiiiitc s 13
3.6, Helyi bevételek, KOISEZVELES ...c.euiriiuiriiiirieiiriiirieisieeet ettt 15
Célkitizés és programok DEMULATASA .......cevueerueeriiriieieeieeree sttt ettt s 15
4.1, Varos-€s gazdasaglejleSZtes .......eevuiririiririiieieetee e 18
4.1.1. B eKtetESOSZIONZES. ... vveecereeiiieecieeeciee e et e etee e ste e et e e sre e s teeesateesabae e sseesaseeesaeesnraeennnes 18
41.1.1. ATLA1AN0S DEIIIULALAS. ... veeeeeeeeeeeeeeee e eeeeeeeeeeete e e eeeeeseseeseeaeeeseesteseeeeseseeeeeseseseenees 18
41.1.2. Programelemek, tEIVEK ........ooiieeieeceeeeeeee e 20
4.1.2. VAllalKOZASTEJIESZIES ..ottt sttt 20
4120, AlalAN0S DEMULAAS. ....c.verereerreseeseeeseeesesseessee st sseessss st ssee st ssesss s s essseees 20
41.2.2. Programelemek, tEIVEK .........ooi et 21
4.1.3. 714 4 P 1 TS 22
4130, AlalAN0S DEMULAAS. ......vvrereesrereeseesseeesesseesseeessssessses st ssee sttt ssssesssessseees 22
4.1.3.2. Programelemek, tEIVEK ........c.oovvieeceeeeee e 23

42, Helyi kdzszolgaltatasok fejlesztése, MUKOAtEIESE .....vvevveerrereiirririieeeree e 23
4.2.1. KOZICKEAES ...ovveenieeiieiiiecie ettt sttt ettt st s esbe e sat e sateebeesbaesanesanenns 23
4.2.1.1. ATtAlAN0S DEIMULALAS. ........vveeeeeeeeeeeeeeeee e eeese e ses et eese s ess e eseeseseneseenneeeas 23
42.1.2. Programelemek, tBIVEK .........ooui i 28
4.2.2. VAroSszerkezZet fEJ1ESZIES ......uiiuiiiieiiiiie et 29
422.1. ATtalAN0S DEIMULALAS. ..ot en s en s enae s 29
4222, Programelemek, tBIVEK .........ooui i 30
4.2.3. HUmMANSZOIZAIALASOK . ....ecuvieerieiieiieriee ettt sttt s steesteesbeesaee e 31
4.2.3.1. ATLALANOS DETIIULALAS. ... v veeeeeeeeeeeeeeee e e eeeeeeseeeeteeeseseeeseeseseseeeeeeeeeseaseseeeeeseseesaseseeeees 31
4.2.3.2. Programelemek, TEIVEK ..o e 32
4.2.4. FenntarthatOSAg ....ceceereeiiiiiiicieseeree sttt s sae bbb esbe e saeesseeesseeteesanesnneens 35
424.1. ATtalAN0S DEMULALAS........coovoeveeeceieeecee ettt en s sne s snes 35

4242, Programelemek, teIVEK..........ooi e 37



1. Vezetoi osszefoglalo

A Gazdasagi Program megalkotasaval a varos nemcsak annak a kotelezettségének tesz eleget, hogy a
Magyarorszag helyi onkormanyzatairol szolo 2011. évi CLXXXIX. torvény (a tovabbiakban: Motv.)
szerint a hosszu tavu fejlesztési elképzeléseit egy fejlesztési tervben rogzitse, hanem Debrecen azon
torekvését is szolgalja, hogy fenntarthatd és kdrnyezettudatos varosiranyitas mellett egy dimenzio- €s
léptékvéltést jelentd komplex és étfog(') Vérosépit('i stratégia mentén VélhaSSon Debrecen a Kérpét medence

¢és egészségligyi kdzpontjava.

Mindezek miatt jelen program szorosan kapcsolodik a Debrecen2030-as fejlesztesi torekvésekhez, az
autoipari kozpont és az Eszak-Nyugati Gazdasagi Ovezet kialakitasaval, valamint Debrecent érintd
munkahelyteremtd beruhdzasokkal kapcsolatos kormanyzati dontésekhez, a Modern Varosok Programhoz,
a felsdoktatasi fejlesztési programokhoz, illetve tagabb értelemben koncepcionalisan illeszkedik a
,Creative Region — Hatartalan fejlédés” koncepcidé Eszakkelet-Magyarorszag komplex teriileti és
gazdasagstratégiai fejlesztési tervhez is.

Az elmult években Debrecen jovojét alapjaiban meghatarozo gazdasagi-tarsadalmi folyamatok jatszodtak
le. A gazdasagban egyértelmiien pozitiv trendek rajzolédnak ki: a vallalkozasok szama és teljesitménye
fokozatosan javult, szamos 1j vallalkozas telepiilt Debrecenbe, nétt a foglalkoztatottsag. Ezzel szemben —
kiilonosen az utdbbi években — jelentds mértéket oOltott a szelektiv elvandorlas, amely elsésorban a
fiatalokat és szakképzett rétegeket érinti. Az 01j beruhazasok a munkaerépiaci keresleti oldalon éppen a
szakképzett rétegekre koncentralnak, igy ezzel 6sszhangban kell lennie a Gazdasagi Program oktatassal
kapcsolatos intézkedéseinek. Egyrészt biztositani kell azt, hogy a piaci igényeknek megfelel6 munkaerd-
allomannyal rendelkezzen a varos, ehhez kell hangolni az oktatasi rendszert, illetve annak fejlesztését is,
folytatva a mar elindult sikeres intézményfejlesztési projekteket. Masrészt olyan varosi kornyezetet kell
biztositani, amely ugy képes kiszolgalni a vallalkozasok igényeit, hogy mellette javitja a varos élhetOségét
is annak érdekében, hogy megtartsa, illetve idevonzza a munkaerdt. A varos kozszolgaltatasokkal valod
ellatottsaga kedvezd, az elmult években zajlo intézményfelujitasok kovetkeztében modernizalodik.

A Gazdasagi Program célrendszere kettGs: egyarant koncentral a varos-¢és a gazdasag fejlesztésére, valamint
Debrecen Megyei Jogi Varos Onkormanyzata (a tovabbiakban: Onkormanyzat) éltal biztositandd helyi
kozszolgaltatasok fejlesztésére, illetve miikodtetésére. A varos- és gazdasagfejlesztés tekintetében prioritast
¢lvez annak a folyamatnak a tdmogatasa, hogy jelent6s 0j beruhdzasok valosuljanak meg Debrecenben,
egyrészt a mar ittlévé vallalkozasok bovit beruhazasaival, masrészt 0j — akar hazai, akar nemzetkozi —
vallalatok betelepiilésével (befektetésosztonzés), mindezt a helyi vallalatok, a KKV-szektor megerdsitése
és folyamatos tamogatasa (Beszallitoéi Program, KKV park, forrasteremtés, gazdasagi elemzés) mellett. A
varos gazdasagi novekedése lakhatési kérdéseket vet fel a novekvo didk és dolgozoi 1étszamon keresztiil,
amelyre jelen program megvalositasa soran is fokuszalni sziikséges. A helyi kozszolgaltatasokat ennek
tiikrében, ezzel parhuzamosan kell fejleszteni, illetve miikddtetni. A varos novekedése és régiokozponti
szerepe indukalja a kozlekedési fejlesztések sziikségességét mind a munkaerd aramlasa, mind az
aruforgalmi logisztika szempontjabol. A varosszerkezeti fejlesztéseket is jelentésen determinaljak a
novekedési folyamatok az ipari teriiletek kornyezetének fejlesztésén (Eszak-Nyugati Gazdasagi Ovezet,
Déli Gazdasagi Ovezet, Egyetemi Innovaciés Kozpont), a rozsdadvezetek hasznositasan, a barnamezds
beruhazasokon (Vagohid utca kornyékének funkciovaltasa), a kertségi teriiletek fejlesztésén (Meggyes,
Ungvarikert, Kondoroskert), az intenziv lakoéteriilet fejlesztésen (Tocovolgy), illetve kozponti vegyes
terliletek (Aeropolis, Jozsa kozpont) fejlesztésén, a varosi kozlekedési fejlesztéseken (korutak, elkeriild
utak, varosi bevezet6 utak, csomopontok, tomegkozlekedés) és az intézményi fejlesztéseken keresztiil.

A humaénszolgaltatasok jellemzden az egészségiigy, az oktatas, a kultlira és a sport teriiletére fokuszalnak.
A humanszolgaltatasok fejlesztése mar a megel6z6 gazdasagi ciklus intézkedései soran megkezdddott (pl.
egészségiigyi intézmények és oktatasi intézmények energiahatékony felujitasa, kulturalis intézmények
fejlesztései), mely projektek athuzodnak, illetve folytatodnak a 2021-2030-as gazdasagi ciklusban is. A
meglévoek mellett 0j kulturdlis beruhdzasok is megvaldsulnak, tobbek kozott a Latinovits Szinhaz
befejezése, a Csokonai Szinhaz teljeskort felajitasa, a Vojtina Babszinhaz feltjitasa, Velodrom palya
kialakitasa stb. A fenntarthatosig szolgalataban szamos ,,zold” palyazati projekt megvalositasa van
folyamatban, melyek folytatasat biztositani kell. Debrecen Megyei Jogii Varos Vérosiizemeltetési
Koncepcidja meghatarozza a varosiizemeltetés prioritast €lvezo teriileteit, amelyek kézott hangsulyosan
megjelenik a zoldfeliileti intenzitas névelése, a meglévd zoldteriiletek, varosi terek rehabilitacioja, a
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jatszoterek, sport- és rekreacio feltételeinek fejlesztése, a kozteriiletek fenntartdsa, tisztasaguk
szinvonalanak novelése, az utak karbantartasa, fejlesztése, a biztonsagos kozlekedés eldsegitése, a
kozosségi kozlekedési halozat fejlesztése, a kerékparosbarat varos kialakitasa, a zaj- és légszennyezés
csokkentése, a fenntarthat6 vizgazdalkodas lehet6ségeinek megteremtése, a kornyezettudatos és alacsony
energia felhasznalasu kozvilagitas fejlesztése, valamint a hulladékgazdalkodasi kozszolgaltatas fejlesztése.
Kiemelt fejlesztési teriilet a Civaqua-program, mely nemcsak a mezdgazdasagi teriiletek Ontdzési
lehetdségének alapjat teremti meg, hanem hozzajarul a csapadékviz kezelésének megoldasahoz is. A
Civagqua-program révén javul a Toco-patak élévizfolyas jellege, megoldodhatnak a vizhaztartas problémai
a Nagyerdén. A Civaqua-programnak kdszonhetden novelni lehet az erddsitett teriiletek nagysagat, igy
csokkenhet a szallopor mennyisége a varosban.

A fentiek megvalositasahoz az Onkormanyzat stabil szervezeti és koltségvetési hattérrel rendelkezik, de a
pandémias helyzet miatti iparizési adobevétel csokkenéssel és egyéb koltségvetési forras kieséssel
szamolnunk kell. Az elmult években a helyi adobevételek folyamatosan ndvekvd tendenciat mutattak,
azonban komoly veszélyként jelenik meg, hogy ez az emelkedés az elkovetkezend6 évekre megszakadni
latszik: az ipartizési adot az el6z6 év arbevétele alapjan fizetik a vallalkozasok, igy a jarvany altal sujtott
cégek 2020-2021. évre vonatkozd arbevétel-csokkenése késleltetve, a kovetkez6 évek koltségvetésében
mutatkozik majd meg.

Az Onkormanyzat 2021-2030-as Gazdasagi Programjaban kijeldlésre keriiltek a gazdasagi életet jelentésen
meghatarozo fejlesztési elképzelések, melyek kore a ciklus soran esetleg modosulhat a palyazati forrasok
rendelkezésre allasanak és egyéb varatlan koriilmények bekovetkezésének fiiggvényében.



Debrecen céljai

crer

vezetd varosa, gazdasagi, 0ktatas1, kozlekedem, kulturalis, kereskedelmi és egészségiigyi kdzpontja legyen.

V.

Gazdasagfejlesztés:

Debrecen gazdasagfejlesztésének kozéppontjaban az innovativ, magas hozzaadott értékii iparagak
tovabbi fejlesztése all. A cél az, hogy 2021 és 2030 kozott 20 000 uj munkahely j6jjon létre
Debrecenben, a varosba érkezd beruhazasok révén pedig a varosban miikddod cégek arbevétele 50%-
kal novekedjen (a 2020-as kb. 2 000 milliard forintrél 3 000 milliard forintra).

1) Befektetésosztonzés

A fejlesztések megalapozasa mar elkezd6dott, ennek kereteben elkesziil a Deli Gazdasagi Ovezet
és az Eszak-Nyugati Gazdasagi Ovezet teljes ipari infrastrukturaja: nagykapacitasu aram, gz,
csapadékvizelvezetd halozat, viz- és szennyvizrendszer, nagykapacitasu internet €s tthalozat.
Ennek eredményeként a varos iizemeltetésében 1évo, infrastruktiuraval teljeskoriien ellatott ipari
teriilet nagysaga 1100 hektarra n6é, amivel a cél az, hogy a kulcsiparagakban (jarmiigyartas,
agrarium, elektronika, IT) az 4j tlizleti partnerek és azok beszallitdi le tudjanak telepedni.

2) Vallalkozasfejlesztés

KKYV park kialakitdsa annak érdekében, hogy a helyi KKV-k novekedési, boviilési lehetoségei
biztositva legyenek, az innovacids képességiik folyamatos fejlesztése mellett.

3) Lakhatas
Lakhatas- és bérlakéas koncepcio késziiljon el, ami biztositja, hogy a gazdasag bdviilése miatti
20 000 1j munkahely kapcsan a lakasallomany boviilése Debrecenben valosuljon meg.

Oktatas:

Debrecen a tudas varosa. A gazdasag novekedését az oktatdsnak is kovetnie kell, ezért Debrecen célja,
hogy 2030-ig 80 ezer fére novekedjen a varos oktatasi-, nevelési intézményeiben tanulok szama,
elsdsorban a miiszaki szakképzés, a mérnokképzes €s az orvosképzes teriiletén, valamint emelkedjen a
kozépiskolaba jaro didkok szama is.

Dinamikus civisvaros:

Debrecen célja, hogy térségi integrald szerepét betoltve a régido megkeriilhetetlen kozlekedési
centrumava valjon kozuton, vasuton és a légikozlekedésen keresztiil, a munkaerd mobilitasa és az
iparteriiletek megkdzelithetdsége érdekében.

Debrecen a légikozlekedést oly médon kivanja fejleszteni, hogy a fejlesztések révén Magyarorszag
masodik legnagyobb repiil6tereként hosszll tavon a régio legbefolyasosabb repiildterévé valjon.
Debrecen torekszik arra, hogy a fenntarthat6 kozlekedési modok hasznalatat még jobban elterjessze. A
kozlekedési kihivasokat a varos peremén kialakitandd P+R parkolokkal, a kelet-nyugati iranyt
forgalom lebonyolitasat tamogatd 3-as villamosvonallal, illetve a véaroson atmend forgalom
csokkentését keleti elkeriild uttal tervezi kezelni.

A Debrecen kornyéki telepiilések fenntarthatd modon torténd integralasa érdekében eldvarosi vasuti
rendszert sziikséges kialakitani Hajduboszormény, Hajduszoboszld, Balmazujvéaros, valamint
Mikepércs iranyaba. A regionalis centrum szerep erdsitése érdekében tovabbi vasttforgalmi fejlesztés
sziikséges Debrecen és Nagyvarad kozott.

Javulo életkoriilmények:

Debrecen célja, hogy kdzéptavon 300 000 ember otthona, és egymillios lakossagt régio szolgaltato-,
egészségligyi- €és kulturalis kozpontja legyen stabil, fenntarthatd, nemzetkozi szintii szolgaltatasok
biztositasaval.




2. A Gazdasagi Program elkészitésének hattere, illeszkedés a megyei
fejlesztési tervhez

A Motv. 116. §-a alapjan valamennyi helyi dnkormanyzatnak meg kell alkotnia gazdasagi programjat,
amelyet a képviseld-testiiletnek kell elfogadnia. A jogszabaly altalanossdgban hatdrozza meg a gazdasagi
program kotelezd elemeit, a szerkezetét és a tartalmat részletesen nem szabalyozza. Jelen Gazdasagi
Program integralja a mar meglévo fejlesztési elképzeléseket, kiilonds tekintettel Debrecen 2030-ig sz616

srer

A Gazdasagi Program osszeallitdsakor kiemelkedd fontossag szempont volt az orszagos és megyei szintl,
valamint horizontalisan mas fejlesztési programokhoz torténé megfeleléség biztositasa, igy a Gazdasagi
Program illeszkedik — tobbek kozott — a Nemzeti Fejlesztés 2030 — Orszagos Fejlesztési és
Teriiletfejlesztési Koncepcid, a Hajdi-Bihar Megye Teriileti és Gazdasagstratégiai Fejlesztési Terve 2019,
a Debrecen Megyei Jogi Véaros Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégiaja, Debrecen Megyei Jogu Varos
Telepiilésfejlesztési Koncepcidja, a Nemzeti Kozlekedési Infrastruktara-fejlesztési Stratégia, valamint a
Debrecen Smart City Stratégiaja cimit dokumentumok 6 célkitiizéseihez.

A Nemzeti Fejlesztés 2030 — Orszagos Fejlesztési és Teriiletfejlesztési Koncepcié szerint Hajdu-Bihar
megye fejlesztési iranyaibol Debrecent érintd tételek a kovetkezOk, melyek megjelennek a Gazdasagi
Program projektelemeiben is:

e Az oktatds szinvonaldnak javitiasa a szakképzés és a felsGoktatas piaci igényeknek megfeleld,
valamint a kozoktatés szocialis dimenzioju fejlesztésével.

e A K+F+I 6sztonzése a kis- és kdzépvallalkozok bevonasaval.

e A villalkozasi kornyezet fejlesztése ipari parkok létrehozasaval és a meglévok
tovabbfejlesztésével, a klaszteresedési folyamat erGsitésével, valamint az iizleti, logisztikai,
kozlekedési és  szolgaltatasi hattér fejlesztésével, a taji, kornyezeti szempontok
figyelembevételével.

e Az idegenforgalom fejlesztése komplex programcsomagok kialakitasaval, illetve a turisztikai
infrastruktira és a marketing tevékenység erdsitésével.

e Az egészségipar fejlesztése Debrecenben.

e Az el6varosi kotottpalyas kozosségi kozlekedés fejlesztése Debrecenben.

Hajdu-Bihar Megye Teriileti és Gazdasagstratégiai Fejlesztési Terve 2019 (a tovabbiakban: Megyei
Fejlesztési Terv) az alabbi célkitiizések mentén fogalmazza meg a fejlesztéseit:

e aversenyképesség tovabb erdsitése, innovativ, halozatosodasra épiilé gazdasagfejlesztés,

e decentralizalt gazdasagi potencial erdsitése,

e Kklimaadaptacio erdsitése a megyében,

o fenntarthato, élhetd telepiilések és k6zosségek.

A Gazdasagi Program reflektalva a fenti torekvésekre, a projektek meghatarozasakor illeszkedik a Megyei
Fejlesztési Tervben meghatarozott célkitlizésekhez. A Megyei Fejlesztési Tervben - Hajdu-Bihar megye
lehetdségeire alapozott célok elérése érdekében - a legfontosabb iranyzatok: a szallitmanyozasi, logisztikai
halézatosodasban vald aktiv részvétel javitasa; a digitalis terek fejlesztése, halozatosodas; a K+F+l
potencial erésitése, kreativ és versenyképes tudasrégio kialakitisa; a Kis- és kozépvallalkozasok
tamogatasa, innovacios hajlandosaguk és képességiik erdsitése; valamint a kiemelt turisztikai térség
fejlesztése. Debrecen Gazdasagi Programja a D2030 keretében megvalosuld intézkedések soran szintén
ezen iranyzatokat koveti, konkrét intézkedések megvaldsitasa kapcsolodik a kozlekedés fejlesztéséhez a
halozatosodas erdsitése érdekében; a smart kozlekedésfejlesztési és varosfejlesztési intézkedések jelentds
elérelépést jelentenek a digitalizacioban is; tovabba mind az oktatasfejlesztés, mind a KKV-k fejlesztése
hangstlyos elemként jelenik meg a fenti célok szolgalataban. A ,,z61d” intézkedések a Gazdasagi Program
igen hangsulyos elemét képezik, illeszkedve ezaltal a megyei torekvésekhez a fenntarthatosag teriiletén is.

erer

meg a varos foldrajzi elhelyezkedésére, jol mobilizalhatd és megujulni képes természeti, gazdasagi és
human er6forrasaira tamaszkodo, szolgaltatasai révén a hataron is talnyuld befolyassal rendelkezo
regionalis kozpont és tudascentrum, valamint magyarorszagi és nemzetkodzi szinten is versenyképes, az
értekek megdrzésével és fenntarthatd hasznalataval az itt ¢l0k szamara a mindségi élet feltételeit hosszi



ideig biztositdo innovativ gazdasag kialakitasat. Ezekkel a célokkal harmonizal Debrecen Gazdasagi
Programja.

Debrecen Megyei Jogii Varos Telepiilésfejlesztési Koncepciojanak célkitiizései — mint ahogyan ezzel
parhuzamban a Gazdasagi Program is — egyarant érintik a kdrnyezet, a tarsadalom és a gazdasag teriiletét
az alabbiak szerint:
e 0rszagos — és egyuttal hatdron is atnyul6é makroregionalis kdzponti — szerepkdr megerdsitése,
e (gazdasagi novekedés: versenyképes, innovativ gazdasagi szektor és tudascentrum kialakitasa, mely
a varos fenntarthato fejlesztését ¢s miikodését hosszl tavra megalapozza,
e népességszam novelése, aktiv, gondoskodd kdzosség,
e magas ¢életmindséget biztositd szolgaltatasok ¢€s értékdrzd, fenntarthaté varosi kornyezet
kialakitasa.

A 2014-2050-es idGszakra kiterjed6 Nemzeti Kozlekedési Infrastruktira-fejlesztési Stratégia alapvet6
céljanak tekinti, hogy a kozlekedési infrastruktura a gazdasagi folyamatok hatékony kiszolgalasaval a
lehetd legnagyobb mértékben segitse el0 Magyarorszag versenyképességének novelését. A stratégia célja
a gazdasag és a jolét mobilitasi feltételeinek biztositdsa. A nagyvarosok kornyékén jelentkezo
szuburbanizacios folyamatokkal egyiitt jaré tigynevezett ingazé forgalom kiilondsen megterheli az adott
térség/varos infrastruktira haldzatat, ez érinti Debrecent és vonzaskorzetét is. A stratégia célrendszere
tarsadalmi, illetve f6 kozlekedési célokat fogalmaz meg, tgymint tarsadalmi szinten hasznosabb
kozlekedési szerkezet kialakitasa, vagy a szallitasi szolgaltatdsok szinvonalanak és hatékonysaganak
novelése, amely a Gazdasagi Programban is megjelend, hangstlyos elem.

Debrecen Smart City Stratégidja célként tlizte ki a varosi jolét és életmindség javitasat, fenntarthatd varos
kialakitasat a Smart City koncepcid segitségével az intelligens kozlekedés, a fenntarthatd energetika és a
digitalis Debrecen intézkedésein keresztiil. Ezen intézkedések programjai megjelennek a Gazdasagi
Programban, igy az illeszkedés biztositottnak tekinthetd.

3. Helyzetértékelés

3.1. Demografia

Debrecen lakossaganak szama 2018-ban 202 402 {6 volt, amely a megye lakossaganak 37%-at tette ki.
Jelenleg a lakossag szdmanak lassu csokkenése figyelheté meg, amely a lakossag eloregedésének
(természetes fogyas) és a feltehetden egzisztencidlis okokbol torténd elvandorlasnak tulajdonithato. A
megyeszékhely kozvetlen kozelében elhelyezkedd telepiilések és jarasok lakonépességi statisztikait
vizsgalva nagyfoku szuburbanizacio nem allapithaté meg, ugyanis a Hajduhadhazi jarast, Hajdisamsont és
Mikepércset leszamitva mindenhol nagyobb mértékii lakonépesség csokkenés figyelheté meg.

Kiilonosen az utobbi években lett jelentés a szelektiv elvandorlas, amely els@sorban a fiatalokat és
szakképzett rétegeket érinti. Debrecenben a nyilvantartott allaskeresd nok szama (2020. szeptemberében
4 555 f6) tendencidzusan magasabb, mint a férfiaké (3 822 f6). A nemek kozotti kiilonbség egyre inkabb
fokozodik. Jelenleg mintegy 20%-kal tobb a néi allaskeres6 (orszagos szinten 10%), mint a férfi, mig 2010-
ben ez a kiilonbség csupan 4% koriili volt az orszagos atlaghoz viszonyitva. Megallapithato, hogy
Debrecenben a foglalkoztatasban eltéré mértékben tudnak részt venni a nék és a férfiak, mig orszagos
szinten viszonylag kiegyenlitettnek tekinthetd a helyzet, minimalis eltéréssel a férfiak javara.

Javulnak a lakossag képzettségi mutatdi, csokken a maximum 8§ altalanos iskolai végzettséggel rendelkezok
aranya. A nyilvantartott allaskeresok iskolai végzettségét tekintve Debrecenben a megyei és a regionalis
viszonyokhoz képest alacsonyabb a 8 altalanost sem, illetve a csak 8 altalanost végzettek aranya. A
munkapiaci trendek egyértelmiien pozitivan alakulnak, mivel mind a foglalkoztatottak szama, mind a
foglalkoztatottak ardnya nott a vizsgalt idszak alatt. Bar a munkanélkiiliségi rata megyei szinten
magasabb, mint az orszagos, de csokkend palyan mozog az érték. A foglalkoztatottak 90-95%-a teljes
munkaidds, a részmunkaidd ardnya 5-10% (ez teriileti és dgazati szinten is igaz). Orszagos viszonylatban
is alacsonyak az atlag-keresetek, ami miatt jelent6s a munkavallalasi célbol ingazok szama. Az egy fore
jutd nettd jovedelem (235 ezer Ft) novekszik, az orszagosnal (és a fovarosi és nyugat-magyarorszagi
jovedelmekhez képest) magasabb titemben.



3.2. Gazdasag

A debreceni székhelyli gazdasagi tarsasagok szama évek ota 10 ezer koriili, amelyek 92%-a mikrovallalat.
A KKV szektor adja a cégek 8%-at, de a foglalkoztatottak 45%-a, az arbevétel 42%-a és a megtermelt
jovedelem 36%-a kothetd hozzajuk.

Méret Miikodé Arbevétel Létszdm Export Hozzaadott
kategoéria cégek szama (mrd Ft) (f6) arbevétel ertck
(mrd Ft) (mrd Ft)

sl 10 187 (92%) 384 (19%) 13633 (23%) 2 (0%) 112 (18%)
Kisvallalat 684 (7%) 398 (20%) 13 696 (24%) 16 (3%) 112 (18%)
Tz 123 (1%) 435 (22%) 12 097 (21%) 87 (15%) 110 (18%)
Nagyvallalat 26 (0%) 785 (39%) 18 798 (34%) 463 (82%) 288 (46%)
Blesmasan 11 020 (100%) 2001 (100%) 58 224 (100%) 567 (100%) 621 (100%0)

Az Osszes cég arbevétele 2 001 milliard forintot tett ki 2019-ben, ami Hajdu-Bihar megye arbevétel
tomegének kozel 60%-at jelenti. A varosi cégek arbevétele az orszagos atlagot jelentdsen meghalado
mértékben novekedett 2012-hoz viszonyitva (lasd alabbi abra), hiszen a megyeszékhely fejlédésének
mértéke (75%) lényegesen feliilmilja az orszagos ndvekedés 61%-os mértékét a 2012-es bazisévhez
viszonyitva, amely éves atlagos novekedés (a tovabbiakban: CAGR) Debrecenben 8%-0s, mig orszagos
szinten atlagosan 7%-os novekedésnek felel meg. Bizakodasra ad okot, hogy a kisvallalatok 91%-kal, mig
a kozépvallalatok 81%-kal nagyobb arbevételt realizaltak 2019-ben, mint a 2012-es évben.

Megjegyzendd, hogy a 2019-es évben a kozépvallalatok arbevétel tomegének csokkenése nem amiatt
tortént, mert vVisszaesett volna a teljesitményiik, hanem tébb olyan vallalkozas is volt, amelyik névekedése
miatt atkeriilt a nagyvallalati kategoriaba, emiatt a bevételiilk mar nem a zolddel jelzett kozépvallalati
kategoriat erdsiti, hanem a nagyvallalatokat. Ezeket a valtozasokat jelolik az alabbi abra bekarikazott részei.

Arbevétel (mrd Ft)

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

A gazdasagi tarsasagok altal foglalkoztatottak szama szintén igazodik az arbevétel-névekedés trendjéhez.
A debreceni gazdasagi tarsasagok altal foglalkoztatottak 1étszamndvekedése (33%) meghaladja az orszagos
18%-os értéket. Jelenleg az alkalmazotti 1étszam 58 000 £6 koriil van a vizsgalt vallalkozasoknal. A CAGR
varosi szinten 4%-os értéke meghaladja az orszagos 3%-os értéket. A foglalkoztatas atalakulasat jelzi a
mikrovallalkozasok feldl a KKV és nagyvallalati szektor felé aramlo munkavallalok szama.
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A vallalatok altal képzett jovedelem mérésére szolgal a vallalati mérlegekbdl kalkulalhatd hozzaadott érték
(a tovabbiakban: HE) mutato. Ez a pénzosszeg mutatja meg azt, hogy a vallalat gazdasagi tevékenységének
végzése soran mekkora jovedelmet termelt, mekkora az a hozzaadott érték, amit az adott fazisban adtak
hozza a korabbi termelési folyamatokhoz (kvazi helyi GDP-ként értelmezhetjiik). A vizsgalt debreceni
tarsasagok 2019-ben 621 milliard Ft HE-t allitottak el6. A debreceni jévedelemtermelés dsszességében
141%-kal nagyobb 2019-ben, mint 2012-ben volt, mig az orszagos atlagnévekedés 65% volt. Ez abbol
fakad, hogy mig az orszagos nominalis GDP éves szinten atlagosan 7%-kal névekszik, addig Debrecenben
az éves novekedés mértéke 13%. Az abrardl jol kivehetd, hogy egy nagyvallalat egyszeri kiugrd értéke
jelentésen megmozgathatja az egész varos adatait, jelen esetben a TEVA kiemelkedden jo 2018-as éve a
nagyvallalatok mutatojaban okozott drasztikus valtozast. Ettdl fiiggetleniil a KKV szektor ndovekedése
stabilan az orszagos érték felett van.

KKV kategéria

320 307 180% 176 B Mikrovallala

300
160% 156% W
280 W Nagyvallala
- Orszagos

260 140%

240 ;
1z0% A29%

100%

Hozzaadott érték (mrd Ft)
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A debreceni székhely(i vallalkozasok 2019-es arbevételének 49%-at 3 agazat adja: a kereskedelem (555
milliard Ft), a gydgyszeripar (221 milliard Ft) és az egyéb szolgaltatasok (201 milliard Ft), a hozzaadott
érték tekintetében a gyogyszeripar a kiemelkedd. 155 milliard Ft-tal a helyi vallalkozasok hozzaadott
értékének 25%-4t allitja el6 ez az agazat, amelyet az egyéb szolgaltatasok (98 milliard Ft) és a kereskedelem
(78 milliard Ft) kovetnek. Kizardlag a termeld iparadgakat vizsgalva a gyogyszeripar jovedelem termelését
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a gépipar (42 milliard Ft) és az elektronika (21 milliard Ft) koveti. A helyi gazdasagi tarsasagok
foglalkoztatotti 1étszama 58 ezer 6. A szolgaltatoipar a legnagyobb foglalkoztatdo (23%), melyet a
kereskedelem kovet kozel 11 ezer fovel, harmadik helyen a gépipar all. A 15 legnagyobb debreceni
székhelyl vallalkozas az arbevétel 38%-at adja, mig a foglalkoztatottak kozel 6todét (17%-at) tudhatja
magaénak.

Debrecenben 12 284 egyéni vallalkozo tevékenykedett a 2020-as beszamolok alapjan. Ezen vallalkozasok
tobb, mint 50%-a az egyéb szolgaltatas agazataba tartozik, melyek jellemzéen fodraszat-szépségapolas,
biztositas, oktatas, mérnoki, szamviteli és egyéb pénziigyi tevékenységet folytatnak. Jelentdsebb aranyban
vannak jelen egyéni vallalkozok (t6bb mint 500 6 agazatonként) még a kiskereskedelem, egyéb
egészségipar, épitdipar, informatika-tavkozlés és a szallitas-logisztika iparagaban.

Debrecen befektetésdsztonzési tevékenységében kiemelt szerepe van a gépipar, az elektronika, az
informacidtechnoldgia és az iizleti szolgaltatasok (BSC) teriiletének, ezért célszerli az ezen dgazatokban
torténd egyiittmikodésekre fokuszalni. Emellett kiemelt jelentséggel bir az ellatasi lancok erdsitése is a
varosban, amelyet az uUn. Beszallitbi Program tevékenységei, illetve az elemzéseken alapuld
gazdasagfejlesztés segitenek eld. A Beszallitdi Program célja, hogy a debreceni kis- és kdzépvallalkozasok
minél nagyobb ardnyban vegyenek részt a magasabb hozziadott értékii termékek fejlesztésében,
gyartasaban. Tovabbi torekvés, hogy az itt mikddé és ,,érkez6” nagyvallalatok beszallitoi kozott egyre
tobb, foleg debreceni, lehetéleg magyar tulajdonu kis- és kozépvallalkozas tevékenykedjen. A KKV-knak
beszallitoi multtal és megfeleld piaci, gazdasagi pozicidval is rendelkezniiik kell ahhoz, hogy részt
vehessenek a beszallitoi projektekben.

3.3. Intézményhaldézat

Szocidlis és gyermekjoléti intézményrendszer

A szocidlis és gyermekjoléti szolgaltatasok kotelezd feladatként jelennek meg az Onkormanyzati
gondoskodasban. A szolgaltatisok az Onkormanyzat sajat intézményhdlézatan keresztiil érheték el 4 sajat
fenntartasu intézményben, illetve egyes ellatasokban 6 civil szervezet is részt vallal ellatasi szerzodés altal,
valamint az egyhdzi fenntartasu intézmények is jelent0s szerepet kapnak.

o Debrecen Megyei Jogu Varos Csaldd- és Gyermekjoléti Kozpontja (Debrecen, Thomas Mann utca
2/A.) alapvet6 feladatai a lakossag igényeihez, jogszabalyokhoz és a valtozoé tarsadalmi viszonyokhoz
alkalmazkodva a sziikségletekhez igazodd sokszinii, valtozatos szolgaltatasokkal boviiltek. Az
intézmény ko6z0s igazgatdsu Onallo szervezeti egységeként Csalad- és Gyermekjoléti Kozpont,
valamint Csalad- és Gyermekjoléti Szolgalat mikddik. A Csalad- és Gyermekjoléti Kozpont ellatasi
teriilete a Debreceni jaras (Debrecen és Hajdusamson), a Csalad- és Gyermekjoléti Szolgalat a
tevékenységét Debrecen kozigazgatasi teriiletén latja el.

e Debrecen Megyei Jogu Viros Gyermekvédelmi Intézménye (Debrecen, Boszorményi ut 68.) a
sz€khelyén gyermekek atmeneti otthonat és csaladok atmeneti otthonat, telephelyén a Debrecen,
Mester u. 30. szam alatt csaladok atmeneti otthonat mikddtet, szervezi az altalanos iskolas gyermekek
sziinidei napkozbeni feliigyeletét. A csaladok atmeneti otthona és a gyermekek atmeneti otthona
ellatasi teriilete a varos egész teriiletére terjed ki. A Boszorményi tton talalhaté Csaladok Atmeneti
Otthona 5 lakasbdl all és 34 f6 befogadasara képes.

o Debrecen Megyei Jogu Viros Egyesitett Bélcsodei Intézménye (Debrecen, Varga utca 23.)
gyermekjoléti szolgaltatasokat nyujt, amelynek keretében bolcsddei ellatast, napkdzbeni
gyermekfeliigyeletet a sziilo, torvényes képviseld otthondban, valamint az alapellatason til hosszitott
nyitvatartast, és a bolcs6dék nyitvatartasi ideje alatt idoszakos gyermekfeliigyeletet lat el, szamukra
gyermekétkeztetési szolgaltatast is biztosit. A 12 tagintézmény 1 164 férdhellyel rendelkezik,
kihasznaltsaguk maximalis.

o Debrecen Megyei Jogu Viros Virosi Szocidlis Szolgalat (Debrecen, Pallagi at 9.; a
tovabbiakban: VSzSz) szocialis alapszolgaltatast és szakositott ellatast biztosit. Az alapszolgaltatas
keretében étkeztetést, hazi segitségnyujtast, nappali ellatast (idés, demens idés és fogyatékos
személyek nappali ellatasa), az egészségiigyi szolgaltatas keretén beliil otthoni szakapolast nyujt.
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Nyolc gondozd szolgalaton keresztiil van lehetdség az i1dds, beteg személyek testi és lelki
egészségének, képességének megdrzésére, a szocialis korliilményeik javitasara, aktivitasuk, onallo
¢letviteliik, tarsas kapcsolataik megtartasara. A kiskort és nagykort fogyatékos személyek nappali
ellatasban és fejlesztd foglalkoztatasban is részesiilnek. Az étkeztetést, hazi segitségnyujtast és az
idés vagy idos demens személyek nappali ellatasat tobb mint 700 f6 veszi igénybe, harom
telephelyen 6sszesen 100 fogyatékos ellatottrol gondoskodik az intézmény.

A VSzSz miikodteti az onkormanyzati fenntartast szakositott ellatist nyajté intézményeket is. A
bentlakasos intézmények a Debrecen, Pallagi ut 9. és a Szdvay Gyula u. 55/F. szam alatt talalhatok. A
Pallagi uti iddsotthon 275 féréhelyes (ebbodl 50 féréhelyen demens személyek ellatasa torténik), a
gondozohaz 50 f6 atmeneti elhelyezését biztositja. A Szavay Gyula utcai telephelyen 32 idds
személyrdél gondoskodnak.

o Ellatasi szerzodések

A szocialis és gyermekjoléti szolgaltatasok nyujtasaban szerepet vallal a civil szektor és az egyhazi
fenntartasu intézményrendszer is, melyek kiegészitik az onkormanyzati intézményekben nytjtott
szolgaltatasokat.

A hajléktalan személyek ellatasat a ReFoMix Nonprofit Kézhasznu Kft. biztositja, szamukra sokrétii
segitséget nyujt: nappali ellatast, éjjeli menedékhelyet, a&tmeneti szallast, csaladok atmeneti otthonat,
az igények alakulasatol fiiggden iddszakos férohelyeket.

A csaladsegités és gyermekjoléti szolgalat dnkormanyzati intézményi keretek kozotti tevékenységét
két civil szervezet — a Héra Egyesiilet és a Forrds Lelki Segitok Egyesiilete — egésziti ki.

A Debrecen-Nagytemplomi Reformdtus Egyhazkozség Immdanuel Otthona és Fejleszté Nevelés-
oktatast vegzd Iskolaja kdznevelési és egészségiigyi feladatot is ellatd nappali szocialis intézmény,
mely els@sorban halmozott fogyatékkal €16 gyermekek és fiatalok komplex ellatasat végzi.

A Lelkiero Fiatalon a Fiatalokert Egyesiilet a Debrecen varos kozigazgatasi teriiletén €16 18-35 év
kozotti fiatalok részére szenvedélybetegek, illetve pszichiatriai betegek kozosségi ellatasat,
szenvedélybetegek alacsonykiiszobii ellatasat biztositja, valamint tamogat6 szolgalatot miikodtet.

A Civis Szocidlis Etkezési Kozpont egyhazi fenntartisban népkonyha szociélis alapszolgaltatast biztosit
10 000 16 ellatott szamara, mely szolgaltatas varosunkban jelenleg 13 helyen érheto el.

A koznevelési rendszer

A nemzeti koznevelésrdl szolo 2011. évi CXC. torvény uj alapokra helyezte a kozoktatds rendszerét,
részben megtartva a korabbi hagyomanyokat, de szamos ponton a 21. szazadi kihivasoknak megfelelve
modositotta az oktatas-nevelés tartalmat. Az 6vodai nevelés kotelezd Onkormanyzati feladat, mig az
altalanos iskolai nevelés-oktatas, a kozépfokl nevelés-oktatas, az alapfoka miivészetoktatas, valamint a
kollégiumi ellatas legfobb szerepldje az allam. A szintén allami iranyitas alatt 4ll6 szakképzési rendszer
ett6l elkiiloniilten, de mégis a koznevelési rendszer szerves részeként mikodik. Az oktatasban jelentOs
szereplok Debrecenben az egyhazak is. Az Onkormdnyzat szerepe mégsem sziint meg teljesen, mivel az
allami fenntartasban 1évé koznevelési intézmények mikddését biztositd ingatlanok jo része az
Onkorményzat tulajdondban 4ll, melynek révén véleményalkotasi jog illeti meg az 4gazati jogszabalyok
altal biztositott egyes kérdések tekintetében.

Varosunkban jelenleg 102 debreceni székhelyti kdoznevelési intézmény miikodik, emellett mas varosokban
mikddo intézményeknek is van itt telephelye vagy kihelyezett tagozata.

Az oktatasi paletta igen széles kinalatot mutat:

e a 33 onkormanyzati fenntartasi 6voda mellett 10 nem dnkormanyzati fenntartasti 6voda miikodik,

e a 23 allami fenntartas altalanos iskola mellett 8 egyhazi, 2 alapitvanyi és 1 egyetemi altalanos
iskolaban tanulhatnak a diakok,

o kozépfokon a 4 allami tiszta profild gimnazium mellett 3 allami miivészeti szakgimnazium, 1
allami specialis latassériilt gimnazium, 1 honvédelmi szakgimnazium, 6 egyhazi kozépiskola, 5
alapitvanyi kozépiskola, 2 felsoktatasi kozépiskola és a Debreceni Szakképzési Centrum 11
tagintézménye kinal lehetdséget a tovabbtanulasra,

o kollégiumi elhelyezés — kiillonbdzo fenntartok altal biztositva — 12 helyen megoldott,
mivészeti nevelés 12 intézményben zajlik,

e asajatos nevelési igényl gyermekek ellatasa és tanulok fejlesztésében az 6vodatol kdzépiskolaig a
Hajdu-Bihar Megyei Pedagogiai Szakszolgéalat és annak Debreceni Tagintézménye, valamint 2
gyogypedagogiai intézmény, 1 fejlesztd nevelés-oktatast végz6 egyhazi fenntartasti intézmény,
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tovabba az utazo gyogypedagdgusok is kozremiikodnek, emellett pedagogiai szakmai tanacsadas 2
intézményben érhetd el.

Egészségiigyi alapellatas

A telepiilési nkormanyzat feladata az egészségligyi alapellatas korében a haziorvosi, hazi gyermekorvosi,
fogorvosi alapellatés, az alapellatashoz kapcsolodo haziorvosi, hazi gyermekorvosi és fogorvosi ligyeleti
ellatas, a védondi és az iskola-egészségiigyi ellatas.

Az Onkormanyzat haziorvosi, hzi gyermekorvosi, fogorvosi alapelltasi feladatairdl a teriileti ellatasi
kotelezettséggel miikodo 83 haziorvossal, 42 hazi gyermekorvossal, 49 fogorvossal kotott feladat-ellatasi
szerz6dés utjan gondoskodik. A teriileti védondi, az iskola-egészségiigyi ellatds, valamint haziorvosi, hazi
gyermekorvosi, fogorvosi iligyeleti ellatds feladatainak végzésére a Debreceni Egyetemmel kotott
feladatatadasi szerzédést az Onkorményzat.

Kultira
A varos kulturalis intézményrendszerének hatokore tulmutat Debrecen kozigazgatasi hatarain, tekintve,
hogy a kulturalis szolgaltatasok egy része kiterjed a megyére, illetve a régiora. Az eurdpai, illetve az
interkontinentalis kulturalis kapcsolatokat erdsiti Debrecen testvérvarosi hdlozata, amely els6sorban az
egyes intézmények szoros és rendszeres egyiittmiikddésében nyilvanul meg.
Debrecen kulturalis intézményrendszere jol strukturalt, igy teljeskoriien biztositani tudja az allam altal
kotelez6ve tett és a helyi igényekkel 6sszhangban allo 6nként vallalt kulturalis szolgéltatasokat, kiilonosen
a nyilvanos konyvtari ellatast, a filmszinhdz, az el6add-miivészeti szervezetek tdmogatasat, a kulturalis
orokség helyi védelmét és a lokalis kozmiivelddési tevékenység tamogatasat. A varos kulturalis életének
nagyvarosi jellege mellett ers az egyhazi kultura jelenléte és a népi hagyomanyok apolasa.
A tarsadalmi €s gazdasagi valtozasok olyan kihivasokat allitanak a kulturdlis szolgéltatérendszer elé,
amelyekre a kdvetkez6 fejlesztési iddszakban relevans valaszokat kell adni:
e innovativ megoldasokkal, rugalmasan alkalmazkodni kell Debrecen gazdasagi és urbanisztikai
valtozasaihoz,
o alkalmazkodni sziikséges az informaciés tarsadalom elvarasaihoz, aktivan részt kell vallalni a
digitalizacios fejlesztésekben,
o erdsiteni kell az innovaciot és a kulturalis kreativ ipar jelenlétét, részt kell venni a tudasalapu
gazdasagfejlesztésben,
o aforprofit kulturalis szolgaltatasokat bdviteni sziikséges, a kultarafinanszirozas zart, kozpénzekre
¢épiil6 rendszerét at kell alakitani,
o csokkenteni kell a humaneréforras-hianyt, illetve munkaerd fluktuaciot.

Sport
A debreceni sportélet alapjat a kivald sportlétesitmény-ellatottsag biztositja. Mind az élsport, mind az
utanpoétlas-nevelés szamara elegendo 1étesitmény all rendelkezésre. Jelentdsen béviilt a szabadidésportot
kiszolgalo szabadtéri sportpalyak, mifiives palyak, kondiparkok szama is.
A koznevelési intézmények szinte kivétel nélkiil rendelkeznek tornateremmel, sportudvarral, valamint 6t
intézményben tanuszoda is van.
Debrecen varos sportéletében kulcsszerepe van a létesitmény—iizemeltetd, rendezvényszervezd, illetve
¢lsport és utanpotlas szakosztalyokat miikddtetd Debreceni Sportcentrum Ko6zhasznti Nonprofit Kft.-nek.
Az Onkormanyzat tulajdonaban 4116 gazdasagi tarsasag iizemelteti a varos kiemelt sportlétesitményeit a
Nagyerdei Labdarigd Stadion és a Hodos Imre Rendezvénycsarnok kivételével. A Kft. keretein beliil folyik
az egyéni élversenyzOk versenyeztetetése, mikodik a 12 szakosztalyt magdban foglald mindségi
utanpotlas-neveld kdzpont.
Az Onkorméanyzat tobb élcsapatot iizemeltetd szervezetben tulajdonos, illetve részt vesz a miikodés
finanszirozasaban.
Debrecen az elmult két évtizedben 33 vilagversenyt rendezett, szamos feln6tt-, utanpotlas orszagos
bajnoksag, illetve szabadidds rendezvény mellett.
A varos sportéletében kiemelt jelentésége van a Debreceni Egyetemnek, amely tobb sportagban is a
legmagasabb osztalyban szerepld csapatot iizemelteti, illetve az utanpotlas-nevelés és a szabadiddsport
terliletén is aktivan jelen van.
Az eléttiink allo fejlesztési ciklusban az alabbi kihivasoknak kell megfelelni:

e clsOsorban a szabadidOsport teriiletének fragmentalodasa miatt novelni kell a szabadon igénybe

vehetd sportlétesitmények szamat,
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e sziikséges a helyi, nem 6nkormanyzati forrasok nagyobb aranyu bevonasa a sport finanszirozasaba,

e nagyobb figyelmet kell forditani a tarsasagi addo (TAO) altal nem tamogatott sportagak
miukdodtetésére és fejlesztésére,

e erdsiteni kell a mindségi sportszolgaltatasok és turizmus kapcsolatat.

3.4. Infrastruktuara

Parkfenntartas

A gondozott bel-, és kiilteriileti zoldfeliilet mintegy 5 millid6 m?t foglal magaba. A zdldteriiletek
fenntartdsdnak nagy részét a gyepfeliiletek kaszaldsi munkai teszik ki, de emellett szdmottevd a parki
viragagyasok, cserje-, €s talajtakard feliiletek kezelése, fenntartasa, fasorok gallyazasi és novényvédelmi
feladatainak ellatasa, a parki viragagyasok, cserje- és talajtakard feliiletek kezelése, fenntartasa is.
Utemezetten zajlik a tébb mint 40 000 db koztéri utcafasori és 12 000 parki fa alkotta fasorok gallyazasi és
novényvédelmi feladatainak ellatasa, valamint fasor-rekonstrukcios munkalatok elvégzése egyrészt az
eloregedés, masrészt a fak altal okozott karok rendezése miatt.

Telepiiléstisztasag

A varosi kozteriiletek ndvelése, rehabilitacioja, felujitasa mellett varosiizemeltetési alapfeladat a telepiilési
kornyezet tisztasaganak fenntartdsa. A varosnak az elkdvetkezd években lehetdsége lesz a koltségvetési
forrasokat a technoldgiai optimumhoz kozeliteni, ezzel a varos altal fenntartott kozteriiletek altalanos
szinvonalat javitani. A cél elérése érdekében a varos altal végzett feladatok intenzitasanak novelésén tul
tarsadalmi szemléletformalas, a kozteriiletet hasznalok magatartasanak, szigoru ellendrzése és adott esetben
szankcionalasa sziikséges.

Jatszotér fenntartas, fejlesztés

Az Onkorményzat Debrecen véros kozigazgatasi teriiletén mintegy 120 db jatszotér fenntartasat és
karbantartasat, megujitasat végzi, illetve folyamatosan ujakat épit. A varos az ifjusag és a felndtt lakossag
koztéri sportolasi lehetdségeit biztositd sportpalyakat, kondiparkokat, kutyafuttatokat és kutyafoglalkoztatd
parkot is 1étrehozott, illetve ezeket folyamatosan felujitja.

Kozfoglalkoztatas

Kozfoglalkoztatas keretein beliil az Onkormanyzat tulajdondban 1évé DEKERT Nonprofit Kft.-nél
dolgoznak aktiv kereséképes munkavallalok. Az allomany tobbsége kozteriileti munkakat végez, kisebb
szakiranyu csoportok egyéb munkalatokat latnak el. Feladatuk kozé tartoznak egyes specialis szakértelmet
igényl6 munkak, mint példaul gallyazasi, fakivagasi, padjavitasi, novénytelepitési beavatkozasok
elvégzése. Debrecen kozteriiletein vegetacios idészakban évente mintegy 200 hektarnyi gyepfeliiletet
kaszalnak le a kozfoglalkoztatott munkavallalok. A Kft. az egyre béviilé és mennyiségében is novekvo
szakfeladatok megoldasara kisebb Iéptékben, de ¢évrél évre egyre tobb fejlesztést tervez, mely
gépbeszerzést, valamint allomany és telephelybdviilést jelent. A viragkertészet iizemeltetését is a DEKERT
Nonprofit Kft. latja el. Hangstilyosabb szakfeladataik koz¢é tartozik tobbek kozott a parlagfiiirtasi feladatok
veégrehajtasa, buszmegallo fejlesztés keretein beliil egynyari-, éveld, és talajtakard agyasok kialakitésa,
mobil zoldfalak telepitése, padok feljitasa, jardalap burkolatok készitése, egynyari és éveld viragok
termesztése, varosi kiiiltetésekben valo részvétel, szocialis tlizifa osztasa.

Kozmiivesités

o Vizellatds
Debrecenben a koziizemi vizcs6haldézat hossza mintegy 800 km. A koziizemi ivovizhalozatba
bekapcsolt lakasok szama kb. 96%.

e Szennyvizcsatorndzds
A koOziizemi szennyvizcsatorna halézat hossza megkozelitleg 620 km. Debrecen
szennyvizelvezetd halozata részben egyesitett, részben elvalasztott rendszerben (kiilon
szennyvizcsatorna és kiilon csapadékcsatorna) épiilt ki. A 2005-2011 kozott megvalosuldo ISPA
projekt keretében agglomeracios telepiilések keriiltek becsatolasra a debreceni vizikézmii
haldzatba, illetve Debrecen nem csatornazott teriiletein csatornaépitési beruhazasok valdsultak
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meg, az egyesitett rendszerii csatornak egy része szétvalasztasra kerllt, valamint egyes
csatornaszakaszok rekonstrukcioja is megtortént.

A telepiilésen az utobbi idokben 1étesiilt szennyvizelvezetd halézat mar elvalasztott rendszerben
éptilt ki.

A nem kozmiivel 6sszegytijtott haztartasi szennyviz begylijtésére iranyul6 kotelezo kdzszolgaltatas
ellatasara az Onkormanyzattal kotott kozszolgéltatasi szerzédés alapjan jelenleg a TRANZIT-1 Kft.
és TURMIX Bt. alkotta konzorcium jogosult, amelynek vezet6je a TRANZIT-1 Kft.

A varosban 68 db haldzati (korzeti) szennyvizatemeld és 154 db kisebb kozteriileti, valamint
maganteriileten 1év6 hazi szennyvizatemeld talalhatd. A szennyvizatemel6k mitkodése automatikus
moédon torténik az atemeld mitargy telitettsége altal vezérelve. A korzeti szennyvizatemel6k
tavfeliigyeleti rendszerrel -ellenérzottek, tavbejelzettek, telemechanikus mikodtethetdségiik
biztositott.

o Csapadékviz elvezetés, felszini vizrendezés

A csapadékviz elvezetése részben az egyesitett rendszerii csatornahalozaton (lizemeltetdje a
Debreceni Vizmi Zrt.), részben az elvalasztott rendszerben megépitett csapadékviz-elvezetd
hélézaton (iizemeltetdje az Onkormanyzat) keresztiil torténik. A mintegy 190 km hossza
csatornahalozat elsGsorban a varos belsd teriileteinek vizelvezetését szolgdlja, ugyanakkor az
utobbi idokben egyre nagyobb figyelmet kaptak a kiilso teriiletek is. A varosban 12 db csapadékviz
atemeld talalhato.

A fejlesztések ellenére a varos egyes részein — kiilondsen a hirtelen érkezd zaporok idészakaban —
jelentds problémat jelent a csapadékviz elvezetése, valamint altalaban a csapadékviz elhelyezése.
A mértékadd zaporok idején a Toco-csatorna és a Kondoros csatorna — a belteriiletrol
Osszegylilekez6 csapadékvizek miatt — talterhelt. A befogadok mellett a meglévd csatornahalozat
is helyenként tilterhelt csapadékvizzel.

o Guazellatas
A varos gazellatasara két gazatado allomas Iétesiilt, ahol az FGSZ Zrt. nagynyomast
szallitovezetékén érkezo foldgaz elosztohalozati atadasa megtorténik. Az I szamu gazatadod
allomas a 4. sz. f6kozlekedési Gt mellett tizemel, kapacitasa 100 000 Nm3/h. A Il. szamt gazatado
allomas a telepiilés északi részén, Jozsa térségében létesiilt, kapacitasa S0 000 Nm3/h.

o Villamosenergia-elldtds, energiatermelés
Debrecen teriiletén tobb kapcsolt hé- és villamosenergia-termeld 1étesitmény talalhato. Az
energiatermelés leglényegesebb terlilete a vasttallomastol délre, a Mikepércesi ut mellett van, ahol
harom energiatermel6 1étesitmény kapott helyet.

o Nagyfesziiltségii hdlozat
Debrecen elektromos halozata az orszdgos atviteli halézatra a MVM Zrt. tulajdonaban és
tizemeltetésében 1évé atviteli halozati alalloméason keresztiil csatlakozik. A magyar
villamosenergia-atviteli hal6zat Debrecen alallomasanak szabadtéri kapcsoloberendezése két
nagyfesziiltségli tavvezeték fogadasara lett kialakitva, amely a kapcsolatot két Sajoszoged iranyu
220 kV-on iizemel6 tavvezetékkel biztositja (Sajoszoged 1., Sajoszoged I1.).

o Kozvilagitds
A kozvilagitasi halozat beépitett teljesitménye Debrecenben mintegy 2000 kW, a kozvilagitashoz
kdthetd villamosenergia-felhasznalas 8000 MWh/év nagysagrendet képvisel. A varosban dsszesen
24 177 db lampatest {izemel, amelybél 944 db LED fényforrassal szerelt. Az Onkormanyzat tervei
kozott szerepel a kozvilagitas fejlesztése korszert, energiatakarékos berendezések alkalmazasaval,
tekintettel a fényszennyezés csokkentésére is.

3.5. Eddigi fejlesztések

A 2014-2020-as Europai Unids programozasi idészakban a megyei jogu varosok elsédlegesen a Teriilet-
és Telepiilésfejlesztési Operativ Program (a tovabbiakban: TOP) finanszirozasaval megvalosulo
fejlesztésekhez készitettek gazdasagfejlesztést és telepiilésfejlesztést egyarant magaban foglald megyei
jogu varosi integralt teriileti programokat a TOP tartalmi és forras keretei kozott. ,,Debrecen Integralt
Teriileti Programja 2014-2020” dokumentumban foglalt fejlesztési elképzelések megvaldsitasara a Terlilet-
és Telepiilésfejlesztési Operativ. Program keretében megvaldsuld integralt teriileti programok
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jovahagyasarol szol6 1612/2016. (XI. 8.) Korm. hatarozat alapjan 43,32 milliard Ft all rendelkezésre TOP
forrasbol. Az Onkormanyzat a TOP-6 Fenntarthatd vérosfejlesztés prioritison kozel 100 tdmogatott
projekttel rendelkezik.

o TOP-6.1 Gazdasdgfejlesztés

Az intézkedés célja a varos gazdasaganak fejlesztését segitd projektek megvaldsitasa. Ennek kertében
valésult meg a Déli Gazdasagi Ovezet ut- és kozmiifejlesztése, javult és biztonsigosabb lett szamos
iparteriilet megkdzelithet6sége (Kontosgatsor, az Innovacios iparteriilet, az Egyetemi Innovacios Park).
Elkésziilt a fedett piac a Tocoskertben, illetve egyhazakhoz kot6dé kisebb volumeni turisztikai
fejlesztések is megvaldsultak, emellett tovabbi iparteriiletek elérhetdségét segitd utfejlesztések, illetve
kerékparut épités is megvalosul még.

o  TOP-6.2 Csaladbardt, munkaba dllast segito intézmények, kizszolgaltatdsok fejlesztése

A projektek megvalositasa révén biztonsagos, gazdasagosan fenntarthat6, a mai kor kdvetelményeinek
megfeleld boles6dék és 6vodak (17 intézmény) jottek, illetve jonnek 1étre, Gjulnak meg, melyek modern
helyszint biztositanak a gyermekek neveléséhez, oktatasahoz. Tovabbi cél a kapacitasok novelése a
kisgyermekes sziilok munkaerépiacra vald visszatérésének eldsegitése érdekében.

o  TOP-6.3 Gazdasdg-élénkito és népesség-megtarto varosfejlesztés

Az idetartozé fejlesztések egyik nagy csoportjat a Debrecen 9 varosrészét érinté Zold Varos Program
jelenti, amely a zoldteriiletek, parkok, jatszoterek, sportpalyak korszer(isitését, épitését célozza meg.
Ilyen jelentds lakotelepi fejlesztés az 1970-es évek ota nem volt a varosban. Mindezt kiegészitik azok
az Onkormanyzat koltségvetésébdl finanszirozott dnerds beruhazasok, melyek keretében lakételepi
1épcsdket, jardakat, parkolokat wjitunk fel. A Zold Varos Program keretében mar befejez6dott a Vénkert,
a Dobozi lakoételep, a Libakert és a Sestakert megujitasa, illetve a Belvaroshoz tartozo zoldfeliiletek egy
jelentds része is megujult.

A beruhazasok masik nagy csoportjat a varosi koérnyezetvédelmi infrastruktira-fejlesztések jelentik,
amelyek keretében csapadékviz-elvezetést célzé tamogatott fejlesztések valdsulnak meg. Ezek
legjelentosebb célteriilete a varosban a Nagysandor-telep, a Keleti varosrész és a Tarjan utca volt az
elmult id6szakban, tekintettel arra, hogy a lakoteriileten csapadékos idében felgyiilemld csapadékvizek
kezelése fokozott problémat jelent.

o TOP-6.4 Fenntarthato virosi kiozlekedésfejlesztés

Az Uj Fénix Terv kozlekedési koncepcidjaban Gsszesen 53 csomépont atalakitasat vallalta az
Onkormanyzat annak érdekében, hogy az utobbi években jelentdsen megndtt autdforgalom mellett
¢lheté maradjon Debrecen. A koncepcid egyik leghangsilyosabb eleme a belvarosi forgalom
atszervezése, vagyis a Széchenyi, a Kossuth és a Faraktar utcdknak a Nyugati utcatol a Hajnal utca felé,
valamint a Szent Anna és a Miklds utcaknak az Attila tértdl az Erzsébet utca felé vald egyiranyusitasa.
Ennek keretében tobb kdzlekedési fejlesztés valosult mar meg Debrecen északi, keleti és nyugati részén
(pl. Uj korforgalmak épiiltek a Pallagi it — Nagyerdei kdrat csomopontjaban és a Szabo Kalman-Vécsey
utcak keresztez6désében, boviilt az Egyetem téri korforgalom, a Bartok Béla utcan jobbra kanyarodo
sav késziilt a Pesti utca felé, kerékparat épiilt a TEVA-ig), illetve tovabbi beruhazasok vannak
folyamatban.

e  TOP-6.5 Onkormdnyzati épiiletek energetikai korszeriisitése

A tamogatott energetikai korszeriisitések megvalosultak a Lilla Téri Altalanos Iskolaban, a Lehel Utcai,
a Kozép Utcai, a Boldogfalva és a Szivarvany Ovodaban, a Debrecen Megyei Jogli Véros Egyesitett
Bolcsddei Intézménye Honvéd Utcai Tagintézményében, valamint a Jeriko utca 17. alatti intézmények
épiiletegyiittesében, illetve a Kodaly Zoltan Zenemiivészeti Szakgimnazium €s Zeneiskola - Alapfoku
Miivészeti Iskolaban (Zenede).

e TOP-6.6.1 Varosi koz-szolgaltatdsok fejlesztése

A fejlesztések egyik nagy csoportjat az egészségiigyi alapellatas korszeriisitése jelenti. Debrecenben 83
haziorvosi, 42 hazi gyermekorvosi és 49 fogorvosi teriileti ellatasi kotelezettséggel miikodo korzetben
¢és 62 terlileti védonoi korzetben érhetd el az egészségiigyi alapellatas. Az 6sszesen 236 korzetbdl 64
egészségligyi korzet ellatisdnak fejlesztését valositja meg az Onkorményzat a TOP segitségével,
amelyek tobbsége mar elkésziilt. A Gondoskodd Varos Program keretében mar befejez6dott a Szabo Pal
utca 61-63., a Fiiredi Gt 42., a Janosi utca 14., a Boszorményi ut 136., a Szentgyorgyfalvi ut 7., a Hid
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utca 14., a Viztorony utca 11., az Apafi utca 30., a Cegléd utca 6., a Bajcsy-Zsilinszky utca 32. alatti
orvosi rendeloknek helyet ad6 épiiletek infrastrukturalis fejlesztése, a korabban a Kishegyesi ut 158.
alatt m{ikodo rendel6t pedig a Posa utca 1. ald helyeztiik at, ahol gyakorlatilag egy 0j egészségiigyi
koézpontot hoztunk 1étre.

A masik jelentds programcsomagot az intézkedésen belill a szocidlis alapszolgaltatasok
infrastrukturajanak bovitése, fejlesztése jelenti. Az Uj Fénix Terv Gondoskodé Véros Programjanak
legfontosabb beruhdzasaként teljesen 1j épiiletbe koltdzhetett a Debrecen Megyei Jogi Varos Csalad-
¢és Gyermekjoléti Kozpontja. A 1étesitményt — melynek alapkovét 2018. marcius 27-én helyezték el — a
Nador utcéan, az egykori ifjisagi parkhoz tartozo teriileten épitettiik fel egy 4 187 m2-es teriileten, a park
teriiletétdl elkiilonitetten. A kétszintes, Osszesen 1346 m? alapteriiletli kdzpont foldszintjén
iigyfélforgalmat lebonyolitd tanacsadoi, kapcsolattarto és tigyfélfogado irodak létesiiltek tdgas, galérids
vardval, emeletén pedig tovabbi irodakat alakitottunk ki. A jovoben a VSzSz tobb telephelye is meghjul
majd.

e  TOP-6.9 Tdrsadalmi kohéziot célzo helyi programok

A projektek célja egyrészt a helyi kozosségek tamogatasa és fejlesztése, a szamukra elérhetd
szolgaltatasok és programok magasabb szintli hozzaférése, ezek altal pedig a kozosségek fejlesztésének
eldsegitése. A programok az egész varost lefedik, dsszesen 31 célteriileten valosulnak folyamatosan
jelenleg is, illetve a kovetkezd két évben. A programok masik célcsoportjat a hatranyos helyzeti
emberek képezik, kiemelt cél az életlehet6ségeik javitasa, a leszakadassal veszélyeztetett varosi
tertileteken ¢élok kozosségi és egyéni szintli integracidja. Fontos, hogy elérhetové valjanak szamukra a
foglalkoztatast, tdrsadalmi integraciot, kozosségfejlesztést, oktatast, iskolai felzarkozast, csaladsegitést,
gyermekjoléti szolgaltatast, ¢letvezetési tanacsadast, egyéni fejlesztést és szocialis munkat biztosito
programok.

A Modern Varosok Program keretében szamos fejlesztés valosult meg, illetve van folyamatban a
varosban, ugymint a Debreceni Nemzetkozi Iskola létrehozasa, a Nagyerdei Strand fejlesztése, a
szinhazfeltjitdsi program, a Déli Gazdasagi Ovezet fejlesztése, illetve a nemzetkdzi repiilétér eddigi
fejlesztése is.

3.6. Helyi bevételek, koltségvetés
Az Onkorminyzat bevételi forrasai

A Gazdasagi Program a fejlesztési teriiletek bemutatdsa mellett meghatarozza a 2021-2030. évekre
vonatkozoan a fobb bevételi forrasokat, amelyek alapjaul szolgalhatnak az éves koltségvetések
kidolgozasahoz, igy a programelemek megvalositdsdhoz. Az elmult éveket nézve a koltségvetési fo0sszeg
novekedésében kiugras a 2019. év folyaman figyelhetd meg, mely az Eszak-Nyugati Gazdasagi Ovezet
kialakitasahoz kapcsolodé mitkddési é€s felhalmozasi tamogatasokbol adodik.

Az Onkormdanyzat bevételi forrasait a koltségvetési és finanszirozasi bevételek biztositjak. A bevételek
pénziigyi forrasait harom nagy fécsoportba sorolhatjuk: i) sajat bevételek, ii) allami forrasok (atengedett
bevételek, tamogatasok) és iii) kiils6 forrasok. A bevételek jogszabaly szerinti felosztasa, koltségvetési
kategoriak szerinti besoroldsa az utobbi években alapvetden nem valtozott, a fenti kategdriak jol
értelmezhetdek és megfeleloen szemléltetik a gazdalkodas forrasoldalat.

A koltségvetési bevételeket 2021. évben az alabbi fobb bevételi forrasok képezik:

o  Kozhatalmi bevételek: ezen bevételi formaba tartozik a term6fold bérbeadasabol szarmazo
jovedelem utani személyi jovedelemado, a talajterhelési dij, a helyi adok (épitményado, ipartizési
ado, idegenforgalmi ado), egyéb kozhatalmi bevételek. A kozhatalmi bevételek 6sszege 17,3
milliard Ft.

o Felhalmozdsi bevételek: beépitett és beépitetlen ingatlanok, telkek értékesitésébdl szarmazo és a
lakasalap bevételek 8,5 milliard Ft 6sszegben.

o Miikidési bevételek: ¢ bevételi formaba tartozik a szolgaltatasok ellenértéke, a tulajdonosi
bevételek, az ellatasi dijak, Afa bevételek — visszatériilések, egyéb mitkodési bevételek. A
mikddési bevételek Gsszege 11 milliard Ft.
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o  Miikédeési célu tamogatdisok (dllamhaztartason beliilr6l): ezen tdmogatasi formaba tartozik az
Onkormanyzat miikodési tdmogatasa, valamint az egyéb miikodési céli tdmogatisok. Az
Onkormanyzat miikodési timogatasa 2021. évben 16,2 milliard Ft. Ezen Osszeg az altalanos
mikddési, a kdznevelési feladatok, a szocialis, gyermekjoléti és gyermekétkeztetési feladatok, a
kulturalis feladatok, valamint miikddési célu koltségvetési és kiegészitd tamogatasokbdl tevodik
0ssze.

Felhalmozasi célu tamogatasok allamhaztartason beliilrol, melynek 6sszege 14 milliard Ft.

o Felhalmozadsi célu adtvett pénzeszkozok kozé tartozik a helyi lakastdmogatasi kolesondk
visszatériilése, Vizikozm( Tarsulattal 0sszefliggd bevételek, tovabba olyan felhalmozasi célu
tamogatasok, melyek allamhdaztartason kiviili szervektdl érkeznek. 2021. évben ez az 6sszeg 1,7
milliard Ft.

o Miikédési célu dtvett pénzeszkozok: a palyazatokbol varhato, év kdzben megérkezd tdmogatasok
sorolandok ezen bevételi kategoriaba, 2021. évre tervezett bevételi eldiranyzata 2 millio Ft.

o Egyéb miikiodeési célu tamogatdsok kozé a kdzponti koltségvetési szervektdl, kdzponti kezelésii
eldiranyzatoktol kapott és a palyazattal elnyert timogatasok sorolhatok.

A Gazdasagfejlesztési ,,Alap”-bol valosul meg az Onkormanyzat kozigazgatasi teriiletén letelepedd
vallalkozasok, tovabba a kozigazgatasi teriiletén székhellyel, telephellyel vagy fiokteleppel rendelkezd
vallalkozasok beruhdzasosztonzési és munkahelyteremtési tamogatasa, melynek hatasara a vallalkozasok
altal befizetett helyi ipar(izési ado hozzajarul a varos bevételének novekedéséhez.

Az Onkorményzat gazdilkodasat megnehezitette a pandémias helyzet, mely 4ltal bevétel kieséssel kell
szamolnia az Onkormanyzatnak. Az elmult években a helyi adobevételek folyamatosan ndvekvo tendenciat
mutattak, azonban ez az emelkedés az elkdvetkezendo évre, évekre megszakadni latszik. Az ipartizési adot
a korabbi év arbevétele alapjan fizetik a vallalkozasok, igy a jarvany altal sujtott cégek idei éves arbevétel-
csokkenése késleltetve, a kdvetkezo év koltségvetésében is megmutatkozik majd.

A koltségvetési szervek az intézményfinanszirozason feliili kiadasaik fedezetérdl mitkodési bevételeikkel,
valamint egyéb mitkodési céli timogatasok novelésével gondoskodnak. Célul tlizhetd ki az intézmények
tovabbi 0sztonzése miikddési bevételeik és atvett pénzeszkozeik tovabbi novelésére.

Az Onkormanyzat pénziigyi, likviditasi helyzetét az elkdvetkezd években is a pénziigyi egyensily, a
folyamatos likviditas biztositasanak fenntartasa kell, hogy jellemezze. Ehhez az allami tdmogatasok
igénybevétele, az adoztatasi lehetOségek maximalis kihasznaldsa és a palyazati forrasok teljes kord
kiaknazasa sziikséges. Az anyagi eszk6z0k megteremtéséhez nem elegend6 az allami tamogatas, a helyi
adobevételek megléte, folyamatosan nyomon kell kdvetni a palyadzati lehetéségeket is. A bevételek
alakulasara jellemzd, hogy megndtt az dnkormanyzati sajat bevételek jelentdsége.

Az Onkorményzatnak a Gazdasdgi Programban meghatarozott célkitiizések megvaldsitasahoz sziikséges
anyagi forrasok biztositasa érdekében az alabbiakat kell figyelembe vennie:

e Az Onkormanyzat miikddési bevételeinek novelési lehetdségeit meg kell keresni. (Az
ingatlanhasznositasbol szarmazé bevétel évrdl évre névekvo tendenciat mutat.)

e At kell tekinteni a meglévd vagyontargyakat, azok hasznositasinak modjait és lehetéségeit,
valamint a fenntartasi, iizemeltetési koltségek nagysagat. Feladat az egyes vagyontargyak
megfeleld hasznositdsa, valamint értékesitése.

e Torekedni kell egy olyan helyi adérendszer megteremtésére, amely megfelel a helyi adopolitika
elvarasainak, és hatékony eszkoze az Onkormanyzat sajat forras ndvelésének annak érdekében,
hogy az Onkormaényzatnak folyamatos és biztos bevételi forrasa legyen.

Kiadasi oldal

Az Onkormanyzat koltségvetésébdl kell finanszirozni minden olyan feladatot, amelynek az ellatdsat az
Motv. vagy mas torvények kotelezOen helyi onkormanyzati hataskorbe utalnak, illetve azt, amit az
Onkormanyzat 6nként vallal.

A helyi Onkormanyzatok koltségvetését oOnkormanyzati rendeletben kell szabalyozni, melyben
elkiiloniilnek egymdstdl a miikddési és felhalmozasi elSirdnyzatok. Az Onkormanyzat koltségvetésében
mitkodési kiadas: a személyi juttatasok, a munkaadokat terheld jarulékok és szocialis hozzajarulasi ado, a
dologi kiadasok, az ellatottak pénzbeli juttatasai és az egyéb miikodési célu kiadasok. Felhalmozasi kiadasi
eléiranyzatok: a beruhazasok, a feltjitasok, és az egyéb felhalmozasi kiadasok.
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Az Onkormanyzat a 2016-ban meghirdetett Uj Fénix Tervben elkotelezte magat a gazdasagfejlesztés és
munkahelyteremtés mellett.

A TOP keretében az Onkormanyzatnak az elmult négy év soran tobb mint 40 milliard Ft tdmogatas
lehivasara nyilt médja. A tamogatasi dsszegek az Onkormanyzat részére eldlegként folyositasra keriiltek,
igy azok a felhasznalasig az Onkormanyzat koltségvetésében athuz6do maradvanyként szerepelnek.

Az Interreg V-A Romania-Magyarorszadg egyiittmiikodési program ROHU445 CBClncubator és
ROHU446 EduCultCentre projektek keretében részben uniés (10 milli6 EUR), részben hazai (2,5 milliard
Ft), illetve sajat forrasbol keriilnek megvalositasra a Latinovits Szinhaz befejezo kivitelezési munkalatai.

A varos életének eddigi legnagyobb volumenii beruhazasa a 2018-2020 kozott kialakitott Eszak-Nyugati
Gazdasagi Ovezet, melybdl 400 ha értékesitésre keriilt. A kdvetkezd évek feladata a teriilethez kapcsolodé
infrastrukturalis fejlesztések megvaldsitasa, mely a kdzmiivek kiépitése mellett ut- és vasutépitéseket is
magaban foglal. Ezen infrastrukturalis beruhdzasok megvalositisidhoz a Magyar Allam eddig kozel 40
milliard Ft tamogatast biztositott.

Magyarorszag Kormanya az 1292/2020. (VI.10.) hatarozataval dont6tt Debrecen 2030-ig sz616 fejlesztési
koncepcidja 2020-2023. évi pénziigyi tamogatasdnak megvalositasarol.

A Zoldteriileti kiadasokra betervezett eredeti eldiranyzat folyamatosan emelkedik, 2017. évben 850 millid
Ft, 2021. évben mar 2,9 milliard Ft kertilt betervezésre. A 2021. évi koltségvetésben a Varosiizemeltetési
és a Zoldteriileti kiadasok vonatkozasaban a sulypont a zoldteriiletek fenntartasira és a zoldteriiletek
fejlesztésére helyez6dott, emiatt varhatdan a kovetkezd években is folytatodni fog az emelkedés.

A Viarosiizemeltetési kiadasok esetében a kotelezd feladatok kozott a legnagyobb eldiranyzat igényti
feladatok a kovetkezok: kdzvilagitas lizemeltetése, titburkolat karbantartas és jardaburkolat karbantartas,
jelzotablak potlasa és kihelyezése, utburkolati jelek felfestése, és a hoeltakaritdsi munkak, mig a
Zoldteriileti kiadasok esetében: a kdzhasznu zoldteriiletek fenntartasa és koztisztasagi feladatok ellatasa,
kozteriileten talalhatd fak apolasa, telepitése és fenntartasa, kozkutak koziizemi dijai, szokOkutak és
csobogok lizemeltetése.

A sportfeladatok ¢és kiemelt sportrendezvények kiadasai kozott kotelezd feladatként a diaksport,
szakszOvetségi versenyek, kiemelt sportrendezvények szervezése és tamogatasa, valamint a
szabadiddsport, a nemzetkozi és utanpotlasversenyek, olimpikonok felkésziilésének tamogatasa, 6nként
vallalt feladatok kozott pedig a sportuszoda hasznalat tamogatasa, Békessy Béla Sport 0sztondij és egyéb
szabadid6s sport programok és sportszervezetek nem rendszeres tdmogatasainak fedezete biztositott az
Onkormanyzat koltségvetésében.

A nemzetkozi és hazai tamogatasti palyazatok kiadasai kozott azon palyazatok részére sziikséges
kiaddsokat, onerdt, valamint utéfinanszirozasu palyazatok esetén a sziikséges megeldlegezést tervezzik,
melyek elsdsorban miikddési célu kiadasokra biztositanak fedezetet.

A Turisztikai ,,Alap” a turizmusfejlesztési miikodési céla tamogatiasok és turizmusfejlesztési
tevékenységek ellatasanak fedezetét képezi. Igy ez magaban foglalja a mar meglévd fejlesztések folytatasat,
befejezését, illetve a varos 0j turisztikai attrakcidinak létrehozasat, bemutatasat, amelyek egyre tobb
résztvevot vonzanak, hirnevet szerezve a varosnak, ndvelve annak népszeriiségét.

A 2012-ben indult Kertségi Fejlesztési Program kiemelt célja a varos kiils teriiletein ¢élok
¢letkoriillményeinek javitasa, a kertségek infrastrukturalis ellatottsaganak novelése. A programban
megvaldsitando fejlesztések kozott javarészt Gtépités, utkarbantartas, a kozvilagitasi halozat bovitése,
jérdaépités, ivovizhalozat fejlesztés, csapadékviz elvezetd rendszerépités, kerékparut fejlesztés szerepel. A
Kertségi Fejlesztési Program kiadasaira tervezett eredeti eldiranyzat folyamatosan emelkedik. 2017. évben
2,1 milliard Ft, 2021. évben 6,1 milliard Ft keriilt betervezésre. Az Uj Fénix Terv és a TOP keretében a
Kertségi Fejlesztési Programban is megvalosul kerékparut-halozatfejlesztés, bovités, csapadékviz
elvezetés. Az infrastrukturalis fejlesztéseken til egy varosrész felemelkedéséhez nagyon fontosak az
emberek mindennapjait meghatarozd beruhazasok, az ott 1évé kozintézmények megujulasa, melyet a
Gondoskodé Varos Program eredményei is igazolnak.

A Vagyongazdalkodasi feladatok kozott az Onkormanyzati tulajdont ingatlanok {izemeltetésével,
hasznositasaval, felujitasaval, szabalyozéasi tervi korlatozassal ¢érintett ingatlanok teriiletének
megszerzésével, a forgalomképes ingatlanok értékesitésének elokészitésével Osszegfiiggd kiadasok

17



keriiltek betervezésre az Onkormanyzat koltségvetésébe. A szabalyozasi tervi korlatozassal érintett
ingatlanok tulajdonjoganak megszerzése az infrastrukturalis és gazdasagélénkitd varosi fejlesztési célok
eléréséhez elengedhetetleniil sziikségesek, ezért a Vagyongazdalkodasi feladatok kozott kiemelt szerepet
kap tobbek kozott a Déli Gazdasagi Ovezet teriiletén 1év6 ingatlanok, valamint a Nyugati kiskorat I11.
titemének nyomvonalaba eso teriiletek megszerzése.

Az Eszak-Nyugati Gazdasagi Ovezet kialakitasahoz a koltségvetés fedezetet biztosit, mely a kiemelt
nemzetgazdasagi beruhdzassd nyilvanitott BMW gyar épitéséhez kapcsolodo teriiletszerzések, a
foldcserével megvalosulo teriiletszerzések, a telekalakitas és teriiletel6készitési feladatok megvalositasahoz
nélkiilozhetetlen tevékenységek és teljesitésiik megvalositasa érdekében sziikséges. A teriiletszerzési
feladatok varhatoan a 2021. évben teljes mértékben megvaldsulnak

A Szocialis kiadasokra betervezett eredeti eldiranyzat csokkenést mutat, de a megallapité dontések szama
nem csokken, azonban az ellatasokra kifizetett Gsszeg igen. Népjoléti kiadasok esetében az ellatasi
szerz6dések és a Bursa Hungarica tobbszintli tdimogatasi rendszere kovetkeztében mutatkozik minimalis
novekedés. Az Egészségiigyi feladatoknal a tamogatasi szerzodések 0sszegében vannak valtozasok, amivel
az eredeti eldiranyzat 6sszegében jelentds eltérés nincs.

Az Onkorményzat fenntartdsaban 1év6 koltségvetési szervek intézményfinanszirozasai az elfogadott
koltségvetésnek megfelelden iddaranyosan keriilnek kifizetésre, a 2021. évi kdltségvetésben 6sszege 19,9
milliard Ft.

4. Célkitiizés és programok bemutatasa

4.1. Varos-és gazdasagfejlesztés
4.1.1. Befektetésosztonzés

4.1.1.1. Altaldnos bemutatds

A varos novekedése szempontjabol kiemelked? jelentdséggel bir a gazdasagfejlesztés, aminek meghatarozo
eleme a Debrecenbe torténé beruhdzasok megvaldsitasanak osztonzése. 2015-ben az EDC Debrecen
Nonprofit Kft. megalapitasanak egyik célja a befektetésosztonzési tevékenységek lebonyolitasaért felelés
is valositja azt. A helyi gazdasagfejlesztésnek az EDC Debrecen Nonprofit Kft.-be torténd kiszervezése
orszagosan, s6t nemzetkdzi szinten is kiemelked6en eredményes dontés volt, hiszen modellként szolgal a
régio fejlesztési szakemberei szamara. A kormanyzati gazdasagfejlesztési torekvésekkel és a Nemzeti
Befektetési Ugynokséggel (HIPA) kialakitott hatékony egyiittmiikddésnek, valamint a véros altal
l1étrehozott gazdasagfejlesztési modellnek €s szervezeti hattérnek kdszonhetden realis célkitiizés, hogy 2020
¢s 2030 kozott 20 000 uj munkahely jojjon 1étre Debrecenben. Ezen torekvést alatamasztja, hogy a 2015
ota eltelt idészakban kozel 8 000 Gj munkahelyet jelentettek be, és a varosba érkezo 0j beruhazasok értéke
meghaladja a 600 milliard forintot.

A rendkiviil sikeres gazdasagfejlesztési tevékenység nyoman Debrecent és a helyi befektetésosztonzést
tobb fliggetlen szervezet, illetve mindsitd intézet is dijazta. A CEE Shared Services and Outsourcing
Awards dija, illetve a Vilagbank régios Doing Business felmérésének eredményei is alatamasztottak, hogy
hatékony a varosi gazdasagfejlesztés. 2018-ban a CEE Shared Services and Outsourcing Awards két
Debrecenhez kotédo céget is dijazott: az év IT cége kategoriaban az EPAM Systems nyert, mig az év
legjobb munkaltatdi markaépitési kezdeményezés kategoriadban a British Telecom (BT) gy6zott. Ezek
mellett a legnagyobb szakmai elismerést a Financial Times nemzetkozi t6kearamlasokkal foglalkozo
divizidja, az fDi Intelligence globalis felmérése jelentette, mely az eurdpai kisvarosok kozott a legjobb
befektetésosztonzési stratégiaval rendelkezd varossa valasztotta Debrecent, aminek koszonhetéen
Debrecen joggal viselheti a ,,J6v6 eurdpai varosa” cimet. 2019-ben az Emerging Europe Leader’s Meeting
and Awards rendezvényén a City Foreign Direct Investment Strategy of 2019 kategoriaban 3. helyezett lett
Debrecen. A tartdsan magas szinvonalli befektetésosztonzési tevékenység bizonyitéka, hogy 2020-ban is
sikeriilt a Financial Times legjobb tékevonzé stratégia — eurdpai kisvaros kategoériaban a 2. helyet
megszerezni, igy két egymast kovetd alkalommal dobogds helyezést elérni, ami eddig egyetlen varosnak
sem sikeriilt. 2021-ben Debrecen bekeriilt a vilag 10 legjobb befektetésosztonzési célpontjainak listajara
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(New York, Montreal, Berlin, Hongkong, Manama, Abu Dhabi, Diisseldorf, Dubai és Ziirich koz¢€), illetve
a kis és kdzepes méretii varosok listajan a negyedik helyre.

A fiiggetlen szervezetek dijai 6nmagéban nem sokat érnének, ha a varosban nem valosulnanak meg
tényleges beruhazasi projektek. A debreceni beruhazasok néhany jol koriilhatarolhatd iparagban
Osszpontosulnak. Az eddigi bejelentések foként a nagyvallalati szegmensbdl az ipari, els6sorban a gépipari
(InterTanKer, Thyssenkrupp, Krones, Deufol, BMW, Biirkle, Semcorp) befektetokre fokuszalast jelzik,
illetve tovabbi hangsulyos agazatként jelennek meg a magas hozzaadott értéka elektronika (NI, Vitesco,
Sensirion), illetve a gydgyszeripar és biotechnologia (TEVA, Richter, Nemzeti Oltéanyaggyar). A
szolgaltatd szektor bévitése, azon beliil is a BSC-k betelepitése (Transcosmos, Flowserve, Diehl Aviation,
EPAM, 4iG) is komoly sikereket mutat fel. Ez utdbbi szektor az elmilt évek egyik leggyorsabban fejlodo
gazdasagi agazatanak szamit Debrecenben, amely becslések szerint kdzel 4 500 {6t foglalkoztat. A varos
legnagyobb ilyen jellegili vallalata a tobb mint 1 600 f6t alkalmazo Deutsche Telekom IT Solutions, emellett
fontos szerepet jatszanak toébbek kozott az NI Hungary Kft., a BT ROC és a Transcosmos debreceni irodai
IS.

Befektetésosztonzési szempontbol jelentds kiillonbség van az ipari agazatok és a szolgaltato szektor kozott.
Mig a gépipari z6ldmez0ds befektetéseknek viszonylag magas a helyigénye, igy tovabbi, infrastruktaraval
jol ellatott ipari teriiletekre van sziikségiik, addig a BSC szektor alapvetden csak jol felszerelt ,,A”
kategorias irodat igényel. A tudatos gazdasagfejlesztés eredményeként mindkét teriileten jo a varos
helyzete. Jelenleg is tobb, mint 1 280 hektar ipari teriilet fejlesztése zajlik a varosban, s még allnak
rendelkezésre infrastrukturaval és nagy kapacitasu kozmiivekkel ellatott szabad teriiletek mind a Déli
Gazdasagi Ovezetben, mind az Eszak-Nyugati Gazdasagi Ovezetben. Raadasul a Déli Gazdasagi
Ovezetben egy belsd, kis- és kozépvallalkozoi ipari park is 1étrehozasra keriil, ezzel is tovabb erdsitve a
helyi KKV szektort. Debrecen helyzete kedvezdnek tekinthetd az irodahazak szempontjabodl is, hiszen a
févaros utan itt taldlhaté meg a legtobb ,,A” kategérids iroda. Ez tobb mint 99 500 m? teriilet(i ,,A”
kategorias irodakapacitast jelent, és jelenleg is folyik ennek a tovabbi bdvitése. Szamos befektetés és
fejlesztés is aktivan zajlik a varosban, mind dnkormanyzati szinten, mind a maganvallalkozdsok szintjén.
Az irodakapacitds dontd része a varoskdzpontban talalhatd vagy az egyetemi campusok kozelében
helyezkedik el. Ezen varosrészek kozlekedési Osszekottetése is kivalo, hiszen a helyi jaratok teljes
mértékben lefedik ezeket a teriileteket.

Debrecen versenyeldnyei befektetésosztonzési teriileten:

o Kedvez6 kornyezeti adottsagok, jo megkdzelithetdség (kdzuton, vasaton, 1égi Giton).

e A vilaghir Financial Times fDi Intelligence magazinja szerint évek oOta a legjobb
befektetésosztonzési helyszinek kozott szerepel Eurdpa és vilagszinten

e Hatékonyan miikod6 befektetésosztonzési programmal rendelkezik, amelynek végrehajtasaért
felelés onallod szervezetet mitkodtet (EDC Debrecen Nonprofit Kft.).

o Kedvezd oktatasi lehetoségek kiilfoldi befektetok szamara (Budapest utan a legnagyobb
infrastruktiraval rendelkezik a varos): nemzetkozi iskola, kéttannyelvii oktatas, formalodo
Deutsche Schule, idegen nyelvii oktatas a Debreceni Egyetemen.

o Tobb, mint 1 280 hektar ipari park/ipari teriilet all a vallalkozasok rendelkezésére, emellett szamos
kisebb ipari teriilet biztositja a megfeleld infrastrukturat.

e Logisztikai kozpont: teljesen kozmiivesitett, elsosorban kereskedelmi tevékenységet kiszolgalo
kozpontként komplex logisztikai szolgaltatast nytjt a bekoltézo vallalkozasoknak.

o A” kategorias irodahazakbdl a masodik legnagyobb kapacitas Budapestet kévetéen — tobb mint
99500 m?, f8ként a belvarosban és az egyetem kornyékén, melyhez kivalo kozlekedési
infrastrukttra kapcsolodik.

o Kedvezo ¢életkoriilmények, lakhatasi feltételek.

e Vonzo életkoriilmények a mindennapi élethez: fesztivalok, miuzeumok, szinhazak, babszinhaz,
mozik, sportolasi lehetdségek.

e Nemzetkozi repiil6tér szamos menetrendszerinti nemzetkdzi jarattal, illetve kozvetlen jarattal a
Miincheni Repiil6térre.

e Az FEurdpai Unidban megszerezhetdé maximalis tamogatdsi intenzitds a beruhazasokkal
kapcsolatosan.

e Helyi beruhazasosztonzési tamogatasok széles kore.
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4.1.1.2. Programelemek, tervek

Debrecen gazdasagfejlesztésének kézéppontjaban az innovativ, magas hozzaadott értékii iparagak tovabbi
fejlesztése all. A debreceni gazdasag sajatossaga a rendkiviil sokrétli iparagi struktara. Jelen van a varosban
tobbek kozott az egészségipar, gydgyszeripar, élelmiszeripar, mezOgazdasag, gépipar, milanyagipar,
elektronikai ipar, informaciotechnoldgia, BSC-szektor és a jarmtipar. A BMW debreceni beruhazasaval a
varos gazdasagilag a régio legerésebb telepiilésévé valik, amelyet csak erGsit az a sokrétii iparagi szerkezet,
amely valsagtlir6veé, fenntarthatova teszi Debrecen novekedését és fejlodését.

Feladatok:

e Az Eszak-Nyugati Gazdasagi Ovezet ipari infrastruktira fejlesztése: ipari teriilet, kozlekedési
infrastruktira, kézmii (aram, gaz, viz, szennyviz-elvezetés, IT) és csapadékviz elvezetésének
kiépitése.

e Déli Gazdasigi Ovezet (KKV park) belsé 1t, infrastruktira és szolgiltatds fejlesztése: a
megndvekvo termeldi kapacitas kielégitésére belso utak és ipari infrastruktura fejleszt beruhazas
befejezése.

e Smartcity programok: Debrecen az autdiparhoz kapcsolédoé intelligens kozlekedésszervezési
fejlesztések kozpontja. Cél az élhetd és modern varosi kozlekedés megteremtése a legujabb
Smartcity megoldasokkal, vallalati egyiittmiikodésekkel, digitalis lakossagi bevonassal.

e Debreceni Varosfejlesztési Alap miikodtetése: az Alap visszatéritend6 forrasokat nyajt a helyi,
illetve regionalis szinten felmeriilo varosfejlesztési beruhdzasok finanszirozasara. Az alap olyan
kozép- €és hosszl tavon megtériilé projekteket finansziroz, melyekbdl a visszafizetett forrasok
tovabbi projektek szamara is elérhetové valnak, ezen keresztiil pedig fenntarthatdé megoldast
nyujtanak Debrecen régidfejlesztési elképzeléseinek megvaldsitasahoz.

e A befektetésOsztonzési tevékenységek végzésére dedikalt szervezet, az EDC Debrecen Nonprofit
Kft. folyamatos mikodtetése.

4.1.2. Vallalkozasfejlesztés

4.1.2.1. Altaldnos bemutatds

A KKV-k debreceni gazdasagban betdltott gazdasagi sulyat leginkabb a foglalkoztatasi szerepiik adja
(45%), hiszen a hozzaadott érték tobb mint harmadat (36%), az exportbevételek 18%-at, és az arbevétel
42%-4t ez a szektor adja. Szamukat tekintve az 0sszes gazdasagi trsasag 8%-at teszik ki. A debreceni KKV
szektor minden tekintetben egy ndvekvo palydn halad, hiszen a legfébb mutaték (arbevétel és
foglalkoztatas) folyamatosan javultak. Hatarozott cél, hogy 2030-ra a varosban miikodd cégek arbevétele
50%-kal novekedjen (a 2020-as kb. 2000 milliard forintrél 3000 milliard forintra).

Mindezen folyamatok tamogatasa érdekében az EDC Debrecen Nonprofit Kft. végzi a debreceni és régios
vallalkozasok fejlesztését eldsegité Beszallitdoi Program miitkodtetését, forrasteremtést, gazdasdgelemzést
és a vallalkozoi Okoszisztéma fejlesztését. A vallalkozasokkal folytatott szakmai konzultacionak
koszonhetben felmérésre keriiltek a cégek fejlesztési tervei, a beszallitoi igények €s a rendelkezésre allo
er6forrasok. Az EDC Debrecen Nonprofit Kft. folyamatosan monitorozza a vallalatok problémait, fejlodési
lehetdsegeit, ezaltal a cégek a meglévo adottsagaiknak leginkdbb megfelelé megoldasi javaslatokat kapnak,
ezzel is segitve, hogy a helyi és a régios vallalkozasok prosperaljanak mind a hazai, mind a nemzetkozi
piacokon.

Az iizleti kdrnyezet monitorozasa mellett kiemelked6 szerepet t6lt be a forrashoz jutas tamogatasa: évente
atlagosan 120 palyazati program benytjtasahoz, menedzseléséhez, valamint elnyeréséhez kaptak segitséget
a cégek, dontden az eszkdzbeszerzés, a telephelyfejlesztés, illetve a K+F tevékenységeket érintve. A
forrasteremtés kiterjed a hazai forrasok, a nemzetkdzi forrasok, valamint kockazati toke bevonasara is. A
palyazati forrasok bevonasaban Debrecen a megyei jogu varosok kozott élen jart a 2014-2020-as
iddszakban, hiszen 335 milliard forintnyi tdAmogatas érkezett Debrecenbe, melybdl 98 milliard forint a
vallalkozasokat leginkabb érinté GINOP-bdl szarmazott.

A Beszallitdi Programnak koszonhetéen a debreceni KKV-k egyre nagyobb aranyban vesznek részt a
magas hozzaadott értékii termékek fejlesztésében és gyartdsaban, valamint az itt mikodé és Gjonnan
betelepiild nagyvallalatok beszallitdi kozott egyre tobb, fOleg régids, magyar tulajdonu kis- és
kozépvallalkozas tevékenykedik. Fontos kiemelni, hogy a fent emlitett tevékenység nemcsak egy-egy
iparagra vonatkozik, hanem szamos agazatot érint a Beszallitoi Program segitségével, az ide érkez6 cégek
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igényeinek minél magasabb szintii kiszolgalasa érdekében. A debreceni vallalkozasok mellett a régidban
tevékenykedd cégek is bevonasra keriilnek, hogy a potencialis gazdasagi lehet6ségeket sikeresen ki
lehessen akndzni. Ehhez mindenképp sziikséges az, hogy a vallalkozasok szamara lehetdséget teremtsiink
a modern koriilmények mellett torténd termelésre, tevékenységiik fejlesztésére egy KKV park létrehozasan
keresztiil. A Déli Gazdasagi Ovezet teriiletén a KKV-k szdmdra kis alapteriileti, j6 infrastruktraval ellatott
ipari tertiletek valnak elérhet6vé annak érdekében, hogy itt sajat igényeiknek megfeleléen alakithassak ki
az ipari tevékenységiik ellatasahoz sziikséges termeld egységeket. A Beszallitoi Program keretein beliil a
napi szintii céges kapcsolattartas mellett a pénziigyi szektorral, a régioban miikodd szakmai szervezetekkel,
illetve egy¢b oktatassal foglalkozo intézményekkel — mint példaul a Debreceni Szakképzési Centrummal —
val6 aktiv kapcsolattartassal gytijtiink informaciokat, abbdl a célbol, hogy ezzel is segitsiik a képzési
igények 0sszehangoldsat, a sziikséges finanszirozasi hattér megteremtését és akar a hazai és nemzetkozi
piacra jutast.

A fentieken tul prioritas a gazdasagi kdrnyezet fejlesztése, a regionalis KKV-k digitalizacioja, a régios
tizleti kapcsolatok erdsitése, valamint a halozatosodas feltételeinek megteremtése. A gazdasagi
Okoszisztéma fejlesztésének célja, hogy az iizleti kornyezet felmérésekre épitve segitsiik el a regionalis
vallalatok gazdasagi erejének novelését. Ennek egyik teriilete a helyi vallalkozasok termékei és
szolgaltatasai piacra juttatasanak eldsegitése mellett a vallalkozoi kozosség kialakitasanak tamogatasa is,
amelynek keretében kerekasztal megbeszéléseket, workshopokat szerveziink az érdeklodok szamara.

A debreceni vallalkozasokat akkor lehet megfelel6en tamogatni, ha pontos adatokkal rendelkeziink a régio
gazdasagara vonatkozoan, emiatt cél a gazdasagelemzési tevékenység kiterjesztése szélesebb korre, amely
segitséget nyujthat a KKV-knak, hogy jobban megismerjék iizleti kdrnyezetiiket, annak valtozasait és a
kapcsolodo iparagak sajatossagait, tendenciait, legyen szo példaul a bevételek alakulasarol, vagy akar a
foglalkoztatas trendjeir6l. Folyamatosan sziikséges monitorizni Debrecen (€s a megye) iizleti kdrnyezetét
is annak érdekében, hogy képet kapjunk arrol, hogyan latjak magukat a vallalkozoi szféraban, illetve milyen
a benniik kialakult kép a debreceni vallalkozoi szférardl és annak kapcsolodo elemeirdl, mik az igényeik és
elvarasaik, miben szorulnak segitségre. Az elemzések masik dgat a rendszeres iparagi elemzések jelentik,
amelyek jelenleg varosi és megyei szinten is rendelkezésre allnak, illetve folyamatban van a régios
gazdasagelemzés eldkészitése is. Ezen tulmenden a Beszallitéi Programhoz kapcsolodd elemzések
(beszallitoi portfoliok) birtokaban, valamint a folyamatosan gyarapodé régios céges adatbazissal tovabbi
adhoc jellegli elemzések készithetoek.

4.1.2.2. Programelemek, tervek

Regionalis KKV-k digitalizacidja, termelékenység novelése, gazdasagfejlesztési és agazati fejlesztések,
programok

KKYV park létrehozasa.

Beszallitoi Program miikodtetése, annak kiterjesztése.

Helyi KKV-k innovacios képességének fejlesztése.

Forrasteremtés, teljes korti palyazati informacios szolgaltatds, cégek hozzasegitése palyazati

program benyujtasahoz, menedzseléséhez, valamint elnyeréséhez.

e Olyan adatbazis épitése és mikodtetése, amely egyrészt céges adatokat, masrészt iparagi trendeket
is képes bemutatni, gazdasagszerkezeti elemzésekkel tamogatva az adatokon alapuld
dontéshozatalt.

e  Uzleti kdrnyezet monitorozasa.

Szakmai talalkozok, beszallitoi rendezvények szervezése.

e Napi szintii céges kapcsolattartas, egyiittmiikodés a pénziigyi szektorral, a régidban miikodo
szakmai szervezetekkel, illetve oktatassal foglalkozo intézményekkel.

o KKV-k digitalizacidjanak tamogatasa.

Adatbazis 1étrehozasa a vallalkozok online jelenlétérdl.

o Villalkozasok megjelenitése a Google Maps-en.
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4.1.3. Lakhatas

4.1.3.1. Altaldnos bemutatds

Debrecen lakasallomanya megkozelithetéleg 96 600 darab. 2011-2018 kozott évente atlagosan 271 lakas
épiilt, amely az ezt megel6z6 10 év lakdsépitési tendencidjahoz képest lassulast mutat.

14

12

10

Ev

Ezer Ft

700

r 600

r 500

ll L 400

6 k - 300
4 - 200
2 - 100
0 at Jl.ll.o
nssoOMmMu~NOOMULNOOIMOLNOOMUONOOMNNO wn ~ o
ARl M el R R Al Rt Rl et R ) A et R i Al et R A et Rl
coocpoocOoOpOoOOoOoOpOoCOoOOoOpPpOoOOoOOoOPLOO0O cog
NANANNANNANNNANNNNNNNANNNNANNN ~N NN
Debrecen|Budapest| Székes- | Szeged Pécs Gyor | Orszagos | Miskolc
fehérvar

~ mmLakasar/jovedelem-mutaté
Lakasér/jovedelem valtozésa 2013-hoz képest
© Medidn négyzetméterar (jobb tengely)

Megfigyelhet6, hogy az ingatlanarak jelent6s emelkedése miatt az agglomeracié egyes telepiilésein n6 a
lakossagszam, mig Debrecenben stagnal, vagy enyhén csokken. A cél egyrészt az, hogy Debrecen
kozigazgatasi terliletén beliil jelentdsen ndvelni lehessen a lakoteriiletek nagysagat és lakostriségét annak
érdekében, hogy megfizethetd art lakoingatlanok jojjenek létre. Masrészt az is cél, hogy a jelenleg
alulhasznalt varosi infrastruktura kihasznaltsaga n6jon, illetve az infrastrukttra fejlesztésre szant forrasok
elsdsorban a varosi kozigazgatasi hataran beliil elhelyezkedd, mar meglévd infrastruktara fejlesztésére
legyenek forditva.

Az egyik fejlesztési teriilet a Tocovolgy, melyet a beruhazok altal fokozodo érdeklodés kovetkeztében
varhat6 ingatlan kereslet ndvekedés indukal. Ez mar rovid-, és kdzéptavon tudna megoldast biztositani a
lakhatas kihivasaira. A masik rovid-, és kdzéptavii megoldast a rozsdadvezetek lakoingatlan fejlesztésbe
valo bevonasa jelenti. Ezek olyan, jelenleg vallalkozasi tevékenységre hasznalt — elssorban ipari —
terliletek, amelyek Debrecen varosi szovetébe ékelddnek, kifejezetten lakhatasi célti 6vezetekkel vannak
korbe véve. A jelenleg itt miikod6 vallalkozasok jellemzden elavult ipari infrastruktiraval mitkédnek, amire
végleges megoldast a fentebb emlitett, Kifejezetten KKV-k szamara létesitett KKV park szolgaltatasai
tudnak nytjtani.

A fokozodd befektetdi érdeklédésnek és beruhdzasnak szamos hatasa lehet a debreceni ingatlanpiacra,
melyrdl tobb erés megalapozottsagu feltételezes is megfogalmazhato:

e A nagyobb ipari teljesitmények megléte, az altaluk indukalt munkaer6-igény teriiletileg legalabb
az agglomeracioba vonzza a bekdltozoket, ugyanakkor varosi szinten is megtartd erdvel
rendelkezik, amely komparativ elényt jelent ma Magyarorszagon.

e A gyarak megjelenése az altalanos orszagos lakas-dremelkedésen feliili novekedést von maga utan.
Egyes szakértOk becslése szerint a BMW termelésének tényleges beindulasa 6nmagaban akar 20-
30%-os aremelkedést jelent majd a debreceni lakéspiacon.

e A csaladtamogatési rendszer sajatossagai miatt a fiatal palyakezdok egy része jellemzden sajat
csalad nélkiil, egyedilalloként hatranybol indul a lakaspiacon, igy arra kényszeriilnek, hogy a
sziloknél lakjanak (sok esetben az agglomeracioban, ami a mobilitdsukat hatraltatja), vagy
kénytelenek a piaci magas bérleti dijakat kifizetni. Ez megnehezitheti az életkezdést és a
csaladalapitast, ami miatt akar elvandorlasra kényszeriilhetnek.

o A felhajtott arak és a megjelend bekoltozok komoly igényt teremtenek egy atgondolt bérlakas-
programra.

o Megfelel6 méreti ipari teljesitmény, az azt kiszolgald beszallitdi kor és szolgaltatasok, valamint
megfeleld lakhatasi koriilmények biztositasa novekedési palyara allithatja a debreceni
ingatlanpiacot.
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Potencialisan szoba johet6 fejlesztési teriilet a varos keleti részén fekvé zartkerti teriiletek, amelyek csak
hosszi tavon jelenthetnek megoldast a problémakra. Ennek egyik legfontosabb eldfeltétele a keleti
varosrész kozlekedési elérhet6ségének és infrastruktirajanak (csapadékviz elvezetés, aram, gaz, viz és
szennyviz) jelentds javitasa, egy keleti korgytirti megépitése.

A helyben 1év6 szakemberek megtartdsdnak egyik lehetséges modja a pélyakezdd fiatalok szdmara
bérlakasprogramok inditasa. Eppen ezért Debrecen célja, hogy a varosi problémékra megoldast ado
lakhatas- és bérlakas koncepcid késziiljon el, ami biztositja, hogy a gazdasag boviilése miatti 20000 j
munkahely miatt a lakdsalloméany bdviilése Debrecenben valosuljon meg.

A lakhatasi lehetdségek masik szegmensét — a maganlakdsokon tal — a kollégiumok adjak, melyek
Debrecenben erdsen hatnak az ingatlanpiacra. A varosban talalhatd kollégiumi fér6helyek legnagyobb
részét a Debreceni Egyetem adja. Debrecenben jelenleg 11 kollégiumban 4 400 féréhely van, melyek
100%-o0s kapacitaskihasznaltsaggal miikodnek. Minden 6todik nappali tagozaton tanulo diak kollégista, de
a jelenlegi féréhely-kapacitas az igényeiknek csupan a 85-90%-4t fedezi. Evente 5-7%-kal novekszik a
jelentkezések szama, emiatt cél a meglévo kollégiumok feltjitasa és 01j kollégiumok épitése. Mikdzben
egyre tobb hallgatonak jelent mind nagyobb kihivast a megfizethetd lakhatas megoldasa a varoson beliil,
addig az egyetem altal kozzétett adatok szerint évrdl évre egyre tobb kiilfoldi hallgatd iratkozik be az
egyetemre. A varosban elérheté magankollégiumok hidnya miatt évente tobb ezer, j6 anyagi lehetoséggel
bird hallgato jelenik meg az albérletpiacon. Ezek a jelenségek felhajtjak az arakat és ezaltal a kiilsobb
tertiletekre szoritjak a helyieket. A fentiek alapjan megallapithato, hogy 1j, akar maganiizemeltetésben 4llo
kollégiumi féréhelyek létrehozasdval enyhithetd lenne a varhatdéan egyre nagyobb lakhatasi fesziiltség,
mivel az tobb szaz tehetdsebb diakot szivhatna el a piacrél, mérsékelve az arak emelkedését, és egyben
lehet6séget adva a magyar hallgatoknak és a helyieknek a varosba vald (vissza)telepiiléshez. A debreceni
Mechwart Andras Gépipari és Informatikai Szakgimnazium kollégiumanak tervezett kialakitasa nemcsak
a lakhatasi problémak megoldasahoz jarul hozza, hanem tamogathatja a Debreceni Szakképzési Centrumba
torténd jelentkezések novekedési torekvéseit is, ezaltal helyben tartva a fiatalokat, akik a térség majdani
szakemberallomanyat jelentik. Az egyetemi kollégiumi és diadkszallashely-fejlesztési beruhazasok,
rekonstrukciok, az egyetemi didklakopark fejlesztése — bar nem varosi feladat — szintén a jol képzett
munkaerd helyben tartasanak eszkoze, reflektal a lakhatasi problémakra. A kollégiumi elhelyezés iranti
igény novekedésével parhuzamosan az elhelyezés mindsége irant is egyre nagyobbak az elvarasok, ami
folyamatos karbantartasi, fejlesztési és feltjitasi feladatok elé allitja az lizemeltet6t.

4.1.3.2. Programelemek, tervek

Tocovolgyi fejlesztés és a hozza kapcsolodo bérlakas program kidolgozasa.

Mechwart Andras Gépipari és Informatikai Szakgimnazium kollégiumanak kialakitésa.
Nemzetkozi Iskola kollégiumanak épitése.

Fazekas Mihaly Gimnazium és Ady Endre Gimnazium fejlesztése, egy 01j kollégium épitése, egy
felujitasa.

Rozsdadvezetek kijelolésének véglegesitése.

e Bérlakas program (nem szocialis célu, hanem a palyakezddk bérlakdsprogramja) kidolgozasa.

4.2. Helyi kozszolgaltatasok fejlesztése, miikodtetése
4.2.1. Kozlekedés

4.2.1.1. Altaldnos bemutatds

Debrecen 220 km-re talalhat6 Budapesttél, az Alfold keleti felének legnagyobb vasutvonala mellett fekszik
¢s az észak-alfoldi térség legjelentdsebb kozuti csomdpontja. A telepiilés a legkdzelebbi autopalyatol — M3-
as — ¢és a legkozelebbi hataratkel6tl egyarant 35 km-re fekszik, és 2006. év végétol az M35-0s
gyorsforgalmi Ut kapcsolja kdzvetleniil az autopalya-halozathoz.

Orszagos jelentdségli utvonalak taldlkoznak itt, igen jelentGs tranzitforgalmat is levezetve. Debrecen magas

.....

kornyékén. A varos forgalma jellemzbéen az orszagos féutakra (azok belteriileti szakaszaira) és az ezeket
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0sszekoto alsobbrendii haldzatra koncentralodik, a tobbi Gtvonal tulajdonképpen csak a lakdovezetek helyi
forgalmat szolgalja ki.

Mivel a sugariranya orszagos f6- és kdzutak kdzott a nyugati elkeriilé mellett csak helyenként van a varos
kornyékén kapcsolat, és a varos belteriiletét elkeriild szakaszok nem alkotnak &sszefliggd halozatot, a 6
tranzit irdnyokban a forgalom a belsé varosrészeket hatarold korutakon bonyolddik le. Ugyanezeket az
utvonalakat veszi igénybe a tomegkozlekedés, a varoskornyék nem varoskdzpontba iranyul6 forgalma és a
helyi forgalom is.

Az orszaghatar kozelsége miatt jelentdés a nemzetkozi forgalom a térség utjain. A varos gazdasagi- és
oktatasi, turisztikai célallomds, mely az ideirdnyuld forgalmat indukdlja. Mint régio- és megyekodzpont
jelentds ingdz6- és hivatas forgalom célpontja is.

A varos sugériranyu f6 gerincét az dllami kdzutak 2x2 savos haldzata alkotja. Szintén az dllami kézutak
alakitjak ki Debrecen Nagykorutjat is, melynek csak a 33. szamu ut utols6 szakasza (Nyil utca) 2x1 savos,
mig a tobbi szakaszon 2x2 sav talalhato, amely helyzetébdl és betoltott kozlekedési szerepébdl eredéen
tulterhelt.

A Nagykoraton kiviil tovabbi teljes gylirii irdnyt ithdlozat nincs kiépiilve. Két jelentésebb szakasz van,
melyek onkormanyzati kezelésben vannak:

o Kiskorat, mely a 47-es fout folytatasaban indul, és a 35-6s féutba csatlakozik vissza. Ez az 1t
hatarolja a torténelmi varosmagot, igy forgalma jelentds, amit a Piac utca sétaléovezetté torténd
alakitasa tovabb fokozott,

e masik nyomvonal a Budai Nagy Antal — Hétvezér — Didszegi — Borzan Géspar utca nyomvonal,
mely a keleti varosrész 100-as vasuti vonal altal elvalasztott részének 6 gerince. Ez az utvonal a
471- es (Samsoni ut) — 48-as (Vamospéresi ut) — 4814-es (Didszegi ut) — Monostorpalyi utat koti
Ossze.

Debrecen kozathalozata — az elmult 4-5 évben felgyorsult infrastruktira-fejlesztések ellenére — a jelenlegi
kozlekedési igényeket tobb helyen, elsésorban a cslicsiddszakban mar nem tudja megfeleld szinten
kielégiteni. A problémat alapvetden a varost elkeriild, valamint a varosi kiilsé gylirtiiranyt utak hidnya
okozza, igy az orszagos fOutak és a varos sugariranyt foutjai elsésorban a Nagykoraton (valamint a részben
megéplilt Kiskorut fél gyiirijén) kapcsoldodnak egymashoz. Ez a fouthalozat kell, hogy levezesse a
tranzitforgalmat, az ingaforgalmat, valamint a helyi forgalmat is. A tobbféle motivacioji forgalom
OsszegzOdésével a foutak bevezetd szakaszai €s a kdrutak tulterheltek, a belso teriileteken kapacitashiannyal
kiizdenek, ami torlodasokat és emiatt ndvekvo kornyezeti terhelést (elsésorban 1égszennyezést a féuthalozat
mentén) okoz, és beavatkozas hidnyaban tovabbi romlasra lehet szamitani.

A kozlekedési beruhazasok célja a varoson beliili, kozlekedés okozta karos kornyezeti hatasok csokkentése
(zaj ¢és légszennyezés), a tranzit forgalom varoson kiviilre valo terelése, egyuttal az ,,olcsébb”
megkdzelithetdséggel a térség gazdasagi potencidljanak ndvelése.

Kozitfejlesztési célok:

e ¢letkdriilmények javitasa,
légszennyezés és zaj csdkkentése,
balesetek szamanak csdkkentése,
gazdasagi potencial ndvelése,
utazasi idok rovidiilése,
jarmuiizemi koltségek csokkentése.

Kozlekedés szempontjabol Debrecen régiobeli unikalis jellegét adja a nemzetkozi repiilotér jelenléte. A
novekvod utasszam és a régiokozponti szerep mindenképp indokoltta teszi ezen versenyelény kihasznalasat,
erdsitését. Annak érdekében, hogy a debreceni repiil6tér az orszag 2. legnagyobb repiildtereként hosszu
tavon a régio legbefolyasosabb repiilterévé valjon, infrastrukturalis beruhazédsokat, fejlesztéseket
sziikséges megvalositani.

Debrecen célja olyan kozlekedési modell megalkotasa, amely a sziikséges utligyi beavatkozasokon tul a
kozosségi kozlekedés optimalizaldsat az Intermodalis Kozpont 1étrehozasaval, illetve a varos peremén
megvalosulo P+R, B+R parkolok kialakitasaval és vasuti fejlesztésekkel, az elektromobilitas fejlesztésével,
¢s intelligens forgalomszabalyoz6 rendszerekkel oldja meg. A varoshoz kapcsolodoan a kozeljovoben
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szamos kotottpalyas fejlesztés valosul meg, melyet egyrészt az ipari parkok fejlesztési igénye, masrészt a
munkaeré mozgasanak kornyezetbarat modon torténd megvalositasa indukal. llyen tervezett fejlesztés a
varos kelet-nyugati iranya kozlekedését segité 3-as villamos kiépitése, az el6varosi vasuti rendszer
kialakitasa (Debrecen-Hajdubdszérmény, Debrecen-Hajdiszoboszl6, Debrecen-Balmaziijvaros, Debrecen-
Mikepércs), valamint a Debrecen-Nagyvarad kozott kialakitandé tram-train kapcsolat.

Fentiek alapjan a kozlekedésfejlesztés a kovetkezo teriiletekre terjed ki:

e A belvaros védelmét szolgalo kozlekedési rendszer kialakitasa
A fejlesztésekkel az elsOdleges cél a kozlekedés okozta kornyezeti terhelések csokkentése az atmend
forgalom visszaszoritdsaval, a személygépjarmiivel kozlekedd célforgalom mas eszkdzokre torténd
atterelésével, hosszll tavon bizonyos nagy forgalmat generalé kdzfunkciok decentralizalasaval, valamint a
teherforgalom csticsidén kiviili id6szakra szoritasaval.

e A belviarost érinté kozuti forgalom befolyasolasa
A belvarost érintd (oda behajtdo és onnan kihajtd) gépjarmiiforgalom nagysaga a belvaros belépési
keresztmetszetein és a belvarost elkeriild meglévd és kiépités alatt 1évé korutakon befolyasolhatd. A
személygépjarmiives kozlekeddk befolyasolasaval elsGsorban a belvarost atszeld, varosrészek kozotti
forgalom csokkenését kivanjuk elérni, hosszitavon pedig a cél az egyéni gépjarmiives célforgalom
csokkentése, az eszkdzvalasztas befolyasolasa. Cél, hogy az autdésok nagy hanyadanak gyorsabb legyen
megkeriilni a belvarost, mint athaladni rajta.
Erre rovid tavon a forgalomiranyitas megfeleld stratégiaja adhat megoldast, kombindlva csomoponti
forgalomszervezési megoldasokkal: jelzdlampas kapacitas-szabalyozassal, forgalmirend modositasokkal,
helyenként balkanyar tiltassal, kozosségi kozlekedési savok kijelolésével, vagy a gyalogos fazisok
elkiilonitésével. A belépd iranyoktol elvett zoldid6 a gytriiiranyu utak forgalmanak tobbletként adhato.
Hosszii tavon, a nyugati tehermentesitdé ut megépitésével a fizikailag is koriill hatarolt varosmagban
korlatozott behajtasi ovezet kijeldlése megvalosithatd. A korlatozds a teherforgalomra és az egyéni
gépjarmiivel belépdkre is Kiterjedhetne.
A Debrecen Keleti elkeriilé Gt megépitésével és a tranzit- és belsé teherforgalom korlatozasaval a varos,
illetve a belvaros védelmét szolgalo korutak forgalma zstfoltsdga csokkenthetd.

e A teherforgalmi szabalyozas egységesitése
A jelenlegi korlatozas bizonyos utcakbol teljesen kitiltja a teherforgalmat, mig mas helyeken kiilonb6z6
sulykorlatozassal (el6fordul 2,5t, 3,5t s6t St is), illetve a célforgalom beengedésével csokkenti a korlatozast.
A cél egy olyan, a belvarosra vonatkozo egységes korlatozas bevezetése, ami biztositja az aruszallitast,
ugyanakkor minél kevésbé zavarja a belvaros kozlekedését, és betartasa ellendrizheto.
Az Eszak-Nyugati Gazdasagi Ovezet koncepcidjanak megalkotisakor egy olyan logisztikai és
kamionterminal is tervezésre keriilt, amely nemcsak a gazdasagi dvezetbe betelepiilé vallalkozasokat, de
Debrecen valamennyi ipari parkjat is ki tudja szolgalni, a varoson athaladd teherforgalom mérséklése
mellett. A szolgaltatasi portfolid nemzetkdzi tandcsadd bevondsaval a legjobb hazai és eurdpai péeldak
alapjan keriilt kialakitasra igy, hogy a kamionterminal hossza tavon és piaci alapon milkddve tudja
tamogatni Debrecen gazdasagi fejlédését.
Hosszatavon city logisztika megvalositasa javasolt, akar az aruszallitds gateway-koncepcid szerinti
megszervezésével, ami a belvarosi iizletek kozponti raktarbol torténd szervezett ellatasat jelenti. A
koncepcio 1ényege az, hogy a varosba iranyulo, illetve onnan kimend forgalmat olyan kapukon (eloszto,
gyljté- és atrakohelyeken, azaz logisztikai kozpontokon) vezetik at, amelyek modot nyujtanak a forgalom
térbeli és idobeli 6sszekapcsolasara, illetve szétvalasztasara.
Hosszatavon a city-logisztikai aruszallitasi lanc kialakitasa soran latunk lehetéséget arra, hogy a belvaros
aruszallitasdban tomegesen megjelenjenek a biodizel, gaz vagy akér az elektromos hajtast szallito
jarmiivek.

e Finanszirozhaté és a legkevésbé szennyez6 koziti kozlekedési halézat kialakitasa
A halozatfejlesztés feladata, hogy a kiilonboz6 kozlekedési formak a megfeleld helyen és kapacitasban
alljanak rendelkezésre, mikdzben a kdrnyezeti terhelés nem nodvekszik tovabb és a varos szamara
legmegfelel6bb utvonalon — a legkisebb kozlekedési koltséggel és kdrnyezetet karosito hatassal — vezetve

25



juttassuk el céljukhoz az arukat. Ez az egyes rétegek eltérd, de dsszehangolt kezelésével és iranyitasaval
valdsithaté meg.

e A viros védelme az 4tmend forgalomtol
A varos kozuti terhelésének csokkentése érdekében elengedhetetlen az orszagos foutak varost elkeriilé
hianyzo6 szakaszainak kiépitése, a tranzit- és a nehéz teherforgalmat a minél teljesebbé fejlesztendo elkeriild
gytriin kell lebonyolitani.
Az elkeriil6 utak — mint orszagos kozathaldzati elemek — kiépitése kormanyzati feladat. A varos feladata
kettds: egyrészt a nyomvonal kijeldlése, illetve az litemezés befolyasolasa, masrészt a kapcsolodo uthaldzat
terveinek mieldbbi elkészitése, a varosi beruhdzasok elokészitésének megkezdése.
A A47-48-471-4. fout kozott keleti elkeriild utvonal kiépitése sziikséges. A keriildutak a varos
tranzitforgalmanak nagy részét a varoshataron kiviil vezetnék le, ami a belteriileti fétutvonalak jelenlegi
terhelését is csokkentené.
A Kishegyesi ut kapacitasbdvitésére vonatkozo tervek elkészitése — az M35 varosi kapcsolatainak javitasa
érdekében — megtortént, a kivitelezésre 2021. évben sor keriilhet.
Az M35 Debrecen — Berettyoujfalu gyorsforgalmi utta fejlesztése megtortént, tovabba megépiilt az M4-es
autopalya M35-6s végpontjatol, Berettyoujfalutdl a hatarig tartd szakasza. A belvarosban, feltar6 funkcidja
miatt a tervezett Kiskorat nyugati szakaszanak kiépitése feltétleniil sziikséges, mely 2021. évben
megkezdddhet.
A kiils6 varosrészeket 6sszekapcsold gylirtiiranyt utszakaszok sziikségesek a varoson beliili eljutasi
lehetdségek javitdsa és a Nagykorit, valamint a varoskozpont tehermentesitése érdekében.
A javasolt Gtvonal tobb szakasza kertvarosi lakoteriileten vezet (kozosségi kozlekedési utvonalakon), ezért
csak a varos belso (személy) forgalmanak célszer( kiépiteni, a kritikus részeken a teherforgalom kitiltasa
sziikséges. Ilyen szempontbol a leginkdbb problémas a Budai Nagy Antal utca, ez esetben mindenképpen
keresni kell a lehetOséget a lakott teriilet hatardn vezeto 10j keleti elkeriil6 utvonal létesitésére.

e A mellékuthalézat fejlesztése
A gyljtéutakat ugy kell kialakitani, hogy a kozlekedéspolitikai célok szerinti forgalomnagysag
lebonyolitasara alkalmasak legyenek, ugyanakkor a mellettiik elhelyezkedd lakoingatlanok, intézmények
minél védettebbek legyenek a kozlekedés szennyezd hatésaitol. A helyi lakdutak minél szélesebb korii
szilard burkolattal ellatasara sziikség van.
A fejlesztések soran a fenntarthatosagot kell szem el6tt tartani és csak az indokolt mértékii kapacitast kell
biztositani.

e A kozuti torlédasok csokkentése
A sugariranyt foutvonalak varoshatar feldl a korathoz csatlakozd szakaszai, valamint a Nagykorit €s
Kiskorut meglévd szakaszai a varos kozathalozatanak legforgalmasabb elemei, ahol mindennaposak a
torlodasok. Ezeken a szakaszokon a torlodasok csokkentése a kapacitas jobb kihasznalasaval, illetve
kapacitasbovitésekkel — (forgalomtechnikai, forgalomszabalyozdsi  eszkozokkel, utkorrekcidkkal)
valdsithaté meg.
A folydpalya-kapacitas kevés kivételtol eltekintve elegendo a jelenlegi forgalomnak, sziik keresztmetszetet
altalaban a csomopontok jelentenek. Sziikséges a Nyil utca bovitése, mivel javitja a kelet-nyugati iranya
kapcsolatokat, és ezzel tehermentesiti a Kiskorut északi szakaszat. Javithatja az Arpad tér, igy kozvetve a
Kassai, a Csap6 és a Rakovszky utca forgalomlefolyasat is. A tobbi szakaszon a csomdpontok kdriranyu
ateresztoképességét kell javitani, ugyanakkor a Nagykoraton vald bejutast a kozosségi kozlekedés és a
kerékparos forgalom szamara konnyiteni, az egyéni gépjarmiiforgalom szamara pedig —a megfeleld szinten
— korlatozni kell.
A csomdpontok atereszté képességét nagyobb beavatkozas nélkiil a kapacitdsokat jobban kihasznalo
forgalomiranyitassal, illetve jobbra kanyarodo savok 1étesitésével lehet novelni.
A novekvo forgalom elengedhetetlenné teszi a forgalomtol fliggd lizem bevezetését, amikor is a
forgalomiranyitas percrdl percre alkalmazkodik a forgalom valtozasaihoz. A gyakorlati megvalositashoz
sziikséges a megfeleld szaml forgalmi adatgy(jté mikodése a csomopontokban és a legforgalmasabb
utvonalakon. A telepitett méréhelyekrdl kapja a kozpont a jarmiiforgalommal kapcsolatos adatokat.
A jelenlegi hosszii peridodusidok csokkentése €s a forgalmi igényekhez jobban igazodd szabalyozas
valosziniileg a kiilsé teriiletek és a fouthalozat forgalmanak dinamizalasat, ezaltal a torlodasok és a
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kornyezetterhelés csokkenését eredményezné, ezért az 1ij programok megalkotasandl a modositas
vizsgalatat javasoljuk.

Egy 1) forgalomirdanyit6 kozpont a jelenlegi Osszehangolasi utvonalak még hatékonyabb
forgalomszabalyozasat képes lenne megvaldsitani. A forgalomiranyité kozpont lizembe allitasa utan az
iranyitas (az 0j programok ¢és a forgalomtol fiiggd tizem) hatékonysagat ellendrzo forgalmi vizsgalatokat
kell végezni.

Egyes csomoOpontokban a korforgalmi rend kialakitasa vagy — amennyiben jelenleg iranyitas nélkiili az
adott csomopont — a jelzolampas iranyitas bevezetése jelenthet megoldast.

A forgalomiranyitassal 6sszekapcsolva, a forgalmi adatokra épitve lehet megvalositani a kdzuati tajékoztatas
fejlesztését.

A megépiilt és késdbbiekben kiépiild elkeriilé utak a varos tranzitforgalmanak nagy részét a varoshatarokon
kiviil vezeti le, ami a belteriileti féutvonalak kdrnyezetének jelenlegi terhelését is csokkenti. A Debrecenen
keresztiil halad6 gépjarmiiveknek, valamint a varosba érkezd €s onnan tavozo jarmiivek szdmara a
legkedvezébb utvonal meghatarozasa a cél, ami csak a forgalmi koriilmények pontos ismeretében
lehetséges. Biztositani kell ezért a varost elkertilo és a bevezetd utvonalakon a jarmiivezetdk tajékoztatasat,
informalasat a torlodasokrol, zavarokrol.

Sziikséges utastajékoztatassal is 6sszekapcsolni a parkolas-tajékoztatas/iranyitas tovabbfejlesztését, mivel
a parkolohely keresése a koltségek és az utazasi id6 szempontjabol dont fontossagi. A nagyvarosi
forgalom jelentos részét teszi ki a parkoldhelyet kereso forgalom, mely a tobbi autdt akadalyozza, felesleges
idéveszteséget, tobblet-lizemanyagfogyasztast és levegdszennyezést okoz. Az informacioszolgaltatast
mindenképpen dinamikus informacidkkal célszerii megvalositani, az egyes mélygarazsok, parkolohazak
rendelkezésre 4ll6 kapacitasanak kozlésével és az elérési utvonal (irany) javaslataval.

A kozuti tdjékoztatd rendszert mar a bevezetd (sot, akar az elkeriil6) utvonalak varoshatdron kiviili
szakaszaitol egészen a belvarosig érdemes lenne kiépiteni Uigy, hogy a tajékoztatas egységes rendszer
szerint torténjen. Torekedni kellene arra, hogy a forgalomiranyitd kdzpont adataira épiiljon, és annak
valtoztathatd jelzésképii) tablak és a médidban elhangzé (illetve az RDS rendszer(i radidkon megjelend)
kozlekedési informacidk ezzel (és egymassal) 6sszhangban legyenek.

e A helyi és helykozi kozlekedés kapcsolatanak javitasa
Segiteni kell a helyi és helykozi kozlekedés szerves Osszekapcsolasat, elsdsorban a helykozi autobusz-
kozlekedés és a varosi kozosségi kdzlekedés vonatkozasaban.
Az intermodalis csomopont alapvetd elonye, hogy nagymértékben leroviditheti az atszallasi idot, és
javithatja a kapcsolatok mingségét. Az 0j palyaudvar tervezésekor elsédleges szempont volt, hogy egy
csomopontban megvaldsuljon a kedvezd atszallasi kapcsolat lehetésége a vasut, a helykozi autdobusz, a
helyi k6zosségi kozlekedés és a gépjarmiives kozlekedési modok kozott.
Sziikséges a kozlekedési eszkdzvaltast lehetdvé tevo P+R rendszeri parkolok kiépitése, és az atszallasi
pontokon szolgaltatasok biztositasa, azok fejlesztése, humanizalt kdrnyezet megteremtésével, hogy a
kozlekedési mozgasokat (beleértve a mozgasukban, latdsukban, hallasukban korlatozottak mozgasi
lehetoségeit is) jelentds technikai berendezések segitsék (mozgdlépcsék, mozgodjardak, korszerii
informacios rendszerek, akadalymentes kornyezet).

o A kozosségi kozlekedési halozat illesztése a varosszerkezet valtozasaihoz

Debrecenben uj lakoteriiletek alakulnak ki Jozsa felé a Boszorményi it mentén, a Kertvarosban ¢és a dél-
keleti telepeken. Jozsa felé a kozosségi kozlekedési kapcsolatok jok, a 2-es villamos megépiilésével pedig
tovabb javulnak, a déli varosrészekben azonban a lakossagszam novekedésével a szolgaltatas bovitése
latszik sziikségesnek.

Fontos szempont a fejlodo ipari teriiletek munkaerd-forgalmanak kozosségi kozlekedési kiszolgalasa.
Els6sorban a varos nyugati felén ndvekednek lendiiletesen az ipari parkok, pl. Innovacios és Ipari Park a
Kishegyesi Gt mellett, Nyugati Ipari Park és Vallalkozoi Park a Balmazajvarosi Git mentén.

e Az utazasi idok csokkentése a kozosségi kozlekedési eszkozokon
Az 1n. kozosségi kozlekedési folyosokban a kozuthalozat zsufolt szakaszain, attol elvalasztva a kozosségi

kozlekedési eszkozok a torlodasoktol fiiggetleniil, az araszold kocsisor mellett szabadon elhaladva

27



kozlekedhetnek, illetve azok eldtt haladhatnak at a jelz6lampas keresztezddéseken. Az alkalmazott
megoldasok: a kiilon palya (pl. villamos) vagy autobuszsav biztositasa, ennek — sziikség esetén fizikai —
elvalasztasa a forgalom zavaro hatdsaitdl; a csak kozosségi kozlekedés szadmara engedélyezett (rdvidebb)
utvonal, a buszzsilip alkalmazasa a jelz6lampaknal; a jelzélampa-programokba elektronikusan —
bejelentkezés alapjan — beavatkozo kozosségi kozlekedés. A megvalositas modjatol fliggden természetesen
az érintett csomopontokban is el kell végezni a sziikséges atalakitdsokat, ami lehet kisebb vagy jelentésebb
forgalmi rend valtoztatas, de adott esetben igényelheti akar a csomoOpont atépitését is.
A bevezetd sugariranyu utakon kiemelten kell kezelni a kozosségi kozlekedési jarmiiveket, amik itt
alternativat jelenthetnek a hosszabb utazas miatt személygépkocsit valasztok szamara. Ezek az Gitvonalak a
legnagyobb utasforgalmu, legproblémasabb irdnyok, ahol kdzdsségi kozlekedési folyosok kialakitdsa a
kovetkezd két okbdl lehet indokolt:

- viszonylag nagy utasforgalmi kozosségi kozlekedési viszonylatokat akadalyoz a nagy kozuti

gépjarmiiforgalom,
- a kiemelkedéen magas egyéni kozati kozlekedés alternativdjaként (annak csokkentésére) jo
kozosségi kozlekedési szolgaltatast kivanunk adni.

A kozosségi kozlekedési folyosok kérdése az orszagos fokozlekedési utakat (is) érintd varosi szintii feladat.
Buszsav kijelolése annak nagy helyigénye és forgalmi hatdsa miatt csak igen koriiltekintd vizsgalatokat
kdvetden torténhet.
Az ttvonalak kijeldlése soran emellett 6sszehangoldsa ajanlott a P+R fejlesztésekkel.
A jelenlegi buszos kozosségi kozlekedést hosszatavon kotott palyas kozlekedési moddal sziikséges boviteni
vagy felvaltani.

o A terjeszked6 varos tjabb lakoteriileti megkozelithetoségének biztositasa
A korabban be nem épitett részeken 0j lakoparkok Iétesiiltek és a zartkertekbe életvitelszertien kikoltozok
miatt a varos folyamatosan terjeszkedik. Ezen teriiletek altalaban nem rendelkeznek a sziikséges kozuti és
k6zOsségi infrastruktiraval, ezért az itt lakok életkoriilményinek javitasa és az esélyegyenldségi elvek miatt
a sziikséges infrastruktarat ki kell épiteni és a kozosségi kozlekedést is meg kell oldani (Kiils6-Létai ut,
Kondoroskert, Biczo 1. kert).

4.2.1.2. Programelemek, tervek

Debrecen célja, hogy a térségi integrald szerepét betoltve a régié megkeriilhetetlen kdzlekedési centrumava
valjon kozuton, vasuton és a légikdzlekedésen keresztiil a munkaerd mobilitisa és az iparteriiletek
megkdzelithetosége érdekében. Debrecen torekszik arra, hogy a fenntarthaté kozlekedési modok
hasznalatat még jobban elterjessze, igy — a beavatkozas nélkiili 49%- os szinthez viszonyitva — negyedével,
38%-ra szoritsa vissza a varosi kozlekedésben a személygépjarmi hasznalat aranyat.

Debrecen Intermodalis Kozlekedési Kozpont épitése és a Fopalyaudvar rekonstrukcioja,
471-es szamu fout debreceni belteriileti szakaszanak megépitése,

Keleti elkeriil6 megépitése 2x1 savval a 47-estbl a 354-es utig,

Vagohid utcai feliiljard 0jjaépitése és a Vagohid utca 2x2 savra bévitése,

Kassai ut - Baksay utca csomopont fejlesztése,

az M35 1j csomodpontja és a 35 fout 6sszekotése Jozsa északi részén,

varosi kozlekedési modell kidolgozasa, kdzlekedési és tomegkdzlekedési koncepcioval,
3-es villamosvonal kiépitése,

Keleti bels6 tehermentesito ut megépitése,

Vamospéresi ut — Hétvezér utca csomdpont fejlesztése,

Hunyadi utca - Péterfia utca csomopont fejlesztése,

Bethlen utca-Egyetem sugarut tt felujitasa és csomopontjainak fejlesztése,

A Hadhazi ut Nagyerdei korat - Baksay Sandor utcai és Zakany utcai csomdpontjanak fejlesztése,
1-es villamosvonal rekonstrukcidja,

Hatar ut — Reptér 6sszekdtése, Hatar ut fejlesztésével,

Benczur utca utfejlesztése,

33. szamu féut — 354 szamu fout dsszekotése,

Mandolas utca hianyzé szakaszanak megépitése,
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Rakovszky utca rendezése,

Arpad tér csomépont kialakitasa,

Hatar ut — Vincellér utca dsszekotése,

Hatar ut — Toroczko utca 6sszekotése, Posa utca levagasa,

Létai ut fejlesztése a Keleti elkertildig,

Monostorpalyi ut fejlesztése,

48 sz. fout belteriileti szakaszanak 2x2 savra bovitése,

47-es fout varosi bevezetd savjanak bovitése 2x2 savra a 481 sz. foutig,

M35 autopalyacsatlakozas kialakitasa Nyiregyhaza iranyaba (M3-M35 elvalasi csomopontja),
4-es fout varoson atvezetd csomopontjainak fejlesztése,

Szoboszl6i at 2x2 savra bévitése (Erzsébet u. — M35),

Fiiredi ut — Boszorményi ut csomopontjanak fejlesztése,

Repiil6tér fejlesztések,

meglévo tobb mint 500 km hosszisagi 6nkormanyzati uthaldzat fenntartasi feladatai,

uj forgalomiranyit6é kdzpont,

kozuti tajékoztatas fejlesztése,

parkolas-tajékoztatas/iranyitas tovabbfejlesztése,

P+R rendszerti parkolok kiépitése,

uj lakoparkok és a zartkertekbe életvitelszeriien kikoltozok miatt a sziikséges kozuti és kdzosségi
infrastruktira megvalositasa.

4.2.2. Varosszerkezet fejlesztés

4.2.2.1. Altaldnos bemutatds

A varosszerkezetet alkoto teriileti elemek, valamint a meghatarozé haldzati elemek altal meghatarozott
adottsagok figyelembevételével, a szerkezeti erdsségekre épitett fejlesztéssel alakithatdo a telepiilés
szerkezete.

A varos fejlodését jelentosen alakitd torténelmi tényezok ellenére nem alakult 4t a varosszerkezet
nagystruktaraja, csak kisebb, helyi szintl atalakitasok, utcanyitasok, utcaszélesitések, rendezések torténtek.
A 20. szazad elsé felének tervezett beavatkozasai mar jelentés nyomot hagytak a varosszerkezeten
(intézményrendszer, az ipar és a zoldovezetet jelentd Nagyerdo fejlesztése, vagy a repiilotér kialakulasa),
ahogy er6sen elkiiloniilé varosrészeket alkotnak a szazad masodik felében épitett lakotelepek. Ezeknek a
nagyvarosias lakoteriileteknek a beépitése, 1éptéke, kozteriileti haldzata is eltér a korabbiaktol, de
lakossagot ellato intézményekkel egyiitt valosultak meg.

Az ipari, gazdasagi teriiletek délkeleten és nyugaton nagy helyigénnyel jelennek meg, sokszor a
lakoteriiletek kozvetlen szomszédsadgaban. A rendszervaltas utan koncentralt kereskedelmi létesitmények
letelepitése a varos beépitett teriileteinek sz€élén tortént, ami megvaltoztatta a varosban jellemz6 mozgasok
utvonalat, €s a varos kompaktsagat is megbontotta.

Debrecennek is megvannak a karakteres rozsdadvezeti struktirai. A vasuthalozat torténelmileg
determinalta az ipari létesitmények helyeit. A helyi gépipar két, egykor jelentds létesitménye (MGM,
Jarmiijavitd) jelentGs visszaeséssel, illetve telephelyvaltassal maradt meg a varosban, de a teriiletiik
alulhasznalt. Az élelmiszeripari 1étesitmények szinte csak egy-két teriileten maradtak meg, mas konnyiipari
létesitmények megsziintek a varosban. igy alakult ki a keleti és délkeleti varosrésztol itt-ott a belvaros
peremén is a rozsdadvezet, amely a vasut mindkét oldalat kiséri. A varoskdzpont kozelsége ellenére a
tulajdonosok mar nem képesek kezelni a rehabilitacios feladatokat. A funkciovaltas elindult a Vagohid utca
térségében (az egykori Dohanygyar teriiletén), az irodafunkcié mellett a kereskedelmi-szolgaltatd
fejlesztések (Faraktar utcan a Zsuzsivonat végallomasa koriil) kdzpontképzd szerepet jelentenek.

Az alacsony beépitési intenzitas keleti kertvarosias teriiletek egy része torténelmileg rossz szerkezeti
rendszerben spontan fejlodés soran alakult ki (t6rténelmi kertségek), mas része a klasszikusnak mondhato
varosfejlesztés eredményeként fejlodott. Vannak szocidlis alapt telekértékesitésekbdl fejlodott varosrészek
is, de a keleti varosrészt egy alacsony ellatottsdgu kertségként lehet 6sszegezni. A teriilet maig ndvekszik
torvényes és torvénytelen €pitési jogokkal a zartkerti teriiletek iranyaba, igy e novekedésnek mar csak az
Erddspusztak szab hatart.
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A meglévd gylriis-sugaras kozathalozat (és részben a vasuthaldzat) és az altala tagolt varosi teriilet
figyelembevétele mellett fontos, hogy a tervezett kozuthalézati elemek a kapcsolatteremtésen tul
megfelelden differencialt teriiletfejlesztd hatassal is rendelkezzenek.

Célok

A Belvaros értékes, kialakult jellemzdit védeni kell a jelentds beavatkozasoktdl, mentesiteni kell a nagy
gépjarmiiforgalomtol. A kiilsé teriiletek csak jo kozlekedési feltételek és megfeleld kozmiifejlesztések
biztositasa mellett fejleszthetok.

A gazdasagi teriiletek bovitése soran biztositani kell a megfeleld kozmiikapacitasokat, a kdzlekedéshaldzati
kapcsolatokat.

Az un. zartkerti teriileteket varosrendezési eszkozokkel szabdlyozottan lehet csak fejleszteni, melynek az
alapja a varosi kozszolgéltatasok elégséges rendszerének kialakitasa kell, hogy legyen. Igy 1ényeges
beavatkozasi pont lehet a teriilet kozlekedési feltarasanak biztositasa, a sugaras kozlekedési struktarak
terhelését tehermentesitd gytirlis halozati elemek kiépitése (munkahelyek megkozelitésére), illetve a
tomegkozlekedési kapcsolatok (varosi kozszolgaltatasok, intézmények, szabadidds teriiletek) biztositasa.
A kozlekedési és kozm infrastruktira halozatfejlesztések térbeli lehetdségeit figyelembe véve sziikséges
a kiterjedt varosrészek 0j helyi kézpontjait pozicionalni és fejleszteni.

A rozsdadvezet déli-délkeleti, vasut menti savjaban a funkciovaltas, a Belvaros terheltségét kivalto
fejlesztések elinditasa, bekapcsolasa a korat menti térségbe fontos feladat. Ezen fejlesztések mentén akar
intenziv lakoéteriiletek is kialakulhatnak, ha a kapcsolatok a Belvarossal er6sodnek. Indokolt élhetd
zoldfeliileti rendszerekkel kisérni ezeket a fejlesztéseket, melyek a lakhatas mindségét is biztositjak.

A varostesten beliili termeld ipari és lakokdrnyezetet terheld szolgaltatd telephelytevékenységek
kitelepitését kell szorgalmazni. A folyamatot erdsiti a Déli Gazdasagi Ovezet folyamatos fejlesztése, mely
nemcsak a betelepiil6 nemzetkozi ipari vallalkozasoknak, hanem a helyi gazdasagi szereploknek is kinal
telephely fejlesztési lehetoséget.

A varoson beliili elérhetoségek fejlesztése az egyik legfontosabb feladat. Ezen folyamatokat hivatott
erésiteni a halozati (kozlekedési és zoldhaldzati) elemek fejlesztése. Ezen elemek varosszerkezeti
tagolodasa meghatarozza a varos jovobeli fejlesztési lehetoségeit. A terhelt kozlekedési halozati elemek
mentén a varosi teriiletek fokozatosan leértékelédtek az eltelt 50 év soran. A koézlekedési teriiletek, mint
kozteriiletek mindségi fejlesztése, humanizalasa (gyalogos-kerékparosbarat teriiletek biztositasa,
zoldfeliiletek, fasorok létesitése) a varos élhetdsége mellett a lakasmindség és lakasérték kiegyenlitését is
szolgalja. Rehabilitalandé teriileteket kozteriilet szélesitéssel kell elérni, majd a visszamaradé telektombok
atépitésével biztosithatd az a varosképi 1épték, mely a torténelmi és kortars varoS aranyos kialakulasat
biztositja.

4.2.2.2. Programelemek, tervek

1. Intenziv lakéteriiletfejlesztés
o Tocovolgy bovitése, cca. 15ha (lakasépités, kozmiivesités, intézményfejlesztés, kiszolgalo
kozlekedési rendszerek kialakitasa).
2. Kertségi lakoteriiletek fejlesztése, keleti varosrész bovitése
o Meggyes és Ungvarikert, illetve Kondoroskert fejlesztése, infrastrukturalis alapellatas el6készitése
bels6 gytijtouthalozat kialakitasa.
3. Kozponti vegyes teriiletek fejlesztése
e Acropolis fejlesztése: Debrecen Airport 0j termindl épitése, illetve a jelenleg beépitetlen 34 ha
hasznositasa jellemz6en iroda, szolgaltatas, kereskedelem, szabadidés funkciokkal.
o Jozsa kozpont tovabbfejlesztése: cca 2ha, jellemzden lakas, szolgaltatas, kereskedelem.
4. Intézményteriiletek fejlesztése
e Varosi egészségiigyi szakellatas fejlesztése — Debreceni Egyetem egészségiigyi szolgaltatdjanak 1j
ellatokdzpontja.
e Sportolasi, rekreacios teriiletek fejlesztése — Pallag, DSC, Egyetemi Sportkézpontok.
e Oktatasi és tudomanyos intézmények fejlesztése — UD Technologiai Park fejlesztése.
o Turisztikai fejlesztések — szallashelyek kapacitasfejlesztése, mindségi szallashelyfejlesztés.
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5. Gazdasagi teriiletek fejlesztése

e FEszak-Nyugati Gazdasagi Ovezet kiszolgalo infrastruktirainak fejlesztése (at, kozmii,
szolgaltatasok).

e Déli Gazdasagi Ovezet bovitése és infrastrukturalis fejlesztése (it, kozmi, szolgaltatasok).

e Egyetemi Innovacios Kozpont fejlesztése, kozlekedési kapcsolatainak fejlesztése.

6. Barnamezos teriiletek fejlesztése

e Viagohid utca északi és déli oldalanak funkciovaltas elokészitése, kiszolgald infrastruktirak
biztositésa.

o Kozlekedéssel terhelt teriiletek rehabilitacidja — kozteriiletek kialakitasahoz teriiletelokészités.

7. Varosi kozlekedési rendszer fejlesztése, rehabilitacidja

e Nagykorut és Kiskorat kozteriileteinek teriiletbiztositasa, kézmiirendezése, forgalmi igények
biztositasa, rehabilitacio elokészitése.

o Keleti elkeriild uthalozat eldkészitése (nyomvonalkijelolés, engedélyezés, teriiletbiztositas,
kozmiirendszerek kialakitasa: Szeged utca — Déli Gazdasagi Ovezet — Hatar it kozotti kapcsolattal
egyiitt).

e Virosi bevezetdutak kapacitasfejlesztése, csomopontok és forgalmi rend szabalyozasa.

o Kozlekedéshalozati rendszer kiegészitése (Hatar ut, Vértesi uti feliiljaro stb.).

o Tomegkdzlekedési struktirak el6készitése (nyomvonalkijeldlés, engedélyezés, teriiletelokészités).

4.2.3. Humanszolgaltatasok

4.2.3.1. Altaldnos bemutatds

Szocidlis és gyermekjoléti, egészségiigyi ellatorendszer

A szocialis, gyermekjoléti, a kdznevelési, és az egészségiigyi agazatban alapszolgaltatasokat nyujto
intézmények, telephelyek tobbsége felujitasra, korszertsitésre szorul, az épiiletek infrastruktirdjanak
fejlesztése mellett sziikséges az intézmények eszkozparkjanak fejlesztése, rendszeres megujitasa, az emberi
er6forras megtartdsa. Mindegyik agazatban a szakemberek folyamatos utanpétlasa kiemelt nkormanyzati
érdek, aminek egyik feltétele a versenyképes jovedelem és munkafeltételek magasabb fokozatu biztositasa.
Debrecen varos bolcsddéi elhelyezkedésiikbol adodoan viszonylag jol lefedik az egyes varosrészekben lako
csaladok jelenlegi igényeit, a féréhelyek kihasznaltsaga magas foku, a fejlesztés indokolt.

A csalad- és gyermekjoléti ellatasrol esetmenedzserek, gyogypedagogiai és fejlesztOpedagogiai,
pszichologiai, jogi, valamint jelzOrendszeri tanadcsadok gondoskodnak intézményi keretek kozott. A
szakemberek megtartasa egyike a kihivasoknak, a varosrészeken talalhato telephelyek fejajitasa mellett.

A szocialis ellatorendszerre az id6sodo korosztaly jelentds ellatasi igényt ro. A nappali ellatas mellett, a
bentlakdsos intézményben valé mindségi elhelyezési sziikséglet jelents. A fekvObeteg-gyogyintézeti
kezelést mar nem igényl6 koros személyek, a demens iddsek elhelyezésére a jelenlegi fér6helyszam nem
intézkedések az iddsek aktivitasanak megdrzését, a mindségi idotoltéshez sziikséges kozosségi terek,
szinvonalas szolgaltatasok megteremtését, folyamatos fenntartasat igénylik.

Az egészségiigyi alapellatas 0sszesen 174 haziorvosi, hazi gyermekorvosi, fogorvosi praxis keretében 40
Oonkormanyzati tulajdonu feladatellatasi helyen miikddik. Az egészségiigyi ellatasi célra hasznalt
onkormanyzati tulajdont 12 ingatlan infrastrukturalis fejlesztését lehetové tette a TOP-6.6.1-15 és a TOP-
6.6.1-16. tamogatasi program, melyek folytatdsa megalapozott.

A koznevelési rendszer
Az Onkormanyzat fenntartdsaban 33 o6voda miikddik 47 feladatellatasi helyen, Osszesen 6 995 f6
fér6helyszammal, 262 6vodai csoportban.

Az Onkorményzat, mint fenntart6 folyamatosan vizsgalja varosrészenként a gyermeklétszamok alakuldsat,

illetve a mas fenntartok pl. egyhazak koznevelési fejlesztéseit és ezek figyelembevételével hozza meg
fejlesztési és racionalizalasi dontéseit.
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A koznevelési rendszer keretein beliil kiemelt jelentdséggel bir a szakképzés fejlodésének felgyorsitasa,
jelentdségének novelése, a szakképzési formak szélesitése. Varosunkban miikddik ma is a legnagyobb
vidéki oktatasi intézményrendszer, tobb mint 72 ezer tanuldjaval és kozel 30 ezer egyetemi hallgatojaval.

Az intézményi €s fenntartdi soksziniiség megtartasa mellett Debrecen az oktatasban bekovetkezett
strukturalis atalakitast kovetden sem kivan kivonulni ebbdl az agazatbol, hiszen a fiatalos, dinamikusan
fejlodo és élhetd varos jovOoképét az oktatasi 4gazat nélkiil nem lehet megvaldsitani.

Nemzetkozi iskola kezdte meg mitkddését Debrecen-Pallagon, egyiittmitkddési megéllapodasok sziiletnek
a szakképzési intézmények €s a varosban jelen 1évo ipari vallalkozasok kozott, mivel szamos kiilfoldi cég
dontott gy, hogy Debrecenben fejleszti ipari termelését.

A szakképzés megljitasa, az Ipar 4.0 program keretében tobb szakképz6 intézményben a 21. szazadi
kovetelmények kiszolgalasat lehetévé tevo tantermek és tanmiihelyek jottek 1étre. A Debreceni Szakképzési
Centrum altal kialakitott 0j struktirdban megjelentek a kreativ ipari képzések. A varos azon munkalkodik,
hogy minél jobb targyi feltételeket biztositson a jové nemzedékének szinvonalas oktatdsahoz, beleértve az
intézmények infrastrukturalis fejlesztéseit, energetikai korszer(isitését, 0j kollégiumok Iétrehozasat,
0sztonodzve az itt megtelepedd cégek igényeinek kielégitését szolgald oktatasi rendszer kialakitasat és a
magas szintli szakmai tudédssal rendelkezd pedagdguskar képzésében vald koézremiikodést, az emberi
er6forras megtartasat.

Kultira
Az elkdvetkez6 fejlesztési ciklusban a kultara teriiletén az alabbi konkrét célok fogalmazhatok meg:

e akultira demokratizalasa és decentralizalasa, vagyis széleskorii hozzaférés biztositasa a kulturalis
javak ¢€s szolgaltatasok teriiletén, valamint a kultirahoz valo hozzaférés esélyének kiegyenlitése a
varosban,
regionalis centrumszerep elérése a kultura teriiletén,

e kreativ ipar jelenlétének és sulydnak novelése a varos életében,

e Debrecen kulturalis értékeinek lathatova tétele nemzetkozi szinten a régi és 0 fesztivalok
fejlesztése altal,

e a kulturdlis alapellatas helyszineinek miszaki fejlesztése, korszerlisitése a fenntarthatd fejlodés
jegyében.

Sport

Debrecen kiemelt szerepet szan a megfeleld eszkozrendszert biztosito-tdmogatd Iétesitményi
infrastruktiranak, amely maximalisan ki tudja szolgalni a sport minden teriiletén felmeriil6 igényeket.

Az dnkormanyzati tulajdonban all6 létesitmények esetében fenn kell tartani innovativ és kdltséghatékony,
centralizalt iizemeltetési konstrukciot.

4.2.3.2. Programelemek, tervek

A D2030 program varosunkat kdzéptavon 300 ezer ember otthonaként prognosztizdlja, amelyhez a
szolgaltatasokat is aranyositani sziikséges. A gazdasag ndvekedését az oktatasnak is kdvetnie kell, ezért
Debrecen célja, hogy 2030-ig 80 ezer fore ndvekedjen a varos oktatasi-, nevelési intézményei altal ellatottak
szama, elsOsorban a miszaki szakképzés, a mérnokképzés és az orvosképzés teriiletén, valamint
emelkedjen a kozépiskolaba jaro didkok szama is.

Szocialis és gyermekjoléti intézményrendszer

o Debrecen Megyei Jogu Viaros Csalad- és Gyermekjoléti Kozpontja
A lakossagszam emelkedése az intézmény telephelyei szamanak novelését is magaval vonzza az
egyenletes elérhetoség érdekében, kiilonosen az Epreskert-Téglaskert és a Nagysandor-telep,
Kismacs-Nagymacs varosrészeken.

o Debrecen Megyei Jogu Viros Gyermekvédelmi Intézménye
A ndvekvo népességszam a csaladok atmeneti otthona féréhelyszamanak novelést vetiti eldre, 0j
22 féréhelyszamu egység létrehozasa valhat indokoltta.

o Debrecen Megyei Jogui Viros Egyesitett Bolcsddei Intézménye
A kormanyzati csaladpolitikai intézkedések és Debrecen munkahelyteremtd beruhazasainak
kdszonhetéen a bolcsddei ellatast igényld kisgyermekek szama megkdveteli az uj bolesddei
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férohelyek 1étesitését, a jelenlegi ingatlanok korszeriisitését. Ezen fejlesztések a D2030
varosfejlesztési stratégiaval 0sszhangban az elkovetkezo években realizalodhatnak, tovabbi 220
féréhely kialakitasaval az Gijonnan 1étesiilé varosrészeken.

o Debrecen Megyei Jogut Viros Virosi Szocidlis Szolgdlat
A lakossag életkoranak novekedésével, s a csaladok szerkezetének valtozasdval az intézményi
idésellatas integralt intézmények 1étrehozasaval szolgalhaté ki. 2030-ra 5 db 50 féréhelyes 1j
integralt intézmény létjogosultsaga varhaté a demografiai adatok tendencidja alapjan.

o Hajléktalan személyek ellatdsa
A nagyvaros széleskori humdénszolgaltatd rendszere a hajléktalan személyek szamara is
vonzerdvel bir, amely eredményezheti a hajléktalan személyek szdmara nyujtott ellatasi kapacitas
50 férdhellyel torténd bovitését, a téli krizisben az idészakos féréhelyek 1étrehozasat.

A koznevelési rendszer: az 6vodai intézményrendszer

Debrecen iskolavarosi multjdhoz hiven az Onkormanyzat a koznevelés megujitasa segitségével egy
¢lhetobb, gazdasagilag erds, ¢és infrastruktirajaban megujult varost torekszik megvalositani. A
gazdasagfejlesztés mellett tovabbra is stratégiai agazatnak szdmit a kozoktatds-koznevelés. A tanuldi
l1étszam az elmult évtizedekhez képest a bemutatott fejlesztési idészakban jelentésen néhet varosunkban.

Debrecen ipari és gazdasagi szerepének erdsodésével egylitt szamolni kell azzal, hogy a varosi
intézményrendszerben megndvekszik az agglomeraciobol érkezo, ellatast igényld gyermekek szdma. A
meglévé kapacitasok figyelembevételével 16 0 épitésii 8 csoportos oOvodaépiiletre lenne sziikség,
ugyanakkor a varosszerkezet valtozasaval szamolni kell bizonyos varosrészeken a lakossagszam
csokkenésével, ami az 6vodai rendszer infrastruktirajaban felszabadul6 kapacitasokat eredményez. Ezek
elsdsorban kozosségi céli hasznositasa valosulhat meg a sziikséges felujitasok, atalakitasok utan.

A kor elvarasainak megfelel6en az elektronikus naplok és taniligyigazgatasi rendszerek beszerzése indokolt,
melyhez kapcsolododan sziikséges az ovodai dolgozok szakmai tovabbképzése és a digitalis eszkdzpark
(laptopok, projektorok, wifi-halozat stb.) fejlesztése is. Az infrastrukturalis korszertisitésekkel 6sszhangban
az 6vodak huméanerdforrds és pedagogiai-szakmai fejlesztése is indokolt, igy a sajatos nevelési igényli
gyermekek Ilétszamanak emelkedd tendencidja miatt sziikségessé valik a megfeleld szakemberek
biztositasa. Uj gyogypedagogus, logopédus, dvodapszichologus, gyogypedagogiai asszisztens allashelyek
l1étrehozasa mellett a fenntartonak Gsztonoznie kell a dolgozok megfeleld szakiranyl tovabbképzéseken
torténd részvételét. Az Gvodapedagdgusok szamara nyelvi képzések szervezése indokolt a felmeriil6 idegen
nyelvi nevelést is nyQjté intézmények iranti igények kielégitése érdekében. Az intézményvezetok
utanpoétlasa céljabdl a pedagdgus szakvizsga (kOzoktatds vezetdi szakvizsga) megszerzését — a
tovabbképzés koltségeinek vallalasaval — az Onkorményzatnak folyamatosan biztositania kell.

Egészségiigyi alapellatas

A jelenlegi egészségligyi alapellatorendszer feliilvizsgalata valik indokolttd a lakossdgszam varhatd
valtozasara, illetve a varos szerkezetének atalakulasara tekintettel. Mindez jelentheti a praxisfejlesztéseket,
az egészségiigyi ellatohelyek szamanak novelését, az egészségiigyi szolgaltatasok elérhetdségének
lakossagkozelibb biztositasat kiilondsen a déli-keleti varosrészeken. Az egészségiigyi rendszer strukturalis
¢s finanszirozési szemléletli atalakitdsa, az infrastrukturalis modernizalads kihathat az egészségiigyi
alapellatas miikodésére, a digitalizacids, informatikai feltételeinek tovabbi fejlesztésére, az egészségiigyi
alapellatasnak helyet biztositd ingatlanok tovabbi sziikségszerii megujulasara. A Debreceni Egyetem
egészségiigyi infrastrukturalis fejlesztési tervei az 0j jarobeteg-ellatasi kozpont, a regionalis siirgdsségi és
traumatologiai kozpont hatasa az ellatasszervezésben is varhato.

A Debreceni Egyetem és az Onkormanyzat egyiittmiikodésében 2021. év végére elkésziils 0j egészségterv
koncepcioja alapjan indokolt a lakossdg egészségi allapotanak javitasara, a felndvekvd nemzedék, a
munkaképes korosztaly egészségének megdrzésére, a prevenciora vonatkozo intézkedési terv kidolgozasa,
amely nemcsak egyéni feleldsség, hanem 6nkormanyzati, de nemzetgazdasagi érdek is.

Kultira
Epiiletkorszeriisitések:
e a folyamatos hasznalatbdol adodo amortizacid mellett 1) technoldgiak alkalmazasaval sziikséges
korszertibbé tenni a kulturalis szolgaltato tereket ugy, hogy azok megfeleljenek a 21. szazad
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kulturafogyasztasi szokasainak,

e a Csokonai Szinhdaz székhelyének felijitasa és modernizacidja, egyben a szinészhaz
rekonstrukcioja,

e a Kulturélis Inkubator, valamint Képzési Kozpont és Ertéktar teljes korti befejezése,
a Kolcsey Kozpont teljes korii felujitasa,

e a Nagyerdei Szabadtéri Szinpad fejlesztése a néz6tér mobil fedésének megépitésével, valamint
rezidens hang- és fénytechnikai berendezések beszerzése,

e a MODEM épiiletének teljes korti korszeriisitése annak érdekében, hogy nemzetkdzi kiallitasokat
folyamatosan fogadni tudjon,

e a Vojtina Babszinhaz épiiletének teljes épitészeti rekonstrukcidja, korszertsitése.

Szolgdltatasbovités uj terek kialakitdasaval:

o 1j kulturalis terek épitése a kulturalis alapellatas kiterjesztése érdekében, Debrecen civis hazainak
felyjitasaval, illetve a barnamezds beruhdzas keretében meglévd épiiletek felujitasa kozosségi,
kulturalis funkcié céljara, a meglévd gytjtemények elhelyezésére szolgald kulturdlis szinterek
kialakitasa, valamint kulturalis kreativ ipari tevékenységek szamara helyszinek biztositasa,

e hangversenyterem épitése,

Vojtina BabTér, mint kdzérdekii muzealis gylijtemény kialakitasa,

o raktarépités, raktarfejlesztés, mint kiemelt fontossagu projekt, akar for profit alapt
tevékenységekkel 6sszekapcsolva,

Kelet-eurdpai Zsidosag Torténete Mlizeum létrehozasa,

e regionalis popkulturalis és konnylzenei kozpont kialakitasa,

a Déri Muzeum néprajzi gyljteményének hozzaférhetdvé tétele, bemutatasa, mely altal a vidék
legfontosabb kulturalis antropoldgiai kdozpontjava, a népi kultura legfontosabb centrumava valhat
az intézmény.

Eszkozbeszerzések:
e A modern szolgaltatdsok, valamint a kulturdlis alapellatds magas szinvonali biztositasahoz
sziikséges eszk0zok cseréje, beszerzése, potlasa,
e a Debreceni Viragkarnevalhoz kapcsolddo fejlesztések (pl.: viragkocsi alvazak korszersitése,
lelatorendszer beszerzése).

Akaddlymentesités:
o Egyenl0 esélyli hozzaférés biztositasa a kultirahoz azon célcsoportok szamara is, akik fogyatékkal
¢lnek. Epiiletek és szolgaltatasok akadalymentesitése.

Sport
Létesitményfejlesztés:

o Torekedni kell arra, hogy Debrecen kihasznalja azokat a sportprogramokat, a tarsasagi ado
nyUjtotta lehetdségeket, a hazai és nemzetkozi palyazatokat, amelyek lehetové teszik a
sportlétesitmények folyamatos fejlesztését (Hodos Imre Rendezvénycsarnok, Olah Géabor utcai
Sportcentrum palyai, Fénix Csarnok, Debreceni Sportuszoda, Debreceni Jégesarnok I-11).

e Felujitasra szorul a Sport Hotel. A szalloda vendégkore elsdsorban a sporthoz kothetd vendégekbol,
varosi kulturalis eseményekre, konferenciakra érkezdkbdl, valamint a kdzép-kategoriat keresd, 2-
3 napos szabadidds turistakbol all. A fejlesztés hatasara a felujitott Sport Hotelt egyre szélesebb
vendégkdr venné igénybe.

e A varosi verseny- €s szabadidds sportlétesitmények teljes akadalymentesitése.

Uj beruhdzdsok:

e A szabadidésport teriiletén a korszer(i sportolasi lehetéségek (sportlétesitmények) biztositasaval, a
hozzaférhetd létesitmények szamanak novelésével emelhetd a sportolni vagyo lakossag aranya.
Ezen a teriileten tovabbi beruhazasok, uj 1étesitmények épitése sziikséges (Debreceni Kerékparos
Kozpont, Debreceni Extrémsport Park, Velodrom palya, sport- és kondiparkok, miifiives palyak,
kerékparutak).

e A helyi sporthagyomanyokra tekintettel Debrecen varosanak Ilétre kell hoznia a helyi
sportmizeumot, egyittmikdodve a varos kiemelt sportszervezeteivel, a  kulturalis
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intézményrendszer szerepldivel, illetve a Debreceni Egyetemmel.

e Fedett atlétikai csarnok megépitése, amely sportszakmai és sportturisztikai lehetéséget is teremt.
Jelenleg orszagos szinten ugyanis egyetlen olyan csarnok sincs, amelyet az atlétak a fedett palyas
idészakban is hasznalhatnak, igy jo eséllyel palyazhatna a varos korosztalyos versenyek
rendezésére is, valamint a kérnyezd orszagok versenyzoi edzétaborainak megszervezésére.

Sportfinanszirozds:

o A kiemelt sportszervezetek fenntarthaté miikodése érdekében sziikséges, a TAO tamogatasi
rendszer, illetve az egyéb szponzoracios lehetdségek maximalis kiaknézasa.

e A sportszervezetek dnkormanyzati timogatasanak elsédlegesen a létesitmények biztositasaval kell
megvaldsulnia.

e A tulajdonosi szerepvallalas mellett elsdsorban azokat a sportszervezeteket kell kiemelten
tamogatni, amelyeknek esélylik van kdzép- vagy hosszatavon jelentds eredményeket elérniiik,
nemzetkozi kupakon szerepelniiik. Mindenképpen sziikséges olyan szintii tulajdonosi arany
fenntartasa, amely nélkiilozhetetlen a stratégiai, komoly gazdasagi dontések meghozataldhoz.

e Olimpiai ciklusokat feloleld tamogatdsi program Ilétrehozasa a jelenlegi, illetve a jovObeni
olimpikonok szamara.

e Rendezvényszervezési aktivitas fenntartdsa. Kétévente legalabb egy kiemelt nemzetkozi felnott
vagy utanpotlas sportrendezvény szervezése, illetve évente két kiemelt varosi szabadidésport
rendezvény lebonyolitasa a ,,Sportolj Debrecen” elnevezésli program keretében.

o A didksport kiemelkedd szerepldinek varosi szintii elismerése. (JO tanul6-jo sportold dijatado,
Diakolimpiai bajnokok jutalmazasa).

Szolgadltatasbovités:
e A varos és a Debreceni Egyetem egyiittmiikodése a sporttudomany képzés €s a sportegészségiligyi
kozpont fejlesztése teriiletén, erre épiilve a sport- és az egészségturizmus szolgaltatidsainak
bovitése.

4.2.4. Fenntarthatosag

4.2.4.1. Altaldnos bemutatds

A varos gazdasagi programjaban meghatarozo szerepet kap a varos fenntarthat6 tizemeltetését biztosito uj
vérosiizemeltetési koncepcid, melynek részeként az Onkormanyzat kiemelt figyelmet fordit a meglévo
zoOldteriiletek, varosi terek rehabilitacidjara, a zoldfeliileti intenzitds ndvelésére, jatszotér, sport és
rekreacios lehetdségek fejlesztésére, a kozteriiletek fenntartasara, tisztasaguk szinvonalanak novelésére.
Debrecen varosa elkotelezett az irant, hogy 5 év alatt 10 000 fa telepitése valosuljon meg dnkormanyzati
szerepvallalassal, ezt kiegészitve véderdd telepitések torténjenek elsdsorban a varos nyugati teriiletein. A
Zoldvaros program keretein beliil az egyes varosrészek zoldfeliiletei Gijulnak meg, ebbél mar megvalosult
a Dobozi, a Libakert, a Vénkert, a Sestakert varosrész, valamint nagyrészt a Belvaros rekonstrukcidja,
valamint elkésziiltek a tervek a Sohaz, az Ujkert, a Tocoskert, a Tocovolgy varosrészekre vonatkozoan.
Kiemelt jelentséggel bir a régi jatszoterek megujitasa €s ujak épitése, de nem elhanyagoland6 a
sportpalyak, kondiparkok, kutyafuttatok, agility parkok létrehozasa sem. A varosi kozosségi teriiletek
novelése, rehabilitacidja, felgjitasa mellett varoslizemeltetési alapfeladat a telepiilési kornyezet
tisztasdganak fenntartasa. Cél, hogy csokkenjen a kozteriileti illegalis hulladék-lerakohelyek szama,
valamint, hogy a debreceni polgarok altalanos megitélése javuljon a varos koztisztasagat és ennek
eléréséhez sziikséges egyéni feleldsségvallalast illetéen. A cél elérése érdekében a varos altal végzett
feladatok intenzitasanak névelésén tul tarsadalmi szemléletformalas sziikséges.

Az egészséges kornyezet megteremtéséhez elengedhetetlen, hogy elegendd zdldfeliilet és egyéb biologiai
szempontbol aktiv feliilet alljon rendelkezésre kornyezetiinkben. A biologiailag aktiv feliiletek
¢letfolyamataik révén jelentds kondicionalo hatést fejtenek ki, mérsékelik a varosi hdsziget-hatast, ndvelik
a levegd paratartalmat és mozgasat, illetve megkotik a 1égszennyezd anyagokat. A biologiailag aktiv
feliileteken beliil kiemelt szerepet toltenek be a kozhasznu zoldfeliiletek: a kozparkok, kdzkertek, varosi és
varos kornyéki erdok. Ezek megérzése, illetve fejlesztése az elkdvetkezd idoszak legfontosabb feladatai
kozé tartozik. Debrecen varosa elkotelezett a zoldfeliileti intenzitas novelése irant, melyet egy részrol
erdotelepitések kezdeményezésével, tamogatasaval, varosi fak telepitésével, fasorok és zoldfeliiletek
létesitésére vonatkozd kampanyok inditasaval, 0j lakoteriiletek zoldteriileteinek 1étesitésével, zoldtetok,
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homlokzati zoldfeliiletek, tobbszintes ndvényallomanyok, vizfeliiletek 1étesitésével, illetve 1étrehozasuk
Osztonzésével kivan elérni az elkovetkezendd 10 évben. A nagyszabasu fasitdsi program nemcsak
természetvédelmi szempontbol fontos, de hozzajarulhat az egészségesebb kormyezet megteremtéséhez, az
¢lhetdbb telepiilés kialakitdsahoz, a klimavaltozas hatasainak enyhitéséhez.

A Debrecen 2030 programban meghirdetett 0j kdrnyezetpolitikdval az Onkorményzat fenntarthaté médon
kivanja fejleszteni a varost. Elinditotta a varos lakodteriileti zoldteriileteinek mindségi megujitasat célzo
Z06ld Varos programot, létrehozta a Fenntarthaté Debrecen dijat, a Civaqua program keretében elhozza a
varosba a Keleti-focsatorna vizét a Toco-€r taplalasa és a Nagyerdo vizpotlasa érdekében, zold ndvényeket
telepit a buszvarokba, naperdmiivet épit, a ,,Debrecen, a mi kertiink” mozgalom keretében a varos lakoival
Osszefogva 6t év alatt eliiltet 10 000 fat, véderddket alakit ki a varos nyugati oldalan, s folytatja Debrecen
intézményeinek energetikai korszerlisitését.

Koziti kozlekedés

Debrecen belvarosaban, annak is egy kisebb teriiletén koncentralodik a varosi és regionalis kozigazgatas-
kozszolgaltatas jelentds része, valamint sok oktatasi és egészségiigyi intézmény, kereskedelmi és
vendéglatohelyek. Ezek jelentds forgalomvonzo hatast jelentenek, igy meghatarozzak a belvarosban €16k
¢letkoriillményeit is, mivel a belvaros kozlekedési haldzatanak kapacitasa és szerkezete az ilyen mérvii
forgalom kiszolgalasara nem megfeleld. A gépjarmiivek napkdzben igen nagy kornyezeti terhelést
jelentenek, zavaré és szeparald hatasuk szamottevo, az 4ll6 forgalom pedig 6ridsi teriileteket igényel.

A belvarosi kozuthalozat kapacitasa elsdsorban a helyi (lakd)forgalom kielégitésére elegendd, a
gyljtéuthalozat szamara a jelentds ide irdnyuld tobbletforgalom, valamint az atmend utcakat hasznalo
athalado forgalom tulzott terhelést jelent. A Kiskorat nyugati bezarasanak hianya miatt csak a viszonylag
tavoli és kapacitashianyos Nagykoruti szakaszok (Pesti utca - Nyugati utca) igénybevételével lehetséges a
varosmag korbejarasa, ami igy nem lehet alternativaja a keresztben atmend utvonalaknak.

A belvarost érint6 forgalomban nagyobb aranyt képvisel az egyéni, mint a tomegkozlekedés. A belvarosi
lakoteriiletek utcait a teriiletek 30 km/h-s zonarendszerbe vonasa tilnyomorészt megovja a forgalom karos
hatasaitol, ugyanakkor a novekvo gépjarmiiallomany egyre inkabb hasznalja a sziik, tobbnyire egyiranyu
utcakat is. Ennek oka, hogy a belvaros f6 forgalmi ttvonalait adé utakon/utcakban a csucsiddszakban,
reggel, de foleg délutan jelentOs torlodasok alakulnak ki, ami a kdrnyez6é kisebb utcak felé iranyitja az
autovezetoket.

Meghatarozo varosi féforgalmi szerepe miatt elsGsorban a Széchenyi utca — Kossuth utca tengely
kornyezetének terhelése jelentds (fontos Gitvonala a varos kelet-nyugat iranyt forgalmanak, a belvarosban
a legtobb jarmii ezen a tengelyen kozlekedik).

A Dbelvaros belépési pontjai jelentik a varoskozpontba jutas sziik keresztmetszetét, a belépd utak és a
kordon-csomopontok kapacitisa az oda vezeté utszakaszokhoz képest sokkal alacsonyabb. Ez
tulajdonképpen természetes kapuzast valdsit meg a Kiskdrat — Nagykorut vonalan, ugyanakkor a
belvarosba tartd forgalom — a belvaroson csak athaladé atmend forgalommal kiegésziilve — még igy is
tulzott terhelést jelent a varos belsO teriileteinek. A csomoponti kapacitashiany kedvezétleniil hat a
korutakon a kdriranyu forgalom lefolyasara is.

Els6sorban a varos szerkezetébdl és kozathalozati rendszerébdl adodo probléma, hogy a belvaros kiilsé
peremét éré hatasok egyre jelentdsebbé valnak. Ennek elsédleges oka, hogy a varosmagot koriiloleld
gylriiranya utak forgalma — a kiils¢ gylriiranya kapcsolatok hianyossagai miatt — folyamatosan
novekszik, ez pedig egyrészt az életkoriilményeket rontd novekvé kornyezeti terhelést okoz az érintett
tertileteken, masrészt jelentés az egyébként funkcionalisan Osszetartozo teriileteket — jelen esetben a
belvarost a Kiskoruton kiviili teriiletektdl — elvalaszto hatasa. Ez legjelent6sebben a Hunyadi utcanal jelenik
meg, a Bethlen és a Péterfia utcai csomopontok kornyezetében, valamint a Csap6 utca — Burgundia utca
keresztezodésben. Ezek azok a teriiletek, ahol a kozuti mellett a gyalogosforgalom is jelentds.

A jelenlegi jelz6lampas forgalomiranyitas nehezen képes alkalmazkodni a megnovekedett forgalomhoz, és

annak egy napon beliili valtozasahoz. A csomopontokban jellemzének mondhatd fix idétervii vezérlés
korszeriitlen. A hossza periddusidék ugyan a veszteségidoket csokkentik, ugyanakkor hossz varakozasi
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idéket eredményeznek, és sokszor a hosszu felallo sor akadalyozza a mas iranyokba torténd, egyébként
szabad haladast.

Parkolas

A felszini kozteriileti parkolasi kapacitasnal nagyobbak az igények. Ez — amellett, hogy vannak
frekventaltabb és kevésbé forgalmas teriiletek — annyit jelent, hogy napkozben a belvarosi kozteriileteken
minimalis a szabad kapacitas, melynek kovetkeztében a belvarosba iranyuld személygépjarmiives forgalom
szdmara nem konnyli parkoldhelyet talalni. A kis utcdk forgalmaban igy vélhetden jelentds aranyt
képviselnek a parkolohelyet keresok, akik feleslegesen terhelik a haldzatot, és szennyezik a kdrnyezetet.
Ugyanakkor a belvarosi parkolohazak kihasznaltsaga — az olcsobb parkolasi dijak ellenére — alacsonyabb.
Az aut6sok a mai napig inkabb a felszini kozteriileteken valo parkolast preferaljak.

Kozosségi kozlekedés

A belvarost érint6 k6zosségi kdzlekedési rendszer jOl szervezett, a halozat a varos f6 utasforgalmi csatorndit
jol lefedi, a szolgaltatds mindsége jonak mondhatd, a jaratok megbizhatéan mikddnek. A belvaros
tomegkozlekedési ellatottsaga, halozati és megallohelyi lefedettsége jo, 300 m-es gyaloglasi tavolsagon
beliil legalabb egy tomegkozlekedési eszkdz megalldja elérhetd, ami kedvezének mondhato.

A belvaros hatéara a varos kiilsé teriileteir6l atszallas nélkiil elérheto.

A kozlekedéshez kapcsolodd programelemek, tervek ismertetése a tartalmi atfedések miatt a 4.2.1.3.
fejezetben talalhatoak.

4.2.4.2. Programelemek, tervek

Debrecen célja, hogy kozéptavon 300 ezer ember otthona, és egymillios lakossagu régio szolgaltato-,
egészségligyi- €s kulturalis kdzpontja legyen stabil, fenntarthatd, nemzetkozi szintii szolgaltatasok
biztositasaval.

¢ Kornyezetvédelmi Alap miikodtetése

Az Onkorményzat 2016 6ta Koérnyezetvédelmi Alapot (a tovabbiakban: Alap) miikodtet. Az Alap
létrehozasanak célja, hogy hatékonyan segitse az Onkormanyzat kornyezet- és természetvédelmi
feladatainak ellatasat, mint példaul a sziikséges kornyezetvédelmi intézkedések végrehajtasat, a mar
bekovetkezett kornyezeti kdrok mérséklését és a kdrnyezeti artalmak megeldzését, a kornyezetkiméld
tevékenységek, kornyezetbarat technologiak elterjedésének eldsegitését, a zoldfeliilet-gazdalkodasat, a
természeti értékek megovasat, valamint a kornyezetvédelmi oktatast, nevelést.

¢ Kornyezetvédelmi munkacsoport miikodtetése

Az 1j kornyezetpolitikat segitendé jott létre az a kornyezetvédelmi munkacsoport, amelynek tagjai
kornyezet- és természetvédelmi szakemberek, illetve olyan ismert debreceniek, akik sziviigyiiknek tekintik
a varos jovojéért vald tevékenykedést.

¢ Fenntarthat6 Debrecen cim elnyerésére iranyul6 palyazat miikodtetése

Az Onkorményzat Kozgytilése dontott a Debrecen varos teriiletén mitkddé kornyezettudatos gazdalkodo
szervezetek elismerésére a ,,Fenntarthatd Debrecen” cim elnyerésére iranyuld palyazat kiirasarol. A
palyazat célja Debrecen varos épitett és természetes kornyezetének megovasa, fejlesztése, a
kornyezettudatos szemlélet kialakitasa érdekében magas szinvonalud, kiemelkedd értékit munkat végzo, a
kornyezettudatos miikddést és a fenntarthatésagot szem el6tt tartd gazdalkodo szervezetek elismerése.

e Debrecen Megyei Jogii Varos Varosiizemeltetési Koncepcidja altal meghatarozott feladatok
ellatasa
Fentieken tul elfogadasra keriilt Debrecen Megyei Jogu Véros Varosiizemeltetési Koncepcidja, amely olyan
Vérospolitikai nyilatkozat, ami sziikebb értelemben Debrecen Vérosﬁzemeltetési startégiéja azonban
Azj varosiizemeltetési koncepc10 céltertiletei kozott szerepel a zoldfeliileti intenzitas ndvelése, a meglevo
zoldteriiletek, varosi terek rehabilitacidja, a jatszoterek, sport- és rekreacid feltételeinek fejlesztése, a
kozteriiletek fenntartasa, tisztasaguk szinvonalanak novelése, az utak karbantartasa, fejlesztése, biztonsagos
kozlekedés eldsegitése, kozosségi kozlekedési halozat fejlesztése, kerékparosbarat varos kialakitasa, a zaj-
és légszennyezés csokkentése, a fenntarthatd vizgazdalkodas IlehetOségeinek megteremtése, a

37



kornyezettudatos és  alacsony energia-felhasznalasa  kozvilagitas  fejlesztése, valamint a
hulladékgazdalkodasi kdzszolgaltatas fejlesztése.

¢ Elkiilonitett zoldhulladék gyiijtés

Ez utobbi tekintetében az dnkorményzati hulladékgazdalkodasi kozfeladat ellatasa kiegésziilt a meglévd
hulladékgazdalkodasi kozszolgaltatas keretében a z6ldhulladék elkiilonitetten gytijtott, a fas szara
vegetacio életciklusaval Osszefiiggésben keletkezo elhalt novényi hulladék elszallitasaval. Amellett, hogy
a hulladékgazdalkodasi kozszolgaltatds ezaltal boviil, véarhatéan csokkenni fog a zoldhulladékok
kozteriileten torténd illegalis elhelyezésének gyakorlata is.

e Ragcsalo- és rovargyérités

Az Onkormanyzat kovetkezetesen kiemelt figyelmet szentel annak a ténynek, hogy a fenntarthato,
kornyezetbarat és hatékony ragcsalo- és rovargyéritési gyakorlat alkalmazasa is nélkiilozhetetlen.

A korabban alkalmazott 1égi kémiai szinyoggyéritésrdl at kell térni a foldi kémiai, biologiai, 1égi biologiai
gyéritésre, azonban a csipdszinyogokkal szembeni eredményes védekezéshez sziikséges a szunyogok
larvaallapotban torténd, szakértd altal végzett faunisztikai felmérése, valamint a tenyészohelyek
feltérképezése. Ezen vizsgalatok eredményeinek ismeretében a gyéritési munkak stratégiaja
meghatarozhato, igy a szezonalis, valamint a kovetkez6 évi gyéritési munkalatok hatékonysaga jelentésen
novelheto.

Ragcsalomentesités tekintetében az elmult években a kozvetetten onkormanyzati tulajdona Debreceni
Vizmii Zrt. a felszini mentesitési munkalatokkal parhuzamosan az {izemeltetésében 1évo
kézmiicsatornakban is atfogd mentesitési munkalatokat végzett. A fert6zottség felszdmoldsa érdekében a
felszin alatti és felszin feletti ragcsalomentesitési munkalatokat tovabbra is egymassal parhuzamosan kell
végezni. A kozteriileteken végzett munkalatok lakossagi bejelentések alapjan, valamint mar ismert
gocpontok megadasa alapjan torténnek.

¢ Civaqua-program

Vizgazdalkodas tekintetében Debrecen vizhianyanak mérséklése érdekében az elmult évtizedek meg-
megujulo torekvése volt, hogy miiszaki beruhazassal a Tisza vizét a Keleti-fécsatornabol a Hajdthaton
keresztiil a vizhianyos Debrecenbe juttassak el.

A CIVAQUA rendszer fejlesztése szerepel a Kornyezeti és Energiahatékonysagi Operativ Program éves
fejlesztési keretének megallapitasarol szold 1084/2016. (11. 29.) Korm. hatarozat 2. mellékletében felsorolt,
a Kornyezeti és Energiahatékonysagi Operativ Program nevesitett kiemelt projektjei kozott, ugyanakkor a
Kvassay Jen6 Terv is név szerint emliti a Stratégiai indikatorok kozott.

¢ Future of Debrecen / Zsld Orviros mozgalom

2020 évben elindult a Future of Debrecen / Z6ld Orvaros mozgalom is, mely Debrecen jelenét és jovojét
hivatott szolgalni Debrecen értékei és érdekei szem el6tt tartasaval, az értékeinek megdrzésével, a
kornyezetiink és az életviszonyaink fejlesztésével, a kovetkezd nemzedékek sorsa iranti felelosséggel.

A mozgalom célja Debrecen kozigazgatasi hatarain beliil a zoldfeliilet kiterjedésének novelése, a fak és
cserj¢k szdmanak ndvelése, az életmindség, a kornyezetvédelem szempontjaival Osszhangban allo
hulladékgazdalkodasi, vizgazdalkodasi, energiagazdalkodasi rendszerek fejlesztése, a Civaqua program
megvaldsitasa, kozremiikodés a természetes s az épitett kornyezet viszonyaihoz igazodo kozuti, kozosségi
kozlekedési, parkolasi, kerékparos és sétalo Ovezeti fejlesztési tervek kidolgozasdban ¢és azok
veégrehajtasaban, az épitett kornyezet atalakitasaval kozosségi terek fejlesztése a varos lakodvezeteiben,
innovativ, egyedi, debreceni megoldasok alkalmazasa a kornyezetvédelmi programokban.

Uj kérnyezetpolitika meghirdetése, a felsorolt értékek, célok, alapelvek alapjan kozosségi akeié inditasa

cres

céljabol.

e LIFE IP HUNGAIRY projekt

Mindemellett az Onkorményzat kiemelt célja a varos levegdmindségének javitisa, aminek érdekében
véderdd telepitését tervezi az Onkormdanyzat a varos nyugati teriiletein a LIFE IP HUNGAIRY projekt
keretében. A potencialis teriiletek feltérképezésére és kijelolésére egy tudomanyos jellegii, tobb szempontot

figyelembe vevo megvaldsithatosagi tanulmany késziilt, amire alapozva toreksziink kiilonboz6 teriiletek
beerdésitésére 2021-2024 kozott.
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o Klimastratégia elkészitése és kapcsolodé szemléletformalas

A KEHOP 1.2.1. - Koérnyezeti és Energiahatékonysagi Operativ Program soran helyi klimastratégia
kidolgozasara keriil sor, valamint klimatudatossagot erdsité szemléletformalasi programsorozatra, melynek
eredményeként a lakossag tobb célcsoportja szdmara szélesebb korli ismereteket biztosithatunk a
klimavaltozasrol, energiahatékonysagrol, takarékossagrol.

Fentieken til Debrecen varosa folyamatosan keresi azokat a programokat, palyazatokat, lehet6ségeket,
melyekkel eldsegithetd a varos fenntarthatd modon torténd fejlesztése €s lizemeltetése, valamint hatékony,
eléremutato szemléletformalés valdsithaté meg.

o A TOP-6 ,,Z6ld varos” alprogramja

A TOP-6 ,,Z61d varos” alprogramjanak részeként dsszesen 9 helyszinen valosul meg zoldteriileti fejlesztés.
A projektek elsddleges célja a kozteriiletek kornyezettudatos, csalad- és klimabarat megujitdsa. Minden
fejlesztési teriilet esetében elmondhatd, hogy megtjitasra keriilt a teljes novényallomany, ugymint a
megmarado faallomany ifjitdo gallyazasa, 0j fatelepitések (O6sszesen 897 db), cserjék és éveldk lltetése,
(6sszesen 30 447 m?), fiivesitések (5sszesen 201 908 m?). Jatszoterek, sportpalyak, kondiparkok, sétanyok,
utak ujulnak és épiilnek, valamint 0 parki berendezések (padok, kukak, biciklitarolok) is helyet kapnak a
rehabilitalt kozparkokban. A projektek miiszaki tartalmaban helyet kaptak kozbiztonsagi kamerak
kihelyezése is, melyek segitségével jelentdsen visszaszorithatok €s megel6zhetdk a biinesetek.

¢ Egyéb intézményi fejlesztések

- Jedlik Anyos Terv — elektromos toltoallomasok kialakitasa,
- DEBI — Elektromos kerékparok beszerzése.
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