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I. A DVSC rovid bemutatasa

A DVSC Futball Szervezd Zartkorlien Miksdd Részvénytarsasag egy professzionalis
labdaragé csapatot {izemeltetd gazdasdagi tarsasag. A DVSC-t 1902-ben alapitottak Egyetértés
Futball Club néven, majd 1912 nyarén a csapat énallosodasaval jott 1étre a Debreceni Vasutas
Sport Club. A DVSC 1993-ban jutott fel az els6 osztalyba.

Miikodése alatt kivald eredményeket ért el, hét aranyérmet (2005, 2006, 2007, 2009, 2010,
2012, 2014) szerzett, hatszor volt Magyar Kupa-, dtszér Szuperkupa-, illetve egyszer Liga

Kupa gydztes.

A DVSC, mint gazdasagi tdrsasag jelenlegi forméban 1999 juliusatol mikodik. Fo
tevékenységi kore: 9319°08 egyéb sporttevékenység. Tevékenységét, annak irdnyitasat
kizarélag székhelyén végzi.

A tarsasag székhelye: 4032 Debrecen Nagyerdei park 12

A gazdasagi tarsasag zartkor(i részvénytarsasagi formaban miikodik. A részvények
huszonét szézaléka a helyi 6nkorményzat, hetvenharom szazaléka az MSZ Kasziné Kft., két

szazaléka helyi vallalkozoi cégek tulajdonaban van.

1 Debrecen Megyei logt Vdros  [IMSZ Kaszino Kft.  [1Egyéb befektetok
2%

25%

73%
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Vezetés

1./ Kozgylilés: legfébb szerv, a részvényesek Osszessége

2./ lgazgatosag: ligyvezetd szerv, jogait és feladatait testiiletként gyakorolja

Igazgatdsdg tagjai: Szima Gabor elndk

Dr Sasdi Andras Béla igazgatosagi tag

Herczeg Andras igazgatosagi tag

Kotosmann Zoltan igazgatosagi tag

Kovacs Istvan Laszlo igazgatdsagi tag

Szabd Miklos igazgatdsagi tag

if). Szima Gabor igazgatdsagi tag
Az igazgatdsagi tagok megbizatasa egységesen 2018. junius ho 30 napjaig tartd hatarozott
id6tartamra szol.

3./ Feliigyeld Bizottsag: az ligyvezetés ellenérzd szerve. A feliigyeld bizottsag koteles
megvizsgalni a gazdasagi tarsasag legfobb szerve ilésének napirendjén szerepl6 valamennyi
lényeges tizletpolitikai jelentést, valamint minden olyan eléterjesztést, amely a kozgyiilés
kizarolagos hataskorébe tartozo ligyre vonatkozik. A szamviteli tSrvény szerinti beszamolorol
¢és az adozott eredmény felhasznaldsarél a kozgylilés csak a feliigyel6 bizottsag irasbeli
jelentésének birtokaban hatérozhat.

Feliigyeld Bizottsag tagjai: Dr Bdcs Zoltdn feliigyeld bizotisag eIndke
Madarasi Istvan feliigyelé bizottsag tagja
Szendrei Attila feliigyeld bizottsag tagja
A feliigyel6 bizottsagi tagok megbizatdsa egységesen 2018. junius ho 30 napjaig tartd
hatarozott id6tartamra szol.
Kényvvizsgdalo
A konyvvizsgdlo a Feliigyel6 Bizottsag mellett ellendrzi a tarsasag igyvezetését. A
konyvvizsgalé a tarsasag kozgytilése elé terjeszti a szamviteli térvény szerinti beszamolokrol
sz616 jelentéseket ¢s megdllapitasainak, vizsgdlatainak eredmenyét.
A tarsasag konyvvizsgaloja: EAST AUDIT Igazsdgiigyi Ado-,Jarulék-, és Konyvszakértd
Tandcsado Zrt.
Koényvvizsgalatra kijeldlt személy: Baloghné Tasi Judit
Kamarai igazolvany szam: 002587

A konyvvizsgald megbizatdsa 2019. junius ho 30. napjaig tart6 hatdrozott idétartamra szol.
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Nem pénziigyi kimutatds kizzététele

A Részvénytarsasdg, mint kozérdeklddésre szamot tarto gazddlkodo, a ra vonatkozod
eldirasoknak megfeleléen, a foglalkoztatdsi, a kornyezetvédelmi kérdésekre, egycb a
mikédésre vonatkozo informéciokat tartalmazé nem pénziigyi kimutatast tesz kozzé jelen
lizleti jelentés keretében, a véllalkozés helyzetének ¢s tevékenységei hatdsanak megértéséhez

sziikséges mértékben.

Foglalkoztatdspolitika

A Részvénytarsasagnak meghatérozé eréforrdsa a szakképzett munkaeré alloméanya. Befogado
munkahelyi kornyezet és alternativ foglalkoztatdsi formaban t6rtén  munkavégzési
koriilmények biztositdsaval, a szervezet minden dolgozdjara kiterjed6 rendszeres képzésekkel
igyekszik kizarni a lehetséges munkahelyi kockézatokat, betartva az Osszes vonatkozo
munkahelyhez kapcsolédd szabalyozast, biztonsagi és egészségiigyi clirasokat. A cég
tevékenységi kérébsl adodéan hivatasos labdarugokat foglalkoztat. A jat€kosok egyrészt sajat
nevelésti jatékosok, illetve olyan profi labdaragok akiknek a jatékjogat a klub megvasarolja. A
tarsasag rendszeresen elvégezi a munkavédelmi kockazatok értékelését, és teljesiti a munka- és

tlizvédelmi elirdsok szerinti kotelezettségeit.

Kornyezetvédelem

A Részvénytarsasag tevékenysége soran a ra vonatkozé kérnyezetvédelmi elirasok maximalis
betartasaval jar el.

Szolgaltaté tevékenységébdl fakaddan a kdrnyezetvédelemnek a Részvénytarsasig pénziigyi
helyzetét meghatarozé befolydsa nincs. A keletkezett hulladékok koziil a papir, milanyag ¢s az
elektronikai hulladék gytijtése szelektiven torténik, az igy gytjtott hulladékok a sziikséges
hatosagi engedéllyel rendelkezé hulladékgytijtést és szallitast végzo szervezetek részére

atadasra keriilnek
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II. A tarsasag gazdalkodasa

A tarsasag naptari évekre, mint tizleti évekre megallapitott tervek alapjan gazdalkodik. Az
éves tervre targyév februar 28-ig az igazgatdsag tesz javaslatot, egyben koteles targyév majus
31-ig az eléz6 gazdasagi év mérlegét és vagyonkimutatasat a kozgyilés elé terjeszteni. A
tarsasag nyereségének felosztdsa targyaban, az igazgatosag javaslata alapjan, a kozgytlés

egyszerll szotdbbségi hatarozattal dont.

A tdrsasdg cégjegyzése:

A tarsasag cégjegyzése : a cég kézzel, vagy géppel eloirt cégszovege fOl€ a cégvezetd ¢s a
tarsasag igazgatosaganak elnoke ondlléan, mig az igazgatosag tagjai koziil ketto tag egytittesen

irja a nevét a hiteles cégaldirasi nyilatkozatanak megfelelden.

A tarsasdg cégvezetését Dr Roka Géza latja el. Megbizatasa 2018. jinius hé 30 napjéig
hatarozott idoére szol.

A tarsasag alkalmazottai felett a munkaltatoi jogokat a cégvezetd gyakorolja.

A cégvezeté éves viszonylatban, vagy egyszeri alkalommal legfeljebb 2 millié forint
értékhatarig, szerzodést, vagy jogiigyletet dndlloan kothet. 2 millio forint és 15 millio forint
érték  kozotti szerzédést vagy jogligyletet onalléan kothet, az igazgatosdg elndkének
ellenjegyzése mellett.

Szervezeti dabra:

Tulajdonosok
kozgyiilése
|
| [ |
S JRAELLS AEs Feliigyelbizottsag
; ; Elndk 2 rottsag
Cégvezetd Klubmenedzser
GEZ“ZZ?ZS' Titkarsag Marketing Szakmai stab
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A nemzeti elsé osztalyu csapatoknak mindenekeldtt meg kell felelni az UEFA ¢s az MLSZ
altal kialakitott és mikédtetett klublicenc rendszernek. A rendszer kritériumesoportokat alkot,
melyek teljesitése a sportszervezet részére kotelezd érvényli.

A 2018/2019 évi ,Licenckérelem” leadasi hatarideje: pénziigyi kritériumrész 2018, mdrcius
02., tovabbi kritériumok 2018. marcius 09.

A Magyar Labdarigd Szovetség a vagyoni jogok értékesitésébdl —szarmazo, a
sportszervezeteket megilletd pénzeszkdzok felhasznalasanak szabdlyozdsa ¢s ellendrzese
céljabol Pénziigyi Monitoring Rendszert (PMR) mukddtet. Az Eljarasrend keretében havi,
negyedéves, éves leadasi hatdriddk vannak meghatarozva a pénziigyi adatszolgaltatasok
teljesitésére. Az Eljarasrend kizarolagos célja, hogy a kozponti bevételekbdl szarmazo

pénzosszeg folyositdsanak jogosultsagat vizsgalja.

111, ADVSC FUTBALL ZRT. vagyoni helyzete

A profi futball egészen kiilonleges szakteriilet. Kulturalis szolgaltatas, mely nagy

létszamban tud t6megeket mozgositani. Ezt a képességet kell a lehetd leghatékonyabban
kihasznalni ahhoz, hogy minél nagyobb szamban ndvekedjen a valés nézdszam és jelentds
bevételi forrast jelentsen a netté arbevételek kozott,

Beveteli forrdasok

Osszes bevétel megoszlas (%)

Pénziigyi
miiveletek
hevételei;4,5____———
% 4

Egyéb bevétel /

28,50 { \
% E !
| Ertékesités
\ arbevétel 67,0
i Ertékesités drbevétele 1 Egyéb bevétel Pénziigyi miiv. Bevétele

A 2017 évi bevételi forrasok 67,0 %-at teszi ki az értékesités nettd arbevétele, mely 2016
évben 41,35% volt. Az egyéb bevétel 28,5%, mely el6z6 évben 54,3%-ot mutatott.
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Az arbevétel 17,50%-at jegy és bérlet, 18,03%-4t reklam szponzoraciokbol befolyt bevételek
teszik ki. Az MLSZ 4ltal a csapatok kozott felosztott vagyonértékii jogok 60,70 %, mely
jogeimenként tartalmazza a bajnoksag névszponzori dijat, versenyeredményesség utdni
dijazast, TV-s mérkdzések jogdijat, hazai jat€kosok szerzbdtetésének Osztonzését. Az egyeb
arbevétel 1,45%, mely az UEFA altal folyositott Eurdpa Liga (2015 €v) maradvanyérték
elosztasabol szarmazo bevétel.
Egyéb bevétel

Az egyéb bevételek 60,93%-a értékesitett immateridlis javak-jétékjog és targyi eszkdzok
értékesitésébol, 20,98%-a visszafizetési kdtelezettség nélkiil kapott tamogatésbol, 18,09%

egyéb bevételekbol szarmaznak.

1.1 Fogyasztdi piac

Az atlag nézészam, elézo idészakhoz viszonyitva nem mutatott nvekedest.

1.2 Jatékos piac

A DVSC célja, hogy olyan tehetséges sajit nevelésii jatékosokat neveljen, akikre a

késébbickben, mint profi jatékosra szamitani tud. Evrdl évre tobb sajatnevelési jatékos épiil be
az elso csapatba.
A Labdartigd Akadémian eurdpai szinvonall utanpotlasképzés folyik. Nagy figyelmet fordit a
szakmai stab a sajat nevelésii jatékosok irdnyaba. A DVSC vezet6sége jatékosvasarlaskor
szigortian mérlegel, figyelembe véve a tarsasag anyagi lehetdségeit. A jatékos piacra jellemzo,
hogy megfelelé toke hidnyaban leginkdbb szabadon igazolhato jatékosokat igazol a klub.

DVSC Futball ZRT. Uzleti jelentés



1.3 Kozvetitési jogok piaca

Az MLSZ 2015.07.01-t51 a vagyoni értékii jogok elosztasat tjj formaban vezette be.
Televiziés kozvetitési dijakra hazai egyenesben kozvetitett mérk6zések esetén a hazai csapat
| 500eFt dijazésra jogosult, mely a vagyoni értékii jogok osszegébe épiil be. 2017 évben 8

alkalommal tortént é16 tv-s kdzvetités a DVSC mérkdzéseirol.

1.4 Szponzori piac

A DVSC csapatat az Adidas sportszergyarto cég szponzoralja. A szponzor és szponzoralt
célesoportja megegyezik. A csapatot teljes sportfelszereléssel latja el. Tobb mezszponzora van
a csapatnak, koziiliik a legjelentsebb a Porsche Hungaria Kft, aki reklamszolgaltatas
ellenében gépjarmiiveket biztosit a sportszervezet részére. Jelenleg a csapat nem rendelkezik

névado szponzorral.

1.5 Vagyoni érték piaca
A siker egyik forrasa a markaépités. A labdartgas szerepe egyre jobban névekszik a
reklamgazdasagban, s az eredményes, kiemelkedé sportolok, sportvallalkozasok értékes

méarkava valva komoly immaterialis terméket jelenthetnek.

2. Riforditisok

A véllalkozdas koltségeinek zome — specialis helyzeténél fogva — allando kéltség.

1. tablazat: Raforditdsok alakulasa és megoszlasa

Riforditas kategdria El6z év Téargy év
eFt % eFt %

Anyagjellegii raforditasok 537418 32,19 469 250 27,54
Személyi jellegii raforditasok 1010816 60,54 974 053 57,17
Ertékestkkenési leirds 30 936 1,85 37 199 2,18
Egyéb raforditdsok 76 465 4,58 214 578 12,59
Pénzilgyi miiveletek raforditasai 14 049 0,84 8 601 0,51
Raforditasok osszesen 1 669 684 100 1703 741 100

A raforditasok megoszlasaban a legnagyobb aranyt az Anyagjellegii raforditasok és a Személyi jellegii
raforditasok” teszik ki.

Az Anyagjellegii raforditisokbol 75,82 % az alaptevékenység érdekében felmeriilo Igénybevett
szolgaltatas.

A Személyi jellegli raforditasok” bérkoltségeket, bérjarulékokat tartalmazza. A jatékosok
munkaviszonyban, egyszeriisitett kozteherviselési hozzdjaruléssal (EKHO) teljesitik a kozterhek
megfizetését. Az egyszerlsitett kozteherviselési hozzdjarulasrdl szolo 2005. évi CXX. tdrvény
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modositdsa alapjan, mely 2018.01.01 napjatél 1épett hatalyba, a kifizetének nem kell megfizetnic a
20%-o0s ekhot a hivatdsos sportolé részére az e foglalkozasa ellenértékeként juttatott bevétel
utan, igy a bérjarulékok kapcsan jelentds csokkenés varhatd. A bérkoltségbdl 78,65% a

labdartigok, 21,35 % az egyéb alkalmazottak bérkoltsége.

IV. Pénziigyi elemzések

1, Eszkozok osszetétele

2. tablazat: Eszkozok dsszetételének alakulasa

- =
MEGNEVEZES El626 év (e Ft) Térgy év (¢ Ft) - F:/“ T

A. Befektetett eszkozok 584 139 133055 -451084| 77,22

B. Forgoeszkozok 853 277 602247| 251030| 2942

C. Aktiv id8beli elhatarolésok 213 189 148782  -64407| -3021

Eszktziok osszesen 1 650 605 884 084 -766 521

1.1 Befektetett eszkozok dsszetételének értékelése

- Elozo év (e Ft)| Targy év (e Ft)
Befektetett eszkozok
584 139 133 055
ebbél: - Immaterialis javak . 109 711 60 133
- Targyi eszkdz6k 1008 7 552
- Befektetett pénziigyi eszkdzok 473 420 65 370

A befektetett eszkozokon beliil az Immaterialis javak értéke 2016-ban 109 711 eFt volt,

2017-ben 60 133 eFt értékre csdkkent, mely a nyilvantartott jatékjog értékének csokkenésébol

adddik, jatékjog értékesités és szerzodésbontas eredményeképpen.

A targyi eszkozok értéke 2016-ban 1 008eFt, 2017-ben 7 552eFt értéket képviselt. A

novekedés oka, rekredcios eszkoz, teljesitménymérd vasarlas és a szamitogép park

korszerisitése volt.

Befektetett pénziigyi eszkozok értéke 2016 évben 473 420 elt, 2017 évben 65 370 ekt
volt.
A csokkenés oka, hogy az egyéb részesedési viszonyban allo vallalkozasok részére tartéosan
adott kéleson 233 150 eFt fizetési hataridén beliil maradéktalanul visszafizetésre keriilt. A

kapesolt vallalkozassal szemben fennallo tartosan adott kélesén nyilvantartott Osszegebdl

DVSC Futball ZRT. Uzleti jelentés



19

35305 eFt visszafizetésre keriilt, a fennmarado koleson fizetési hatarideje 2018.12.31-¢. A
kovetelés fennmaradd dsszege a befektetett pénziigyi eszkozokbol a forgoeszkozok kovetelés

kapcesolt vallalkozassal szemben mérlegsorra keriilt.

1.2 Forgoeszkiozok osszetételének értékelése
Kovetelések

3. tablazat: Kovetelések megoszlasa

MEGNEVEZES El6ziév (eFt) Targyév (eFt) Valtozdis
Kavetelések aruszallitasbol és szolgaltatisbol 266 778 39299 -227 479
Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben 24 301 139 595 115294
Egyéb kovetelések 121 824 80 803 -41 021
Kovetelések dsszesen 412 903 259 697 -153 206
A vevd kovetelés a bazisiddszakhoz viszonyitva lényegesen csékkent. A kapcsolt

véallalkozassal szembeni kovetelés novekedésének oka a tartosan adott koleson kapcesolt

vallalkozassal szemben atmindsitése révid lejarati kotelezettséggé.

Pénzeszkozok

4. tablazat: Pénzeszkozok valtozasa

MEGNEVEZES Eléziév (eFt) Targyév (elt) Viltozas

Pénztar, csekkek 492 361 -131
Bankbetétek 364 720 305 334 -59 386
Pénzeszkozok tsszesen 365 212 305 695 -59 517
A pénzeszkozvaltozas 59 517 eFt. csokkenést mutat.
1.3  Aktiv iddbeli elhatarolas
5. tablazat: Aktiv idébeli elhatdrolas megoszlasa

MEGNEVEZES Eléz6 év (eFt) Térgy év (eFt) Viltozds (eFf)
Bevételek aktiy idtbell 205 572 129 181 76 391
elhatdrolasa
Keltsegek, rfff‘orc'htasok aktiv 7617 19 601 11984
idébeli elhataroldsa
f\kt[v idobeli elhatarolasok 213 189 148 782 64 407
sszesen
DVSC Futball ZRT. Uzleti jelentés
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Bevételek aktiv idébeli elhatarolasabol
e 5679 eFt. reklambevétel,
o 100 550 el't MLSZ 4ltal folyositott vagyoni értékii jogok elhatarolasa, a 2017/2018 évi
closztasi szabalyzat szerint,
e 22952 eFt kamatbevétel elhatarolas
Koltségek aktiv idobeli elhatarolasabol
e 5077 eFt biztositasi dijak
e 2928 eFt MLSZ koltségek (nevezési dij)
e 11543 eFt edzotabor koltségek
o 53 eFt egycb koltségek.

2. Forrdsok osszetétele

6. tablazat: Forrasok dsszetétele

) T AlozA
MEGNEVEZES Eléziév (eFt) T"E;g?)é‘ == Yihons Z

D. Sajat toke 1255 394 624 122 -631272 50,28

E. Céltartalékok 0 81677 81677

F. Kotelezettségek 353 547 83 649 -269 898 -76,34

G. Passziv idobeli elhatarolasok 41 664 94 636 52972 -127,14

Forrasok dsszesen 1 650 605 884 084 -848 198

2.1 Sajat téke

A sajat toke a vallalkozas szabadon felhasznalhato sajat forrasa.

A vallalkozas 2017 évi addzott eredménye — 631 272 el't.

2.2 Céltartalék
o Munkavallaloi kovetelés a tarsasaggal szemben

A DVSC FUTBALL Zrt. vitatta kotelezettségét volt munkavéllaléja felé. A TFIFA
Vitarendezési testiilete 2017.01.19. napjan kelt dontésével kotelezte a tarsasdgot a vitatott
osszeg megfizetésére. A DVSC a dontéssel szemben fellebbezést nyujtott be a CAS-hoz — a
Nemzetkozi Sport Déntébirésaghoz.

A vitatott kotelezettségre a DVSC Futball Zrt. 81 677 eFt céltartalékot képzett.
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2.3 Kitelezettségel

7. tablazat: Rovid lejarata kotelezettségek osszetétele

Osszesen

MEGNEVEZES El6z6 év (eFt) Targy év (eFt) Viltozés (cFt)
Vevoktdl kapott eldleg 216018 9214 -206 804
Kotelezetiségek aruszallitasbol és
szolgdltatisbol (széllitok) 160 3951 ik
Egyéb rovid lejarata 85 559 61 562 23 997
kotelezettségek T
Rovid lejarati kotelezettség
kapesolt véllalkozéssal szemben 2323 ALE S
Rovid lejarati kotelezettségek 353 547 33 649 269 898

A vevéktél kapott el6leg csokkenésének oka, hogy az eléz6 évi MLSZ 2016/2017 évi vagyoni

értékil jog elszdmolasa rendezédott. Jelenlegi egyenleg reklamszolgaltatasra nyujtott eldlegek

elszamolasabol adodik. Szallitokkal szembeni tartozasok a mikddéshez sziikséges igénybevett

szolgaltatasok értéke. Egyéb rovidlejaratu kitelezettségek:

e Munkavallalokkal szembeni kotelezettség:

45 824 ekt

o Kotelezettség adohatosag felé bérjarulék kapesan: 12 103 el't

3 635kt

e Egyéb kotelezettség:

3. Passziv iddbeli elhatarolasok

8. tablazat: Passziv idébeli elhatarolas dsszetétele

MEGNEVEZES El6zoéy (eFt) | Targyév (eFt) | Valtozis (eFt)

Bevételek passziv idébeli elhatarolasa 41 664 91 847 50 183
- reklam bevétel 283 251 -32

- bérlet bevétel 18 650 21423 2773

-Tao tamogalds 22731 3228 -19 503

Vagyonériékii jog 0 06 945 66 945

Koltségek, raforditasok passziv idébeli elhataroldsa 0 1403 1 403
Halasztott bevételek 0 1386 1386
Passziv id6beli elhataroldsok tsszesen 41 664 94 636 52972
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V. Mérlegelemzés mutatoszamokkal

1. Toékeellitottsag/t6keerosség
9. tablazat: Tokeellatottsag/tokeerdsség mutatoszam

El6z6 év (%) | Targyév (%) | Valtozas(%)
Sajat toke / Osszes forras*100 76,06 70,60 -5,46

Jelen esetben a mutatod 5,46 %-os csokkenést mutat, targyévben 70,6 %-os a sajat toke aranya

az Gsszes forrason beliil, A tarsasag tokeellatottsdga az el6z6 évhez viszonyitva csokkent.

2. Kotelezettségek részaranya

10. tablazat: Kotelezettségek részaranya mutatoszam
El6z6 év (%) | Targyév (%) | Valtozas (%)
Kotelezettségek/ Forrasok dsszesen *100 21,42 9,46 -11,96

A kotelezettség aranya az el6zé idészakhoz viszonyitva 11,96%-o0s ecsdkkenést mutat.

3. Befektetett eszkozok fedezete
11. tablazat: Befekteteit eszkdzok mutatéoszam

El6z6 év (%) | Targyév (%) | Valtozas (%)
Sajat t6ke/Befektetett eszkozok™ 100 214,91 469,07 254,16

Jelen esetben a mutatoszam 254,16 %, mely azt jelenti, hogy a vallalkozas képes finanszirozni

befektetett eszkézeit tartos forrassal.

V1. Pénziigyi helyzet elemzése

1. Likviditasi mutato
12. tablazat:; Likviditasi mutato

El6z6 év | Targyév | Valtozas
Forgoeszkoz/Rovid lejarata kotelezettség | 2,41 7,20 4,79

A mutat6 azt fejezi ki, hogy a likvid eszk6zoknek tekintett forgoeszkozok értéke az éven belil
esedékes kotelezettségek tobbszordse. A szolgaltatd vallalatok esetében az 1,5-0s ¢rtek, vagy

ennél magasabb mutatok az elfogadottak. A cég likviditasa stabil.
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Az eloz6 évhez viszonyitva a forgoeszkozok csokkenést mutatnak, ezzel Osszhangban a
rovid lejarati kotelezettségek, ezen beliil is a szallitoi kotelezettségek, a vevoktdl kapott

clélegek az egyéb révid lejarata kotelezettségek is csokkentek.

2. Készpénzlikviditds
13. tablazat: Készpénzlikviditds mutatoszam

Képlet El6z0 év Targyév Valtozas

Pénzeszkozok/Rovid lejarati kotelezettség 1,03 3,65 2,62

A legsziikebben értelmezett likviditasi mutatd a rovidlejaratn kotelezettségek fedezeteként
kizarolag a pénzeszkozoket veszi figyelembe. A bazisévhez viszonyitva 2,62 %-kal
nsvekedett. A vallalkozas fizetéképessége jo, elegendd pénz all rendelkezésére ahhoz, hogy

fennalld rovid lejaratu kitelezettségeit teljesitse.

3. Arbevétel ardnyos jovedelmezdségi mutato
Ezek a mutatok azt fejezik ki, hogy az arbevételnek, illetve bevételeknek hany szazaléka

maradt meg a vallalkozasndl eredményként. Mindegyik mutatoszamnal azok névekedése
mindsithet6 kedvezd jelenségnek.

14, tdblazat: Arbevétel aranyos jévedelmezoségi mutato

Képlet El6z6 v (%) Téargyév (%)
Vall.iizemi tevékenység eredménye/Ert.netté arbevétel 0,64 -0,86
Adozas eléti eredmény /Osszes arbevétel + Egyéb bevétel *100 31,51 -56,46

A véllalkozasnal a mutatok az elézé évhez viszonyitva negativ  arbevétel aranyos

jvedelmezéséget mutatnak. A bevételi forras nem elegendé az eredmény novekedéséhez.

4. Téke ardnyos jovedelmezdségi mutato
Ezek a mutatok a kiilonbozd eredménykategoriak szerint azt fejezik ki, hogy a sajat toke egy-

cgységével mekkora jovedelmet (eredményt) ért el a vallalkozas a vizsgalt idészakban
A mutatok alakuldsa akkor kedvezé, ha értékiik folyamatosan névekszik.

15. tablazat: Toke aranyos jovedelmezdségi mutato

Képlet El6z6 év (%) Targyév (%)
Adédzott eredmény/Sajat toke *100 ROE -19.42 -85,72

A ROE a jovedelmezdség méréséhez hasznalt mutatd. Minél nagyobb ez a szazalék, annal
nagyobb az egységnyi tokére jutd adozott eredmény. A tarsasag Adozott eredménye jelen

esetben negativ.
DVSC Futball ZRT. Uzleti jelentés



214

Fordulonap utdni folyamatok
A mérleg fordulonapjat kovetd olyan killéndsen jelentds folyamat nincs, mely a tényleges

koriilmények megitélését befolyasolna.

VII. JovOkép

A Részvénytarsasag folyamatosan és innovativ modon fejleszti szolgaltatasait, €s a kor
technologigjanak megfeleléen, kénnyebben és gyorsabban elérhetd ¢és egyszerlibben
adaptalhato megoldasokat kindl partnerei széméra, mind a szurkoldk, mind a szponzorai
tekintetében. 2018-ban tovabbra is a mar jol mikodo, kifejlesztett szolgaltatasaira koncentral,
emellett folyamatosan béviti reklamszolgaltatdsait. Tovabbra is atgondolt dontéseket hoz,
mellyel a dinamikusan valtoz6 piaci kérmyezet és a gyokeresen atalakulé fogyasztoi szokasok
kihivasaihoz igazodik.

Elinditottuk és a tovabbiakban is folytatjuk a vidéki szurkoldi klubok Iétrehozasat,
iskoldkban road show szervezését. Szeretnénk elérni, hogy a Nagyerdei Stadionban kulturalt
korilmények kozott ujra a régihez hasonld futballhangulat uralkodjon.

A 2016/2017-es bajnoki idény tavaszi forduldjaban vezetedz6 valtas tortént a klubnal, Leonel
Pontes portugal edzét Herczeg Andras valtotta, 6 vette at a csapat vezetését. A 2017/2018-as
szi bajnoki idényben csapatunk kemény munkéval a 3.helyen zart a bajnoki tabellan, mely
oriasi eredmény volt, Leginkabb a fiatal sajat nevelésti jatékosokra szamitott az edz8. Célunk,
hogy a DVSC csapata tovéabbra is a magyar futball meghatarozé szerepldje legyen. Nagyon
erds a bajnoki mezény, minden mérkodzésre teljes koncentracio sziikséges.

Tovabbra is elsédleges szempont az utanpotlas fejlesztés, hogy minél tobb tehetséges sajat
nevelésii jatékost tudjunk beépiteni a nagycsapatba.

Gazdalkodasunk stabil. Koltségvetésiink a bajnoksdagban résztvevd csapatokhoz mérten a
kozépmezényben van. A labdardgds piacan is fel kell venni a versenyt a tébbi szereplovel
szemben. A futballban is folyamatosan valtoznak a szabalyok, melyek egyre t&bb anyagi
nehézséget rénak a klubokra. Nehéz megtaldlni azt a szponzordcios piacot, mely bevételi
forrasunkat névelné.

Minden szempontbol ki kell hasznalni a klub infrastrukturdlis helyzetét — 1j stadion,
edz6centrum megléte — mely lehetéséget biztosit arra, hogy felzarkozzunk az eurdpai
kézépmezényhoz, amennyiben az eldttink dllo munkahoz nyugodt kériilmények lesznek a

jovoben,
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