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2022 a rendrakas és a stabilizacio éve volt, bel-
s& munka, amely lehetdséget teremtett egy
erds szakmai csapat 0sszeallitasara, valamint
a falainkon tUlnyulé, hidnypdtlo tevékenysegek
megfogalmazasara és megvaldsitasara.

A tavalyi évben a kilenc megrendezett kiallitas
mellett a Debreceni Egyetemen MODEM-kurzus
néven képzést inditottunk, megnyitottuk a MO-
DEM Spot Budapestet, ahol a Képzémiveészeti
Egyetem és a MOME hallgatdinak tartottunk és
tartunk majd idénis kuratori workshopokat. Az
Apolld Mozival nyari kertmozi sorozatot szervez-
tlnk, a Méliusz Juhasz Péter Konyvtarral kutatoi
palydzatot irtunk ki Debrecen mivészettorténe-
ti hagyomanyainak feltarasara, és a sort hosszan
lehetne folytatni. A kidllitasok mellett a vallalt
oktatdsi, tudomanyos és ismeretterjesztési
feladatokkal a MODEM rendszeresen hallatott
magardl: 240 cikk és interju, tobb ezer Uj kbvetd
az online platformokon, fontos szakmai sikerek
és telthazas programok jellemezték az évet.

A lendUlet tovabbra is velunk marad, hason-
16an intenziv évre készulunk 2023-ban, am a
magas rezsikoltségekbdl fakadd nehéz anya-
gi helyzet a 3. emeleti kidllitotér bezardsan tul
hasonlé megoldast kovetel tobb terunk ese-
tében is. A megoldandd helyzetre valaszként
Uj stratégiat fogalmaztunk meg: a falakon be-
Ul megrendezésre kerulé csokkentett szamd,
amde izgalmas és hianypotlo tarlatok mellett
tarsadalmiasitanikivdnjuk a MODEM-et és a he-
lyi kbzbsségek megszdlitasaval a mlvészeten
keresztul vizsgalunk majd aktualis kérdéseket
az intézmény terein és hatarvonalan tdlnyulva
Edukacids projekt 2023 és Szocialis akupunk-
tira munkacimeken. A Szocidlis akupunktara
elnevezésli projekt az egészség tudomanyos
megértésén tulmutatva, holisztikus médon azok-
ra az elemekre dsszpontosit, amelyek hatassal
vannak a varoslakdk életének teljességére. Egy
masik idén induld kbzbsségkapcsolati projek-
tunk a szentendrei Ferenczy Muzeumi Cent-
rummal egyuttmikodve valdsul meg, amelynek
kiinduldpontjat a két intézmény gyljteménye
adja. Kié a mizeum? Mennyire lehet minden-
kié egy kulturdlis intézmény? Milyen mizeumot
kivannak maguknak a debreceniek? Mi szol az
& varosukrdl és kozosségeikrdl? llyen és ehhez
hasonld kérdésekre keressuk a valaszt mivészek

bevonasaval, helyi kbzosségeket megszolitva és
megkérdezve a MODEM sajat gylijteményének
folyamatos bemutatdsaval és kommunikalasaval.
Természetesen idén is készulunk kidllitasokkatl:
marcius végéig tart a 30+ - kisérleti miivészet-
pedagdgiai tarlat, amely Don Tamas kurator
4 éven at vezetett pedagdgiai tevékenysége-
nek esszencidja, februar kbzepén nyilik az An-
tal-Lusztig-gyljteményt feldolgozd sorozat
4. tarlata, amely az Alfoldi iskola gyljtemeny-
ben szerepeld alkotok munkait mutatja majd be,
atavasz soran pedig Re-Re cimmel nemzetkozi
csoportos kidllitast nyitunk, amely a népszer(
muvészeti Ujrajatszasok, az un. re-enactmen-
tek performativ ismétiésen alapulod esztétikai
stratégiait vagy eljdrasait kivanja feltarni. [den is
lesznek életmikiallitasok: tobbek kbzott Ester-
hazy Marcell hianypdtlo, egyéni tarlataval jelent-
kezlnk, majd kiTonleges helyszinen emlekezunk
Tar Sandorra a Déri Mlzeummal egyUttmikdd-
ve. A tavalyi sikeres Tasnadi Jozsef: Aporiak
cimUi tarlata a MODEM szervezésében Utra kel
és majusban a széfiai Arsenal Kortars Miveszeti
MUzeumban kerll Ujra megrendezésre.

Folytatjuk oktatditevékenysegunket a Debrece-
ni Egyetemen, de immar a SZTE-BTK-val kibovit-
ve, és a MODEM Spotban is szervezzuk tovabb
a kuratori workshopokat a hallgatoknak. Iden
sem marad el a MODEM-dij: a Debreceni Re-
formatus Kollégium Muzeumanak gyUjtemeénye
adja majd a fiatal kuratorok palyazatanak kiin-
dulépontjat, amelybdl aztan a nyertes palyazod
elképzelései kiallitas formajaban valosulnak
meg 2024-ben.

Azidei év taldn legnagyobb volumen uj felada-
ta az Antal-Lusztig-gyUljtemeény kortars szekci-
djdnak feldolgozasa, mely kozel ezer tetelt takar
és mondhatni érintetlen. Az anyag feldolgozasa
nemcsak kivald mivészettorteneti, kutatdi fel-
adat, hanem valddi értékteremtés, hiszen mar
eddig is valésultak meg a varosi kulturdiplo-
maciat segitd egyuttmikodések a gyljtemeny
Kulfoldi bemutatasa kapcsan, holott toredékeét
ismerjuk ennek a kortars mivészeti tarhaznak.
A feldolgozds komoly eredményeket szulhet
és jelentdsen gazdagithatja a varos kulturalis
identitasat.



NEHANY SZAKMAI PROGRAMUNKROL
RESZLETESEBBEN

FOLDKOZELBEN

Mednyanszky Laszld, Koszta Jozsef, Fényes Adolf, lvanyi
Grunwald Béla, Tornyai Janos, Endre Béla, Glatz Oszkar,

Nagy Istvan, Rudnay Gyula, Medgyessy Ferenc és Holld
Laszlo mlvei az Antal-Lusztig-gytjteményben

Kurator: Nagy T. Katalin

A legnagyobb magyar magangydljteményt be-
mutato konyv- és kidllitas-sorozat részeként
2023-ban, a negyedik kbtet m(vészeibdl muta-
tunk be egy vdlogatast. A kbtetek a Déri MUzeum
éqgisze alatt jelentek meg. A kidllitds kbzponti
motivuma a magyar puszta, az Alfold. Erre a jel-
legzetes, karakteres tajra elészor a romantika
festdi figyeltek fel, mikbzben a maguk szdmara
és a vilag felé szerettek volna felmutatni vala-
mi sajatosan magyart, valami olyat, amit mas
orszagok, nemzetek nem birtokolnak.

A 20. szazadban, az elsék kozt a hddmezdva-
sarhelyi szlUletés( Tornyai vallotta magaénak
a pusztat, 6 festette meg legtdobbszor, és az
Antal-Lusztig-gyljteményben is téle taldlhatd
alegtobb alfoldi tajkép. Tornyai érdeklbdése az
1910-es években fordult az alfoldi rénasdg téma-
jafelé. Faradhatatlanul készitette a bamulatosan
friss s valtozatos olajvazlatait, leginkdbb kis-
méret( kartonokra, falemezekre. Tornyai mellett
Koszta Jozsef és Endre Béla festészete kotddott
alegszorosabban az alfoldi pikturahoz.

Mednyanszky és Nagy Istvan haborihoz kap-
csolodd muegylttese az Antal-Lusztig-kollek-
cidban dramai képet fest a fronton zajlé ese-
ményekrdl Ugy, hogy valdjadban egyikiuk sem
abrazolta kbzvetlen a habord borzalmait.

A festSk mellett megjelenik a korszak egyik nagy
szobrasza, Medgyessy Ferenc, akinek munkai
jol illeszkednek abba a szellemiségbe, amelyet
a tobbi mivész képvisel. A kiallitas "legfiatalabb”
alkotdja, Holld Laszlé nemcsak Debrecen kép-
z6mUvészeti életében toltott be jelentds sze-
repet a varos egyik legjobb festdjeként, hanem
Antal Peter gyUjtéi karrieriének is meghatarozd
szerepldje volt.

MODERN ES KORTARS

SZOCIALIS AKUPUNKTURA

Kurator és projektvezetd: Torok Krisztidn Gabor

A Szocialis Akupunktira a MODEM 2023 mar-
ciusatodl futd, Uj kozonségkapcsolati programia,
amely a mlvészeten keresztUl vizsgélja a jélét
kerdését Debrecenben. A projekt az egészség
tudomanyos megértésén tulmutatva, holiszti-
kus médon azokra az elemekre dsszpontosit,
amelyek hatdssal vannak a varoslakok életének
teljességeére. Ez a kiindulépont adja a negyed
évente valtozd program témaéit. Ezeket egy-
heti-kétheti rendszerességli eseménysorozat
keretében fogjuk feltarni mihelymunkak, elda-
dasok, filmvetitések és mas formatumok seqit-
ségevel. Marciustdl majusig a vendéglatas kerul
Kozponti fékuszba. Olyan kérdések mentén indul
el a gondolkodas, mint hogy hogyan vélik egy
idegen vendéggé, majd pedig vendéqglatédva, és
vajon mikor lesz egy jottmentbdl a varos lakdja.
Ezenfelul bemutatasra kerliinek a mult és ajelen
szociokulturalis terei, mint példaul a debreceni
mozik szerepe a multszazadban, vagy a sor és
kenyér kulturdlis torténete a varosban.

A program egyik fontos eleme a MODEM szo-
cidlis bedgyazottsaganak novelése a varosban.
Ez a varosi kbzbsségek, civil szervezetek, ven-
déglatéhelyek, intézmények és maganszemélyek
aktiv bevonasan, az azokkal kiépitett partne-
ri kapcsolatokon keresztul fog megvaldsulni.
Valamint a Debreceni Egyetem és annak hallga-
tdi, illetve dolgozdi is becsatornazasra kerulnek
a projekt keretében. Szamos tanszék és intézet
vesz részt partnerként a projektben, 4gy mint
a Magatartastudomanyi Intézet, a Szocioldgiai
és Szocialpolitikai Tanszék, az Epitészmérnoki
Tanszék és az Angol-Amerikai Intézet. Ezen felil
2023 tavaszi felévében a MODEM és a Bblcsé-
szettudomanyi Kar egyuttmikodése keretében
a projekt kurdtora, Torok Krisztian Gabor egy sze-
minariumot fog tartani, melynek hallgatdi aktiv
részt vallalnak egy programnap kidolgozasaban.

A MODEM a sajat varosaban betdltott szerepét
is szeretné megvizsgalni a projekten keresztil.
Milyen funkcidkat 1at el egy kortars és modern
mUvészeti mizeum a 2020-as években a varos
jollétének megteremtésében?



RE-RE

Kurétor: Dr. Suli-Zakar Szabolcs

A Re-Re munkacimen futé tarlat, a népszerd
mUvészeti Ujrajatszasokat, Un. re-enactmentek
performativ ismétlésen alapuld esztétikai
stratégiait kivanja feltarni. Amikor a mivész
vagy a mi visszamutat, Ujrajatszik egy altala
kbzvetlenul nem feltétlenul ismert, ma mar
a (kulturdlis)emlékezet mezdibe tolédott ese-
ményt vagy (mU)targyat. Ahol a multra vald hi-
vatkozds nem a torténelem és a multban tor-
téntek relevancidjardl, hanem az itt és most
szempontjabol vizsgalddik. A tarlat a nagy nar-
rativak helyett elsésorban az elbeszélt torténe-
tek fontossagara helyezi a hangsulyt.

A mivek a személyes emlékezet és a hivata-
los narrativak feldolgozdsaként értelmezhe-
téek, ahol kulonféle stratégidk mentén arnyal-
jak, kérddjelezik meg tudasunkat. A kidllitas
a kelet-kdzép-eurdpai alkotdsok és mUivészek
elStérbe helyezésére torekszik, kiemelve a re-
gionalis kapcsolatok fontossagat, kiegészit-
ve egy-egy ismert alapmuvel és kuriézummal.
Atarlathoz kataldgust tervezink hazai és kUlfoldi
szerz6k tanulmanyaival, ahol kisérletet tesziink
a re-enactment kifejezébb forditasara, defini-
alasara.

Kialliték:

Lola Arias (AR), Bogds Lorand, Erhardt Miklds,
Irina Botea Bucan (RO), Jeremy Deller (UK), Es-
terhazy Péter, Granda Kilomba (PT), Hofgart
Karoly, Ingela Johansson (SE), Zbigniew Libera
(PL), Kis Varso, Misota Daniel, Pettendi Szabd
Péter, Societe Realiste (FR-HU), Schuller Judit
Flora, Tasnadi Jozsef, Toth Kinga
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EDUKACIOS PROJEKT 2023

Resztvevdk: Bodor Sara Vera, Don Tamdés, Debreceni Egye-
tem hallgatdi, Gyorgy Gabriella, Nagy Lilien, Puszt Zsdfia,
SUutd Tunde, Torok Krisztian Gabor, Varadi Emese, Varga
Kriszting, a varos nyugdijas ovondi kbzul egy csoport

A MODEM a szentendrei Ferenczy Mlzeumi
Centrummal egyuttmikddve hozza l1étre ezt
az oktatasi projektet, amelynek kiinduldpontjat
aketintézmeény gyljteménye adja. Mindkét intéz-
mény hénapokon at tartd workshopokat tart kii-
1onb6z8 helyi kozosségeknek az egyetemistaktdl
kezdve a nyugdijas ovdndkig. A két egyuttmi-
kodo partner kollégai hosszas egyeztetés alap-
jan kbzosen dolgoztdk ki azt a mddszertant,
amellyel lebonyolitjak a kilonbozé csoportok
szdmara a foglalkozasokat. A rendszeres taldl-
kozdkon olyan kérdéseket vitattunk meg, ame-
lyek arra keresik a valaszt, hogy mi a feladata egy
muzeumnak a XXI. szdzadban. Kié a mizeum,
kinek szdl, kiket szdlit meg egy kiallité intéz-
meny, mely kozZosségek kapnak belépést és
mennyire szdlitja meg Sket egy adott kidllitas,
mennyire lehet mindenkié egy kulturalis intéz-
meny, milyen mizeumot kivdnnak maguknak a
debreceniek, mi szdl az & varosukrdl és kbzos-
ségeikral.

llyen és ehhez hasonld kérdéseket szeretnénk
tematizaini az adott kbzosségekkel. A MODEM
gyljteményébdl kiindulva a foldszinti, kis mé-
retl terunkben szeretnénk, ha a Ccsoportok,
a kurdtorok vezetésével, sajat targyak beemelé-
sével kidllitdsokat tudnanak 1étrehozni a fentebb
emlitett hivo szavakra reagalva. Szeretnénk, ha
kiallitasokon keresztullenne lehetdséguk a helyi
kozosségeknek megfogalmazni és elmondani,
mi fontos szdmukra egy miUzeumban.

Ez a kezdemeényezés folytatnd az idén marcius-
ban lezaruld 30+ projektet, hiszen ugyanigy
kozos parbeszéd a kiinduldpont, csak most nem
a mdveken, hanem az intézményen van a hang-
sUly. Lényegében felmérjuk, hogy kildonbozd
helyi kbzosségek hogyan gondolkodnak a mu-
zeumrol, milyen mizeumot éreznének a sajat-
juknak. Terveink szerint megjelentetunk egy
maodszertani kétnyelvi bsszefoglald kiadvanyt,
ami akar majd felhasznalhatd tovabbi projek-
tekhezis.



TASNADI IJOZSEF: APORIAK

Kurator: Dr. SUli-Zakar Szabolcs

Tasnadi installcidi és generativ digitdlis kisér-
letei vizuadlis esszék, melyek torténetté, textudlis
narrativava irddnak at, ennek kbszonhetéen az ér-
telmezés és a gondolattarsitas gazdag, buja, nyilt
mez&itarulnak fel. Tasnadi Jozsef asszocidcidkkal
és vizudlisan generdlt torténetekkel foglalkozik,
vizioi alapjat a megfogalmazott szovegek adjak,
és e médiumvaltasnak kbszonhetden megnyilik
a mindenen tUimutatd transzcendens tavlat: *Sze-
retném azt hinni, hogy munkaim hasonlitanak az
almokra. Azok is az ébrenlét valdsagabol épuinek,
csak kissé kilonos madon.”

Tasnadi alkotoi tevékenysége kulonféle miuivé-
szeti diszciplinak és muifajok teruleteire terjed
ki, frasai, rajzai, digitdlis kisérletei, installadcidi
és intervencidi azonban egy rendkivil koher-
ens, szerves egész részei. Mélyen megélt tapasz-
talatok koltéi, mlvészi megkozelitései, melyek
egyszerre alkotdi és még inkdbb életvezeté-
si, tulélési stratégidkként szolgdinak szamara.
Ratalal dolgokra, amelyek spontdn modon dsz-
szekapcsolodnak olyan metatartalmakkal, mint
a remeny, az emlékezet, a haldl, a kozlés lehe-
tetlensége, a paradoxon, a hely, a tér és az
id&, a jelenlét vagy annak hidnya. E meghata-
rozé kérdéskorokhdz kapcsolddva ugyanakkor
a technoldgia és a mivészet viszonyait is vizs-
galja. Olyan hibrid kortadrs miivészeti modsze-
rekkel tematizal fontos kérdéseket, amelyekben
szorosan Osszekapcsolddik a (tudomanyos)
kutatas, a (mUlvészeti) feldolgozas/reflexid és
a poétikus szintézis igénye.

A kidllitds a debreceni MODEM Modern és Kor-
tars Mlvészeti Kozpont 2022-ben megrendezett
tarlat aktualizalt valtozata. A kidllitas koncep-
cidjat - fenntartva a MODEM-es koncepciot,
az Apdriakat - a hely adottsdgaihoz adaptalva
szUkitjuk a viz/utazas fogalmai koré. A kiaNita-
son térbeli, beltériinstalldcidkat (Desertlnn La
Primavera, Yesterdays) és eqgy Uj, a helyszinen
létrehozott kultérit (Waiting is a way of life), ve-
titett videdkat (The Persistence of Memory, La
Primavera), egy TV-ken futé videddsszedllitast,
valamint eqgy, rajz-vided sort tervezunk. A ki-
allitas szervezésében egyuttmiikodé partneriink
a Liszt Intézet, Magyar Kulturdlis Kozpont Széfia
(uki.bg).

MODEM ES KORTARS MU | 2023

ESTERHAZY MARCELL: TIMELINE
(MUNKACIM)

Kurdtorok: Don Tamas, Mucsi Emese

Esterhazy Marcell 2003-ban diploméazott a Ma-
gyar Kepzémlveészeti Egyetem Intermédia Tan-
székén. Azéta fontos szerepldje a hazai kortdrs
kepzémlvészeti intézményrendszernek. Meg-
hatarozo galéridkban és mizeumokban szere-
pelt csoportos kiallitdsokon itthon és kuifoldon.
Peldaul: a Capa Kozpontban, a Paksi Képtar-
ban, a budapesti Ludwig Mldzeumban, a Buda-
pest Galéridban, a dunaljvarosi ICA-D-ben,
a Magyar Zsidd Muzeumban, a londoni Ten-
derpixer Galériaban, a pragai biennalén, a var-
s6i Zacheta ~ National Gallery of Art-ban stb. Az
idei MODEM-es Timeline lesz az elsd nagy in-
tézményben megrendezésre keril egyéni kial-
litdsa. A térlat fokuszaban Esterhazy videdmuivei
lesznek, minden videdhoz kapcsolédva meg-
jelenik majd egy-egy targy a térben, amelyek
részben a mivész egyéb médiumui alkotasai
kozul kerllnek ki, részben pedig a nagymuitu
hercegi-grofi csaldd archivumabdl, valamint
lathatdak lesznek kulonbozé kortars mivészek
a téma szempontjabdl relevans alkotasai is. Es-
terhazy mlivészeti praxisanak kozéppontjaban
a csalad torténete all, ezen keresztil bizonyos
szempontbdl felsejlik majd a 1atogatdk eldtt
a magyar torténelem néhany fontos momentu-
ma. A kiallitas egy fontos intézményrendszeri
hianyt potol, ezért kiemelt szakmai érdeklddésre
tarthat szamot.



MODEM SPOT BUDAPEST
PROGRAMJA

Kurator: Don Tamés
Workshopvezetdk: Don Tamés, Torok Krisztian Gabor

A MODEM budapesti helyszinén idén is az ese-
mény alapu projektek fognak domindini. A ta-
valyi év masodik felében a MODEM kuratorai
két hianypdtld workshopot tartottak a Magyar
Képzdmlvészeti Egyetem Képzdmlivészet-el-
mélet szakos, valamint a MOME Design-és mi-
vészetmenedzsment szakos hallgatdinak. Ezeket
a programokat megelézéen nem volt jellemzd,
hogy a két budapesti mlvészeti egyetem elmé-
letszakos hallgatdinak lehetéséguk lett voina
a kozos gondolkodasra. A Don Tamas és Torok
Krisztian Gabor altal tartott események sok
pozitiv visszajelzést kaptak, éppen ezért idén
is tervezunk hasonld workshopokat a MODEM
Spot Budapest tereiben. Tobb olyan két napos
muhelymunkat tervezunk, amelyek keretein be-
U1 kllonb 626 interaktiv feladatokon keresztul
prébaljuk megérteni a kuratori hivatas kiilonbo-
z8 aspektusait. Mindekozben igyekszunk, hogy
ezek az alkalmak a lehetdsegekhez mérten minél
interdiszciplinarisabbak legyenek, ezért sze-
retnénk bevonni néhany tarsmuivészeti dgazat
képviseldit is.

A két napos eseményeken kivul két rovid, egy-
egy hetes, Ugynevezett pop-up kidllitast is
tervezunk a MODEM-dij tavalyi nyerteseinek,
Biré Davidnak és Koltay Dorottya Szonjanak.
Koltay Dorottya Szonja 2020-ban diplomazott
a Magyar KépzémUvészeti Egyetemen. Féként
festészettel és videdval foglalkozik, kulonbdzd
szinhazi produkciokban tarsalkotdként vesz
részt. Munkaiban személyes torténetekkel dol-
gozik. A képek kbzponti szerepldje a Marcsa
nevd fiktiv alak. AMODEM Spotban bemutatas-
ra keruld anyagan évek 6ta dolgozik, ez a sorozat
sehol mashol nem szerepelt még igy egyutt.
Biré David a Kaposvari Egyetem és a MOME fo-
tds képzésein szerzett diplomat. Evek éta rend-
szeres résztvevdje kUlonbozd hazai és nemzet-
kozi kidllitasoknak. Munkaiban a technoldgia és
atarsadalom kapcsolataval foglalkozik, valamint
alegujabb digitalis fejlesztések kritikai olvasa-
taval. Képeit erésen meghatarozza a digitdlis
esztétika. A MODEM Spotban alegujabb soro-
zatabol kerll kidllitasra néhany darab.

MODEM MODERN ES

TAR SANDOR KIALLITAS

Kuradtorok: Lakner Lajos eés Don Tamés
Felkert mlvészek: Gerhes Gabor, Kddar Emese, Kicsiny
Balazs, Németh llona, Téth Balazs Maté

A MODEM mar a tavalyi évben elkezdett szo-
rosan egyuttmkodni helyi kulturalis intézmeé-
nyekkel. Ennek keretében valdsult meg a Hol-
nemvaros cimu kidllitas is, amely a Déri Muze-
um Fotdtaranak gydjteményét értelmezte Gjra
kortars muvészek bevonasaval. Ezt az izgalmas
egyuttmikddeést szeretnénk folytatni idén is
a Déri Muzeummal kozosen. Az idei projekt fo-
kuszaban a debreceni ird, Tar Sdndor személye
all, aki egyre nagyobb hangsullyal jelenik meg a
varos kulturdlis emiékezetében, a tavalyi Tar-kon-
ferencia is ezt bizonyitja. A mostani kiallitas kiin-
dulépontja nem annyira Tar munkassaga, sokkal
inkabb élettorténete, amelyen keresztul bizo-
nyos szempontbdl be lehet mutatni az 1956 utani
magyar torténelmet, tarsadalmat. A szerzé a 70-
es években kezdettismertté valni a Nyugat-Né-
metorszagban €16 magyar munkasokrdl irt szo-
ciografiairévén. Abudapestiértelmiség kedvelte
a munkait, 8 maga mégis mindig idegenkedett
az értelmiséqgi koroktdl, a munkdsok kozott
érezte jol magat. Késébb a magyar tarsada-
lom periféridjan él6 emberekrdl irt novelldkat,
a'90-es évek végén beismerte, hogy tigynokként
jelentett a Kadar-korszakban.

Rendhagyd mddon a kidllitdas nem a MODEM
tereibenlesz, hanem terveink szerint a vasutal-
lomas mellett1évé ikonikus, 24 emeletes épulet
egyik felsé emeletén. igy aldtogatdk egy olyan
miliében tudnak mélyebben megismerked-
ni Tar személyével, amely nagyon is kbzel 4llt
hozza. A kidllitast egy marciusi workshop elézi
megq, amelynek keretén belll azbsszes mivész
ellatogat Debrecenbe, ahol megismerkednek
a kidllitas helyszinéll szolgdld lakassal, valamint
meélyebb betekintést kapnak Tar életébe, mun-
kaiba, amelyrdl elsésorban a kidllitas tarskura-
tora, Lakner Lajos irodalomtorténész meséine
nekik. Lakneren kivul mas meghivott eldaddk is
bdvitenék a mlvészek tudasat azirdval kapcso-
latban. Ezaz esemény fontos elsé 1épés a projekt
szempontjabdl, hiszen a résztvevdk rengeteg
inspiracidt merithetnek az itt elhangzottakbadl.



A Modem Modern és Kortars M(ivészeti Koz-
pont Nonprofit Korlatolt Felel6sségli Tarsasag
2023. évi tervezett miikddésérdl és Uzleti ter-
vérodl az alabbi tajékoztatast adjuk:

A tervezés soran a kordbbi évekhez hasonldan
bazisszemléletet alkalmaztunk, figyelembe véve
a kiugréan magas inflaciot és az ingatlan tze-
meltetésével kapcsolatban felmerlld extrém
magas rezsikoltségeket.

A 2023. ev Uzleti tervének szdmadatai

Merlegféosszeq: 175 380 e Ft

Sajat téke: 111 894 e Ft

Addzott eredmény: O

Belfoldi értékesités nettd drbevétele: 17 792 e Ft
Egyéb bevételek: 506 292 e Ft

Anyagjellegl raforditdsok: 266 794 e Ft
Szemaélyi jellegui raforditds: 250 077 e Ft

Az Uzletiterv az Uzemszerl mikodés biztosita-
sahoz sziikséges 13 680 e Ft bsszegli karban-
tartasi koltséget tartalmaz.

Az eredménykimutatas f&bb szamai:
|.Belfoldi értékesités nettd drbevétele: 17 792 e Ft

Beveételeink legfébb forrasa a kidllitasokra-,prog-
ramokra szo0l6 belépbdjegyek értékesitésébdl,
a Zold Kilincs kavezo kereskedelmi forgalmabdl,
katalogus értékesitésébdl, a tarsasdg Uzemelte-
tésében1évéingatlan-, illetve a sajat tulajdonban
lévd targyi eszkbzok bérbeadasabdl és a velik
vegzett szolgaltatasbdl szarmazik.

[l.Aktivalt sajat teljesitmények valtozdsa: O Ft
IIl.LEgyeéb bevételek : 506 292 e Ft

Egyeb bevételek kozott szerepel az Onkormany-
zattdl kapott 2023. évi miikbdési tdmogatas
458 000 e forint bsszegben, amely a Modem Mo-
dern és Kortars Mlvészeti Kbzpont kidllitdterek
részleges nyitvatartdsdval tervezett Uzemeltetési
koltségeire, kidllitasok és egyéb programok
szervezési-, és lebonyolitasi koltségeire, valamint
szemelyi jellegl raforditdsokra nyujt fedezetet
a kft. altal végzett a kozhasznu tevékenységet
tamogato vallalkozasi tevékenységbdl szarmazd
bevétel mellett.

MODEM ES IWESZETI

A mUkdodési tamogatas tartalmazza a kultura-
lis agazatot érint6 bérfejlesztési tdmogatast
19173 288 forintos 0sszegét, amelyet 2023-ban
kbzvetlenl az Onkormanyzat biztositja az érin-
tett munkavallalok részére.

Egyéb bevételek kozott szerepel az ingyenes
eszkbdzatvetel és szolgdltatdsok bevétele, va-
lamint a fejlesztésl tamogatas rendkivuli be-
vétele, amely az adott évi értékcsdkkenéssel
megegyezd mértéky.

IV.Anyagjellegu raforditasok : 266 794 e Ft
V.Személyi jelleg réforditasok: 250 077 e Ft

A személyi jellegli réforditdsokbdl a bérkoltség
209192 e Ft, amely 39 f8 munkavallaldra és 16
Kozfoglalkoztatottra esé munkabér, a felugyeld
bizottsagi tagok munkajénak ellenértékeképpen
fizetett tiszteltdij, illetve a kidllitasokon megbiza-
sijogviszony keretében foglalkoztatott mivészek,
kbzremUkdddk megbizasi dijanak ellenértéke.
A tarsasagnal munkaviszonyban 1évé munkavalla-
10k esetében 2023. januar O1. napjatol legfeljebb
15 % os mertékl bérfejlesztéssel terveztunk.

VI.Ertékcsbkkenési leiras: 6 073 e Ft

VIl.Egyéb raforditasok: 640 e Ft

VIIl.Pénzugyi mlveletek bevételei: O Ft
IX.Pénzlugyi miveletek raforditasai: 500 e Ft
(30 000 e forintos folydszamlahitelhez kapcso-
16dd kamat koltségei)

Osszességében a 2023-as éviinket Ugy terveztuk
meg, hogy a kapott bevételek fedezzék a felme-
ruld koltségeket.



MODEM Modern és Kortdrs Miivészeti Kézpont Nonprofit

Korlitolt Felelgsségii TArsasig

adatok ett-ban

Meérleg (Eszkozik)

2021.12.31.
Tény

2022.12.31.
Virhaté

2023.12.31.
Terv

A. Befektetett eszkdzok (2.+10.+18. sor)

128 833

140 825

134 787

L. IMMATERIALIS JAVAK (3.-9, sorok)

0

) 962

1225

1. Alapitas-4tszervezés aktivélt értéke

2. Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke

3. Vagyoni értékii jogok

4, Szellemi termékek

1962

1225

5. Uzleti vagy cégérték

6. Immateridlis javakra adott elélegek

MO OO -] O | e

7. Immaterislis javak értékhelyesbitése

1. TARGY1 ESZKOZOK (11.-17. sor)

128 833

13% 863

133 562

o=y
—

1. Ingatlanok és a kapcsolodd vagyoni értékii jogok

5 589

5943

6298

12|2. Miiszaki berendezések, gépek, jarmivek

23 602

255

75

13|3. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek

91742

131 901

127 189

14|4. Tenyészillatok

15|5. Beruhazasok, feljitisok

764

16|6. Beruhdzasokra adott eldleg

7. Targyi eszkozbk értékhelyesbitése

)

11i. BEFEK TETETT PENZUGYI ESZKOZOK. (19.-28. sor)

19

1. Tartds részesedés kapesolt villalkozasban

20|2. Tartésan adoit kdleson kapesolt véllalkozisban

21|3. Tartés jelentds tulajdoni részesedés

22|4. Tartésan adott klessn jelentds tul. rész. viszonyban 4ll6 véll.-ban

23(5. Egyéb tartés részesedés

24|6. Tartdsan adott kélesin egyéb részesedési viszonyban 46 véll,-ban

25|7. Egvéb tartésan adott koleson

26|8. Tartos hitelviszonyt megtestesité értékpapir

2719. Befektetett pénziigyi eszkozdk értékhelyesbitése

28|10.Befektctett pénziigyi eszkizok értékelési kiildnbizete

29 B. Forgdeszkdzok (30.+37.+46.+53. sor)

38 670

39093

i. KESZLETEK. (31.-36. sorok)

19730

24 833

31/1. Anyagok

369

270

32|2. Befejezetlen termelés és félkész termékek

33|3. Novedék-, hizé- és egyéb dllatok

34|4, Késztermékek

35|5. Aruk

19 649

19 361

24 563

36|6. Készletekre adott elblegek

1. KOVETELESEK (38.45. sor)

32 664

17972

13 419

38

1. Kovetelések aruszllitasbol és szolgiltatasokbol (vevik)

230

3290

2130

39|2, Kovetelések kapesolt véllalkozdssal szemben

40|3. Kovetelések jelentds tulajdoni részesedési visz. 16vS véll. szemben

41|4. Kov

lések egyéb részesedési visz. 1évd vall. szemben

42|5. Adott el6legek

43|6, Egyéb kévetelések

32434

14 682

11289

44|7. Kivetelések értékelési killonbozete

45|8. Szirmazékos figyletek pozitiv értékelési kiilonbdzete

46

1l ERTEKPAPIROK (47.-52. sorok)

47

1. Részesedés kapesolt vallalkozasban

48|2. Jelentds tulajdoni részesedéd

49|2. Egy¢h részesedés

50|3. Sajit részvények, sajat lizletrészek

51]4. Forgatsi ¢l hitelviszonyt megtestesits értékpapirok

52|5. Ertékpapirok értékelési kiilinbbzete

s3

IV. PENZESZKOZOK (54.-55. sor)

1136

968

841

54

1. Pénztir, csekkek

1047

485

500

55|2. Bankbetétek

89

483

341

56:C. Aktiv idébeli elhatdrolasok (57.-59.s0r1)

1588

1935

1500

57

1. Bevételek aktiv id6beli elhatdrolasa

58)2. Koltségek, raforditasok aktiv id6beli elhataroldsa

1588

1935

1500

59|3. Halasztott raforditisok

60|ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN (1.+30.456. sor)

183 870

181 430

175 380




MODEM Modern és Kortirs Miivészeti Kézpont Nonprofit

Korlitolt Felel6sségit Tdrsasig

adatok eFt-ban

Mérleg (Forrasok)

2021.12.31.
Tény

2022.12.31.
Virhaté

2023.12.31.
Terv

611D. Sajat toke (62.-68.+71. sor)

114 577

111 394

111 894

62| I JEGYZETT TOKE

3000

3000

3000

63| V/a Ebbé&l: visszavasarolt tulajdonosi részesedés névértéken

64| 1. JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-)

65| IIL. TOKETARTALEK

66| IV. EREDMENYTARTALEK

50838

63177

60 494

67| V. LEKOTOTT TARTALEK

40 500

40 500

40 500

68| VI ERTEKELESI TARTALEK

7900

7900

7 900

6911, Ertékhelyesbités értékelési tartaléka

7 900

7900

7900

70/2. Valés értékelés értékelési tartaléka

71| VIL ADOZOTT EREDMENY

12 339

-2 683

72|E. Céhtartalékok (73.-75. sor).

73|1. Céltartalék a varhat6 kdtelezettségekre

74)|2. Céltartalék a jovbbeni kdltségekre

75|3. Egyéb céltartaick

76!F. Kotelezettségek (77.+78.192, sor)

48 343

45 546

77) 1. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK (78.4%1. sor)

78|1. Hétrasorolt ktelettségekek kapcsolt vallalkozassal szemben

7912. Hétrasorolt kotelezettségek jelentds tul visz. 1év vall. szemben

80|3. Hatrasorolt kotelezetisépek egyéb részesedési visz. 1évo vall. szemben

81|4. Hitrasorolt kotelezetiségek egyéb gazdilkoddval szemben

82! 11, HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (83.-91. sor)

$3(1. Hoss21i lejératm kapott kélcsondk

84/2. Arvaltoztathaté kétvények

85|3. Tartozésok kotvénykibocsatasbol

86)4. Beruhdzasi és fejlesztési hitelek

87|5. Egyéb hosszi lejaratu hitelek

88| 6. Tertds kotelezettségek kapesolt vallalkozéssal szemben

89|7. Tartés kotelezettséeek ielentds tul, részesedési visz. 1évé vall.szemben

90|8. Tartos kitelezettségek ezyéb részesedési visz. lévo vall.-kal szemben

91|9. Egyéb hosszi lejirand kitelezettsépek

92| 1L ROVID LEYARATU KOTELEZETTSEGEK (93.-104. sorok)

48 343

45 546

93|1. Rovid lejarath kdlesonik

94| - EbbdL: az Atvaltoztathatd kotvények

95|2. Rvid lejérat hitelek

21538

6490

5780

96|3. Vevordl kapott eldlegek

2130

97|4. Kotclezettségek druszallitisbil és szolgltatisbo] (szallitok)

14 818

21791

17 294

98|5. Viltétartozasok

99/6. Rovid lejaratt kotelettségek kapesolt vallalkozéssal szemben

100]7. Rovid lejarata koteletiségek jelentds tul.visz. 1évé vall szemben

101/8

. Rovid lejarati kotelettségek egyéb ré dési visz. 1évd vall.szemben

102(9. Egyéb rivid lejérat kételezettségek

11987

15135

21125

1031

0. Katelezettsépek értékelési kiilonbozete

1041

1. Szarmazékos ligyletek negativ értékelési kiilénbdzete

105|G. Passziv iddbeli elhatarolasok (106.-107. sor)

20950

23 990

19 287

106|1

. Bevételek passziv iddbeli elhatarolasa

107[2

. Koltségek, réforditasok passziv id6beli elhataroldsa

2221

4394

3743

108/3

. Halasztott bevételek

18 729

19596

15 544

109/ FORRASOK (PASSZiVAK) OSSZESEN (61,472.476.4105. sor)

183 870

181 430

175 380




MODEM Modern és Kortirs Miivészeti Kﬁzpon} Ndn—;)—roﬁt
Korlatolt Felelosségii Tarsasig

adatok eFt-ban
2021.12.31. 2022.12.31. 2023.12.31.
Eredménykimntatis Tény Virhaté Terv
1| O1. BelfS1di értékesités netté drbevétels 12 098 20 668 17 792
2| 02. Export értékesités nett6 arbevétele
3. ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE (01+02) 12 098 20 668 17 792
4| 03. Sajat termelési készletek allomanyviltozasa
5| 04. Sajat eloallitash eszkozok aktivilt értéke
oill, AKTIVALT SAIAT TELLESITMENYEK ERTEKE (3:4)
71 EGYEB BEVETELEK 270 078 489 832 506 292
8| EbbSI: visszairt ériékvesziés 336 25
9| 05. Anyagksliség 22818 26722 59983
10| 06. Igénybe vett szolgaltatisok értéke 110 750 239 591 199 461
11| 07. Egyéb szolpsltatisok értéke 4216 7073 6122
12| 08. Eladott ruk beszerzési értéke 2532 2332 845
13| 09. Eladott (kézvetitett) szolgdltatdsok értéke 553 383
14]1V. ANYAGJELLEG! RAFORDITASOK (05+06+07+08+09) 140 316 276271 266 794
15| 10. Bérkolisée 106 332 188 129 209192
16| 11. Személyi jellegli egyéb kifizetések 2 637 13313 8 820
17| 12. Bérjartékok 9956 24029 32 065
18]V, SZEMELYIJELLEGU RAFORDITASOK (10+11+12) 118 925 225 471 250 077
19/V1. ERTEKCSOKKENFESI LEIRAS 7787 8322 6073
20|VIl. EGYEB RAFORDITASOK 2 565 1516 640
21| Ebb6l: értékvesztés 25
22| A. UZEMI (izleti) TEVEKENYSEG EREDMENYE(-H+(11-IV-V-VI-V1]) 12 583 -1.079 500
23| 13. Kapott (jard) osztalék és részesedés
24| EbbSE: kapesolt vallalkozastol kapott
25| 14, Részesedésekbd! szarmazé bevételek, arfolyamnyereségek
26| Ebbdl: kapesolt vallalkozéstdl kapott
27| szdrmazd bevételek, rfolyamnyereségek
38| Ebbbl: kapesolt véllalkozasoktol kapott
29| 16. Egyéb kapott (jaro) kamatok é3 kamatjellegli bevételek
30| Ebbdl: kapesolt vallalkozastol kapott
31| 17. Pénziigyi milveletek egyéb bevételei 157 598
32| Ebbdl: értékelési kilonbozet
33 VIIL PENZUGYI MUVELETEK BEVETELEI (13+14+15+16+17) 157 508 0
34| 18. Részesedésekhiil szérmazd raforditasok, arfolyamveszteségek
35| Ebbdl: kapesolt vallalkozasnak adott
36|kolcstnokbdl) szérmazo raforditasok
37| Ebbél: kapcsolt vallalkozasnak adott
38| 20. Fizetend6 kamatok €s kamatjellegtli raforditasok 143 361 500
39| Ebbd: kapesolt véllalkozasnak adott
40| 21. Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékveszté
41| 22. Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai 258 1 841
42| Ebbdl: értékelési kilonbozel
43X, PENZUGYI MUVELETEK RAFORDITASAI (18+19420+21+22) 401 2202 500
44!B. PENZUGY!I MUVELETEK EREDMENYE (VI -X.) 244 -1 604 -500
451C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY ( A+B) 12339 -2 683 0
46|X. Adofizetési kotelezettség
47/D. ADOZOTT EREDMENY (+C-X) 12 339 -2 683 0

adatok eFt-ban




Koézhaszniisdgi megfeleldség vizsgilata

MODEM Modern és Kortars Miivészeti Kozpont Nonprofit Korlatolt Felel6sségii Tarsasig
(Adatok ezer forintban.)

Alapadatok

2022. évi varhato adat

2023, évi terv adat

B. Eves dsszes bevétel

511 099

524 084

ebbdl:

C. A személyi jovedelemadd meghatérozott részének az
ad6zé rendelkezése szerinti felhasznaldsardl sz616 1996.
évi CXXVI. térvény alapjan atutalt dsszeg

D. Kézszolgaltatasi bevétel

E. Normativ tdmogatis

t. Az Europai Unio strukturalis alapjaibol, 1iletve a
Kohézids Alapbdl nyfjtott timogatas

G. Korrigalt bevétel [B-(C+D+E+F)]

511 099

524 084

H. Osszes riforditds

513 782

524 084

1. EbbsI személyi jellegli raforditas

225 471

250 077

J. Kozhaszni tevékenység raforditasai

434 888

454 014

K. Adézott eredmény

-2 683

0

L. A szervezet munkajaban kOzremukddo kozerdeku onkentes
tevékenységet végz6 személyek szama (a ktzérdekii onkéntes
tevékenységrél sz616 2005, évi LXXXVIIL. térvénynek
meglelelen)

3

Mutato teljesitése

Ectv. 32. § (5) b) [(LI+L2)/2>=10 5]

Eréforras ellitottsig mutatéi Igen Nem
Eetv. 32. § (4) ) [(BI+B2)/2 > 1.000.000,- Ftj X
Ectv. 32. § (4) b} [KI+K2>=()] X
Ectv. 32. § (4) ¢} f(I1+12-41-A2)/(HI+H2)>=0,25] X
Tarsadalmi timogatottsag mutatoi Mutatoé teljesitése
Ectv. 32. § (5) a) [(CI+C)HG1+G2)>=0,02] X
Ectv. 32. §(5) ) [(J1+J2)/(HI+H2)>=0,5] X
X
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MODEM Modern és Kortdrs Miivészeti Kdzpont Nonprofit Korlitolt Felelfsségd Tarsasag

DMJV Onkorményzata és a Cég kozott pénzeszkdzok dtaddsa, teljesitmény dtaddsa

adatok eFt-ban

Megnevezés

2021. évi tény

2022. virhat6

2023. évi tery

1. DMIV Onkormsnyzata és a Cég kizitt pénzeszkozdk dtadds

Miikddési tamogatas ( koltségek és kiadasok teljesitése érdckében ) DMIV

243 800

395240

458 000

Miikddési tamogatas Koézponti DMIV-6n keresztil

Mitkddési tamogatés a cég likviditdsanak biztositasa, tartos javitdsa érdekében

Fejlesztési timogatas  koltségvetés terhére

22 636

5194

Toketartalékba helyezés ( varhato atultbkésitettség miatt )

Antal-Lusztig gyiijtemény Kolozsvérra széllitasa

2960

Zajkert megrendezésének tdmogatasa

2200

Osszesen:

271 596

400 434

458 000

11. DMJV Onkorményzata és a Cég kdzdtt Ard-pénzforgalom alapjin teljesitett
szallitdsok szerzédések, megrendelésenként / szillfté: DMJIV !

Epiilet bérleti dij AFA

11 520

11520

11 520

Kézteriilet hasznalati dij

10

Zoldtertlet védelmi dij

14

Osszesen (bruité értékben):

11534

11 530

11 520

II1. Cég és DMJV Onkorményzata kozott dri-pénzforgalom alapjén feljesitett
szallitisok szerz6dések, megrendelésenként / szillitd: Cég /

programszervezeés

1221

tanulményt szervezés

Ajéndékidrgy ériékesités

online kommunikaci¢

Varoskartya izemeltetés koltségtéritése

Ajandékiargy énékesités

Osszesen (bruttd értékben):

1221




MODEM Modern és Kortéirs Miivészeti Kozpont Nonprofit Korlitolt Feleldsségi Térsasag

LETSZAM, KERESET ES EGYEB MUNKAJOVEDELEM
Terv adatok 2023, 12.31.

adatok eFi-ban

"c" oszlopbdl
Atlagos < Munka- kiemelten a
A Atlagos viszony- Egyéb munka- ! ;
allomanyi " . > prémium* és
, allomanyi bol szdrmaz( jévedelem, ; ) X
Sor- 7, , = étszém Guszcs keresel | 1000 Fr( 55.5¢ |Ui3iom: valemint
: egnevezés E S : abbi
. el 2022. 12. 31-4¢n, o 1000 Ft (54-cs | fkonyvi szam) al3. CS Il'!V?bbl
17} fkonyyi 574 havi fizetés,
myvl szam) 1000 Ft
a b c d ¢
fizikai
11 Teljes munkaidében foglalkozdsiak 12 12 255 942
alkalmazssban allé szellemi
12 foglalkozsiak 28 28 148 601 5893 7200
fizikai
1.3 |Nem teljes murkaiddben alkalmazisban | foolalkozdsiak
4116 (havi 4tlagban legalbb 60 munkadra
teljesités) .
14 szellemi
’ foglalkozésiiak
Munkaszerzddés szerint havi dtlagban 60 munkadrinal
1.5 |r6videbb munkaiddben foglalkoztatottak (egyszeri, eseti
megbizdssal munkét végzOk nélkiil)
1.6 |Fgyéb, alloményba nem tartozé munkavatialdk 3 3 1620
1.7 |Egyéb foglalkoztatotiak (itmutatéban leirtak szerint) 16 372
1.8 :\lslz-clr;;:zct tevékenységében részivevik szdma Ssszesen 4 4 209 192 6 835 7200
1.9 Ebbb (1,1-1.4-bi1): 25 év alatti és 55 év feletti
"~ |munkavallalék
teljes munkaidds fizikai
110 foglalkoztatastiak ! ! 1392
L teljes munkaidés szellemi
. foulalkoztatisiak
1.12 | Ebbl (1.8-b1): ner,n tehf:s mu?kaldés fizikai
Kézfoglalkoztatoit foplalkostatisiak : -
L13 & nem teljes munkaidds szellemi
) foplalkoztatisuak
munkaszerzddés szerinti havi dllagban
1.14 60 munkaéranil révidebb

munkaidoben foglalkoztatottak

Ebbél (1.8-bol): Kilfsldi (nem magyar dllampolgdrsagi)

munkavallalék

1.16

Munkaerd kdlcstnzo iigyndkségidl kdlestnvett munka-
vallalok 4tlagos 1étszama (nem jelentenddk az 1.1-1.8

sorok adataiban)




