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1 A Holding megalakulasa

A DMJV Onkorméanyzata a 41/2000. (IIL.09.) Kh. szdmu hatarozatival ugy dontott, hogy
létrehozza a  Debreceni Vagyonkezeld Zrt.-t. (Az idékdzben bekovetkezett
jogszabalyvaltozasok kovetkeztében a Debreceni Vagyonkezel® Rt. 2006. julius 1-jétol
Zartkorlen Miikodé Részvénytarsasagként milkodik, ezért jelen iizleti jelentésben ezt a
megnevezést alkalmazzuk). A dontést az a szandék vezérelte, hogy egy olyan
Holdingszervezet jojjon létre, amely a véros kizarolagos tulajdondban 1évé gazdasagi
tarsasdgok vonatkozasaban gyakorolja a tulajdonosi jogokat. A Cégbirésag 2000. méjus 03-4n
kelt hatdrozatéval jegyezte be a 20 millio Ft alaptékéjii tarsasagot.

A részvénytarsasigban a viros mellett 100 E Ft-os részesedéssel birt 2006. november 06-4ig a
DMJV Onkorményzata 4ltal alapitott Debreceni Humén Szolgaltaté K6zhasznu Tarsasag is,
mivel az alapitdskor hatdlyos Gazdasagi Tarsasdgokrol szélé térvény kimondta, hogy
egyszemélyes gazdasagi tarsasag nem lehet gazdasagi tarsasig egyediili tagja, illetve
részvényese. Ez a korlatozas megsziint, ezért a DMJV Onkormanyzata 2006. november 06-4n
megvasarolta a Dehusz Kht. tulajdonaban 1év6 1 db, 100 E Ft névértékii részvényt.

Az alapit6 a részvénytirsasag élére hét taghi Igazgatdsigot nevezett ki. 2010. februar 1-jétsl
kezdddden, a 2009. évi CXXII. torvény szerint az [gazgatdsag taglétszama 5 fére csokkent.
Az Igazgat6sag Osszetételérdl a 6/2016. (1.21.) szdmu Koézgyilési hatarozatival dontstt a
tulajdonos Debrecen Megyei Joglh Varos Onkorményzata, 2016, februar 01-t61 2021. januar
31-¢ig terjedé idOszakra. A legutobbi, 86/2021. (1.25) szdmu hatdrozattal a DMIV
Kozgylilésének feladat- és hatdskorében eljaré polgarmester az Igazgatosig tagjait
2021.feburar 1 napjatol 2026.janudr 31.napjaig terjedd hatarozott id6tartamra valasztotta meg.
A Feliigyeld Bizottsag sszetételérdl a 245/2019. (XI1.12.) szamu Koézgyiilési hatdrozataval
dontétt a tulajdonos Debrecen Megyei Jogli Varos Onkormanyzata, 2020. januér 01-t61 2024.
december 31-éig terjedd idészakra.

Az Igazgatésag a holding legfébb operativ dontéshozé szerve; feladata kiiléndsen a
tagvallalatok kizérolagos alapit6éi hataskorébe tartozd feladatok ellatdsa, a Szervezeti és
Miikddési Szabalyzatok elfogaddsa és modositasa, a cégesoport stratégidinak, tizleti terveinek,
beszamoldinak kialakitasa, illetve elfogadasa, értékhatarhoz kétotten szerzédésekben, egyéb
kotelezettségvallalasokban valo dontés.

1.1  Elvarasok a Holding szervezettel szemben

A tulajdonos Onkorméanyzat a cégesoport, illetve a tagvallalatok egységes irdnyitdsaval a

kovetkez6 célokat kivanja elérni:

e Az Onkorményzat tulajdonosi érdekének érvényesitése.

o A tagvéllalatok valédi szakmai irAnyitasanak és kontrolljanak megvaldsitasa.

e Az er6forrasok cégcsoport szintii optimalizélasa.

¢ A holding nagysagibdl ered6 piaci elénydket megragadasa, kozos beszerzési rendszer
mikodtetése.

e A tagvéllalati miikddés hatékonysaganak javitasa, vagyis az egyes véallalatok kovetkezetes
racionalizalasa.
Az egyes tagvéllalatok szintjén az ésszerii tdkebevonds tdmogatasa.
Tovébbi befektetési és vallalkozasi lehetségek felkutatdsa, expanziéval 4j piaci pozicidk
szerzése.
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Osszessegeben a fenti elvarasok eredményeként a cégesoport nyereséges miikddése jaruljon
hozz4 az Onkormanyzat szamara sziikséges pétlélagos erdforrasok megszerzéséhez, illetve az
Onkorményzati timogatds csokkentéséhez, megsziintetéséhez - a helyi k6zdsségi kozlekedés
kozszolgaltatasi szerz6dés szerinti kompenzacidja kivételével.

Az elvarasok teljesitése révén 2004. évben a korabbi években rendszeresen adott
onkormanyzati miikodési tdmogatds megsziint. Ezt kovetben 2013. évvel bezarolag a DKV
Debreceni Kozlekedési Zrt-t megilletd normativ tdmogatds lehivasihoz sziikséges
Onkormanyzati 6nrészt biztositotta kompenzaci6é formajiban az 6nkorményzat. A normativ
tamogatési rendszer 2013-ban megvaltozott, jelentésen lecsokkent.

2009. december 3. napjan lépett hatdlyba a vasuti és kozuti személyszallitasi
kdzszolgaltatasrél, valamint az 1191/69/EGK és az 1107/70/EGK tanécsi rendelet hatalyon
kiviil helyezésérél szolo 2007. oktdber 23-i 1370/2007/EK eurdpai parlamenti és tandcsi
rendelet (a tovabbiakban: EK rendelet).

Az EK rendelet preambuluméban hangsilyozza, hogy - egyéb indokok mellett -
megalkotéséra azért kertilt sor, mert az Eurépai Uni6rél sz616 Szerzédés értelmében az olyan
altalanos érdekii szolgaltatisok biztositdsa érdekében, mint amilyen a kozosségi kbzlekedés
is, szlikségessé valhat a kozszolgaltatasi szerzddések ellentételezésének bevezetése, mely
ellentételezés nem mindstil a Szerzddés értelmében bejelentendé &llami tamogatésnak,
tekintettel arra, hogy egyetlen szolgaltatotél sem varhaté el, illetbleg nem is kotelezhetd
gazdasagi hatrannyal jar6 szolgaltatds fenntartisara.

Az EK rendelet szerinti kdzszolgaltatasi ellentételezés biztositdsa kizarolag kozszolgaltatasi
szerzOdés keretében lehetséges, az ellentételezés mértékét Gigy kell megallapitani, hogy az ne
haladja meg a kézszolgaltatdsi kotelezettségek végrehajtasaval osszefiiggésben felmeriilt
indokolt koltségeket, valamint az adott szolgaltatasi dgazatban szokdsos mértéki, ésszeril
nyereséget, azaz elkeriilje a tilkompenzaciot.

2012. julius 1-jén lépett hatalyba a személyszallitasi szolgaltatdsokrol sz6l6 2012. évi XLI.
torvény (a tovabbiakban: Szszt.), amely alapvetSen 4j jogi kdrnyezetet teremtett a kozosségi
kozlekedés ellatasa tekintetében azzal, hogy a személyszallitasi szolgaltatasokkal 6sszefliggd
alapvetd €s lényeges szabélyokat egységesen tartalmazza mind az autébusszal végzett, mind
pedig a kotottpalyas személyszallitasi kdzszolgaltatis vonatkozasaban.

Az Szszt. 4. §-a és 30. §-a megismétli és megerdsiti az ellentételezéssel kapcsolatosan az EK
rendeletben mar deklardlt szolgaltatdi jogosultsagot, valamint az ellatasért felelés és a
szolgaltaté elszamoldssal kapcsolatos kotelezettségeit.

Az Szszt. 51. § (3) bekezdése az Atmeneti rendelkezések korében arrél rendelkezik, hogy a
2009. december 3-4t megelézoen megkststt személyszallitasi kozszolgaltatasi szerzédések az
azokban rogzitett hataridé leteltéig hatdlyban maradnak azzal, hogy moédositasuk soran
azonban a 1370/2007/EK rendelet rendelkezéseit mar figyelembe kell venni.

A varos Kozgyilése 2013. oktober 3-ai hatdrozatdval médositotta a DKV Debreceni
Kéziekedési Zrt. két kozszolgaltatasi szerz8dését, melyek alapjan a tarsasdg a bevétellel nem
fedezet indokolt koltségeire a DMJV-t61 kompenzéaciéra valt jogosultta - mar a 2013. évre
vonatkozdan is.

Uzleti tovabblépést jelentett az uj, egységes integralt értékesitési rendszer bevezetése a Civis
Haz Zrt.-nél 2010. évben, a Debreceni Vizm{ Zrt. -nel 2012. évben.
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Az Onkorményzati (tulajdonosi) érdekérvényesités alapelvarasként tovabbra is meghatarozo.
A tagvallalatok valodi szakmai irdnyitasa és kontrollja megvaldsult, ennek tovabbfejlesztése a
cél. 2006. év soran fejlesztés tortént a cégesoport controlling rendszerében, Gj szoftvert
vezettiink be (TM1 Controlling szoftver), amelynek hasznalataval folyamatosan fejlesztjiik a
controlling rendszert, melyen 2020. évben jelentds verzi6 frissitést hajtottunk végre.

2020-ban szakértéi elbzetes tanulmany elkészitésére adtunk megbizist a vallalatcsoport
egyseges €s kozos vallalatiranyitési rendszerének bevezetésérol. A Debreceni Vagyonkezeld
Zrt. Igazgatosaga az ERP megvalositasa stratégiai koncepcidtervét elfogadta.

A kivalasztott Microsoft Business Central Integralt Véllalatiranyitdsi rendszer méar 9
leanyvallalatnal miikédik éles kornyezetben. A fejlesztés soran lehetéség van a jol mikodd
szakrendszereink megtartdsdra is, mint példaul az elébb emlitett controlling rendszer és a
ZAFIR értékesitési rendszer.

Az erbforrasok cégesoport szintli optimalizdlasiban szintén jelentds eredményt értiink el,
2011. évben bevezettik az egységes fedezetvizsgilaton alapulé cash-pool rendszert. A
szerz8déses rendszert legutobb a 2018-ban megkotétt banki megallapodésokkal frissitettiik,
illetve strukturaltunk 4t, részben elkilonitve a DKV Zrt. finanszirozasat a vallalatcsoport
tobbi tagjaétol.

A koztulajdonban 4ll6 gazdasagi tarsasagok bels6é kontrollrendszerérdl szoldo 339/2019.
(XIL.23.) korményrendelet értelmében a koztulajdonban 4116 gazdasigi tarsasagok
takarékosabb miikodésérél szolé 2009. évi CXXII. térvény 7/1. § (1) bekezdése hatalya ala
tartozo tarsasagoknak kételezd belsd kontrollrendszert, fiiggetlen belsd ellendrzési funkceidt és
megfelelést timogatéd szervezeti egységet kialakitani. A belsd ellenérzési tevékenység ellatisa
kiils6 szolgaltatd igénybevételével volt biztositva 2020. évben. A teljesitési idészakban a
megbizott elkészitette az 0 jogszabdly szerinti alapvetd szabalyzatokat, a Belsd Ellendrzési
Kézikdnyvet és alapszabalyt, valamint a kockazatfelmérést kévetden a 2020-2021. évre
vonatkozé ellendrzési tervet, amelyhez kapcsolodoan ellendrzést folytatott le és jelentést
készitett. 2021. évben 1j beszerzési eljarast bonyolitottunk le, melynek eredményeképp az 1j
szolgaltato 2022. januar 31. napjig biztositja a belsé ellenbrzéssel kapcsolatos és a
megfelelési  tandcsadéi  feladatok  ellatasdt, a  kormanyrendeletben  szerepld
Osszeférhetetlenségi szabalyok betartasaval.

Kialakitottuk és miikodtetjiik a kozds beszerzési rendszert, amelyet bekvetkezett jogszabalyi,
szervezeti és hatdskori elirasok véltozdsanak figyelembevételével 0j formédba oOntottiink.
2020. évben aktualizaltuk a cégcsoport beszerzési szabalyzatat, valamint kdzbeszerzési
szabalyzatat.

A tagvillalatok expanzids tevékenysége révén is figyelemre mélté eredményeket értiink el.
Az alapitas dta tobb Uj befektetést hajtottunk végre (cégvasarlas, alapitds), amelyek jelentds
része az expanziot szolgalta. Az egyes tagvallalataink sajat miikddési teriiletiikdn a piaci
pozicidikat megerésitették, szolgaltatési teriiletiiket ndvelték. 2009. évben meghatarozo6 volt a
helyi buszkdzlekedés atvétele a Hajda Volan Zrt.-t6l, amelyet a jelzett idSponttél a cégesoport
egyik tagvallalata, a DKV Debreceni Kozlekedési Zrt. végez.

Expanziés térekvéseink megvaldsulasanak ujabb fejezete a Debreceni Vizmii Zrt.-nél irddik,
a tarsasag 2015. aprilis 1-t61 22 telepiilés ivoviz-szolgéaltatasat vette at a végelszdmolds ala
keriilt korabbi szolgaltaté Hajdu-Bihari Onkorményzatok Vizmi Zrt-t6] (Artand, Beds,
Berekb0szormény, Biharkeresztes, Bihartorda, Bojt, Ebes, Esztar, Hajdubagos, Hajdtisamson,
Hencida, Korosszakal, Kor0sszegapati, Magyarhomorog, Mezdsas, Mikepéres,
Monostorpalyi, Nagykereki, Pocsaj, Sdrand, Szentpéterszeg, Told). Ezzel egy id6ben keriilt
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sor az ISPA projektben Debrecenhez kapcsolodd 4 agglomeracids telepiilés (Hajdtisamson,
Mikepércs, Sardnd, Ebes) szennyvizszolgaltatdsanak atvételére is. 2015. november 1-t8]1 ijabb
4 telepiilés (Pocsaj, Esztar, Hajdibagos, Monostorpalyi) szennyvizszolgaltatasanak ellatasara
kotottek szerz6dést. A Magyar Energetikai és Kozmii-szabéalyozasi Hivatal 4ltal
engedélyezett, a Debreceni Vizmii Zrt.-vel megko6tott lizemeltetési szerzodések alapjan 2017.
januar 1-t8] Gjabb 4 telepiilés (Derecske, Hajduszovat, Hosszupalyi és Hosszupalyi-Sosto,
Létavértes és Létavértes-Cserekert) ivoviz és szennyvizszolgaltatisanak, valamint tovabbi 4
telepiilés (Konyar, Kokad, Kismarja, Tépe) ivoviz szolgaltatiséanak atvételére keriilt sor.
2018-ban tovabbi 6 telepiilés fejezte ki részvényvasarlassal azt a szandékat, hogy 2019. januar
1-t81 a Debreceni Vizmii Zrt. altal kivanja vizikézmiveit lizemeltetni. Ezek a telepiilések:
Bagamér, Fulop, Nyirdbrany, Nyiradony, Nyirmartonfalva és Vamospércs, amely
telepiiléseken Debreceni Vizmii Zrt. ivoviz és szennyvizszolgaltatast is nyujt. 2020. december
1. napjatdl a Debreceni Vizmi Zrt. latja el Konyar telepiilésen a szennyvizelvezetési és
tisztitasi tevékenységet is.

A Magyar Energetikai és Kozmii-szabalyozasi Hivatal 2021. decemberében hatarozataival a
Debreceni Vizmi Zrt.-t kozérdekii iizemeltetének jelolte ki Berettyoujfalu varos, Foldes
nagyk6zség és Hajduszoboszlé varos viz- és csatorna kozmii szolgaltatisa érdekében 2022.
januar 1.— 2022, december 31. id6szakra vonatkozdan.

A Debreceni Vagyonkezelé Zrt. és a Civis Haz Zrt. jelent6s ingatlandllomannyal rendelkezik
Debrecen déli részén, a nemzetkdzi repiil6tér és a 47-es féut mellett, illetve kozelében. Ezen
foldteriiletek beszerzése 2005-2007. években megkezdodott, de a fejlesztés a pénziigyi
valsaggal megszakadt. A leendé Déli Iparteriilet kialakitasahoz a teriilet beszerzések 2015-
2021. évben folytatédtak. Folyamatos a kézmiivek fejlesztése, melyben jelentds mértékben a
DMJV Onkormanyzatira timaszkodunk. 2017. évben tortént meg az elsd foldteriilet
értékesités: a Debreceni Vagyonkezeld Zrt. a 2017. december 13-4n értékesitett telket a
Krones Hungary Kft.-nek, melyen 13 hénapnyi épitkezést kovetden 2019. szeptember 18-an
megnyitott a Déli Iparteriileten az elsé tizem, a német befektetd gépgyéara.

A Civis Haz Zrt. a 2018. februar 22-én kelt adasvételi szerz6dés alapjan értékesitett a Déli
Iparteriileten ingatlant a Continental Automotive Hungary Kft. részére. A gépjarmi
elektronikai alkatrész gyart6 cég Vitesco Technologies Hungary Kft. néven miiksdik.

2019. évben a Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. négy ingatlant értékesitett a Déli Iparteriileten. A
vevlk az ingatlan vételdra mellett az infrastruktira kialakitasa ellenértékeként szolgaltatasi dij
fizetésére is kotelezettséget véllaltak, mely jelentOs részét mar meg is fizették. A bevételbél a
szamviteli szabalyok alapjan 2019. évben 1.802.986 E Ft kellett elszamolni, Az infrastruktura
kiépitését kovetden még tovabbi 0,5 Mrd arbevétel szamolhaté el. Az ingatlan értékesités
arbevétele alapjan mar a sajat tulajdoni ingatlan adésvétele mindsiil a Debreceni
Vagyonkezel6 Zrt. fotevékenységének.

2020. évben a Déli Iparteriilet ingatlanértékesitései utan elszamolt arbevétel 6sszege 573.531
E Ft volt.

2020. november 20-an el6zetes adasvételi szerz6dést irtunk ala a Semcorp Hungary Kft.-vel.
A Déli Iparteriileten 19 ha épitési telket vasarlé kinai cég 66 Mrd Ft-os beruhazéasban litium-
ion akkumulator elvalaszté folidt gyartd iizemet épit. A végleges adasvételi szerzédés
alairasara 2021. aprilis 1-én keriilt sor. A vételdr a telek értékesitésén kiviil tartalmazta az
infrastrukturélis fejlesztések dijat is, mely dijat a vevd a fejlesztés ataddsdig szerzddés szerint
visszatarthat. Az infrastrukturalis fejlesztések koziil az ideiglenes dram, viz, esévizrendszer
kialakitasa megtortént 2021-ben.
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2021-ben keriilt elszdmolasra a BHS Trans Kft.-vel tortén6 szerz6dés alapjan a szolgéltatasi
dijrészlet. A szolgaltatasi dij az ideiglenes, majd végleges kézmiikapacitas biztositisahoz és
az utépitéshez kapcsolodott.

A Globiz Intemational Kft.-vel 2021.02.22-én kotottiink adasvételi szerzédést a Déli
Iparteriileten taldlhaté 4,2 ha teriiletdi ingatlanra a kapcsolddd kdzmiiszolgaltatdsokkal. A
szolgaltatasok magukban foglaltadk az ingatlan becsatlakozasi pontjaig kialakitando ideiglenes
és végleges kozmiiveket, ideiglenes utat, régészeti vizsgalatot, 16szermentesitést.

2021. év végén kezdbdtek meg a targyalasok a Déli Iparteriileten levo teriilet értékesitésérol
egy Dél-Koreai vallalattal, az EcoPro BM elektromos auték akkumulatoraihoz sziikséges
katédot gyartd tizem épitését tervezi Debrecenben.

2022. évben folytatédtak a Déli Iparteriilet értékesitései. 2022. oktéber 10.- én mintegy 44 ha
nagysagu ingatlan értékesitésével kapcsolatban kétsttiink adasvételi szerzddést, a vevd
Ecopro Global Hungary Zrt.-vel, ahol litium ion akkumulatorok katddjainak gyartdsara
szolgalé tizem fog 1étesiilni.

A Contemporary Amperex Technology Hungary Kft.-vel 2022, év november 4-én keriilt
alairasra az adasvételi szerz6dés mintegy 105 ha teriiletre vonatkozodan, ahol a vevd
elektromos jarmiivekhez kivan akkumulatorokat eléallitani.

Az Armin Trade Kft.-vel 2022. november 21. napjan jott 1étre adasvételi szerzddés 4 ha
tertiletli ingatlanra vonatkozoan.

2023. aprilis 11-én az Inpark Szigma Ipari Park Kft.-vel a Déli Gazdasagi Ovezetben
elhelyezked6 43,7 ha méret(i teriiletre kotottiink adasvételi szerzodést, amely teriileten a vevd
raktaréplileteket kivan létesiteni azzal a céllal, hogy azokat a Contemporary Amperex
Technology Hungary Kft. részére bérbe adja.

A Xanga Park Ingatlanforgalmazé és Hasznosité Kft.-vel a még 2022. évben megkotott
elészerz6désben meghatérozott eléfeltételek teljestiltek, igy 2023. junius 20. napjan ingatlan
adasvételi szerzodést kotottiink a Déli Gazdasagi Ovezetben 1évo 4 ha nagysagu ingatlanra.

Az Eszak-Nyugati Gazdasdgi Ovezet teriiletén 2023. évben Debrecen Megyei Jogu Varos
Onkorményzatatél t5bb ingatlan megvasarlasara tortént meg, amelyekbél értékesitésre keriilt
a Sched] Hungéria Kft. részére 6,4 ha, a Priorg Development Kft. részére 5,5 ha, illetve a
Szinlog Kft. részére szintén 5,5 ha teriilet. A megvasarolt ingatlanokon a vevok a létesiils
BMW gyarat kiszolgald beruhdzasokat kivannak 1étrehozni.

A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. megalakuldsat kvetden tagvallalati hatékonysag javitasaban,
az egyes vallalatok kovetkezetes racionalizdlasa terén is jelents eredményeket értiink el,
tobbszor hajtottunk végre szervezeti valtozéasokat és racionalizaltuk a tagvallalati struktirat.
Az Uzleti lehetdségek kihasznalasa érdekében uj cégeket alakitottunk, illetve a vonatkozéd
jogszabalyok éltal eldirt tdkevédelmi intézkedések végrehajtasaként tokét emeltiink, illetve
potbefizetéseket hajtottunk végre a meglév$ tarsasdgokban, atalakulasok végrehajtasaval
pedig noveltiik a cégcsoport hatékonysagat.

Tovabbra is elvaras, hogy az EU tagsag hatésait folyamatosan kezeljiik és feleljiink meg a
vonatkozé eléirdsoknak.
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1.2 A holding kialakitasa révén nyert elénysk

1.2.1 Pénziigyi elénysk

A pénziigyi elénydk jelentds része a holding-szervezet teljes kiépiilése utdn mar révidtavon
Jelentkezett és jol megfoghaté megtakaritasokat jelentenek a cégesoport szintjén.

Hatékonyabb pénzgazdilkodis

A holding Iétrehozasanak egyik alapvetd célia a tarsasagok pénzgazdalkoddsanak
hatékonyabba tétele volt. Erre a treasury (kincstar) funkci6, illetve a cash-pool rendszer
kiépitése ad mddot. A rendszer lényege, hogy a cégcesoport pénzeszkozeit egységesen kezeli.
A likviditismenedzselés lehet6vé teszi a cégesoport pénzeszkozeinek optimalizalasat a rovid
és hosszu tava likviditas biztositisa mellett.

A kozponti cash-pool rendszer bevezetésének az elénye, hogy révidtavon jelentSs javulés
érheto el vele a cégesoport pénziigyi teljesitményében. Ehhez azonban meg kellett teremteni a
rendszer milk6désének alapfeltételeit is. Mindenekel6tt egyetlen, kozos szamlavezetd bankot
kellett kivélasztani, amelynél az Osszes véllalat szamlait kezelik. A vallalatoknak pedig
rendszeresen el kell késziteni (gordiil6) likviditdsi terveiket, melyeket szigorian be kell
tartaniuk. A Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. és tagvallalatainak Pénziigyi Mechanizmusainak
Szabalyzatdt, mely magédban foglalja a likviditis tervezési és értékelési rendszert is, a
Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. dolgozta ki.

2011. évben tovabb fejlesztettiik a cégesoport cash-pool rendszerét, 2018. évben pedig 1ij
szerz6dések megkotése révén részben atalakitottuk a cégesoport finanszirozasi rendszerét,
amelynek lényegi elemeit a 2.5.1 pont A cégcsoport finanszirozasi rendszerében
bekovetkezett véaltozasok cimil részben foglaltuk dssze.

Eredményesebb pénzpiaci fellépés

Az eredményesebb likviditismenedzselés mellett a tagabban értelmezett befektetések, illetve
hitelfelvételek, valamint pénzintézeti kapcsolatok terén is kedvezdbb helyzetbe keriilt a
cégesoport. A holdingnak lehetdsége van arra, hogy a fejlesztésekhez sziikséges forras sajat
erd rész¢t optimalizdlva az idegen forras fokozottabb igénybevételével a fejlesztési forrasokat
maximalizélja.

wBelso bank” miikidtetése

A holding léte azt is lehetdvé teszi, hogy a banki koltségek kikeriilésével a cash-pool
rendszerben a szabad pénzeszkozokkel rendelkezd vallalatok a csoport mas tarsasagai
szamara nyujtsanak hitelt, mindkét fél szamaéra elényds feltételek mellett. Az igy 1étrejovo
bels6 hitelpiac miikodtetése révén Gjabb megtakaritdsokra nyilik lehetdség, mert nem
fordulhat €l8, hogy az egyik vallalat szabad pénzeszkozokkel rendelkezik, mik6zben a masik
magas kamatra kénytelen hiteleket felvenni. A ,,belsé bank™ mikodtetésénél arra kell tigyelni,
hogy Osszességében nyereséget hozzon a cégesoport szamdra és ne csupan a kedvezé anyagi
helyzetben 1év6 tagvéllalatokkal finansziroztassak a gyengébben teljesitéket.
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Kedvezobb beszerzési poziciok

A holding koordinécios tevékenysége révén kihasznalhatok a méretgazdasagossag elényei. Az
ujonnan életbe lépett kozbeszerzési jogszabaly valtozdsai miatt a beszerzési gyakorlatunkat is
meg kellett valtoztatni. Nem feladva a kozos beszerzés révén elérhetd elényoket, a
kozbeszerzés hatalya ald tartozo, ilyen jellegi beszerzésekre a Debreceni Vagyonkezeld Zrt. ir
ki kdz6s palyazatot és bonyolitja le a kdzbeszerzési eljardst, az érintett tagvéllalatokra
érvényesen.

2018. évben a cégcsoport egészére érvényes Beszerzési szabalyzat keriilt kidolgozasra, melyet
2020-ban aktualizaltunk.

1.2.2 Vezetési-szervezési elonyiok

Vezetési-szervezési elénydknek nevezziik azokat a tényezoket, melyek a cégcsoport
hatékonyabb miik6désével és jobb ellendrizhetéségével kapesolatosak.

A vallalati pénziigyi-szamviteli és controlling rendszer hatékonysdgdnak novelése

A holding létrehozisa lehet6vé tette, hogy a cégcsoporton belill egységesek legyenek a
pénziigyi-szamviteli rendszerek, a tervezési és beszamolasi folyamatok. A kozds szabalyok,
fogalmak, a korszerli informéaciés rendszerek révén né a vallalatok 4tlathatésaga
(transzparencia), jobban megitélhetévé, Osszehasonlithatova és szamon kérhetévé valik
teljesitményiik. A konszolidalt beszamol6 készitésével, amely kozds, egységes konszolidaciés
politika alapjan kertil &sszeéllitasra, a halmozddasok kisziirése révén, valdsaghti képet tudunk
bemutatni a cégcesoport teljesitményérél a tulajdonos és valamennyi érdekelt szamaéra.
Konszolidalt beszamolot elsé izben 2002. évrdl készitettiink. A rendszer tovabbfejlesztése
érdekében 2006. évben bevezettik a TM1 Controlling szoftvert. 2011 évtsl boviilt a
konszolidacioba bevont vallalatok szdma, mivel a kozvetetten 100%-ban a Debreceni
Vagyonkezelé Zrt tulajdondban 1év6, magyarorszagi székhelyii tarsasagokat is bevontuk a
konszolidéciés kérbe a kozvetlen 95-100%-os tulajdonlasu téarsasagok mellett.

2018. évben a konszolidacids politika valtozasa kdvetkeztében modosult a konszolidacios kor
meghatarozasa, a kdvetkezok szerint:

Kotelezd a konszolidacioba bevonni, mint leanyvallalatot valamennyi olyan gazdasagi

tarsasagot, amelyre Debreceni Vagyonkezelé Zrt. mint anyavallalat meghatarozé befolyast

képes gyakorolni - fliggetleniil a tulajdonlas, a befolyds gyakorlds kdzvetlen vagy kozvetett
mddjara, valamint a lednyvallalat k&zbens§ anya statuszara - és megfelel az aldbbi
feltételeknek:

A bevonasrdl valé dontés évét megelz6 év szamviteli beszamoldjaban és a bevonasrdl valé

dontés évének lizleti tervében (tehat mindkét évre vonatkozoan) a kovetkezd harom feltétel

koziil legalabb egy fennall:

. a leanyvallalat mérlegf66sszege meghaladja a Debreceni Vagyonkezelé Zrt. és
valamennyi leanyvallalata §sszesitett mérlegfoosszegének a 0,5%-4t;

o a leanyvéllalatnak a tSbbi lednyvallalaton és a Debreceni Vagyonkezeld Zrt.-n kiviili
nettd arbevétele (kiilsé arbevétele) meghaladja a Debreceni Vagyonkezeld Zrt. és
valamennyi leanyvallalata sszesitett kiilsd netté arbevételének az 1%-at;

. a lednyviéllalat éves atlagos statisztikai allomanyi 1étszama meghaladja a Debreceni
Vagyonkezelé Zrt. €s valamennyi leanyvallalata Osszesitett atlagos statisztikai
alloményi 1étszamanak a 2%-at.
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Mivel kiilfoldi székhelyli leanyvallalatoknak a magyar szamviteli eldirdsoknak megfeleld

konszoliddciéja joval nagyobb terhet r6 mind a ledny mind a konszolidaciot végzd

anyavallalatra, ezért ezen kiilfoldi székhelyli leanyvéllalatokra a mérlegfédsszeg 2%-os

aranya, a kiilsé arbevétel 3%-os aranya és 1étszam 4%-os aranya vonatkozik.

A leanyvallalati stituszba keriil6 tarsasagoknak elé kell irni, az un. kiilsé arbevétel

elkiilonitését.

A leényvallalatokra egyedileg eldirt elézd feltételek nem teljesiilése esetén addig lehet

kihagyni egy lednyvallalatot a konszolidaciobol, amig a konszolidaciobol ezen okbél

kihagyhat6 valamennyi lednyvallalatnak a bevondsrl valé dontés évét megel6zd év

szamviteli beszdmoldjaban és a bevonasrdl valé dontés évének lizleti tervében (tehat mindkét

évre vonatkozdan) az Gsszesitett:

o mérlegfoosszege nem haladja meg a Debreceni Vagyonkezelé Zrt. és valamennyi
leanyvallalata §sszesitett mérlegfodsszegének az 5%-at és

. kiils6 arbevétele nem haladja meg a Debreceni Vagyonkezeld Zrt. és valamennyi
leanyvallalata 6sszesitett kiilsé nettd arbevételének az 5%-4t és

. éves dtlagos statisztikai alloményi létszdma nem haladja a Debreceni Vagyonkezeld Zrt.
¢s valamennyi leanyvéllalata Gsszesitett atlagos statisztikai allomanyi 1étszdménak a
10%-4t.

2022. évben megtdrtént az 0j ligyiteli rendszer — Microsoft Business Central — éles indulsa,
amely tobb 1épcsében keriil bevezetésre a vallalatcsoport egészére nézve.

Gyorsabb és megalapozottabb dontéshozatal

A holding kialakitasaval a gazdilkodast kiegészit6, tamogatd jellegli tevékenységeket
centralizaljuk, igy a tagvallalatokra az alaptevékenységiik hatékony ellatdsa marad. A
tagvallalatok vezetbinek felelossége elsGsorban a szakmai kérdésekre terjed ki, a vallalatok
gazdasagi, pénziigyi vezetdinek feladatai pedig kibGviilnek a controllinggal, a tervezési és
beszamolasi rendszer miikodtetésével.

A tagvallalatok vezet6inek dontési jogkorén tGlmutaté kérdésekben a Debreceni
Vagyonkezeld Zrt. munkaszervezetével kell egyeztetni, illetve a stratégiai jelentdségi
dontések a Debreceni Vagyonkezeld Zrt. Igazgatosaga hataskorébe tartozik.

Alacsonyabb dsszlétszdmu irdnyito testiiletek

A tagvallalatokndl megsziint Igazgatosagok és a Feliigyeld Bizottsagok 4atszervezése
létszamesokkenést eredményeztek a cégesoport irdnyitdsdban. A Debreceni Vagyonkezeld
Zrt. ujonnan felallitott iranyitoé testliletei ennél joval kisebb 1étszamiiak.

A koztulajdonban all6 gazdasagi tarsasiagok takarékosabb miitkddésérdl sz616 2009. évi CXII.
torvény eldirja, hogy a koztulajdonban &ll6 gazdasagi tarsasdgokndl feliigyelébizottsag
létrehozasa kotelezd. A torvény értelmezé rendelkezése szerint koztulajdonban all az a
gazdasagi tarsasag is, amelyben a helyi onkormanyzat kdzvetlen és kdzvetett modon tdbbségi
befolyassal rendelkezik. Ezen jogszabalyi el6iras alapjan a Debreceni Vagyonkezeld Zrt.
Igazgatosaga feliigyeld bizottsagok jboli, illetve els felallitasarol dontétt azon tagvallalatok
esetében, ahol a hatalyba lépés idOpontjdban feliigyeld bizottsig nem miikodott, illetve az
ujonnan létrejott tarsasagokndl is kineveznek feliigyel6 bizottsagot.
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Belsd szolgaltatdsok nyijtdsa

A holding képes olyan egységes szolgaltatdsokat nyujtani vallalatai szdmdra, melyeket
kézpontilag érdemes megszervezni. A holding kozpontja egyfajta tudisbazis, ahol minden
tagvallalat szamara elérhetéek a miikodését javitani képes informaciok. Mésrészt megvan a
lehetésége arra, hogy a cégcsoport egyes tagjai altal nyujtott szolgiltatisokat mads
tagvallalatok igénybe vegyék, csokkentve ez 4ltal a kiilsé szolgaltatasokat. Ilyen
szolgaltatdsok az informatikai, a bérszdmfejtési, jogi, humanpolitikai és a konyvviteli
szolgaltatasok.

1.2.3 Kozvetlen tulajdonosi elényok
Hatékonyabb tulajdonosi érdekérvényesités

A korabban az Onkormanyzat tulajdonaban 16vé tarsasdgok a Debreceni Vagyonkezeld Zrt.-
nek tartoznak beszdmoldsi kotelezettséggel és az Onkormanyzatnak kizérélag a
vagyonkezel6jét kell feliigyelnie. A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. a kordbbi iranyitasi
feladatok és ezzel a terhek nagy részét atvette. A holding révén 1] tdrsasigokat is be lehet
vonni a hatékonyabban miik6d6 szervezeti keretek kozé, illetve tovabbi befektetési
lehetéségek kihasznélaséra is alkalom nyilik.

Onkormdnyzati timogatdsok csikkentése

A cégcesoporton belill vannak olyan tevékenységet végzd tarsasdgok, amelyek e feladataik
ellatdsdhoz tdmogatast kaptak az Onkorményzattol. A Debreceni Vagyonkezelé Zrt. altal
iranyitott folyamatok (a hatékonysag javitdsa, a gazdilkodas racionalizalasa, az eréforrasok
optimalizalasa, kiilsé t6ke bevonasa) nyoman jelentdsen csokkent és 2004. évben meg is sziint
az Onkorményzat ilyen jellegii pénziigyi szerepvallalasa.

Ugyanakkor a cégcsoporton beliil lehetnek olyan fejlesztési célok, amelyek a tulajdonos
Onkormanyzat szamara kiemelt fontossaggal birnak és ezért megvaldsitdsukhoz fejlesztési
tamogatast biztosit. A kozosségi kozlekedés kbzponti koltségvetési tamogatasanak 2005-
2012. években feltétele volt az Onkormanyzat teherviselése is. A modositott kozszolgaltatasi
szerzddések alapjan 2013. évtol kezdddden a DKV Debreceni Kodzlekedési Zrt. a bevétellel
nem fedezet, indokolt kdltségeire a DMJV Onkormanyzatatl kompenzaciora valt jogosultta.

Onkormanyzati image novelése

Az Onkormanyzat 4ltal alapitott holding méretét és jellegét tekintve Magyarorszagon
egyedilallonak  szdmité vallalkozds volt az Onkorményzati szektorban. DMIV
Onkorméanyzata élenjaré volt ezen a teriileten, peldajat kovetve az orszagban mar tobb
varosban létrehoztak hasonl6 jellegii szervezetet. A Holding sikeres miikédése folyamatos
publicitést biztosit a varosnak. A véllalkozas eredményessége igen pozitivan befolyasolhatja a
térség gazdasagi helyzetét. A hatékony kozigazgatas és a profitorientalt vallalkozasok vonzok
a befektetok szamadra. A lakossag felé t6rténd egységes fellépés, az adminisztracié gyorsulasa,
mindségének javuldsa segiti az Onkorményzat alapfeladatanak ellatisat, a lakossig
igényeinek kielégitését. Mivel a holding létrehozasat és miikodését fokozott érdeklédés
kisérte és kiséri, nagy figyelmet kell forditani tovabbra is a folyamatos, az Onkorményzattal
0sszehangolt kommunikaciora.
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1.3 A vallalatcsoport létrejotte

A tarsasag hatérozatlan idore alakult, a cégbejegyzés napjaval, 2000. majus 3-aval kezdédben.
A tarsasdg az Alapité Okirat cégbirosighoz torténd benyujtasatol eldbbi idépontig
eldtarsasagként miikodstt. A DMIV Kozgytilésének 175/2000. (VIL06.) Kh. hatirozata és a
Zrt. Kozgytlésének 4/2000. (VIL.07.) Kh. hatdrozata nyoman, az dnkorményzati részesedések
apportjaval teljesitett tokeemeléssel a Debreceni Vagyonkezelé Zrt. tulajdonosa lett tiz,
kordbban kizar6lagos 6nkormanyzati tulajdonban 1év6 gazdasagi tarsasagnak. 2000. julius 7-
t6l az Zrt. forrasoldalon megjelend 16.294.125 E Ft alaptokéjébol eszkozoldalon 16.274.125
E Ft-ot tett ki a tiz tarsasagban 1év6 100%-os részesedése.

2000. december 21-ével boviilt a tagvéllalatok szdma, a Debreceni Vagyonkezeld Zrt.
megvasarolta az AIRPORT-DEBRECEN Kfi. iizletrészeinek 100%-at.

2001. december 07-én a Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. egyszemélyes tarsasagként
megalapitotta a Debrecen Rendezvénycsarnok Beruhazo Kft.-t.

A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. 2003. maércius 28-4n megvasarolta a ,Régi Vigado” Kft.,
2003. jonius 6-an a Friss Radi6 Kft. uzletrészeinek 100%-4t, majd mindkét tirsasagban
tékeemelést hajtott végre. 2003. oktober 31-én a ,,Régi Vigad6” Kft. beolvadt a Debreceni
Gyogyfiirdé Kft.-be. 2003. november 14-én a Debreceni Kulturalis és Fesztivalkozpont Kft.,
valamint a Debrecen Rendezvénycsarnok Beruhazo Kft. beolvadt a Civis Haz Zrt.-be.

2004. évben 1Uj tarsasagok kertiltek a vallalatcsoportba: 2004. november 16-an a Debreceni
Vagyonkezelé Zrt. és a Civis Haz Zrt. megalapitotta a Civis Haz Ingatlan Kft.-t, 2004.
november 29-€n a Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. és a Debreceni Gyogyfiirdé Kft. hozta létre a
Nagyerdei Gyoégyaszati Kft.-t.

A Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. 2005. 4prilis 1-jén megvéasdrolta az Airport Invest
Ingatlanfejlesztd Kft. tizletrészeinek 100%-at, 2005. junius 3-4n megalapitotta a Debreceni
Sportuszoda Kft.-t. A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. és a Debreceni Vizmii Zrt. kozdsen
alapitottak céget: 2005. december 16-an a székelyudvarhelyi székhelyti S.C. AQUA NOVA
HARGITA S.R.L. roméniai bejegyzésii tarsasigot.

2006. februar 14-én a Debreceni Vagyonkezel Zrt. és a Debreceni Vizmii Zrt. megalakitottak
a Civisviz Befektetd, Vagyonkezelé és Tanacsadd Kft.-t. 2006. november 28-4n a Debreceni
Vagyonkezel6 Zrt. és a Debreceni Gyogyflirds Kft. értékesitette a Nagyerdei Gyogyaszati
Kift. iizletrészeinek 51%-4at a VESZ Vagyonkezelé Kft.-nek, mely kovetkeztében a Debreceni
Gyogyfiirdd Kft. tulajdondban maradt a Nagyerdei Gyogyaszati Kft. lizletrészeinek 49%-a.
2006. november 08-4n a Debreceni Vagyonkezeld Zrt. megvasirolta a Strigonium Zrt.
részvényeinek 4%-at. 2006. november 30-4n a Debreceni Vagyonkezeld Zrt. megvasarolta a
DMIJV Onkorméanyzataté] az A.K.S.D. Viérosgazdalkodasi Kft. 49%-os tulajdoni részét.

A Debreceni Vagyonkezelé Zrt. 2007. marcius 29-én a DOTENERGO Zrt.-vel kozosen
megalakitotta a Debreceni Energetikai Centrum Kft.-t, 50-50%-os tulajdoni hanyaddal. 2007.
augusztus 1-jén a Kft.-nek a DOTENERGO Zrt. tulajdondban 1év§ iizletrészeit a Debreceni
Hoszolgaltaté Zrt. megvésérolta. A Debreceni Vagyonkezelé Zrt. 2007. aprilis 20-4n
megalapitotta a DEHIR Debreceni Hirdetési és Produkcids Kft.-t. A Debreceni Vagyonkezeld
Zrt. 2007. augusztus 1-jén a VESZ Kft.-vel k6z6sen megalakitotta a Pharmapolis Klaszter
Kft.-t 75-25%-0s tulajdoni hédnyaddal. A 2008. év soran bekdvetkezett tulajdonos korbeli
valtozasok (belépett a Debreceni Egyetem és a Hajdi-Bihar Megyei Kereskedelmi és Ipari
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Kamara) és jegyzett tokeemelések kovetkeztében a Debreceni Vagyonkezeld Zrt. tulajdoni
hanyada 22,5%-ra cs6kkent. 2007. szeptember 30-an a Civis Haz Ingatlan Kft. és az Airport
Invest Ingatlanfejleszté Kft. beolvadt a Civis Haz Zrt.-be.

A Debreceni Vagyonkezel§ Zrt. 15%-os részesedéssel 2008. augusztus 25-én a FUN
Szorakoztatd Kozpont Kft.-vel, valamint egy maganszemély részvételével megalakitotta az
ARBO INVEST Zrt.-t. A Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. a Civisviz Befekteté, Vagyonkezel6
és Tandcsado Kft.-ben meglévd iizletrészét 2008. szeptember 25-én értékesitette a Debreceni
Vizmit Zrt. részére. A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. 2008-ban eladta harom 100%-os
tulajdonu leanyvallalatat: november 30-4n az AIRPORT-DEBRECEN Kft.-t, december 15-én
a Debreceni Sportuszoda Kft.-t, december 30-4n a Friss Radio Kft.-t.

2009. éprilis 28-4n a Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. a Hajdd-Bihar Megyei Kereskedelmi és
Iparkamara, valamint a Richter Gedeon Nyrt. megalapitotta a Pharmapolis Gyogyszeripari
Tudoményos Park Kft.-t, amelyben a Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. tulajdoni hinyada 49%.
A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. 2009. majus 03-4n visszavasarolta az AIRPORT-
DEBRECEN Kft. iizletrészeinek 100%-at. A Debreceni Vagyonkezels Zrt. 2009. janius 26-
an, 33,3% tulajdoni arannyal részt vett a Termal Egészségipari Klaszter Kft. alapitasdban. A
Debreceni Vagyonkezelé Zrt. 2009. augusztus 26-an értékesitette a Strigonium Zrt.-ben
meglévo részvényeit. A Debreceni Regionalis és Innovacids Ipari Park Kft. 2009. szeptember
30-an beolvadt a Civis Haz Zrt.-be. A Debreceni Vagyonkezelé Zrt. 2009. november 17-én
5% tulajdoni résszel, kiilsé befektetdkkel megalakitotta az ICONO-Pharma Kft.-t. A
Debreceni Vagyonkezeld Zrt. 2009. december 18-an értékesitette a Debreceni Energetikai
Centrum Kft.-ben meglévé tizletrészét a DKV Debreceni Kézlekedési Zrt. részére.

2011. szeptember 30-ai nappal megtértént a Debreceni Vizml Zrt. és a Debrecen
Onkorményzat Lapkiadé Kft. vagyonatértékeléssel egybekotott kedvezményes atalakulasa,
Osszeolvadasa. Ugyancsak 2011. szeptember 30-4n hasonlé médon olvadt dssze a Debreceni
Hoszolgaltaté Zrt. és a DEHIR Kft. Ugyan ezen id6ponttal megalakult a Debreceni Reptér
Eszkozkezeld Kft. az AIRPORT-DEBRECEN Kft.-bél torténd kivalas Gtjan. 2011. oktober
01. napjan a Debreceni Vagyonkezeld Zrt. értékesitette az AIRPORT-DEBRECEN Kft.-ben
meglévo lizletrészeinek 74%-at.

A Debreceni Vagyonkezeld Zrt., egyszemélyes tulajdonosként, 2012. augusztus 24-én
megalakitotta a Déli Ipari Park Kft.-t. A Debreceni Gydgyfiirdé Kft. 2012. december 17-én
értékesitette a Nagyerdei Gyogyaszati Kft.-ben meglévé lizletrészeit a VESZ Vagyonkezels
Kft. részére. A Debreceni Vizmii Zrt. 2012. december 18-an értékesitette a KELET-AQUA
Kft.-ben meglévd lizletrészeit.

A Debreceni Vagyonkezel§ Zrt. 2013. aprilis 15-én megszerezte az A.K.S.D. Kft.-bsl
szétvalas utjan kivalt Debreceni Hulladék K6zhaszni Nonprofit Kft. iizletrészeinek 49%-4t. A
Debreceni Vagyonkezelé Zrt. a Debreceni Hulladék Kézhasznti Nonprofit Kft.-ben meglévé
részesedéseinek aranyat 2013. méjus 02-an, tbkeemelés tjan 51%-ra, 2013. december 16-an
uzletrészvasarlassal 90%-ra novelte. A Debreceni Vizmii Zrt. tobbségi tulajdondban 1évd
DEVIZGEP Kft. 2013. junius 30-4n beolvadt a szintén a Debreceni Vizmii Zrt. tobbségi
tulajdonaban 1év6 DEVIZEP Kft.-be.

A Debreceni Vagyonkezelé Zrt. 2014. januar 24-én értékesitette a Debreceni Hulladék
Kozhasznu Nonprofit Kft. {izletrészeinek 11%-at 13 vidéki onkormanyzat ko6zds
tulajdonldsaba, majd 2014. december 04-én a Debreceni Vagyonkezelé Zrt. a Kft. tovabbi
tobbségi iizletrészét is értékesitette DMJV Onkorményzata részére. A DKV Debreceni
Kozlekedési Zrt. 2014. junius 27-én értékesitette a Debreceni Energetikai Centrum Kft.-ben
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meglévl lizletrészeit. Az ICONO-Pharma Kft. 2014. szeptember 29-én végelszdmolas utjan
megszint. A Debreceni Reptér Eszkdzkezelé Kft. 2014, november 11-én beolvadt a Civis
Haz Zrt.-be. A Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. 100%-os tulajdonldsaval, 2014. december 31-én
megalakult a DV Parking Kft. a DKV Debreceni Kozlekedési Zrt.-bél torténd kivalas ttjan.

A Debreceni Vagyonkezelé Zrt. Igazgatosaga dontdtt a Debreceni Vizmii Zrt. alaptékéjének
1.000.000 Ft &sszegli felemelésérdl 0j részvények kibocsatasdval, ez 2015. mdrcius 10-én
megtortént. A Debreceni Vagyonkezelé Zrt. 2015. marcius 18-4n értékesitette a Debreceni
Vizm( Zrt. 22 db, egyenként 10.000 Ft névértékii részvényét 22 kistelepiilési Snkormanyzat
részére, akik ennek fejében a vizikdzmii szolgaltatdsuk ellatisat palyaztatdas nélkiil a
Debreceni Vizmii Zrt.-re bizhattak. A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. Igazgatésaga a Debreceni
Vizmii Zrt. és a Debreceni Hoészolgéltaté Zrt., mint a kivalassal érintett cégek, valamint a
Civis Haz Zrt., mint a beolvadéssal érintett térsasdg beolvadasos-kivalasarol dontétt, amely
2015. februar 28-ai idéponttal megtortént. A Déli Ipari Park Kft. 2015. aprilis 07-én, a
Termal-Egészségipari Klaszter Kft. 2015. szeptember 17-én végelszdmolassal megsziintek.

A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. és az AIRPORT DEBRECENI HOLDING Kft. 274.400 E Ft
értékt tékeemelést hajtott végre (68.600 E Ft + 205.800 E Ft) az AIRPORT-DEBRECEN
Kft.-ben, 2016. jonius 28-4n, a tulajdoni aranyok érdemi valtoztatasa nélkiil. A Debreceni
Vagyonkezel6 Zrt. 2016. jilius 19-én értékesitette a Debreceni Vizmii Zrt. 8 db, egyenként
10.000 Ft névértékii részvényét 8 kistelepiilési dnkormanyzat részére, akik a mar kialakult
gyakorlatnak megfelelden, mint tulajdonosok, 4 telepiilés esetében az ivoviz és szennyviz
szolgaltatds, 4 telepiilés esetében az ivoviz szolgéltatas ellatasat palyaztatds nélkil a
Debreceni Vizmii Zrt.-re bizhattdk. Debreceni Vagyonkezelé Zrt. 100%-os tulajdonlasaval
2016. jilius 31-én megalakult a Fonix Irodahaz Kft., a Civis Haz Zrt.-bdl térténd kivalas
utjan.

A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. 100%-o0s tulajdony lednyvallalata, a Fénix Irodahaz Kft.,
60%-o0s részesedésével, valamint a HUNEP Universal Zrt. 40%-os részesedésével 2017.
junius 22-én megalapitotta a Forest Offices Debrecen Kft.-t, 500.000 E Ft-os jegyzett tokével.
1.500.000 E Ft toketartalékkal. Az alapitast kovetden, 2017. augusztus 09-én kezdédden a
HUNPEP Zrt. a Kft.-ben meglévd részesedését eladta leanyvallalata, a HALKOZ
Ingatlanfejlesztd és Beruhazo Kft. részére.

A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. 2018. november 16-an értékesitette a Pharmapolis
Gyogyszeripari Tudomanyos Park Kft.-ben meglévd iizletrészei 100%-at. A Debreceni
Vagyonkezel6 Zrt. 2018. november 28-an értékesitette a Debreceni Vizmii Zrt. 15 db,
egyenként 10.000 Ft névértékl részvényét 6 kistelepiilési Snkormanyzat részére, akik ennek
fejében a vizikdzmii szolgaltatasuk ellatasat palyaztatds nélkiil a Debreceni Vizmii Zrt.-re
bizhattak, 2019. januar 01-t51.

2019. marcius 1-jei hatéllyal az AIRPORT-DEBRECEN Kft. neve megvaltozott, az j név:
DEBRECEN INTERNATIONAL AIRPORT Kft. A Fénix Irodahdz Kft. 2019.03.18. napt6l
Debreceni Ipari Centrum Kft néven miikédik tovabb. A Debreceni Vizmii Zrt.-nek a
DEVIZEP Kft.-ben fennalld tulajdoni hanyada 2019.04.26-4n izletrész vasérlassal 90%-ra
modosult.

A Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. a 2020. december 10-én kelt részvény adasvételi szerzédéssel
a DMJV Onkormanyzatitél megvésarolta a DVSC FUTBALL Zrt. 20 db 10.000 Ft névértéki
részvényét, ezzel a DVSC FUTBALL Zrt.-ben 0,43% részesedést szerzett.
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A Debreceni Gyogyfiirdé Kft. 2021, januar 1-t61 Aquaticum Debrecen Kft. néven miikddik
tovabb. A Civisviz Kft.-nél és a Debreceni Vizmii Ingatlanfejleszté Kft.-nél 2021. évben a
Debreceni Vagyonkezeld Zrt. Igazgatosaganak dontései alapjdn végelszamolasi eljaras indult
meg, amely a Civisviz Kft.-nél lezarult. A Debreceni Vizmii Ingatlanfejleszté Kift.
végelszamolasa 2021. december 31-én véget ért azzal, hogy a Debreceni Vagyonkezelé Zrt.
Igazgatosag a Kit. fennmaradasardl, miikddésének folytatasardl dontétt. A DKV Zrt. 2021.
szeptember 06-an ¢értékesitette a Civisbusz Kft.-ben meglévé 80%-os részesedésének az
egeszet.

A végelszamolasbol kilépett Debreceni Vizmil Ingatlanfejleszté Kft. 2022, januar 01-t61 Civis
Lakoparkfejleszté Kft. néven folytatja tevékenységét. 2022. januir 28-an megalakult a
Tocovolgy Kft., amely a Debreceni Ipari Centrum Kft. 100%-os tulajdondban van.

1.4 A Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. munkaszervezete, iranyitasa

A kévetkez6 dbrak mutatjak be a Debreceni Vagyonkezel Zrt. hatdlyos irdnyitasi struktirajat
és munkaszervezetét.

A munkaszervezet 2013. évben az SZMSZ moédositasaval Gsszhangban véltozott meg,
tekintettel arra, hogy a tulajdonos 2013. julius 2-ai hatdlybalépéssel szétvalasztotta az elnok-
igazgatoi statuszt, létrehozta a vezérigazgatéi munkakort és megsziintette a stratégiai
igazgatoi munkakdrt.

2016. aprilis 1-jei hatdllyal a gazdasagi igazgatdé mellett létrehozéasra keriilt a miszaki
igazgatéi munkakér.

2017. szeptember 1. napjaval a munkaszervezet a humaneréforrds igazgatosaggal és a jogi
1gazgatosaggal egésziilt ki, ez utdbbi 2021. februar 8-aval megsziintetésre keriilt.

2023. februar 27.-én kertilt sor a legutolsé SZMSZ médositasara.
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A Debreceni Vagyonkezelé Zrt. érvényes iranyitasi struktiirija
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1.5 A Debreceni Vagyonkezelo Zrt. és tagvallalatai foglalkoztatas
politikaja

A vallalatok sikerének egyik alapkdve és meghatirozé pillére a munkaer6 hatékony
kihasznalésa, a munkaerd forrasok teljeskor(i kihasznéltsdga, a munkavallalok bevonzisa,
megtartasa és fejlesztése. A siker kulcsa az tizleti mutatokon til az emberi er6forrds atgondolt
a valtozasokhoz igazodé menedzsmentjében rejlik.

A 2023-as évben a Debreceni Vagyonkezel Zrt.-nek és tagvallalatainak olyan gazdasagi,
tarsadalmi és jogikornyezet (orosz-ukrin héaboru, energiavalsdg, megnovekedett inflacid)
valtozasokkal kellett szembenéznie, amekyek a Covid utin probara tett Holdingot tovabbi
intézkedésekre késztetett és rendkiviili kihivasok elé allitott.

Mindezek hatdsa nagyon erfsen érzékelhetd volt a munkaerd piacon és a vallalatcsoport
emberi eréforras menedzsmentjében is. Epp ezért a szakképzett munkaerd megszerzésére és a
munkaeré megtartasara kiemelt figyelmet forditott a cégcsoport.

A magas inflici6 munkavallalokat ért hatasait — a piachoz igazodva — egy erdteljesebb
béremeléssel igyekeztiink kezelni. A 2022. évben teszt jelleggel a Debreceni Vagyonkezeld
Zrt-ben bevezetésre keriilt teljesitmény értékelési rendszer (TER) 2023. évben megkezdte
»eles” miikédését és a teljesitményalapi bonusz rendszer is ehhez igazodott.

Debrecenben a szakmaspecifikus munkaerdhiany, illetve az wjonnan betelepiilé ipari cégek
altal generalt szoros munkaeré verseny tovabbra is fenndllt, illetve a cégesoport korfija
tovabbra is dregedd, a nyugdijba vonulok szama magas. Eppen ezért a toborzés és kivalasztas
allando jellegli prioritds a holdingban. 2023-ban is aktivan jelen kellett lenni a debreceni
kozéletben, a potencidlis jeldltek 1atdszogében. Allasborzék, szakmai napok és irdnyitott
szakmai képzéseken aktivan szerepet vallaltak a tagvallalatok.

Elindult a HR Felhé projekt, amely digitalizalt formaban segiti a toborzési folyamatok
hatékony kezelését, nyomon kovetését, tagvallalatok kozotti informdcié cserét és
tudasmegosztast.

2022-ben cégesoportszintil elégedettségi felmérést végeztiink a dolgozok kérében, amelynek
eredménye kielégitd volt, az elégedettségi felmérés 2023-ban is megismétlédott az
eredményecket az adott tagvallalatok hizon beliil kezdték feldolgozni és ezekhez akciot
rendelni. Ilyen példéul a tréning igények felmérése, a kommunikacio javitasa.

2023 masodik felében a Debreceni Vagyonkezelé Zrt. HR Igazgatéja a tdvozas mellett
dontott. Az Gj HR igazgatd keresése hosszan elhtizodé folyamat volt, az elvarasok és jeldltek
tuddsa és tapasztalata kozotti eltérés miatt. A betdltetlen HR Igazgatd pozicié sajnos
hénapokra visszavetette az elindult vagy elinduldsra var6 HR folyamatokat, amelyek igy
sajnos stagndlast vagy minimélis elére mozduldst mutattak. 2023. év végén a fokusz, a
kritikus HR folyamatok miikodtetése és a Debreceni Vagyonkezeld Zrt.-ben iires poziciok
(HR és Miiszaki Igazgato6) betsltése volt, mely 2023. decemberében eredményesen zarult.
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2 A DV Zrt. és leanyvallalatainak 2023. évi gazdalkodasa

A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. tulajdonosi funkcidja ellatasdhoz, sajat tokéjének védelme
érdekében folyamatosan kontrollalnia kell a leanyvallalataiban meglévé részesedései értékét,
vagyis azt, hogy azok eredményesen gazdalkodnak-e, nem veszitenek-e vagyont.

Az 1-19. szamu mellékletek tablazataival és grafikonjai segitségével mutatjuk be a
vallalatcsoport részletezett és Osszesitett 2022-2023. évi pénziigyi (eredmény és mérleg
adatait) és a nem pénziigyi teljesitmény mutatoit.

2.1 Eredmény
A 2023. évi konszolidalt adézas elétti eredmény 4.830.694 E Ft nyereség.

A 2023. évi konszolidalt adozas el6tti eredmény 81.090 E Fi-tal kedvezébb az elézd évi
Osszegnél. Az addzas el6tti eredmény el6z6 évhez viszonyitott ndvekedése az iizemi
eredmény javuldsanak a kévetkezménye.

A véllalatcsoport 2023. évi Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye 6.414.500 E Ft nyereség,
amely 1.249.008 E Ft-tal magasabb a 2022. évi eredménynél.

Az Ertékesités konszolidalt netté arbevétele 2023. évben 42.281.338 E Ft, amely 441.103 E
Ft-tal magasabb az el6z6 évinél.

Novekedett az értékesités nettd arbevétele a 2022. évihez képest a DKV Zrt.-nél (573.587), a
DV Parking Kft.-nél (225.166 E Ft), a Civis Haz Zrt.-nél (609.957 E Ft), a Debreceni
Hészolgalat6 Zrt.-nél (2.665.620 E Ft), a Debreceni Vizmii Zrt.-nél (302.806 E Ft), a DV Info
Kft.-nél (98.148 E Ft), a Médiacentrum Debrecen Kft.-nél (96.598 E F), valamint a Debreceni
Ipari Centrum Kft.-nél (40.326 E Ft).

Arbevétel csokkenés a Debreceni Vagyonkezeld Zrt. -nél (-3.893.609 E Ft), az Aquaticum
Debrecen Kft.-nél (-38.978 E Ft), a ,,Zsuzsi” Erdei Vasut Nonprofit Kft.-nél (-4.088 E Ft)
tortént.

Az Egyéb bevételek 34.638.821 E Ft 6sszege 4.947.868 E Ft-tal tobb az el6z6 évi 29.690.953
E Ft 6sszeghez képest.

Az Anyagjellegii raforditisok 50.511.603 E Ft Gsszege 1.417.967 E Ft-tal magasabb az
el6z6 évinél.
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A Személyi jellegii raforditasok 13.052.492 E Ft Osszege 858.828 E Ft-tal magasabb az
elozd évi értéknél. 2023. évben a személyi jellegli raforditdsok bazis évhez viszonyitott
emelkedését a béremelések okoztak.

A cégcsoport atlagos statisztikai Allomanyi létszama 1.633 f6r6l 1.508 fore csokken.
Létszamndvekedés a Debreceni Vagyonkezelé Zrt. (+1 f6), a Debreceni Hbszolgaltatd Zrt.
(+1 £6), a Civis Haz Zrt (+1 6), a DV Info Kft (+1 £6), és a Médiacentrum Debrecen Kft (+2
16) esetében valosult meg.

Létszamcsokkenés tortént a kovetkez6 vallalatoknal:

A Debreceni Vizmt Zrt.-nél 70 f6 a csokkenés, a Hajdukeriiletb6l 2022. évre kozérdeki
{izemeltetésre atvett munkavallalok 2023-t6l az tizemeltetd Eszakmagyarorszagi Regionalis
Vizmivek Zrt.-nél dllnak alkalmazasban.

Az Aquaticum Debrecen Kft. statisztikai 1étszdmcsOkkenés 48 f6, a Hotel Lycium 4tmeneti
zarva tartdsa miatt, a szalloda 2023. szeptembertd] fogad Gjra vendégeket.

A DKV Zrt. 10 16, a ,,Zsuzsi” Erdei Vasut Nonprofit Kft. 3 {6 a statisztikai 1étszdmcsGkkenés.

Az Ertékesokkenési leiras 4.052.136 E Ft-os 6sszege 176.802 E Ft-tal magasabb az el6z6
évinél. A vallalatcsoportndl jelentds a fejlesztési tamogatasokbodl, illetve 4tvallalt
kotelezettséggel megvalosult eszk6zok, illetve az ingyenesen atvett eszkozok értékcsokkenési
leirdsa, amely a vele parhuzamos egyéb bevétel elszamolasaval — nem rontja az ad6zas elotti
eredményt.

Az Egyéb raforditasok 3.260.539 E Ft 6sszege 1.653.706 E Ft-tal magasabb az el6z6 évinél.

A Pénziigyi miiveletek eredménye -1.583.806 E Ft, amely 1.167.918 E Ft-tal
kedvezétlenebb az €l6z6 évinél, melyet elsdsorban a magas inflicié miatt emelked6 kamat
raforditasok 1.017.099 E Ft novekedése okozott. A hitelszerzodéseink palyazat Gitjan tortént
megujitasdval elért kedvezobb banki kondicidk 2023. oktober 2-t6] mar éreztetik pénziigyi
hatésaikat.
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2.2 Az eredményességet befolyasolo jelentésebb jogszabalyi valtozasok
A cégesoportnak kozszolgéltatast végzo tarsasagait érintd tobb jelentds jogszabalyi valtozas
tortént az utdbbi években.

Debreceni Hoszolgaltato Zrt.

A tavhOszolgéltats vonatkozasdban megsziint az Onkormanyzat arhatsagi jogkdre, a
tavhészolgaltatonak értékesitett tavho arat, valamint a lakossagi felhasznaloknak és a kiilsn
kezelt intézményeknek nydjtott tavhdszolgéltatds legmagasabb hatésagi 4rat a Magyar
Energetikai és Koézmii-szabalyozasi Hivatal javaslatdnak figyelembevételével a miniszter
rendeletben allapitja meg.

A tavhdszolgaltatonak értékesitett tAvhd 4rat, a lakossagi felhasznaloknak és a kiilon kezelt
intézményeknek nyujtott tavhGszolgaltatds legmagasabb hatosagi 4rat, valamint a
tavhOszolgaltatasi tdmogatast a MEKH javaslatianak figyelembevételével a miniszter ITM
rendeletben Allapitja meg (a tobbsz6r modositott 2005. évi XIII. térvény a
tavhészolgaltatasrdl, a tobbszér modositott 50/2011. (IX.30.) NFM rendelet a
tavhdszolgaltatds dfjardl, a tobbszor modositott 51/2011. (IX.30.) NFM rendelet a
tavhoszolgaltatasi tAmogatésrol).

A tavhészolgaltatas AFA kulcsa 2010. januar 15-ét61 18%-rol 5%-ra mérséklédott.

A tavhéfelhasznalas szocidlis tAmogatasi rendszere 2011. szeptember 1-jét6] megsziint, illetve
atalakult lakasfenntartdsi tAmogatassa.

A koztulajdonban 4ll6 gazdasagi tarsasagok szaméra jogszabaly eddig nem irta eld belsd
kontrollrendszer kialakitdsanak és mikodtetésének kotelezettségét, azonban az altaluk kezelt
nemzeti vagyon és a felhasznalt k6zpénzek miatt ez indokolt. E hidny megsziintetése
érdekében 2020. janudr 1-jét6l modosult a koztulajdonban 4ll6 gazdasagi tarsasigok
takarékosabb miikodésérol szolo 2009. évi CXXII. torvény és kiegésziilt a kdztulajdonban
allé gazdasagi tarsasagok belsé kontrollrendszerére vonatkozé szabélyokkal.

A torvény. végrehajtasi rendeleteként szintén 2020. janudr 1-jével hatalyba lépett a
koztulajdonban 4llo gazdasagi tirsasagok belsé kontrollrendszerérdl szoloé 339/2019. (XII.
23.) Korm. rendelet, amely a részletszabalyokat tartalmazza.

2023. év Konszolidalt Uzleti jelentés 20



w Debreceni Vagyonkezelé Zrt.

Debreceni Vizmii Zrt.

A vizikbzmii szektorra vonatkozdan 2011. év végétdl hatdlyba lépett a vizikdzmii-
szolgaltatasrél szol6 2011. évi CCIX. torvény (a tovabbiakban: Vksztv.) és a 2013. év elején
megjelent a Vksztv. egyes rendelkezéseinek végrehajtasardl szolé 58/2013. (II. 27.) Korm.
rendelet (a tovabbiakban. Vhr.). A Vksztv. és a Vhr. a vizikézmii-szolgaltatas terén uj,
részletes feltétel- és kovetelményrendszert ir els. 2012. évtdl a Magyar Energetikai és
Kodzmii-szabalyozasi Hivatal (MEKH) latja el a torvényben meghatirozott hatosagi
feladatokat. A vizikdzmiivekkel kapcsolatos feladat- és hatdskérok a vizikézmii-szolgaltatasi
torvényben szabélyozottak szerint oszlik meg a MEKH és a Fogyasztovédelmi hatosag kozott.
A Fogyasztovédelmi hatdsag eljardsarol a fogyasztovédelemrdl szolé torvény rendelkezik,
mely a vizik6zmi-szolgaltatds korében a lakossigi felhasznaldkkal szembeni szabalyok
megsertése eseteire vonatkozik (elszamolds, szamlazas, dijfizetés, vizikozmii-szolgaltatas
korlatozasa vagy felfiiggesztése targykorokben).

A Debreceni Vizmil Zrt. a vizik6zmii-szolgaltatas térvényi feltételeinek megfelelt, 2013-ban
az els6k kozott megkapta a miikddési engedélyét. Az engedély kizardlagos jogot biztosit és
kotelezettséget jelent vizikdzmii-szolgaltatas nyijtasara az engedélyben meghatirozott ellatasi
teriileten. A miikddési engedély szerinti vizikdzmii-rendszerek egyértelmien és
beazonosithatéan lehataroltak.

Rezsicsokkentés

A rezsicsbkkentés végrehajtasirol sz6lo 2013. évi LIV. torvény alapjan a 2013. jdlius 1-jét
kovetd idészakban teljesitett lakossagi vizikézmi-szolgaltatds egységéarai nem haladhatjak
meg a 2013. janudr 31-én alkalmazott dijtételek 90%-at.

Kézmiivagyon atadis

A vizik6zmii-szolgaltatasi torvény és a kormanyrendelet eldirdsanak megfeleléen a DMJV
Onkorményzat Kozgylilésének elfogadasat kovetden a Debreceni Vizmil Zrt. és a DMJV
Onkorményzata megkétotte a megallapodést a kézmiivagyon tulajdonjoganak téritésmentes
atadasarol a Vksztv. 79. § (2) alapjan. A rendszerfiiggetien vizkézmii-elem tulajdonjoga nem
valtozott, az iizemeltetd tulajdondban maradt a miikddtetd vagyonnal egyiitt. A kézmiivagyon
atadasa 2013. oktober 31-én megtértént. A kdzmil atadds miatt kivezetett eszk6zdk kényv
szerinti értéke 22.751,5 M Ft (4dgazatonkénti bontdsa: ivoviz-agazat 10.776,3 M Ft, a
szennyviz-agazat 11.975,2 M Ft). A kézmi vagyon atadas miatt feloldott halasztott bevétel
1.708,5 M Ft (ebbdl: ivéviz-dgazat 723,1 M Ft, a szennyviz-dgazat 9854 M Ft) a
téritésmentesen atvett és a timogatasbol megvalositott eszkdzok utan.

Vagyonkezelési szerzédés

A Debreceni Vizmii Zrt. vagyonabol kikeriilt, a varos tulajdonaba téritésmentesen atadott
vizikdzmiivek tizemeltetésére Vagyonkezel6 Szerzddést kitott Debrecen Megyei Jogu Varos
Onkormanyzata és a Debreceni Vizmii Zrt. 2013. november 1-t6] hatalyosan.

ISPA projekt keretében létrejott eszkozok iizemeltetése

Debrecen és térsége szennyviz-elvezetésének és szennyviz-tisztitisanak fejlesztése érdekében
Debrecen varos négy kornyezd telepiiléssel inditott, ISPA EU ElScsatlakozasi Alapbdl
vizforrdsainak védelme a csatornahdlézat bévitésén és a szennyviztelep hatékonysaganak
novelésén keresztiil.
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Az ISPA projekt soran létrejstt, a DMJV Onkorméanyzat tulajdonaban 1évé vizikézmi vagyon
tzemeltetését a tulajdonos iizemeltetési szerz6dés keretében atadta a Debreceni Vizmi Zrt.
részére. Az lizemeltetd az e vagyoni korbe tartozé vizkézmii rendszerek mikddtetésével
gondoskodik a szennyvizelvezetési szolgéltatds folyamatos teljesitésérdl (a telepiilésen
keletkezd szennyvizek szennyvizelvezeté miivel torténé elvezetésérdl és a szennyviztisztito
telepen torténé tisztitasarol). Az lizemeltetett eszkdzok bekertilési értéke dsszesen 22.317,1 M
Ft volt.

Térségi telepiilések iizemeltetési és vagyonkezelési szerzddései
2015. aprilis 1-t6l jelentds valtozas kovetkezett be a Debreceni Vizmili Zrt. mikddési
teriiletén. 22 telepiilés ivoviz-szolgaltatasanak atvételére keriilt sor a végelszamolas ala keriilt
korabbi szolgiltaté Hajdu-Bihari Onkormanyzatok Vizmi Zrt.-t51 (Artand, Beds,
Berekbdszérmény, Biharkeresztes, Bihartorda, Bojt, Ebes, Esztar, Hajdubagos, Hajdisamson,
Hencida, Korosszakal, Korosszegapati, Magyarhomorog, Mezbsas, Mikepéres,
Monostorpalyi, Nagykereki, Pocsaj, Sarand, Szentpéterszeg, Told). Ezzel egy id6ben keriilt
sor az ISPA projektben Debrecenhez kapcsolodd 4 agglomeracios telepiilés (Hajdusamson,
Mikepéres, Sarand, Ebes) szennyvizszolgaltatasanak atvételére is. 2015. november 1-t61 jabb
4 telepiilés (Pocsaj, Esztar, Hajdubagos, Monostorpalyi) szennyvizszolgaltatasanak ellatisara
kotottek szerzodést. A telepiilésekkel az iizemeltetési vagy a vagyonkezelési szerzodések
megkotésre keriiltek, melyeket a MEKH engedélyezett:
. kézmiives ivovizellatds vonatkozdsaban 20 telepiiléssel bérleti-iizemeltetési szerzodés,
2 telepiilés (Monostorpalyi és Szentpéterszeg) esetében pedig vagyonkezelési szerz6dés,
. kozmiives szennyvizelvezetés- ¢és tisztitas tekintetében 4 telepiiléssel (Ebes,
Hajdusamson, Mikepércs és Sarand) bérleti-lizemeltetési szerz6dés jott 1étre.
Az Gjonnan atvett telepiilések koziil 2015. november 1-t61 a Debreceni Vizmi Zrt. latja el
Pocsaj-Esztar szennyvizelvezetés és tisztitds, valamint Monostorpalyi, illetve Hajdubagos
szennyvizelvezetés szolgaltatasi tevékenységét is, bérleti-lizemeltetési szerz6dés alapjan.

A Debreceni Vizmi Zrt. szolgéltatasi teriilete 2017. januar 1-jétél tovabbi vizikdzmi-
rendszerekkel boviil, melyek az alabbiak:

Derecske: ivoviz- és szennyviz szolgaltatas,

Hajduszovat: ivoviz- és szennyviz szolgaltatas,

Hosszupalyi (és Hosszlpalyi-Sosto): ivoviz- és szennyviz szolgéltatas,

Létavértes (és Létavértes-Cserekert): ivoviz- és szennyviz szolgaltatés,

Konyar: ivoviz szolgéltatas,

Kokad: ivoviz szolgaltatas,

Kismarja: ivoviz szolgaltatas,

Tépe: ivoviz szolgaltatas.

2018-ban tovabbi 6 telepiilés fejezte ki részvényvasarlassal azt a szandékat, hogy 2019. januar
1-t6] a Debreceni Vizmii Zrt. altal kivanja vizikdzmiveit lizemeltetni. Ezek a telepiilések:
Bagamér, Fiilop, Nyirdbrany, Nyiradony, Nyirmartonfalva és Vamospércs. A tarsasag
valamennyi telepiilésen ivoviz és szennyvizszolgaltatasat is vallalja.

2020. december 1. napjatél a Debreceni Vizmi Zrt. latja el Konyar telepiilésen a
szennyvizelvezetési €s tisztitasi tevékenységet is, melyr6l szol6 koziizemi szerzédést 2019.
november 21-én irtak ala a felek.

A Magyar Energetikai és K6zmii-szabalyozasi Hivatal 2021. decemberében hatarozataival a
Debreceni Vizml Zrt.-t kdzérdekii iizemeltetdnek jelslte ki Berettyoujfalu varos, Foldes
nagykozség és Hajduszoboszld varos viz- és csatorna kozmi szolgéltatasa érdekében 2022.
januar 1. —2022. december 31. idészakra vonatkozdan.
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Civis Haz Zrt.

A 19/2012. (VIL 20.) NGM rendelete - a gaz csatlakozd vezetékek és felhasznald
berendezések miiszaki-biztonsagi feliillvizsgélatardl - nagy szdmban érinti az Snkorményzati
tulajdonu bérlakasokat és a Civis Haz Zrt. tulajdondban 1évé bérbe adott helyiségeket.

A pandémidval dsszefliggésben az alabbi torvények és rendeletek érintették a tarsasagot:

. A 2021. évi XCIX. torvény a veszélyhelyzettel 6sszefiiggd szabalyokrol

o A Covid-19 pandémiés veszélyhelyzetre vonatkozédan kihirdetett 40-41./2020. (111.11),
46/2020. (IIL.16.), 431/2020. (IX.18.), 484/2020. (X1.10.), 569/2020. (XI1.9.) Kormany
rendeletek

. 27/2021. (1.29.) Kormény rendelet a veszélyhelyzet kihirdetésérdl és a veszélyhelyzeti
intézkedések hatalybalépésérol

. 603/2020. (XII.18.) Kormény rendelet a koronavirus-vilagjarvany nemzetgazdasagot
érinté hatasanak enyhitése érdekében sziikséges gazdasagi intézkedésrol

. 609/2020 (XIL.18.) Korméany rendelet a veszélyhelyzet ideje alatt az 4llami és
dnkorményzati bérleti szerz6désekre vonatkozo eltérd szabalyokrol

° A bérletidij-fizetési mentességrol szolo 52/2021.(11.09.) Kormany rendelet és az azt
modosité 105/2021. (II1.05.) Kormany rendelet

. A 6/2021. (I1.26.) Kr. rendelet DMJV Onkormanyzat 2021. évi koltségvetésérél
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2.3 Vagyoni helyzet

A vallalatcsoport konszolidalt 2023. évi mérlegfétsszege 116.864.879 E Ft, amely 9%-os
(9.981.300 E Ft) novekedést mutat a 2022. évhez képest.

Az Osszes eszkdz 59,7 %-a befektetett eszkéz, amelynek Osszege 69.751.429 E Ft. A
befektetett eszk6zok mintegy 94%-at, 65.609.506 E Ft-ot tesz ki a targyi eszk6zok konyv
szerinti értéke, melybol 3.442.653 E Ft a még nem aktivalt beruhazasok, feltjitasok 6sszege.
A targyi eszk6zok konyv szerinti értéke 672.645 E Ft-tal novekedett. Az immaterialis javak
értéke 638.776 E Ft, amely 55.060 E Ft-tal tobb az el6z6 évinél.

A Befektetett pénziigyi eszk6zok Osszege 3.503.147 E Ft, az €l6z6 évhez képest 223.281 E
Ft-tal kevesebb. A legnagyobb érték, 3.023.561 E Ft a Debreceni Vagyonkezel Zrt.
részesedése a konszolidicioba be nem vont lednyvallalataiban, a jelent6s és egyéb
részesedésii vallalkozasaiban, illetve a Debreceni Vagyonkezelé Zrt. leanyvallalatainak
részesedése a konszolidacidba be nem vont ,unoka” vallalkozdsokban. A tartésan adott
kdlcson a konszolidacioba be nem vont kapcsolt vallalkozasok részére 458.223 E Ft, az egyéb
tartosan adott kélcsondk Osszege 10.002 E Ft, a tartds hitelviszonyt megtestesit6 értékpapirok
értéke 13.942 E Ft.

A Forgoeszkozok 34.351.364 E Ft dllomanya a mérlegf66sszeg 29,4%-a, az el6z6 évhez
képest 6.982.981 E Ft-tal tobb. A készletek értéke 7.999.688 E Ft, az el6zd évhez képest
4.766.015 E Ft-tal t6bb. A kovetelések értéke 20.096.194 E Ft, mely az el6z6 évhez képest
463.540 E Ft-tal csokkent.

Az Aktiv iddbeli elhataroldsok 12.762.086 E Ft Gsszege 2.493.895 E Ft-tal t6bb az el6z6
évinél.

A Sajat toke 33.646.023 E Ft, amely 4.045.710 E Ft-tal magasabb az el6z6 évi 6sszegnél, a
hatékony miikédés kovetkeztében az eredménytartalék névekedése miatt. A leanyvallalati
sajattoke valtozas eltérése 175.323 E Ft. Az Gsszes forrason beliil a sajat toke aranya 28,8%.

A Céltartalékok Osszege 549.283 E Ft, amely 145.658 E Ft-tal magasabb az el6z6 évi
értéknél.

A Kotelezettségek Osszege 58.248.893 E Ft, amely 4.787.463 E Ft-tal magasabb az el6zd
évinél. A hosszu lejaratt kotelezettségek Gsszege 43.150.266 E Ft, az el6z6 évhez képest
13.089.562 E Ft-tal novekedtek.

A rovid lejaratu kotelezettségek Osszege 14.690.108 E Ft, amely 8.302.099 E Ft-tal
alacsonyabb az el6z6 évi Osszegnél. A szallitdi tartozasok Osszege 8.289.308 E Ft-tal
csokkent. Az Osszes forrason belill a kotelezettségek részaranya 49,8%. A kételezettségek
74,1%-a hosszl, 25,2%-a rovid lejarati. A kotelezettségeken beliil a hatrasorolt
kotelezettségek (passziv tékekonszolidacios kiilonbozet) részaranya 0,7%.

A Passziv iddbeli elhatirolasok Osszege 24.420.680 E Ft, amely 1.002.469 E Ft-tal
magasabb az €l6z6 évinél, elsésorban a Koltségek, raforditasok passziv id6beli elhataroldsa
Osszegének ndovekedése miatt.
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24 Beruhdzasok

A 2023. évi beruhazisok Osszege a cégesoportban 4.947.688 E Ft, melybdl 2.438.049 E Ft
volt a sajat forrdst, amihez 755.517 E Ft 6nkorményzati timogatas tarsult. Az egyéb forrasok
Osszege 1.754.122 E Ft.

A Debreceni Vizmi Zrt. a 2023. évi beruhazésra-, felUjitasra és a karbantartasra rendelkezésre
allo  Osszegek felhasznalasanal a vizszolgaltatds, a szennyvizelvezetés-, tisztitas
lizembiztonsagat, a szolgaltatdsok szinvonaldnak emelését és a vizmindség javitdsat szolgalo
fejlesztések voltak eldtérben, dsszesen 3.414 M Ft dsszegben.

A Debreceni Hészolgaltaté Zrt. 2023. évi beruhazésainak 6 elemei az Gjabb tarsashézak,
koziileti fogyasztok, intézmények, irodahdzak tavhészolgaltatasba torténd bekapcsolasa volt.

Az Aquaticum Debrecen Kft. 2023. évben 349,6 M Ft Gsszegben hajtott végre beruhazasokat.
A beruhdzasok dontéen a megfelelé iizembiztonsig, a megfeleld, magas szinvonalu
szolgaltatasok, valamint kdltségmegtakaritisok érdekében valosultak meg.

A Civis Haz Zrt. 2023. évi 347 M Ft beruhazasi dsszegébdl a jelentds tételek: csereiigyletbdl
a Csapd utca 21-27. szdm alatti ingatlanokért kapott Széchenyi u. 14. szam alatti ingatlan
csereértéke, a Széchenyi u. 31. szam alatti irodahaz flitéskorszerisitése, a Thomas M. utca 45.
szam alatti Nyugdijashdz részleges tetéfelujitdsanak 6sszege, iizletek, irodak energetikai
korszerisitésének kiadasa; a bérlemények miiszaki allapotanak javitasara forditott dsszege, a
belvérosi lakésok minéségi irod4va torténd atalakitasanak beruhézasa, valamint a Microsoft
Business Central véllalatirdnyitasi rendszer bevezetési dijanak 2023. évi liteméhez kapcsol6do
kiadasa.

A DKV Zrt. 2023. évben 145 M Ft sajat forrdst forditott beruhdzasra, melybdl a
legjelentdsebb az 1-es villamos vonal palyaszakaszainak sincseréi voltak.

A Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. optikai haldzat épitésre 37 M Ft-ot forditott a 2023. évben.
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2.5 Finanszirozaisi rendszer, pénziigyi helyzet
2.5.1 A cégcesoport finanszirozasi rendszerében bekovetkezett viltozasok

A cégesoport 2007. augusztus 10-én a korabbi forint alapti cash-pool rendszerrél egy ij
finanszirozasi rendszerre tért 4t. Az Igazgatésag dontése alapjan targyalasos kozbeszerzési
eljarast folytattunk le a Debreceni Vagyonkezelé Zrt. és a tagvallalatok szdmlavezetd
bankjaval, az OTP Bank Nyrt.-vel.

A kdzbeszerzési eljaras célja az volt, hogy:
1. A korabbinal kedvez6bb kamatkondicidkat érjiink el.
2. A hitelkeret nagysaga elégitse ki a cégcsoport finanszirozasi igényét.
3. A hitel devizaneme véltoztathaté legyen.
4. A cégesoport meglévd pénzeszkdz éallomanya minden esetben a fennalld hitel
allomanyat csokkentse, folyészdmla pénz ne maradjon a szamlan a nap végén.

A targyalasok eredményeképpen az alabbi konstrukei6 alakult ki:

Az OTP Bank Nyrt. 10,3 Mrd forintos folyoszamla keretet nyitott meg a Debreceni
Vagyonkezeld Zrt. szimara. A folyészamla hitel HUF-ban, illetve CHF, EUR és USD-ben
vehet6 igénybe. A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. részére megallapitott folyészamla hitel keret
terhére a tagvallalatok beruhdzasi hitelei visszafizetésre keriiltek.

2008. novemberben modositasra keriilt az OTP Bank Nyrt.-vel megkétstt Folydszamlahitel
szerzddés. A modositds értelmében a bank 13,7 Mrd Ft éven tili lejarata folydszamla
hitelkeretet allapitott meg, fixdlva a deviza és a HUF technikai alkeretek nagysagat. A
szerz6dés moédositas értelmében, a hatdlyba 1épést kovetben csak EUR illetve HUF
devizanemekre volt lehetséges konvertalast végrehajtani.

2010. jonius 29-én ismét modositasra keriilt az OTP Bank Nyrt-vel megkotott
Folyoszamlahitel szerzédés. A mddosités értelmében tovabbi, cash-pool-on kiviili 1,5 Mrd Ft
Osszegli, éven tuli foly6szamla hitelkeretet biztosit a pénzintézet a Debreceni Vagyonkezeld
Zrt. reszére. E keret terhére 2010-2015. év soran nem tortént hitelfolydsitas.

2011. évben tjabb szerzédésmodositasra keriilt sor. Az OTP Bank Nyrt.-vel kotott
megallapodds alapjan, 2011. december 1. napjatol kezdédéen a cégesoport forint cash-pool
rendszere egyiittes (cégesoport szintli) fedezet vizsgélat alapjan miikodik. Ez azt jelenti, hogy
a kordbbi, tagvallalatokra lebontott hitelkeretek eltorlésre keriiltek, a pénzintézet a cégesoport
egészet vizsgalja, hogy a szerzédésben rogzitett hitelkeret nem keriil-e 4tlépésre. Az 1j
rendszerbél adédoan, miszerint a tagvallalatok a cégcsoport rendelkezésére 4116 valamennyi
forrast hasznalhatjdk, szikségessé vélt a tagvéllalati utalisok teljes kontroljanak
megvaldsitasa. Ez megtortént, az aldirdsi jogosultsagok atszervezésével. Az Uj rendszer
miikddtetése részletes szabalyait elndk-igazgatéi utasitdsban rogzitettik.

2015. évben, a Folyoszamlahitel Szerz6dés 13. sz. médositasaval az OTP Bank Nyrt. a 13,7
Mrd Ft hitelkeret rendelkezésre tartasat 2018. augusztus 1-éig meghosszabbitotta, ugyanakkor
a 2010. évtdl érvényes, cash-pool-on kiviili 1,5 Mrd Ft hitelkeret biztositasa kikeriilt a
szerz6désbdl. Ezen szerz6désmoédositassal egyidejileg létrejott a Debreceni Vagyonkezeld
Zrt. s az OTP Bank Nyrt. k6zott az a kolesonszerz6dés, amely 3 Mrd Ft éven tili lejaratu,
beruhazisi céli kélesont biztosit a Debreceni Vagyonkezel$ Zrt. részére. Ezen szerzddés
alapjan lehivas csak 2017-2018. években tortént.

2023. év Konszolidalt Uzleti jelentés - _ 26



w Debreceni Vagyonkezel6 Zrt.

2018. év folyaman a vallalatcsoport hosszt tavh finanszirozasa érdekében kezdeményeztiik a
cash-pool szolgéltatassal miikodtetett folydszamlahitel szerzodésiink megujitdsat Gjabb 3
évre. A hitel és jarulékai biztositékaként tovabbra is a jelenleg €rvényes hitelszerzodésiink
szerint ingatlan jelzadlogjogokat, a Debreceni HOszolgaltaté Zrt. és a Debreceni Vizmii Zrt.
OTP Bank Nyrt.-nél vezetett szamlaira befolyd csoportos lakossagi szolgéltatasi dijak
Osszegeének az OTP Bank Nyrt. javara torténé engedményezését és a Debreceni Vagyonkezeld
Zrt. tobbségi tulajdonaban 1évo tagvallalatok egyetemleges készfizetd kezességét ajanlottuk
fel.

A korabban még érvényben 1€v0 szerzddéstdl eltérden azt kérte a pénzintézettdl a tarsasag,
hogy a DKV Debreceni Kézlekedési Zrt. finanszirozésa kiiloniiljon el a vallalatcsoport tobbi
tagjénak a finanszirozasatol. Az elkiilonitést a DKV Zrt., valamint a DMJV Onkorményzata
kozott fennalld kozszolgaltatasi jogviszonyra tekintettel, az e jogviszonyt leird
kozszolgéltatasi szerzodésben foglalt kompenzacié intézménye indokolja, a szerz6d6 felek
részére nyujtandé informaciok koérének bovitése révén. A DKV Zrt. elkiiloniilt kiilsé
finanszirozasa ugy valdsult meg, hogy 10 Mrd Ft 6sszegii forgdeszkoz hitelkeret biztositasara
keriilt sor OTP Bank Nyrt. &ltal, melybdl a DKV Zrt. elobb lehivta a hitelszerzodés
megkotésekor fennalld teljes cash-pool-on beliili banki és vallalatcsoporton beliili

kotelezettsége Osszegét, majd ezt kdvetden havonta hivja le a tovabbi finanszirozdsidhoz a

likviditasi terve szerint sziikséges Osszegeket. A DKV Zrt. ezen hitelkerete a cash-pool

rendszeren kiviili, ez a hitelkeret a jelenlegi likviditasi terv szerint, addssagkonszolidécid
nélkiil is, 2019. juliusig tudta a kdzlekedési vallalatot finanszirozni. A vallalatcsoporton beliili
belsé cash-pool finanszirozasra csak ezt kovetdéen volt sziikség. A DKV Debreceni

Kozlekedési Zrt. ezen forgoeszkoéz hitelkerete mellett a vallalatcsoport cash-pool

rendszerében a bels6 finanszirozast kiegészitend6 3,7 Mrd Ft foly6szamla hitelkeret maradt,

ennyire van sziiksége a cégcsoportnak.

Ezen véltoztatasok kezelésére az alabbi szerzddések jottek 1étre:

o A Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. az OTP Bank Nyrt.-vel 2018. december 27-én kelt, 3,7
Mrd Ft 6sszegli éven tuli lejaratt folydszamla hitelszerzodést kotott.

o A DKV Debreceni Kézlekedési Zrt., mint iigyfél és a Debreceni Vagyonkezeld Zrt.,
mint adostars az OTP Bank Nyrt.-vel 2018. december 27-¢én kelt, 10 Mrd Ft 6sszegli
forgdeszkdz finanszirozasi tipusu, éven tali lejarati kolesonszerzodést kotottek.

A szerzOdéskotéseket megel6zoen a Debreceni Vagyonkezel$ Zrt.-nek és a DKV Zrt.-nek a
Magyarorszag gazdasagi stabilitasar6l szolo 2011. évi CXCIV. térvény, valamint az
adossagot keletkeztetd iigyletekhez torténd hozzajarulas részletes szabdlyairél szolo
3353/2011. (XIL.30.) Kormanyrendelet elbirasainak megfeleléen, azoknak eleget téve, a
finanszirozasi szerzO6dések alairasat megelézden, azok létrejottének elengedhetetlen
feltételeként, kérelmet kellett benyujtania a szerzodések kormanyzati engedélyezése
érdekében. A Kormany az 1813/2018. (XI1.23.) szamu hatarozataval engedélyezte az iligyletek
megkotéset. 2018. évben még egy jelentds, szintén az elézé bekezdésben hivatkozott
jogszabalyok hatélya ala tartozo szerzédésmodositasra keriilt sor.

A 2020. évi LVIIL torvény alapjan az addsok fizetési kotelezettségeik teljesitésére fizetési
haladékot kaptak (torlesztési moratérium) 2020.12.31-ig (moratérium 1), melynek
lehetoségével €lt a vallalatcsoport. A torlesztési moratorium ideje alatt nincs téke-, kamat-,
illetve dijfizetési kotelezettség a 2020, marcius 18. napjan fenndlld szerzédések utan.,

A 2020. évi CVIL térvény alapjan 2021.01.01-én 1) torlesztési moratorium igénybevételére
nyilt lehetdség, amely alapjdn az addsok fizetési kotelezettségeik teljesitésére 2021. junius 30-
ig meghosszabbitottan kaptak fizetési haladékot (moratérium 2). Aki 2020.12.31-én élt a
torlesztési moratérium 1 lehetéségével, annak kiilon teendé nélkiil a Bank biztositotta, hogy
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részt vegyen a torlesztési moratorium 2-ben is. Ugyanakkor az adésoknak megvan a joga,
hogy az eredeti szerz6dési feltételek szerint teljesitsenek.

A villalatcsoport 2020. évben élt a hitelmoratorium lehetoségével, de Debreceni
Vagyonkezelé Igazgatésaganak a 65/2021 (03.12.) szdmu hatarozata alapjan a Debreceni
Vagyonkezelé Zrt. és konszolidacioba bevont tagvallalatai a 2021. évre mar nem vették
igénybe a torlesztési moratériumot — tekintettel a 2021. év végén lejarod hitelszerzddések
megujitasara, az 0j szerzédésekben a kedvezo banki kondiciok megtartésa érdekében.

A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. 2015. december 22-én 3 Mrd Ft beruhazasi tipust éven tuli
lejarati kolcsénszerzodést (a tovabbiakban: Kolcsonszerzédés) kotstt az OTP Bank Nyrt.-vel
a Déli Ipari Terillet fejlesztésének finanszirozasa céljabol. A Kolesonszerzodést a felek az
alabbiak szerint moédositottak:

. szamu modositas 2016. augusztus 10 napjan;

. szamu mobdositas 2016. december 23. napjan;

. szamu modositas 2017. december 19. napjan;

. szamu modositéas 2018. szeptember 27. napjan;

. 8zamu modositas 2018. november 5. napjan;

. szamu modositas 2019. majus 25. napjan.

. szamu modositas 2021. majus 06. napjan

1
NI OV B W

Az 5. szamu kolcsOnszerzédés modositasban megvaltoztatasra keriilt a hitel célja, amely
szerz6déses fejezet kiegésziilt a Hotel Lycium és a hozzd kapcsolédd 120 db parkold
megvasarlasanak finanszirozasaval. Az 1-4. és 6. sz. mdédositdsok nem, azonban az 5. sz.
modositas kormanyzati engedélykételes volt. A engedélyezésre vonatkozd kérelem
benyujtasra keriilt, amely alapjan a Kormany az 1474/2018.(IX.27.) szamu hatarozataval
engedélyezte a beruhazasi kolcson szerzddés modositasban foglalt hitelcél modositasat.

A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. €s az OTP Bank Nyrt. k6z6tt 2021. december hé 30. napjan
1étrejott, Folyoszamlahitel szerz6dés szerint az OTP Bank Nyrt. 3.700.000 E Ft-nak megfelel6
Osszegll éven tuli lejaratu folydszamla hitelkeretet biztosit. Ezen foly6szamlahitel és koltségei
visszafizetésére a tarsasag készfizetd kezességvallalast tett.

A DKV Zrt., mint Ugyfél és a Debreceni Vagyonkezeld Zrt., mint Adostars, valamint az OTP
Bank Nyrt. kozott 2021. december 30. napjan 1étrejott Kolcsénszerz6dések szerint az OTP
Bank Nyrt. 10.000.000 E Ft, valamint 8.000.000 E Ft &sszegli forgoeszkdz finanszirozasi
tipusu éven tuli lejarati kdlesont biztosit. Ezen koleson és koltségei visszafizetésére a tarsasag
készfizetd kezességvallalast tett. A 8.000.000 E Ft Osszegli kdlcson Osszege 2023.12.20.
napjan kelt szerz6désmodositas alapjan 13.000.000 E Ft 6sszegre ndvekedett.
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2.5.2 Pénziigyi helyzet

A cégesoportban a cash-pool rendszeren kivilli pénzeszk6zOk (bankbetétek, pénztar)
alloménya 2023. december 31-én 1.347.027 E Ft, ez 2022. év végén 1.020.737 E Ft volt, mely
326.990 E Ft novekedést jelent.

A forint cash-pool egyenlegiink 2023. december 31-én, cégcsoport szinten Osszességében
pozitiv volt, amelynek Osszege 4.908.456 E Ft volt, amely 2.685.628 E Ft-tal tobb a 2022.
december 31-ei 2.222.828 E Ft-os egyenlegnél.

A cash-pool rendszert6] elkiilonitetten jelenik meg a DKV Zrt. OTP Bank Nyrt.-vel szemben
2023. december 31-én fenndllé rulirozé folydszamla hiteltartozasa 18.000.000 E Ft Osszege, a
cégesoport finanszirozasi strukturdja és annak szerzédéses feltételrendszere 2.5.1 pontban
részletezett moédon és id6ben tortént atalakitasa kdvetkeztében. A hiteltartozas Osszege
13.380.792 E Ft-tal haladja meg a 2022. december 31-én fennall6 4.619.208 E Ft Gsszeget.

A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. OTP Bank Nyrt.-vel megkotott, 3 Mrd Ft 8sszegli beruhazasi
kolcsonébol 2023. év végén 724.140 E Ft hosszulejarati és 413.793 E Ft rovidlejaratq,
Osszesen 1.138.725 E Ft tartozas allt fenn.

A ceégesoport likviditasi helyzetének (banki betétszamlak, pénztarak, Cash-pool hitelek,
beruhazasi kolcsonok egyenlegének) alakulasa:

adatok: E Ft
Megnevezés 2022.12.31 2023.12.31 Viltozas
Cash-pool egyenleg 2222828 4 908 456 2685628
DKV Zrt. Rulirozd folyoszdmiahitel - 4619208 |- 18000000 |- 13380792
OTP Beruhdazasi kblcstn HUF - 1551725 - 1137933 413 792
Bankbetétek pénztér, cash-pool-on kivil 1020737 1347027 326 230
(isszesen - 2927 368 - 12882450 - 0955 082

2.5.3 Devizas tételek arfolyamkiilonbozetei

A kiilfoldi pénzértékre szold devizas tételek (pénzeszkdzok, kotelezettségek, kovetelések,
befektetett pénziigyi eszkdzok) a mérleg-forduldnapi arfolyamokon szémitott arfolyam
értékelésébdl 6sszesen 76.668 E Ft arfolyam veszteség szdrmazott. A valutds, devizds tételek
atértékelését - a szamviteli politikanak megfelel6en — végrehajtottuk.
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2.5.4 Hitel-, kamat-, likviditas- és cash-flow kockazatok

A 2022. februarjaban kirobbant orosz-ukran konfliktus nyomdan kialakult viliggazdasagi
valsag tobbek kozott a megugro inflacioban, és a jelentdsen emelkedd kamatokban volt tetten
érhetd, amelyek stlyos kockazati tényez6ként mutatkoztak meg a Tarsasdg gazdalkodasat
illetden.

A Tarsasag ezen kockazatok minimalizalasa érdekében ajanlattételi felhivast intézett t5bb
pénzintézet felé az alabbi banki szolgéltatdasokkal kapcsolatban:

1. Szamlavezetés és cash-pool szolgaltatas

A cash-pool rendszer a holdingszervezet egyik jelentds pénziigyi eszkéze, melynek a belsé
finanszirozast lehet6vé tevd miikdése jelentds pénziigyi megtakaritast eredményez minden
évben, ezért ennek fenntartdsa, biztonsigos miikddése elengedhetetlen a Térsasag és
tagvallalatai eredményes gazdalkoddsa szempontjabol. Az ajanlati felhivasban ezért
kiilonb6z6 referenciakat kérte a Zrt. a cash-pool szolgaltatas ny(jtasarol:

2. Folyoszamla hitelkeret

A cash-pool rendszerhez, kiilsé banki finanszirozasa is kapcsolédik. A Debreceni
Vagyonkezel8 Zrt., mint cash-pool menedzser és a szamlavezetd bank kozotti folydszamla
hitelkeret szerz6dés révén 3,7 Mrd Ft Osszegli hitelkeret 41l a cash-pool mesterszamlan
rendelkezésre a cash-pool tagok részére. A 2021.12.31-¢én alairt 5 éves id6tartamu rulirozo
hitel lejarata 2026.12.31., legkés6bb eddig kell az igénybevett hitelt egy 6sszegben
visszafizetni. Ténylegesen, az el6z6 évek lejaré hitelei visszafizetése sem tortént meg, hanem
a hitelszerz6dések minden esetben megjitasra keriiltek-keriilnek.

A 3 havi BUBOR alapu valtozé kamatozdsi hitelkonstrukcié mellett fix kamatozasu
hitelkonstrukciora, illetve a fix hitelkamat mértékre is ajanlatot kértiink az Ajanlattevétdl. A
fix kamatozasu hitel konstrukcioban az ajanlat szerinti fix kamatmértéknek a szerzddés
lejarataig kell érvényesnek lennie.

3. DKYV Zrt forgoeszkoz hitelei

Egy 8 és egy 10 Mrd Ft keretdsszegli rullirozé forgoeszkoz finanszirozasi céla
kolcsonszerzédése van a DKV Zrt.-nek a szdmlavezetd banknal. A kolcsonok kizarélag a
pénziigyileg még nem rendezett nkormanyzati kompenzacio eléfinanszirozaséara szolgalnak.
Az ajénlat kérés a 8 Mrd Ft, valamint a 10 Mrd Ft &sszegli, rullirozé forgdeszkoz
finanszirozasi céli kélcsénszerz6dések és kapcsolddd biztositéki szerzddések megkotésére,
illetve modositasara iranyult.

4. Beruhazasi hitel

A Debreceni Vagyonkezel$ Zrt.-nek van beruhédzasi hitelszerzédése, szintén a szamlavezetd
bankndl. A 2015.12.22-én kelt 3 Mrd Ft dsszegli beruhdzasi kélcsonszerzodés célja a Déli
Iparteriilet fejlesztésének, terliletszerzésének, valamint a Hotel Lycium megvasarlasédnak a
finansziroz4sa. A lejarat 2025.07.31. Torlesztése negyedévente egyenlé részletekben. Jelenleg
fennallé toketartozas 1.344.828.800,-Ft.

Az ajanlat kérés a 3 Mrd Ft dsszegli beruhdzési kdlcsonszerzddés és kapcsolddd biztositéki
szerzOdések megkotésére, illetve mdédositasara iranyult.

A cégesoportra Osszességében a legkedvez6bb, az OTP Bank Nyrt. altal 2023. szeptember 14-
én beadott nyertes ajanlata olyan kondiciokat tartalmazott, amelyek alkalmasak - tobbek
kozott - a cégesoport tovabbi biztonsdgos finanszirozasdnak fenntartdsa mellett a banki,
illetve kamatkoltségek jelentés csokkentésére is.
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2.6 Onkormanyzati tAmogatisok és osztalék

A kovetkezé tdblazat mutatja be a DMJV Onkorményzata 4ltal a tagvallalatoknak 1998-2023.
években elszamolt miikddési tAmogatasok és a kompenzacio jelentdsebb Ssszegeit, j01 mutatja
a vérosi koltségvetés szerepvallalasdnak valtozasat a cégesoport finanszirozésaban:

Onkorméinyzati miikédési timogatas
Tagvallalat . EF

- 1998. 1999. 2000. 2001. 2002, 2003. 2004, 2005, |
DKV Debreceni Kozlekedési Zrt. 299 000 205 000 87 042 - - - - 214 212
Kulturalis és Fesztivalkézp. Kft. - - 75 765 35 000 55000 47010 - -
Debrecen Onkormanyzat Lapkiadé Kft. - 10 000 39 843 50 000 52 350 52 350 - -
Debreceni Gyogyfirdd Kft. 117 889 108 000 39 791 4 360 53125 - - -
DV Info Kft. (DEVIK Kft.) - 44247) 27890 - - - - -
DIIP Kft. - - 3500 2487 - - - - -
AIRPORT-DEBRECEN Kft. - - - 4200 27616] 10375 - -
Debreceni Rendezvénycsarnok Kft. - [l - - - 44 805 45 000 - -
Debrecen Viérosi Televizi6 Kft. - - - - - 88 000 - -
Osszesen: 416 889 370 747 272818 93 560 232 896| 242735 - 214 212

Tagvallalat 2006. 2007. 2008. 2009. 2010. 2011. 2012. 2013.

DKV Zrt. - 101 705 207 000 187 000 187 000 400 000] 480000 S11761| 2138000
AIRPORT-DEBRECEN Kft. 4 990 - - 31200 59917 - | -
Debreceni Reptér Eszk6zkezeld Kft. - - - -1 - - 17 632 -
"Zsuzsi" Erdei Vasut Nonprofit Kh. Kft. - - - - - - - -
()sszesen: 106 695 207 000 187 000 218 200 459917 480 000| 529 393| 2 138 000
| Tagvallalat 2014, 2015. 2016. 2017, 2018. 2019. 2020. 2021.
DKV Zrt. 2430 389| 2407 127| 2524768 2144134 1880396| 2424 627| 4 100241| 4579 851
"Zsuzsi" Erdei Vasut Nonprofit Kh. Kfi. 500 40 000 50 000 50 000 50 000 45 000 55018 50 800
Osszesen: - 2430889 | 2447127 2574768 2194134] 1930396| 2 469627 4 155259 4630651
i Tagvallalat 2022, 2023
DKV Zrt. 7 406 235 9 028 843
|"Zsuzsi" Erdei Vasut Nonprofit Kh. Kft. 50 000 15 192
|Osszesen: 7456 235 9 044 035

Az Onkormaényzat a Debreceni Vagyonkezelé Zrt. megalakulasat megeldzéen a tulajdondban
1évé vallalkozasok széles korét részesitette milkodési tdmogatdsban. A holding szervezet
létrehozéasaval az is volt a tulajdonos szdndéka, hogy ezt a szerepét csokkentse. A Debreceni
Vagyonkezel6 Zrt. megalakulasatol, 2000. évtél kezdddden ez az 6nkormdnyzati tdmogatas
fokozatosan csdkkent. 2000-2003. években Gsszesen 842 M Ft tdmogatdst juttatott még az
Onkormanyzat a Debreceni Vagyonkezel$ Zrt. tagvallalatainak, azonban 2004. évben az
Onkormanyzat mér nem folydsitott tamogatést a tagvallalatok részére.

2005-2012. években az Onkorményzat a kzponti normativ tdimogatés jogszabaly altal el&irt
onrészét folyositotta a DKV Zrt. részére mikodési tamogatisként. A tablazatban szerepel
2013-2023. évekre vonatkozoan a DKV Zrt. részére a kozszolgaltatasi szerzddések
mddositasai alapjan a bevétellel nem fedezett indokolt kéltségeinek a kompenzécios igénye,
valamint a sajat t6kére szamitott ésszerli nyereség dsszege is.

Az AIRPORT-DEBRECEN Kft. 2006. évben a repiil6téri fejlesztések beruhazasként el nem
szamolhat6 raforditasaira, 2010. évben a mikddési koltségek ellentételezésére kapott az
Onkormanyzattél tdmogatést. A Reptér Eszkozkezelé Kft. is hasonld célra kapott 2012. évben
miikodési tadmogatist. A Debreceni Vagyonkezelé Zrt. 2011. oktéber 1-én adta el az
AIRPORT-DEBRECEN Kift. tobbségi részesedését. A Reptér Eszkozkezel6 Kft. 2014,
november 11-én beolvadt a Civis Haz Zrt.-be.

A "Zsuzsi" Erdei Vasit Nonprofit Kft. 2015. évt6l kap a bevétellel nem fedezett koltségeire
kompenzaciét az Onkorményzattdl a fenndlld lizemeltetési szerz6dés alapjan.
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Az dnkorméanyzati tAmogatasokkal szemben a Debreceni Vagyonkezelé Zrt. 2005. évben a
2004. évi eredménybdl 499.997 E Ft, 2007. évben a 2006. évi eredménybdl 500.000 E Ft,
2008. évben a 2007. évi eredményb6l 500.000 E Ft osztalékot fizetett ki a tulajdonos DMJV
Onkorményzata részére. A 2009. évi eredmény terhére 400.000 E Ft osztalékot keriilt
el6irasra, melybdl 300.000 E Ft-ot 2011. évben kapott meg az Onkorményzat, a fennmaradé
100.000 E Ft osztalek megfizetését 2013-ban teljesitettik. A 2012. évi eredmény terhére
2.320.000 E Ft osztalékot irt eld a Debreceni Vagyonkezelé Zrt. tulajdonosa, 2014. évben
ebbdl pénziigyileg 2.138.000 E Ft keriilt rendezésre. A 2015. évi eredmény, valamint meglévd
eredménytartalék terhére 1.874.714 E Ft osztalék elbirasara keriil sor, amely Osszeget,
valamint a 2012. évr8l még pénziigyileg nem rendezett 182.000 E Ft osztalék osszegét a
Debreceni Vagyonkezeld Zrt. 2016. év soran megfizette a tulajdonos, DMJV Onkorményzata
részére. A 2019. évi eredmény utan a 1.350.000 E Ft osztalékot fizettiink 2020. évben. A
2020. évi eredmény utan 1.000.000 E Ft osztalékot fizettiink meg 2021-ben, illetve a 2021.
évi eredmény utan szintén 1.000.000 E Ft keriilt kifizetésre 2022. évben. A cégcsoport tehat
amellett, hogy mindeddig biztositani tudta pénziigyi egyensulyat, 9.445 Mrd Ft osztalékot
fizetett a tulajdonos Onkormanyzat részére.

2.7 Az Orosz Ukran haboru, miatti krizishelyzet hatasa a cégcsoportra

A Szamviteli torvény 88. § (1) bekezdésében elbirtaknak megfeleléen, a tarsasag vagyoni,
pénziigyi helyzete, mitkodése eredményének megbizhato és valos bemutatdsihoz a kiegészitd
mellékletben bemutattuk az Orosz Ukran hdbori miatti veszélyhelyzetnek a konszolidacios
korbe bevont vallalkozasokra gyakorolt hatasait.

Az Oroszorszagi Foderacio 2022. februar 24-én hadmiveletet inditott Ukrajna ellen,
amelynek rovid tavi, jelenleg érzékelhetd — a Tarsasag szempontjabol relevans - hatdsai a
kovetkezok:

Az orosz-ukran konfliktus nyoman kialakult vildggazdasagi valsag kiilondsen az energia arak
jelentés emelkedésében, a megugrd inflacioban, €s a jelentdsen emelkedd kamatokban volt
tetten érhet6, amelyek hatést gyakoroltak a Tarsasag gazdalkodasara is.

Felmeértiik és értékeltilk a haborus helyzet hatasait a tarsasdgok pénziigyi és vagyoni
helyzetére, valamint jovébeni miikddéképességére - figyelembe véve az ezzel 6sszefiiggésben
meghozott kormanyzati, tulajdonosi és a tarsasigok sajat hataskorében hozott intézkedéseit.
Ertékelésiink alapjan arra a kdvetkeztetésre jutottunk, hogy a beazonositott hatdsok nincsenek
olyan mérték(i negativ hatassal a tarsasagok rovid tavu (a mérleg fordulonapjat kdvetd 12
honapot atfogé idoszakra vonatkozd) pénziigyi és likviditasi helyzetére, az eszkozok
mérlegben bemutatott értékelésére, valamint a tarsasagok ezen idészakon beliili iizleti
milk6désére, amely lényegesen befolyasolnd, vagy bizonytalanna tenné a vallalatcsoport
barmely tagjanak a véllalkozés folytatisdra vonatkoz6 képességét, illetve az eszkdzok
mérlegkészitéskor elvégzett értékelését.
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28 A mérleg fordulénapja utin bekivetkezett lényeges események,
kiilonosen jelentos folyamatok

Civis Haz Zrt: A tulajdonos Debreceni Vagyonkezeld Zrt. igazgatosaga a 40/2024. (02.23.)
szamu hatdrozatival timogatta tarsasigot abban, hogy a Napl6 Székhdz stratégiai jelentdségli
ingatlana megvételére ajanlatot tegyen az eladé részére..

DKV Zrt.: Az autébusz allomany 2024. évben zaruld cserdje a jarmiivek bérleti dijanak
emelkedésében fog megjelenni, ugyanakkor a vérosi kornyezetben a kérosanyag kibocsatas
nagymértékii cs6kkenése érhetd el. Az 0j jarmiivek lizemanyagfelhasznalasa tébb, mint 20%-
kal kedvezobb az el6z6 flottandl, igy a felhasznalasra Keriilé tizemanyag mennyisége csokken.
A napi szolgéltatas kiszdmithaté és folyamatos fenntartasa a kozosségi kozlekedésben fontos
feltétel. Az ehhez sziikséges szakképzett munkaerd allomany biztositdsa szintén alapvet
elvaras a Tarsasig irdnydba. Ennek érdekében 2024 év elején ismét jelentds mértéki
bérrendezés keriilt végrehajtasra, amely a személyi jellegli koltségeinket nagymértékben
megnoveli. A kdzlekedési szektorban tapasztalhaté jarmiivezetéi hidny mellett a varosba
teleptild multinaciondlis cégek 4ltal biztositott kiemelkedd jévedelmi és szakmai lehetéségek
2024. évben is kihivasokat fognak jelenteni a Tarsasdg szdmdra. Ennek érdekében sziikséges a
munkaeré megtartisra €s a fluktuaciobol adodd pétlasra, jarmiivezetdi képzések inditasara
Osszpontositani.

DV Parking Kft: 2024. januir 26-4n atadasra keriilt a Sas utcai mélygarazs 207 db
parkoléhellyel és 20 db elektromos t5lt6fejjel. A parkolohaz iizemeltetését a tarsasig végzi a
DMIV Onkorményzatdval k6t6tt Kozszolgaltatasi szerzédés alapjan.

Aquaticum Debrecen Kft. Rendkiviili terhet r6 a Téarsasdgra a nem lakossagi felhasznalok
vizikbzmii-szolgaltatasi dijanak megallapitasarol szol6 25/2023. (XII. 13.) EM rendelet, az
abban meghatarozott dijak. A rendelet alapjan a tovibbiakban nem alkalmazhatok a Debrecen
varos beltertiletén kozflird6t tizemelteté fogyasztok dijaira DMJV Kozgyiilése altal kordbban
meghatérozott dijak. A miniszteri rendelet értelmében a meghatarozott dijakat az orszigban
egysegesen kell alkalmazni, a 2024. évi dijainkban emiatt drasztikus emelkedés jelentkezik.

Debreceni Hészolgaltaté Zrt.: 2024.01.01-t6] megvaltozott a 25/2023. (XII. 13.) EM
rendeletbe foglalt nem lakosséagi felhasznalok vizikdzmi-szolgaltatasi dijanak mértéke, amely
az eddigi arakat a Tarsasig részére megnégyszerezte, de a rendelet a lakossagi fogyasztok
részére alkalmazott dijakon nem véltoztatott, ezaltal a koltségemelkedést athéritani nem
lehetséges. Ezen intézkedés tobb, mint egy milliard forintos terhet r6 az eredményességre és a
likviditasra, ennek a tdvhd tdmogatdsi rendszerben valé kompenziciés megoldasa
folyamatban van.
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2.9 Kornyezetvédelmi tevékenység

DKYV Zrt.: 2023. évben a tarsasag a 2007. évben bevezetett és auditaltatott MSZ EN ISO
14001 sz. szabvany szerinti kdrnyezetkOzponti irdnyitasi rendszerét a koérnyezetvédelmi
jogszabalyokkal Osszhangban milkddtette. A kormyezetvédelmi tevékenységre (szelektiv
hulladékgytijtés, kapcsolodd jarmii és infrastruktira fenntartdsi tevékenység) 2,9 M Ft-ot
forditott, sajat forrasbol. A kornyezetiranyitasi rendszer elemeit beépitette lizemeltetési, jarmi
és infrastruktira fenntartési, valamint személyszallitasi forgalmi folyamatainkba és elvarja
munkatarsaink koérnyezettudatos munkajat és viselkedését. A kialakitott kérnyezetiranyitasi
rendszer szervesen illeszkedik a tarsasignal mar mikodd mindségiranyitdsi rendszerbe,
teljessé téve a tarsasag kdrnyezetbarat k6zosségi kozlekedési filozofidjat.

DV Parking Kft.: 2023. januartél a DMJV tulajdondban 1évé 9 db elektromos t5ltd
lizemeltetése is a tarsasag feladata lett. A Térsasag elkotelezett a kérnyezetbarat kozlekedés
minél magasabb szintli elterjesztésének, ennek érdekében - Debrecen véros teriiletén
tamogatva a varosvezetés elképzeléseit - vizsgalja a tovabbi elektromos toltok telepitésének a
lehetdségét. A Kft. a kornyezetvédelmi hatdsok javitasa érdekében folyamatosan végzi a
parkol6 automatéinak napcellaval t6rténd felszerelését.

Debreceni Ipari Centrum Kft: A Kft. a kezelésében 1évo teriileten elhelyezkedé utak
fenntartdsa és takaritdsa, a hoeltakaritds, sikossdg elleni védekezés, valamint a zoldfeliilet
karbantartasa soran fokozott figyelmet fordit a kornyezetvédelmi szempontokra. A kozosségi
kozlekedés céljait szolgald buszmegallokban szeméttarolé edényeket biztosit és gondoskodik
azok rendszeres iiritésérdl és a hulladék szakszert elhelyezésérsl.

Az alvéllalkozokkal kotott megallapoddsaiban a Tarsasdg elbirja, hogy az egyes
munkafeladatok (pl. héeltakaritds, novényvédelem, miitragyazas stb.) soran iigyelni kell arra,
hogy az alkalmazott adalékanyagok, vegyszerek, illetve az alkalmaz4s médja a ndvényzetet és
az él6vilagot nem karosithatja. Vegyszeres novényvédelmi feladatokat megelézben a
véllalkozénak eldzetesen be kell mutatnia az alkalmazni kivant szert, annak hatéanyagat, a
kijuttatni kivant dozist és a kijuttatds modjat. Barmilyen vegyszeres kezelésre csak a Tarsasag
elézetes hozzajarulasa esetén van lehet6ség.

Aquaticum Debrecen Kft: A Tarsasag az alkalmazott megfelelé technoldgiai
folyamatszabélyzassal, annak betartasaval torekszik a koOrnyezetszennyezés elkeriilésére.
2024-t8] a Téarsasag megkototte a kotelezd Veszélyes hulladék kezelési biztositast.
Kozvetleniil a kdrnyezetvédelemmel kapcsolatosan felmeriilé kéltségek sszege a targyévben
310 E Ft, mely a szennyvizkibocsatas nellenérzésére forditott laborkoltség.

Debreceni Hoszolgialtaté Zrt.: A korszer tavfiitdé erdmiivek alkalmasak arra, hogy a
tavhonek akar tobb mint 50%-at villamos energiaval kapcsoltan, mintegy ,.hulladék héként”
tudjak eléallitani, amellyel jelent6s primer energiat és foldgazimportot takarithatnak meg. A
kapcsolt energia felhasznilasa hozzdjarul a széndioxid-kibocsatds csokkentéséhez és a
klimavédelemhez, valamint csékkentik a vérosok lokalis levegdszennyezését is. A Veolia
Energia Magyarorszag Zrt. 2020. év 6szén 1jra inditotta (probaiizemmel) a DKCE kombinalt
ciklust erémi egységét, amely 2023. évben mar a vasarolt hGenergia mennyiségének 65,39%-
at biztositotta.

Az eldirt jogszabalyok ¢és szabvinyok szigord betartasa révén Debrecenben a
tavhdszolgaltatas tovabbra is az egyik legkdrnyezetkiméldbb hoellatasi mod.
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Debreceni Vizmii Zrt.: A Zrt. meghatiroz6 mértékben Debrecen, illetve egyre boviild
mértékben a régié lakossdgénak és gazdasagi szereploinek egyik legfontosabb vizikézmii
szolgaltatbja. A Térsasdg felelosséget és elkotelezettséget vallal a folyamatos
mindségfejlesztés, a hibak, eltérések javitdsa mellett a kornyezetvédelmi, jogi és egyéb

torvényi el6irasok betartasa, a kérnyezetszennyezés megelézése és a tarsasag vizikézmil
szolgaltatasi mindségi €s kornyezeti teljesitményének folyamatos jobbitdsa irant.

Kiildetésiik keretein beliil vallaljak:

J A valtozé kornyezetvédelmi eloirasok tudatos alkalmazasat folyamataink ismétlédd
feliilvizsgalata és allando javitasa soran.

. A komyezetvédelmi példamutatast mas vizikozmi szolgaltatdk, iizleti partnereink és a
lakossag szaméra.

. A komyezettudatos gondolkodds fejlesztését, melyet munkatarsaink szamara
folyamatos oktatassal, képzéssel kivanunk megvalositani.

. Hulladékaink keletkezésének és a veliikk valé gazdalkodasunk atvizsgalasat és
optimalizalasat, melyen beliil kiilonds figyelmet forditunk a hulladék
ujrahasznosithatdsagara, torekedve a hulladékok minimalizalasara

o Az energiahatékonység lehet6 legmagasabb szintre tortén6 emelését.

. Megujul6 energiatermelés adta lehetéségeink kiaknazasat.

A tevékenységek, termékek, szolgaltatasok kdrnyezeti tényezdinek felmérésén, felismerésén
alapuld, a kornyezetterhelés csokkentését és a kornyezetszennyezés megel6zését célzod
rendszereink Osszehangolasat folyamatosan végzik, k6zéptavu célunk egy komplex iranyitasi
rendszer kiépitése.
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3 A vallalatcsoport stratégiai céljai

A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. jovoképe:

Debrecen

Onkorményzatinak  tulajdondban  1évé  leghatékonyabban

miksdo

vallalatcsoportjaként aktiv szerepvallalas a varos fejlédésében, gyors reagilds a véltozod
gazdasagi koriilményekre.

A Debreceni Vagyonkezelé Zrt. és tagvillalatai (tovabbiakban: cégesoport) kiildetése:

1. A Holding szerepe:
Stratégiai irdnyvonalakon alapul6 operativ és pénziigyi dontések meghozatala.

2. A Holding célja:
DMIJV  Onkorményzatinak véllalkozéi vagyonival valo jogszerti és hatékony
gazdalkodas, amely biztositja:

a vallalatcsoport vagyonanak novelését,

a lakossag életmindségének folyamatos emelését,
az innovaciot,

a szervezet szinergikus mikddését.

3. FErtékek:

Tokeerd

Piacvezetd szerep a kdzszolgaltatisban
Egészséges pénziigyi iranyitas
Szaktudas

Magas dontési kompetencia

Elényos kiils6-bels finanszirozas

4. Minéségpolitika:

Mindségiranyitasi rendszer alapjan valé miikodés

Vevdi elégedettség magas szinten tartisa

Folyamatosan aktualizalt stratégiai irinyok

A stratégiai célrendszer mutatdinak és iranyszdmainak
feliilvizsgalata
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A Debreceni Vagyonkezelé Zartkorien Miikédé Részvénytirsasag Kkiildetése
megvalositasanak eszkozei, utja:

Eredményes gazdalkodas

A varos és a cégcsoport fejlodésének egyik kulcskérdése a gazdasag allapota, azaz a
Debreceni Vagyonkezeld Zrt. és tagvallalatainak folyamatos novekedése, amelynek
eldsegitésére az alabbiak megvalositasara toreksziink:

K&zponti pénziigyi menedzsment

Piaci részarany ndvelése.

Novekvd eredményt termeld, kiegyensulyozott likviditast biztositdé gazdalkodas
elérése a teljes cégesoport szintjén.

Uj bevételi forrasok és befektetési lehetdségek feltarasa és megvaldsitasa. (Expanzio)
Haté¢konysag javitasa.

Miik6d6 toke bevonasa.

Meglévé iizleti kockazatok csokkentése.

Pénziigyi miiveletek eredményességének javitasa.

W=

PN

Folyamat optimalizaciod, szinergiak kihasznalasa

A ,mindennapos” tevékenységek elldtdsdnak szinvonala kiemelt jelentséggel bir a
cégesoport mikodése szempontjabol, ezért a stratégidban ezek javitasat tiizi ki célul a
Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. Ezek koziil a legfontosabbak:

Tulajdonosi érdek és tagvallalati képviselet biztositasa.
Uzleti érdekeink képviselete, éves iizleti tervek realizalasa.
Kozép-, és hosszu tava stratégiai, tizleti tervezés 1étrehozasa és mikodtetése.
Beruhézasi folyamatok optimalizalasa.
Program menedzsment.
Kiils6 partnerkapcsolatok fejlesztése.
Ingatlan fejlesztés, hasznositas menedzselése.
Ertékesitési folyamatok dsszehangolasa.
Készletgazdalkodas optimalizalasa.
. Kornyezettudatos gazdalkodas javitéasa.
. Alkalmazott technoldgia fejlesztése.
. Marketing és kommunikacids tevékenység javitasa.
. Teljes atlathatosag és megbizhaté mlikddés folyamatos fenntartésa.
. Jogszabalyoknak, belso szabalyzatoknak, hatdrozatoknak, eljarasrendeknek valo
megfelelés biztositasa, tulajdonosi kontroll hatékony gyakorlasa.
15. Minimalis kockazatu, iizembiztos miksdtetés feltételeinek biztositasa.

AR =

ek bk b
bW —=O

Vevoi elégedettség novelése:

A vevdi (iigyfél) elégedettség nivelése alatt elsbsorban a varos lakoinak az érdekeit kivanjuk
ming€l jobban figyelembe venni, az 6 igényliket kielégiteni, tekintettel arra, hogy a cégcsoport
vevoi — a széleskorii lakossagi kapesolatokkal rendelkezéd kézszolgaltatok miatt - elsGsorban a
varos lakoi.
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Ennek érdekében az alabbi szempontokat tartjuk fontosnak:

Virosfejlesztésben vald aktiv részvétel
Kozszolgaltatasok fejlesztése

Uj fogyaszt6i szolgaltatasok nyujtasa
Regionalis kdzpont szerepének erdsitése
A varos vonzerejének névelése

o e

Szervezet fejlesztés:

A Debreceni Vagyonkezelé Zrt. és Tagvallalatainak foglalkoztatési politikjaban 2021-ben
tovabbi hangsulyt kapott a felsévezetdi kivélasztasi folyamat er8sitése, amely valasz volt az
utanpétlds management kérdésekre legfelsé szinteken, illetve mindségi vezetécserére. Egy
cég jovojét tekintve kulcsszerepld a legfels6 vezeté és az alatta 1évé management csapat. E
nélkiil nehéz lenne 1épést tartani a fejlodo vilaggal, alkalmazkodni a valtozé kdmyezethez, A
humén eréforras fejlesztése holding szinten kiemelt cél, tekintettel arra, hogy a célok
megvaldsitisa a folyamatok mikodtetésének kulcsszerepléje a munkavallald, akinek
szaktudasa, tovabbképzése a sikeres miikdés alapfeltétele:

1. Hatékony, emberk6zponti, er6s bizalmon alapulé szervezeti kultira mikdtetése.

2. Kozos cél, kozos killdetés, egy csapat szellemiségének kialakitasa.

A munkaer6piaci kihivasok is érintik tagvallalatainkat. Igaz 2021-ben féleg a pandémia 4ltal
gazdaségilag sujtott tagvallalatokndl a munkaerd le nem épitése és dtmeneti athelyezése volt a
cel, a novekedési toborzas helyett.

Az Tjonnan betelepiild cégek gazdasdgi ¢s munkahelyteremtd szempontbdl kiemelkedden
fontosak Debrecen véarosa szamara. Holding szinten is fel kell késziilniink az atalakuld
munkaerdpiac kihivasaira, a megfelel6 munkaerd bevonzasdra és megtartasara.
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5 Belso6 kontrollrendszer, belso ellen6rzési funkeio

A koztulajdonban all6 gazdasdgi tarsasdagok belsé kontrollrendszerérél szolé 339/2019.
(XIL.23) korméanyrendelet (a tovabbiakban: Gtbkr.) értelmében a koztulajdonban 4ll6
gazdaségi tarsasagok takarékosabb miikGdésérdl szolo 2009. évi CXXII. torvény 7/J. § (1)
bekezdése alapjan a Debreceni Vagyonkezeld Zrt. koteles belsé kontrollrendszert mitkddtetni,
fiiggetlen belso ellenérzési és megfelelést timogaté funkciot kialakitani.

A belsd ellenérzési tevékenység ellitisa egészében — ideértve a belsd ellendrzési vezetd
feladatait is — Kkiilsé szolgdltaté iitjan torténik a tarsasig feliigyelSbizottsiganak
jovahagyasaval.

3.1 Belso ellendrzés altal végzett tevékenység bemutatasa:

A Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. éves ellendrzési tervében — a Feliigyel6bizottsag déntésének
megfelelden — egy ellendrzési téma szerepelt. A 2023. évre tervezett belsd ellendrzési
feladatokat a belsé ellendr elvégezte az aldbbi tdblazatban megjelslt tirgyban, célokkal és
modszerekkel:

Targy Cél Moédszer

Annak elemzése és megallapitasa, hogy a

Kifizetések ¢és utalasok Tarsasag a klﬁ?et’e Sekl,(e,l ©s utalaso}cka%

1. ellendrzdse kapcsolatosan atlathaté és szakszer(i médon
alakitotta-e ki eljarasi rendszerét, illetve ezen

rendszert megfeleloen alkalmazta-¢?

Rendszer
ellenbrzés

A 2023. évre tervezett belsd ellendrzési feladatokat a belsé ellen6rzés elvégezte. A belsd
ellendrzési terv modositasara nem keriilt sor, 2023. évben soron kiviili, illetve terven feliili
belsé ellendérzés nem volt.

A 2023. évben lefolytatott ellendrzés soran az ellenérzés ,,megfeleld”-re értékelte az
ellendrzott teriileteket, amelyek megfelelé belsé kontrollokkal rendelkeztek és mindségi
teljesitményt mutattak. A megéllapitdsok nem jeleztek komolyabb hidnyossagot a belsd
ellenérzési pontok vagy folyamatok rendszerében. Az ellendrzési jelentésben kozolt
megillapitasok nem utaltak alapvetd gyenge pontokra a szervezeti egységek szintjén
alkalmazott irAnyelvekben és eljarasokban.

A kilsé szolgaltatd az ellendrzések lefolytatdsan tulmenden ellatta a Gtbkr. altal nevezett
belsé ellendrzési vezetdi feladatokat, — tobbek kozott — éves dsszefoglaléd jelentést készitett.
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5.2 Bels6 kontrollrendszer mukodésének  értékelése ellenorzési
tapasztalatok alapjan

A belsé kontrollrendszer kialakitisa és miikodtetése a Tarsasag elsd szamu vezetdjének
feladata, akinek munkajat megfelelési tandcsadoi feladatokat ellaté kiils6 szolgaltato segiti.

A Gtbkr. 4. § (1) bekezdésének megfeleléen a Tarsasag elsd szamu vezetbje a belsd
kontrollrendszer keretében megfeleld

—  kontrollkérnyezetet,

—  integralt kockazatkezelési rendszert,

—  kontrolltevékenységeket,

—  informacios és kommunikacids rendszert és

—  nyomon kovetési (monitoring) rendszert alakit ki és fejleszt.

A Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. vezérigazgatbja a Gtbkr. 4. § (1) bekezdésében
meghatérozott feladatait a 6. § (1) bekezdésében meghatarozott elvek szerint ellatja.

A bels6 kontrollrendszer megfelelé miikddtetése érdekében a Térsasag 2023. évben
elkészitette stratégiai tervét, szabalyzatok feliilvizsgalata, \ij szabalyzatok elfogadésa ttjan
fejlesztette a kontrollkdrnyezetet, kiegészitette a folyamatleirasait, pontositotta az ellenérzési
nyomvonalakat, tevékenységének kockazatait értékelte, elemezte és intézkedési tervet
készitett.

A Tarsasag éltal kialakitott informdacids és kommunikécios rendszer megfeleld, biztositja,
hogy az informdcidk eljussanak az illetékes szervekhez, szervezeti egységekhez,
szem¢€lyekhez. A bels6 kontrollrendszer mitkdtetésének tapasztalatait, az aktudlis feladatokat
a cégesoport belsé kontroll koordinatorai, felelései, megfelelési tanacsaddja, negyedéves
rendszerességgel megtartott megbeszélésen egyeztetik. A taldlkozék a jo gyakorlatok
megosztasaval hozzijarulnak a megfelelési funkci6 vallalatcsoporton beliili hatékonyabb
miikddtetéséhez.

Debreceni Megyei Jogt Véros Polgarmesteri Hivataldnak Ellendrzési Irodaja 2023. évben
megvizsgalta a tarsasag bels6 kontrollrendszerének kialakitasat és a belsd ellenérzési funkcid
miikodtetését. Az ellenérzési jelentés megallapitasai szerint:

A Tdrsasdg megfeleld belsé kontrollrendszert alakitott ki.

A Tdrsasdg rendelkezett a jogszabdlyok dltal kitelezben elirt és egyéb szabdlyzatokkal,
amelyek a szabdlyos miikodést biztositidk. (...) A szervezeti integritdst sérté események
kezelésének eljardsrendje, valamint az integrdlt kockdzatkezelés eljgrdsrendje megfelelGen
keriilt szabdlyozdsra és kialakitdsra. A folyamatleirdsok és az ellendrzési nyomvonalak
keretében meghatdarozisra keriiltek a kontrolltevékenységek. A Tdrsasdg informdcids és
kommunikdcios rendszerének, illetve a nyomon kivetési rendszerének kialakitdsa és
miikodtetése megfeleld volt.

Az operativ monitoring tevékenységek meghatdrozott rendszerességgel, a vezetdi értekezleten
torténd szamonkeéréssel €s beszamoltatdssal valosultak meg. Az utdlagos monitoring
tevekenység érvényesiilése a kiilsé szakértd altal végzett belsd ellendrzés keretében biztositott
volt.

A Debreceni Vagyonkezelé Zrt. vezérigazgatja a Gtbkr. 11. § (1) bekezdése szerinti
kotelezettségének megfelelden a tarsasdg belsé kontrollrendszerét nyilatkozatban értékelte, a
kévetkez0 év fejlesztendd teriileteit meghatarozta. )
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2022. évben az Allami SzAmvevészék a Debreceni Vagyonkezeld Zrt. belsd
kontrollrendszerének szabalyozottsigat ,,A tobbségi allami és Snkorményzati tulajdonu
gazdasagi tarsasidgok integritisanak monitoring tipusu ellendrzése” targykorben végzett
vizsgalatdval ellendrizte. Az Allami Szamvev6szék alapveté hidnyossagot nem tart fel,
szabalyszeriiségi és célszerliségi javaslatait a tarsasdg elfogadta, ezek megvalésitasa
érdekében a vezérigazgato a sziikséges intézkedéseket megtette.

Mind a belsé, mind a kiils6 ellendrzések eredménye alapjan a Debreceni Vagyonkezelé Zrt.
belsé kontrollrendszerének miikodése megfeleldnek mindsithetd.

Debrecen, 2024. majus 8.
B \ |
% \‘i&‘ﬂi}ﬁ ‘

dr. Mészaros J 6‘{sef
az Igazgatosag elndke
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