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Keésziilt: Az Oktatasi, Ifjlisagi és Sportbizottsdg, mint Szakértdi Bizottsag 2017. auguszius 07-én, az
Uj Varoshdza (4026 Debrecen, Kalvin tér 11.) 103-as szamu termében, 9.00 6rai kezdettel
megtartott rendes, pyilvdnos tilésén.

Jelen vannak:
Bizottsagi tagok: Szabo Gyula, Dr. Pankotai Laszlo, Bogdén Szabolcs, Guldcsi Anna Ilona, Rémer
Adam, Sarkanyné Gazda Agota, Tirpak Zsolt, Agoston Tibor.

Meghivottak: Dr. Marosi-Racz Julianna osztalyvezetd (Intézményfeliigyeleti Osztaly), Dr. Bede
Katalin jogi iigyintéz6 (Human Foosztaly), Kovdcsné Dr. Bihari Noémi kdznevelési referens
(Intézményfeligyeleti Osztaly), Turek Ferencné munkakdzdsség vezet6, Haba Lajosné
munkakdzdsség vezetd, Kompar Monika palyazé (Sipos Utcai Ovoda), Lakatos Attilané palydzo
(Sipos Utcai Ovoda), Heller Zsolt alpolgarmesteri referens,

JegyzOkdnyvvezetés céljabdl: Prekopesak Judit (Intézményfeliigyeleti Osztaly)

Az elndk 9.00 érai kezdettel megnyitja az iilést, megallapitja, hogy 8 bizottsigi tag van jelen, a
bizottsag hatirozatképes.

Szabd Gyula, az Oktatasi, Ifjusagi és Sportbizottsag elndke kdszonti a megjelenteket a bizottsag
iiléseén.

Az elndk tajckoztatja a bizottsdg tagjait arrdl, hogy a jegyzokdnyv mellékleteként csatolt
meghivéban szerepld, jelen iilésen targyalandd napirendi ponton tal nem érkezett Gj napirendi pont
felvételére vonatkozo javaslat, illetve egy¢b kiegészités a napirendi pont tekintetében.

Kéri a bizottsagot, hogy szavazzon a meghivd szerinti napirendi pontrél.

Az Oktatasi, Ifjisagi és Sportbizottsig, mint Szakértéi Bizottsag 8 igen szavazattal, 0 nem és 0
tartozkodassal egyhangilag elfogadja az alibbi — jelen iilésen targyalandé - napirendi pontot.

1. ,A Sipos Utcai Ovoda magasabb vezetdi beoszids -ellatasara benyujtott palyazatok
vélemeényezése” targyl bizottsagi elSterjesztés

Eloterjesztd: Dr. Bene Edit, Humén Féosztaly vezetdje

Ugyintézé: Dr. Bede Katalin

Az elndk Tirpak Zsolt bizottsagi tagot jeloli ki a jegyzOkonyv hitelesitésére.
Az elnék targyalds ala veszi az 1. napirendi pontot:

A Sipos Utcai Ovoda magasabb vezetdi beosztas ellatiséra benytjtott palyazatok véleményezése”
targyu bizottsagi eldterjesztés

Szabd Gyula: Tajékoztatom a bizottsag tagjait arrdl, hogy egymas utan fogjuk meghallgatni a
palyazokat.
Elséként Kompéar Ménika meghaligatasara keriil sor.

Belép a terembe Kompar Monika palyazé.

Szabé Gvula: Koszéntdm a Szakértéi Bizottsag tilésén Kompar Monikat, mint az egyik palyazot.
Az On 4lial benytjlott magasabb vezetdi palyazat véleményezésére keriil most sor. Tajékoztatom,
hogy roviden kiegészitheti a palydzatat, majd a Szakértdi Bizottsag kérdéseket tehet fel, illetve
hozzaszolasokat flizhet a palyazatahoz. Ezt kovetGen a bizottsag allast foglal a palyadzataval
kapcsolatban.



Kompdr Ménika; Tisztelt Elnsk Ur, tisztelt Bizottsag! Szeretettel készontok mindenkit. A kordbbi
palydzatomhoz képest két dolgot valtoztattam. Fontosnak tartom ugyanis, hogy a neveldtestiilet
mdgém tudjon alini. A tehetséggondozas teriiletén nem értették meg azt a torekvésemet, hogy a
gyerekeknek egyenld esélyt szeretnék biztositani, ami azt jelenti, hogy barki barmilyen
tehetséggondozo miihelybe bekapcsolodhasson. Ezért a nyolc tehetségmiihelyt ugyantgy szeretném
mitkddtetni, ahogy eddig is mitkddétt. Emellett lehetéséget szeretnék nyUjtani minden gyermek
szamara a tehetségmithelyekhez hasonld teriileteken valé részvételre. Nyilvén olyan teriileteken,
ahol erre igény jelentkezik. Ezt mindenképpen véltoztattam a palydzatomban. Tovabbra is
legfontosabbnak a gyermekek érdekét tartom. Sokat csorbult az elmtilt 6t évben a szabad jaték
hangstlyos szerepe, aminek az ¢vodai alapprogramnak megfelelden is elétérbe kellene keriilnie.
Ezzel kapcsolatban nagyon sok véltozast szeretnék hozni a késébbiek folyaman az ovoda életébe,
hogy valéban a gyerekek keriiljenek a kézéppontba és ne séritljenek az érdekeik.

Lényeges, hogy a gyerekeket nyugodt Iégksr vegye koriil, a fenntarténak vald megfeleiést, a
torvényes miikddést is nagyon fontosnak tartom, és azt is, hogy a dolgozok jol érezzék magukat,
mert ez is nagyon komoly csorbat szenvedett az elmult években.

A korabbi Szakértéi Bizottsagi Ulésen elmondtam, hogy rengeteg szakember elhagyta az 6vodat,
amit ¢én rendkiviili médon sajnalok, hiszen kiskoromtd] kezdve végigkisértem az ovoda életét. 15
évvel ezelott kezdtem el az dvoddban dolgozni, a tehetséggondozasban az alapoktdl kezdve jelen
voltam, a zenedvoddt &t éven keresztil mitkddtettem. A matematika fejleszté foglalkozast én
inditottam el az 6vodaban, a JatszhasSakk Miihely alapprogramjét én irtam meg. Emellett az 6voda
honlapjét is én szerkesztettem. Azért tanultam meg a honlapkeszitést, mert tigy gondoltam, hogy ez
egy olyan {j lehetdség, mely éltal a kiilvilag szaméra bemutathatjuk az évodaban foly¢ szinvonalas
munkét. Edesanyam 16 €vig vezette ezt az intézményt, a nagypapam testvére pedig el§tte 30 évig,
tehat én mér az anyatejjel szivtam magamba a Sipos Utcai Ovodahoz valé tartozast. Amikor még
nem dolgoztam itt, akkor is a mindennapjaim része volt az, hogy ez az intézmeény sikeres legyen és
szinvonalas. Késobb mind az 6t gyermekemet is ide frattam be, annak ellenére, hogy tavol laktunk.
Olyan szakmai munka folyt az intézményben, hogy fontosnak tartottam, hogy ide jarhassanak a
gyerekeim. Szeretnék annak érdekében mindent megtenni, hogy ez a szinvonal visszajfjjon az
ovoda életébe. Azt gondolom, hogy egy vezetdi posztnal a legfontosabb, hogy milyen tenni akaras
van az emberben, milyen szeretettel van az intézmény felé és mennyire volt benne abban a
munkaban a miltban is, hogy a jovét egytitt tudjuk alakitani. Ez ahhoz fontos, hogy az alapokat is
egyttt rakjuk le. Szeretnék mindent megtenni az intézmény érdekében és azt gondolom, hogy az
elkGtelezettségem vitathatatlan ebben a helyzetben. Anyukam térténete egy sajnalatos torténet, nem
is szeretném ezt firtatni. Ebben az id6szakban éppen GYES-en voltam, amikor a sajnélatos eset
tortént. Az biztos, hogy édesanydm nem jérkalt be az dvodaba az elmilt 6t évben, ezt szeretném
elmondani, mert olvastam a jegyzOkonyvet az elézd bizottsagi iilésekrdl, amelyen ez elhangzott.
Egyaltaldn nem részese az 6voda életének, s nem olyan kapcsolatban vagyok vele, hogy a szdcsve
lennék. Onallé személyiségnek tartom magamat €s nem olyannak, aki babfigura és befolyasoljak,
tehat, hogyha vezetd leszek, a déntéseimet nyilvan nem § fogja befolyasolni, ezt fontosnak tartom
kiemelni. K6sz6ndm szépen.

Szabd Gyula: Kdszondm szépen a kiegészitést. On tigy vezette fel a kiegészitését, hogy valamikor
ez az 6voda nagyon szinvonalas 6voda volt. Hol a probléma? Mi okozhatta, hogy mér nem olyan
szinvonalon milkddik az 6voda, mint kordbban?

Varga Andris alelntk 09.15 6rakor megérkezik a bizottsdg iilésére, ezzel a bizottsidg létszama
8 férdl 9 fore emelkedik.

Kompar Ménika: A problémat a belsé munkamoralban, a dolgozék kozdsségében latom. A jelenlegi
vezetd olyan légkort hozott létre, - mely az elmult 6t évben folyamatosan csucsosodott —, aminek
kovetkeztében nagyon sokan elhagyték az évodat. Ezt le is irtam a palyédzatomban. Ez nem véletlen,
sajnos 15-20-30 éve az 6vodéban dolgozo kollégandk déntsttek Ggy egyik naprol a masikra, hogy
egy masik ovodaban folytatjak tovabb munkdjukat, mert elviselhetetlen 1égkort teremtett a mostani
vezetd. Tobb sziil§ is felvetette, hogy érezhetd, ami az évodaban zajlik, megmutatkozik az évondk
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stilusdn, félelemkelté hangulatban dolgoznak. Allandoak a gytilések, el6re be nem tervezettek is,
pont a legfontosabb eseményekkor. Ezt tapasztaljak a sziilék is, mert 8k is jelen vannak az
intézményben. Olyan déntéseket hoz a vezetd, amelyek a gyerekek érdekeit teljesen hattérbe
szoritjdk. A jo szakemberek elhagyjak az dvodat, és ez latszik a létszamadatokban is; a szdzalékos
eredmények szerint névekedés van, de a férdhelyet viszont folyamatosan csékkentették. Ot évvel
ezeldtt volt év végi 1étszam 286 5, most pedig csak 208 f6. Epiiltek mar 4j évodak is, de ez
nemcsak ezért van. Sok sziil6t6] halljuk vissza, hogy szeptemberben mar nem a mi 6vodakba hozza
majd a gyermekét. Ennek oka a ziirzavar, a dolgozok indokolatlan csereberélése. Volt olyan csoport,
hogy tgy ballagtak el a gyerekek, hogy tiz dvoné foglakozott veliik a harom nevelési év alatt. Ezen
a sziillok felhaborodnak.

Szabo Gyula: Az utolsé 6t évre gondol, amikor azt mondja, hogy cstkkent az 6voda népszeriisége?

Kompar Ménika: A dolgozok elvandorlasébdl és a gyereklétszamokbodl adédodan ez kimutathato.
Elétte ilyen nem volt.

Szabd Gyula: A kiegészitésében ezt nem pontositotta. Kdszéndm szépen a valaszat!

Sérkényné Gazda Agota: Tisztelt Elnck Ur, tisztelt Bizottsdg! Abban a szerencsés helyzetben
vagyok, hogy az el6z6 palyamunka véleményezésében is részt vehettem. Valdban én is érzékelem a
palyazatbdl, amit a palydzo elmondott a kiegészitésében, hogy a szabad jatéknak a prioritdsdra
nagyon torekszik, ez a palydzat minden fejezetében érzédik. Az ovodanak a kiemelt szakmai
eredménye a tehetséggondozas, a tehetségigéretek fejlesztése és erre elég széles terjedelemben széan
id6t a palyézatdban. Szakmailag megkozelitve a Sipos Utcai Ovodaban szamtalan tehetségmiihely
miikodik. Ehhez még az 0j palyazataban, ahogy a kiegészitésében is mondta, hozzatett még plusz
tehetség mihelyeket is.

Nekem nagyon szimpatikus volt az el6z6 palyazatiban is az esélyegyenldség megteremtése, mert ez
az a korosztaly, amelybdl a tehetségigéreteket kiemelni, eldonteni, hogy a gyerek miben tehetséges,
még szakembernek sem egyszer(i. A palyazd az el6z6 palydzatdhoz képest egy kicsit visszakozott,
az indokot hallottuk is. Kérdésem, hogy miért tervezett még ennek ellenére plusz
tehetségmiihelyeket? Hidnyolom a palydzatban azt is, hogy hol van ezeknek a tehetségmithelyeknek
a szervezesi feltételei megteremtésének a hattere, a finanszirozasa?

Kompar Moénika: A nevel6testiilet elég keményen biralta az eredeti elképzelésemet, mivel a tavalyi
évben Eurdpai Tehetségpont lett az dvoda. En ugy gondolom, hogy a dolgozék egyfajta tamadasnak
éltck meg, illetve nagyon problémadsnak talaltak, hogy egy miihelyen beliil én felzarkoztatast is
gondolok és tehetséggondozast is. Azt gondolom, hogy a mindennapokban is meg kellene, hogy
valosuljon, nem jelentene problémat. Szerintem, ha egy ovoné tart heti egy tehetségmiihelyt, az fél
ora intervallum és egy masik fél oOraban biztosftanank délutan lehetdséget barki szamdra.
Véleményem szerint hosszGtivon megvaldsulna az, amit én szeretnék, csak ezt nem tudtam a
dolgozokkal megbeszélni. Nem értették, hogy én mit szeretnék. Ha egy gyermek érdeklddik egy
teriilet irant, az biztos nem véletlen. Ha nem a sziilé iratja be, hanem 6 szeretne jarni, akkor az a
gyermek valoszinil, hogy valamilyen tehetségesirat mutat is. Ezt a sziilékkel valo beszélgetés soran
mindenképpen hangsilyozni kell. Ha elkezdjiik fejleszteni egy atlag csoportban a gyermeket, akkor
a kovetkezd évben mar a tehetségmithelyben vehet részt a tovabbiakban, ahol mar a szakember
folytatja a fejlesztését. Ezt munkaidén kiviil vallaljak a dolgozok. Ha a dolgozo délelottds, akkor a
délutani érakban vallalja ezt, de ez eddig is igy volt.

Sarkanyné Gazda Agota; Akkor ez a plusz foglalkozds az, amirdl az elébb beszélt, a munka uténi
esély megteremtésének a programja?

Kompar Ménika: Ugy gondolom, hogy jelenleg finanszirozas nincs ilyen dolgokra, de szeretnék
annak utanajarni, hogy hogyan lehet az alapitvany tevékenységei kdzé olyan passzust belerakni,
amely dltal lehet bért fizetni ilyen foglalkozasok megtartasaért, és természetesen, aki szakmailag
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felkésziil és odaszanja az idejét azt honordlni, amennyire a térvény lehetdséget ad erre, ezt
mindenképpen fontosnak tartom. Nem elvémi a dolgozoktdl, hogy az amugy is idegfeszité munka
mellett még egy plusz feladatot véllaljanak.

Szabo Gyula: K6szonom a kiegészitést! Van-e még kérdés, vélemény?

Az elnbk megkdszoni a palydzé megjelenését, valamint tajékoztatja, hogy a Szakértéi Bizottsig
déntésérdl az Intézményfeliigyeleti Osztalytol érdeklédhet a késdbbiek folyaman.

Kompar Ménika palyizé elhagyja az iiléstermet, majd belép a terembe Lakatos Attilané
palyazoé.

Szabé Gyula: Koszéntom a Szakértéi Bizottsdg iilésén Lakatos Attilanét, mint palyazét. Az On altal
benyujtott magasabb vezetdi palyazat véleményezésére keriil most sor. T4jékoztatom, hogy réviden
kiegészftheti a palydzatat, majd a Szakért6i Bizottsag kérdéseket tehet fel, és hozzaszolasokat fiizhet
a palydzatidhoz. Ezt kivetden a bizottsag allast foglal a magasabb vezetdi palyazatdval
kapcsolatban.

Lakatos Attilané: Tisztelt Elnok Ur, tisztelt Bizottsag! Néhany gondolattal szeretném csak
kiegésziteni a pélydzatomat, hiszen nem igazan keriilt benne kifejtésre, hogy miért is adtam be a
magasabb vezetéi pélydzatomat. Jiniusig nem gondoltam erre, viszont az el§zd palyaztatas
eredménye utin kezdtem el gondolkodni azon, hogy talan tudnék segiteni a Sipos Utcai Ovoda
kdzosségének abban, hogy visszanyerje az évoda a régi fényét. A palydzat megirasdban engem ez
motivalt elsdsorban.

Szabo Gyula: K6szénom szépen a kiegészitését! Hogy érzi, hogy ltja, hogy az dvoda keresettsége,
népszeriisége hogyan alakult az elmult 10-15 évben? Hogyan itéli meg réviden?

Lakatos Attilané: En azt gondolom, - bar &t éve dolgozom ebben az intézményben-, hogy régen
szakmai kérSkben azért sokkal jobb hire volt az 6vodénak, mint jelenleg, vesztett a
népszerliségébol.

Szab¢ Gyula: Miben litja a megoldast? Milyen nevelési teriileten latja a kritikus pontokat?

Lakatos Attildné: Azt gondolom, hogy a szakmaisdggal nincs probléma. Magasan képzett, tenni
akar0 pedagdgusok dolgoznak az intézményben. Valamiért az egység veszett el. Nincs meg az a
fajta egység, az a fajta tenni akaras, ami régebben jellemezte ezt a kézbsséget, €s azt gondolom,
hogy a megfelel6 motivacié az, ami most hidnyzik. Nem kelléen motivaltak a kollégdk, illetve én
¢rzek egy kis ragaszkodast a régi szokasokhoz. gy kicsit jobban kellene nyitni az @j felé, nyitni
kifelé és nem ragaszkodni mereven azokhoz a dolgokhoz, amik esetleg 5-10 évvel ezelétt sikereket
hoztak, hiszen véltoznak a kériilmények. Nagyon sokat valtozott az intézményben a gyerekek
szociokulturalis héttere, a képességeik. Ezzel kellene egy kicsit szerintem lépést tartani, erre jobban
odafigyelni.

Szabd Gyula: Készondm a valaszat! Tehat akkor egy innovativ szemléletvaltisra lenne sziikség az
intézményben. Tovabbi kérdés, vélemény?

Agoston Tibor: Elngk Ur, tisztelt Bizottsag! Miel6it a kérdésemet felteszem, szeretnék tisztdzni egy
dolgot. A legutobbi bizottsagi iilésen meglepetésként ért az egyebek napirendi pontban a Sipos
Utcai Ovoda, valamint ez a bizottsagi tlés. Az akkori informécidk alapjan én azt mondtam, hogy
tdbb palyazo is lesz tudomasom szerint és az egyik palyazé egy olyan palyazd, akivel kapcsolatban
gazdasdgi, pénziigyi problémak voltak. Lehetéség nyilt arra, hogy ennek a tisztazésa megtorténjen;
a tisztelt palyazd rendelkezésemre bocsatotta azokat a dokumentumokat, amelyek az 6 személyét
teljes mértékben tisztaztik, Azért kivantam most ezt elmondani, mert akkor ezt én vetettem fel;
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akkor vagyok korrekt, ha ezt is elmondom. A tisztelt palyazo is emlitette az egység hianyat, illetve a
motivaltsag hidnyat, hogy egyfajta 0j szemléletet kell az intézményen beliil bevezetni. Miutan On
belsd palyazo, - hozziteszem, én jobban ¢rilltem volna egy kiils6 palyazonak, talan neki nagyobb
tere nyilt volna arra, hogy egy 1j szellemiséget vigyen az 6voda életébe ~, Onnek meg kell majd
kitzdenie a jelenlegi, illetve a masik palydzo karakterével és személyiségével és az &
elképzeléseivel. Hogyan fogja tudni ezt kezelni? Nyilvan, ha egységet tud teremteni, akkor ez
kénnyebben megy, de ha ez nem sikeriil? A szakmai oldalt nézve szeretném, hogy végre valami
olyan iranyban mozduljon el, ami megnyugtaté lesz. Ha kiilsé palyazo lett volna, akkor nyilvan egy
stitusz megsziint volna, kénnyebb dolga lett volna a vezetdnek. gy, hogy belsd palyazo van, a
statuszok maradnak, a személyek az elmondottakb6! kiindulva maradni kivannak. Hogy lehet ezt
majd athidalni?

Lakatos Attilané: Azt gondolom, hogy optimizmusra ad okot, hogy mind a két kollégandvel jo
kollegialis kapcsolatom van, nincsenek kozéttiink konfliktusok. Nyilvdn, ez a palyaztatisi eljards
egy bizonyos fajta fesziiltséget okoz, de ugy vélem, hogy feindtt emberek vagyunk, pedagdgusok
vagyunk, intelligensek vagyunk, és a kiillénbéz6, az életiink sordn adodo szerepekhez, elvarasokhoz
tudunk alkalmazkodni. Nyilvan, ehhez az is kell, hogy megismerjem az & igényeiket is. Egy
vezetonek kell igényeket kommunikalni a dolgozok felé, igy tudunk harmonikusan egyiittmiiksdni.
Talan a jelenlegi vezetonek lesz inkabb nehezebb, hiszen 6t év nagyon hosszi 1d6, neki csoportba
vissza kell keriilnie. En nyitott vagyok arra, hogy barmiben tdmogassam és segitsem. Korabban
mind a ketten adtak be palyazatot és mind a ketten kommunikaltdk azt, hogy nekik nagyon fontos
az oOvoda himeve, a gyerckek mindenekfelett 4llo érdeke. Ezt nemcsak vezetdként, hanem
pedagoguskeént is kell, hogy képviseljék. Nyilvan ezt majd az idé fogja megmutatni. Abban az
esetben, ha a kozdsség, vagy a gyerekek érdekeit valami bantja, akkor a kételezd lépéseket meg kell
tenni, de azt gondolom, hogy erre nem keriil sor, hiszen intelligens emberek, pedagdgusok vagyunk.

Szabo Gyula: K&sz6nom a valaszat! Tovabbi kérdés, vélemény?

Sarkdnyné Gazda Agota: Tisztelt Palyazé! Elolvasva a pélyazatat a kérdésem elott hozza kell
tennem, hogy rendkiviil szakszerii, rendezett palyazatot olvastam. Két kérdés meriilt fel bennem a
palyazattal kapcsolatban. Az egyik az dvoda profilja: a tehetséggondozas, a tehetségigéretek. Latom
a palyazatban a torekvést ennek az atszervezésére, dtgondoldsara, amely a kovetkezd 6t évre egy
nagyon fontos feladat. Szamomra kérdés, hogy azokat a tehetségmiihelyeket, amelyek az 6vodanak
alapfeladata is (matematika, zene, dbrdzolas, irodalommal 6sszefliggd) azokat visszahoznd a
csoportba az alapfeladatok kozé, vagy azt ugyantigy megtartja? A plusz tehetségmithelyek, mint
peldaul a foci, az angol vagy a néptanc, miért vannak kiilén kiemelve?

A masik kérdésem pedig az, hogy munkak&zosség tekintetében jol értelmezem-e, hogy szintén
atszervezest tervez, mert egy ekkora pedagogus kozosségben egy munkakdzdsség nem éri el a
funkcidjat, amiért a munkakozigsséget 1étre kell hozni.

Lakatos Attilané: Ezek mar meglévé tehetségmiihelyek. Amelyek pluszban megjelentek, azok a
tehetségmithelyek eloszobai. A gyakorlat az, hogy a pedagégusok javasoljak a gyerekeket, tehat
nem jelentkezhetnek, de szerintem meg kell adni az esélyt azoknak a gyerekeknek is, akik
érdeklédnek, igy ez tulajdonképpen az elészobdja a tehetségmihelyeknek. [gy adott a lchetdség
barki szdmaéra. Azt gondolom, - €s én ezt mar t6bbszér mondtam a neveldtestiileti értekezleteken is -
hogy a tehetséggondozas nem merfilhet ki abban, hogy egy héten egyszer foglalkozunk a
gyerekekkel, és akkor tehetséget gondozunk. Nem beszélhetiink komoly tehetséggondozasrol, ha az
nem jelenik meg a csoportokban. En sem tartom hatékonynak ilyen formaban a szakmai
munkakozisség mitkodését. Sajat érzésem is az volt ezzel kapcsolatban, hogy plusz egy tiléssel van
tébb, de nincs komoly szakmai munka. [lyen nagy kozisségben, amikor a munkakdzdsségvezetore
harul szinte minden, 6 késziil fel mindenb6l és készen ny\jtja az ismereteket, akkor nincs meg az
dnkéntesség, nincs meg a motivacio, nincs meg a cselekveésre keésztetd hajlam, a kutakodas. Nincs
meg az a fajta Onképzési lehetdség, ami egy kisebb csoportokban, konkrét feladatokra szervezett
teamekben, munkakozosségekben lehetséges. Azt gondolom, hogy ez nagymértékben segitené a
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kozsség dsszekovdacsolodasat és a komoly szakmai eredményeket, ha ez megvalosulna.

Szabo Gyula: Kdsz6ndm szépen a valaszat! Tovabbi kérdés, vélemény?
Az elndk megkdszoni a palydzd megjelendsét, valamint tdjckoztatja, hogy a Szakért6i Bizottsag
dontésérdl az Intézményfeliigyeleti Osztalytol érdeklédhet a késtbbiek folyaman.

Lakatos Attiliné palyazé elhagyja az iiléstermet.

Az elnok felkéri Sarkdnyné Gazda Agotat, hogy ismertesse a bizottsag altal kialakitott 6sszegzett
szakért6i véleményt Kompar Ménika, a Sipos Utcai Ovoda magasabb vezetdi beosztas ellatdsara
benyujtott palyazataval kapcsolatban.

Sarkanyné Gazda Agota: A vezetdi program formailag igényes, elemzd és &tlathato, fejezetei
tiikroztetik a palydzo céltudatos szemléletét, koncepciojat. Az évoda pedagdégusaként széleskort,
naprakész informacioval rendelkezik a szakmai eredményekrél, hagyoményokrdl, kiemelten kezelt
szakmai teriiletekrél, erOsségekrél és fejlesztendd teriiletekrdl. Célkitizései, tervezett szdmos
feladatai titkroztetik pedagdgiai értékrendjét. Torekszik kovetni a koznevelésben megujulo,
kibdviilé feladatokat, elvarisokat, az intézményl kompetencidk érintésével. A nevelbtestiilet
képzettsége a neveld- és képességfejleszté munka szamtalan teruletét lefedi, palyazatdban gondot
fordit a tuddsmegosztas miikodtetésére, a feladatok differencialt, érdeklédést és képességet
figyelembe vevd kiosztasira. Szdmit a munkakézisség vezetbjére és az OTM tagokra az
intézményen beliil meghatarozott feladatok aktiv mitkgdtetésében. A rovid-, k6z€p-, és hosszi tavi
celok megfogalmazasanal a lehetdségek ismeretében realisan hatérozza meg 5 évre szolo feladatait.
A sziildi elvarasok, igények szambavételével és ezzel Gsszefiiggésben jeloli ki azokat a feladatokat,
programokat, melyek eredményesen névelhetik az ovoda népszeriségét korzeten kivil is. A
tehetségsegités feladatainak az intézmény Pedagogiai Programjahoz és kiemelt feladataihoz
igazodoan kitiintetett figyelmet szentel a vezetési programjaban, konkrét valtoztatist fogalmaz meg
az egyenld esélyteremtésre térekedve. A tervezett szervezeti strukturdja hataskorre és feladatra
orientalt. Fontos azonban a munkakérok pontositisa a kdznevelési rendszerben meghatérozottak
alapjan, tovabba az intézmény kapcsolatrendszerének dtgondoldsa és aktualizaldsa a vezetdi
megbizds esetén elengedhetetlen. Az 6t  vezetdi kompetencia megléte feladatainak
meghatdrozdsaban fellelhetd, nagy hangsulyt fektetve az intézmény szakmai szemléletének
stabilizaldsara, kozosségének egységes pedagogiai szemiéletére, kozosséggé formalasanak
fejlesztésére.

A bizottsag elndke kéri az Ssszepzett szakértdi bizottsagi véleménnvel kapcsolatos hozzaszolasokat.

Sarkanyné Gazda Agota: Szeretném még kiegésziteni az ismertetett véleményt. Vannak dolgok
ugyanis, amelyekben pontosabb ismeretekre van szikség. Szamtalan elirds van példaul a
kapcsolatrendszerben, a palyazé nem ismeri a jelenlegi helyzetet. Az, hogy a csaladsegito, a
tehetségsegitd, a csaladi programokban milyen konkrét intézmények allnak a hattérben. Arrol sincs
tudomasa a pélyazénak, hogy nincs mér a fenntart6i rendszerben Oktatési Osztaly. A jogszabalyok
meghatdrozasdban az 6nértékelési kézikonyv, vagy az Orszagos Tanfelligyeleti kézikényv egy
utmutatd és nem jogszabaly. A kézoktatdsi térvénynek 2017. januar 01. napjaval mar egyetlen egy
fejezete sincs hatédlyban. Ezek mind fel vannak tiintetve a palydzatban, amellett, hogy szamtalan
hiba van a kapcsolatrendszernél, tehdt a pdlydzo nem ismeri az i kapcsolatrendszer formdit, az
intézmények pontos megnevezését. Koncepeidja nincs a tehetséggondozasban, mert ugyan volt egy
terve, ami nagyon jé volt, de a nevelGtestiilet nyomdsara inkébb plusz programokat tervez, de
semmilyen szervezeti hatteret nem rak mogé, hogy azt mibdl és milyen modon kivanja
megvaldsitani. Nem jelenik meg a fenntartasi feladatoknal a DIM, ami ugye 2017, augusztus 31.
napjaval az ovodakat miikddteti. Pérhuzamba vontam a két pélydzatot. Mindezek a masik
palyazatnal teljesen pontosan és precizen az utolsé pontig, nagyon pontos meghatarozassal vannak
megfogalmazva. Olyan meghatirozasokat haszndl, ami nem él, nincs ilyen, hogy ..részben 6néllo
gazdilkodo intézmény”. ,Csokken az 6nkorményzati forrds”, azonban nem irja, hogy miben
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csokken. Ugyan a palyazatara formailag, szerkezetileg, szakmailag nem mondhaté az, hogy nem
tamogathato. Viszont olyan hidnyossidgokat tapasztaltam benne, amire azt mondom, hogy aki egy
ilyen nagy intézmény vezetését vallalja, ezeknek az informacidknak mar régen a birtokaban kellene,
hogy legyen. Fontos az atgondolas és a struktura ismerete, hiszen a munkakorik esetében is tudjuk,
mint vezetdk, hogy a normativa igénylése fiigg attdl, hogy ismerjilkk-e a munkakordk pontos
megnevezeését. Hiszen vannak allamilag finanszirozott munkakérSk, mint a pedagoégus, a
pedagogiai munkat kozvetlenill segitd munkakordk. és vannak az egyéb munkakorok, amit a
fenntartd finansziroz. Ha egy vezet6 nem tudja azt, hogy mi tartozik a pedagdgiai munkdt
kézvetleniil segité munkakorokhoz, akkor hogyan fogja a normativaigényléshez az adatszolgaltatast
a fenntartonak leadni? Segitségadasként az el6z6 palyazata utin elmondtam a palyazonak, hogy erre
figyeljen, de ugyanigy szd szerint vannak jelen pélyazatban is leirva ezek a hibak. A kordbbi
palyédzatdhoz képest gyakorlatilag csak szerkezeti eltérések vannak.

Osszességében a palyazat struktirajdban nem annyira gyenge, hogy ne lehessen timogatni,
igyekszik is a kompetencidk mentén fogalmazni, csak latszik, hogy vannak még hidnyossdgok.
Ezért gondolom azt, hogy ha a két palydzatot 6ssze kell hasonlitani, akkor mind a kettdt
tamogatasra javaslom, de lényegesen szakszeriibb a masik.

Szabo Gyula: Kdszonom a hozzaszolast! Véleményem szerint tartalmilag, térvényileg tdimogatdsra
javasolhat6 mind a két palyazat.

Dr. Marosi — Récz Julianna: Két véleményrél kell szavaznia a bizottsagnak, abban nem kell allast
foglalni, hogy tdmogatasra javasolja-e vagy sem, de kiilon - kiilén, mind a két palyazo esetében a
bizottsagnak szavaznia kell!

Az elndk a fentiek ismeretében az alabbi kérdést fogalmazza meg:

Ki ért egyet Kompar Ménika, a Sipos Utcai Ovoda magasabb vezet6i beosztasanak ellatasara
beadott palyazatardl késziilt 6sszegzett szakértéi bizottsagi véleménnyel?

A Szakértoi Bizottsag 7 igem, 0 nem és 2 tartozkoddssal a Kompar Monika altal benyujtott
palyazatrol késziilt dsszegzett szakértoi bizottsagi véleményt elfogadta.

Az elngk felkéri Sarkinyné Gazda Agotit, hogy ismertesse a bizottsag altal kialakitott &sszegzett
szakértoi véleményt Lakatos Attilané, a Sipos Utcai Ovoda magasabb vezetdi beosztas ellatasara
benytjtott pdlyazataval kapcsolatban.

Sarkénvné Gazda Agota: A vezetési program formailag és tartalmilag egyarant igényes, szakszerti
munka, mely tiikrozteti a palyazo pedagdgiai szemléletét, céltudatossdgat, szakmai hozzacriesét.
Palyazatiban igényes formaban, érintve az &t vezetdi, tovabba a hét intézményi kompetenciat,
elvarasokat, elemzi az ovoda eddigi eredményeit, sajatossdgait, Ichetdségeit oly moden. hogy
mindekdzben konkrét célkitiizéseket, feladatokat jeldl meg a fejlesztés és fejlédés érdekében. Az
intézmény pedagdgusaként széleskorii, tényszer(i betekintést nylijt az ovoda helyzetérdl,
er6forrasairdl, pedagogiai szemléletérdl, eredményeirdl, fejlesztendd teriileteirél. Az eredmények
elemzésénél és a kijeldlt tovabbi feladatokndl szamba veszi a kdznevelés fejlesztési stratégidjat,
megijuld, kibévillé és a fenntartdi elvarasoknak megfelelé feladatokat, valtozadsokat. Ehhez
igazodva torekszik az intézményi jOovOkép meghatdrozasdra, szamba véve, arra épitve a
nevelotestiilet figyelemre méltd szakmai képzettségeét. A rovid-, kozép-, €s hosszu tavir celok
megjeldlése az eredményekbdl és a lehetéségekbdl indul ki. Az elemzésnél kijeldlt fejlesztendd
terilleteket konkrét megvalositandé feladatok kitlizésével tervezi. A szakmai szinvonal,
tudasmegosztds érvényesitéséhez a szakmai munkakozosség hatékony mikodtetését, a belsd
onértékelés és ellendrzés fontossdgat emeli ki. Az intézmény kiemelt szakmai terlilete a
tehetségigéretek fejlesztése, melyet a palydzatban egyértelmil, szakszeriien fogalmazott,
eredményekre épiilé fejlesztendd, dtgondolandd teriiletként jelol ki érvényesitve az egyenld
hozzaférés elvét. A tervezett szervezeti struktirdja, hierarchidja hatarozotlt, koncepcidzus
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szemléletet titkkroz, melyben a munkatarsak egyiittmitkddésére, tdmogatasara épit a dontés szakszer(i
elokészitése folyamatan, Stratégiai tervel sordn kitiintetett figyelmet fordit az 6voda felnétt
kozdsségének egységes pedagbgiai szemléletére, értékrendjére, egymas munkajanak ismeretére és
tiszteletére. Onmaga folyamatos fejlesztése, elhivatottsdga és elkotelezettsége, szakmai igényessége
segitheti az egyértelmii, kiszdmithato feladatok meghatérozasat, vilagos, egyértelmil demokratikus
vezetési gyakorlatdt, melyben kiindulépont a gyermek nevelésére iranyulo hatds. Vezetési
programjaban titkrézédik a vezet6i kompetenciak megléte, szakmai elhivatottsaga, alkalmassdga,
felelosségérzete magasabb vezetdi feladatok ellatasara.

A bizottsig elndke kéri az §sszegzett szakértdi bizottsari véleménnvel kapcsolatos hozzaszolisokat.

Sarkanyné Gazda Agota: Véleménye szerint a belsé palydzonak annyi elénye van, hogy latja, hogy
mi az, amin valtoztatni kell, mit kell fejleszteni, igy rovidebb idé alatt tud eredményt elérni, Ha ezt
szakszerllen teszi €s a tapasztalds utja kiesik, akkor hamarabb elindulhat a fejlodés és a korrigalas
utjdra. Azt gondolom, hogy a palyazd nem a korabbi idészak kritizalasdval torédott, hanem azzal,
hogyan tud az intézmény érdekeit szem el6tt tartva elére haladni.

Szabo Gyula: K6szoném szépen a hozzaszolast! Hogy mit tud megvalositani abbol, amit leirt, az a
Jov0 feladata. Ha 6nmaga is ebben példat tud mutami és meg is tudja tenni, akkor pozitiv irdnyba
mozdulhat az 6voda.

Agoston Tibor: Elnsk Ur, tisztelt Bizottsag! Csak réviden szeretném 6sszefoglalni a gondolataimat
a masodik palydzoval kapcsolatosan. Egyetértve Sarkanyné Gazda Agota bizottsagi tag
gondolataival éppen az a dilemma fogalmazédott meg bennem, hogy kiils6, vagy bels6 palyazo a
jobb. Talén, aki mar 6t éve dolgozik az intézményen beliil, mégis nagyobb raldtdsa van a
problémékra, ez eldnyt jelenthet az adott szituaciéban. Ez bennem is igy fogalmazodott meg, ezzel
tokéletesen egyet is értek. A masik része pedig, ami engem meggy0zdtt, - amikor rendelkezésemre
bocsatott Lakatos Attiliné dokumentumokat — hogy egy olyan kiizdelmen van til ez a palyazo,
amirdl azt gondolom, ha valaki végigesindlja, akkor az alkalmas vezetének. Mi tamogatni fogjuk a
palyazot! Koszénom szépen!

Az elnpk a fentiek ismeretében az alabbi kérdést fogalmazza mep:

Ki ért egyet Lakatos Attiliné, a Sipes Uteai Ovoda magasabb vezetéi beosztasanak elldtdsara
beadott plyazatarol késziilt 6sszegzett szakértdi bizottsagi véleménnyel?

A Szakértéi Bizottsag 9 igen, 0 nem és 0 tartézkoddssal a Lakatos Attiliné sltal benytijtott
palydzatrol késziilt osszegzett szakértéi bizottsagi véleményt elfogadta.

Az elndk kéri, hogy aki az elhangzott Osszegzett szakeértsi bizottsdgi véleményekkel, az
eloterjesztés hatarozati javaslatdban foglaltakkal egyetért, azt kézfeltartassal jelezze.

A Szakértéi Bizottsdg 9 igen, 0 nem, 0 tartozkodas mellett a hatarozati Jjavaslatban foglaltakkal
egyetért.

Fentiek alapjén a bizottsag az aldbbi hatarozatot hozza:



58/2017. (VIIL 07.) OISB. hatarozat

Az Oktatasi, Ifjasagi és Sportbizottsag

a Humian Féosztaly vezetéjének eldterjesztésére a 2011. évi CXC. torvény 67. § (1)
bekezdésében, az 1992, évi XXXIII. térvény 20/A. § (6) bekezdésében és a 23. § (1)-(3)
bekezdéseiben foglaltak alapjan, figyelemmel a 139/2017. (V1. 22.) hatirozatban és a 4/2009.
(II. 26.) O.h-ban megfogalmazottakra, a Debrecen Megyei Jogii Vires Onkorminyzata
Kizgyiilésének az 1/2013. (L. 24.) 6nkormanyzati rendelete 2. melléklet 4.1. pontjiban foglalt
hataskorében eljarva,

1./ meghallgatta a Sipos Utcai Ovoda magasabb vezetéi beosztds betiltésére palyazatot
benytdjté Kompir Monika palyazot, és kialakitja szakmai véleményét a palydzé vezetéi
programjarol, vezetési képességérdl és ratermettségérol, az alabbiak szerint:

~A vezetdl program formailag igényes, elemzd és atlathatd, fejezetei tikroztetik a palyazo
céltudatos szemléletét, koncepcidjat. Az ovoda pedagogusaként széleskorli, naprakész
informacioval rendelkezik a szakmai eredményekrdl, hagyomanyokrol, kiemelten kezelt szakmai
tertiletekrél, erfsségekrd]l és fejlesztendd teriiletekr6l. Célkitizései, tervezett szamos feladatai
tikroztetik pedagdgiai értékrendjét. Torekszik kovetni a koznevelésben megujuld, kiboviild
feladatokat, elvardsokat, az intézményi kompetenciak érintésével. A neveldtestiilet képzettsége a
neveld- és képességfejleszté munka szamtalan teriiletét lefedi, pélydzatdban gondot fordit a
tuddsmegosztas mikodtetésére, a feladatok differencialt, érdeklédést és képességet figyelembe vevd
kiosztdsara. Szdmit a munkakozdsség vezetbjére és az OTM tagokra az intézményen beliil
meghatdrozott feladatok aktiv miikodtetésében. A rovid-, kozép-, és hosszu tavilt célok
megfogalmazasanal a lehetéségek ismeretében redlisan hatarozza meg 5 évre szolo feladatait. A
sziil6i elvarasok, igények szambavételével és ezzel Osszefiiggésben jelsli ki azokat a feladatokat,
programokat, melyek eredményesen novelhetik az évoda népszerliségét korzeten kivil is. A
tehetségsegités feladatainak az intézmény Pedagdgiai Programjdhoz és kiemelt feladataihoz
igazodoan kitiintetett figyelmet szentel a vezetési programjaban, konkrét valtoztatast fogalmaz meg
az egyenld esélyteremtésre torekedve. A tervezett szervezeti strukttrdja hataskorre €s feladatra
orientalt. Fontos azonban a munkakdrok pontositasa a kiznevelési rendszerben meghatarozottak
alapjén, tovabbd az intézmeény kapcsolatrendszerének atgondolasa és aktualizdlasa a vezetdi
megbizds esetén elengedhetetlen. Az 6t vezetdi kompetencia megléte feladatainak
meghatarozasaban fellelhetd, nagy hangsilyt fektetve az intézmény szakmai szemléletének
stabilizalasara, kozOsségének egységes pedagogiai szemléletére, kozdsséggé formalasanak
fejlesztésére.”

2./ Meghallgatta a Sipos Utcai Ovoda magasabb vezetéi beosztis betiltésére pailyazatot
benytjté Lakatos Attilané palyazot, és kialakitja szakmai véleményét a palyazé vezetoi
programjardl, vezetési képességérdl és ratermettségérol, az alabbiak szerint:

A vezetési program formailag €s tartalmilag egyarant igényes, szakszerit munka, mely tikrozteti a
palyazd pedagdgiai szemléletét, céltudatossdgdt, szakmai hozzaértését. Palyazataban igényes
formaban, érintve az 6t vezet6i, tovabba a hét intézményi kompetenciat, elvarasokat, elemzi az
dvoda eddigi eredményeit, sajatossagait, lehetdségeit oly modon, hogy mindekdzben konkrét
célkitlizéseket, feladatokat jelol meg a fejlesztés és fejlodés érdekében. Az intézmény
pedagogusaként széleskorli, tényszerli betekintést nyijt az ovoda helyzetérol, erdforrasairol,
pedagdgiai szemléletérdl, eredményeirdl, fejlesztendd teriileteirl. Az eredmények elemzésénél és a
kijelslt tovabbi feladatoknal szamba veszi a koznevelés fejlesztési stratégidjat, megjulo, kiboviild
és a fenntartéi elvardsoknak megfeleld feladatokat. valtozasokat. Ehhez igazodva térekszik az
intézményi jovokép meghatdrozisdra, szamba véve, arra ¢épitve a neveldtestiilet figyelemre melto
szakmai képzettségét. A rovid-, k6zép-, €s hosszn tavi célok megjeldlése az eredményekbdl és a
lehetdségekbdl indul ki. Az elemzésnél kijelslt fejlesztendd terilleteket konkrét megvalositando
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feladatok kitlizésével tervezi. A szakmai szinvonal, tuddsmegosztds érvényesitéséhez a szakmai
munkak6zdsség hatékony milkédtetését, a belsd onértékelés és ellendrzés fontossagat emeli ki, Az
intézmény kiemelt szakmal teriilete a tehetségigéretek fejlesztése, melyet a palydzatban egyértelmdi,
szakszerlien fogalmazott, eredményekre épitlé fejlesztendd, atgondolandé teriiletként jelsl ki
érvényesitve az egyenld hozzaférés elvét. A tervezett szervezeti struktiraja, hierarchiaja hatarozott,
koncepcidzus szemléletet titkréz, melyben a munkatarsak egylitimilkdesére, tAmogatdsdra épit a
dontés szakszer(i el6készitése folyamatin. Stratégiai tervei sordn kitiintetett figyelmet fordit az
Gvoda feindtt kozdsségének egységes pedagdgiai szemléletére, értékrendjére, egymas munkajanak
ismeretére és tiszteletére. Onmaga folyamatos fejlesztése, elhivatottsiga és elkételezettsége,
szakmai igényessége segitheti az egyértelmil, kiszamithatd feladatok meghatarozdsat, vilagos,
egyértelml demokratikus vezetési gyakorlatat, melyben kiindulépont a gyermek nevelésére
irdnyulo hatds. Vezetési programjdban titkrozédik a vezetdi kompetencidk megléte, szakmai
elhivatottsaga, alkalmassaga, felelésségérzete magasabb vezetéi feladatok ellatisara.”

3./ Felkéri az Oktatasi, Ifjusdgi és Sportbizottsag elnskét, hogy tajékoztassa a Kozgyiilést az
Oktatisi, Ifjiisagi és Sportbizottsag altal kialakitott véleményekrol.

Hatdridd: 2017. augusztusi kézgyiilés

Felelgs: Oktatisi, Ifjusagi és Sportbizottsig elnike

Az elndk megkdszoni az iilésen megjelentek részvételét, és az Oktatasi, Ifjuséagi és Sportbizottsag,
mint Szakértdi Bizottsag iilését 10 éra 15 perckor bezdrja.

Mellékletek: meghivo, jelenléti iv, elbterjesztés.
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