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I. Vezetéi Osszefoglalé

Célunk a 2015-ben megkezdett épitkezés utan a 2016-ban és 2017-ben is sikerrel végzett szakmai munka
folytatasa, és az ehhez sziikséges feltételek megteremtése, illetve folyamatos biztositdsa. Az EDC
Debrecen Nonprofit Kft. mégott jol képzett szakmai iranyitas all, igy minden adott a mindségi munkahoz.

A 2018-as év kiemelt feladatai

- Teriilet- és Telepiilésfejlesztési Operativ Program (TOP): Az 6nkormanyzati projektmenedzsment
2018-ban elsdsorban a TOP 6. prioritas keretében 6sszesen 43,3 millidrd Ft 6sszegii tamogatast
nyert 102 db projekt sikeres végrehajtasat érinti. Ezen fellil feladatunk az 6nkormanyzatnal és
annak cégeinél felmeriils egyéb palyazatok igény szerinti teljes kér(i menedzselése is.

- Direkt EU-s varosfejlesztési forrasok: A 2014-2020-as idGszakon tul a varos fejlédésének a sajat
forrasokbdl megvaldsuld fejlesztések mellett fontos tényezéi lehetnek a direkt Unids palyazatok.
Ezen palyazati forrdsok megszerzéséhez sziikséges azok feltételrendszerének pontos
feltérképezése, valamint megfelelé ismeretek, tapasztalatok és kapcsolatok szerzésével az EDC
szervezetének felkészitése a jov6beni EU-s forrasok sikeres lehivaséra.

Aktiv Vallalkozasfejlesztés és Befektetésosztonzés: A 2017-ben végrehajtott termékeny és sikeres
munka utén tovabbra is folyamatos az érdeklédés Debrecen, mint befektetési helyszin irdnt, amely
igényt szakszerGen ki kell elégiteni, torekedve, hogy minél té6bb cég Debrecent valassza
beruhdzasaihoz. 2018-ban a helyi vallalkozasok palyazati forrdsokhoz valé juttatasanak
tamogatasan tul fontos vallalkozasfejlesztési feladat lesz a beszallitoi program kialakitasa.

- Smart City: A 2017-es évre meghatarozasra keriiltek a fokuszteriiletek, az intelligens kdzlekedés,
a fenntarthatd energetika. A 2018-as célok koz6tt szerepel ezen teriiletek stratégidinak
meghatarozasa, a tarsadalmasitas, a mar futé projektek sikeres megvaldsitasa, kiemelt hangsalyt
fektetve a fokuszteruletekhez kapcsolédé direkt EU-s palyazatok szakmai tdmogatdsara.

- A Vdros jov6je szempontjabdl kiemelten fontos egyéb projektjeinek, feladatainak szakmai
koordinacidja révén az EDC Debrecen komoly szerepet véllal azok megvaldsitasaban. llyen példaul
a Foglalkoztatdsi Paktum, vagy Debrecen human kapacitasanak illesztése a névekvd gazdasagi
igényekhez.

A korabbi években végzett sikeres és kitarté munka erés alapot ad a 2018-as évben tervezett, aldbbiakban
ismertetett feladataink szakszer( elvégzéséhez. Ezekhez a feladatokhoz cégiink 355 millié Ft bevételt
tervez, aminek f6bb elemei a 1) DMJV mikodési tamogatasa (200 millic Ft) 2) Varosi projektek
menedzsment és szakmai megvaldsitasa (120 millié Ft) 3) a Foglalkoztatasi Paktum projekt megvaldsitasabél
szarmazé bevétel (28 millié Ft). Teljes tervezett kiadasunk 355 millié Ft, aminek fébb elemei 1) személyi
jellegli koltségek (252 millis Ft) 2) miikodési koltségek (77 millié Ft), amelybél legjelentésebb az igénybe vett
szolgaltatasok koéltsége (62 millis Ft). Céglink vérhato bevételeit és kiaddsait figyelembe véve 6sszességében
varhatéan 0,3 millié Ft tervezett eredmény mellett tudjuk 2018. évi tevékenységiinket ellatni. Fontos
azonban megjegyezni, hogy a miikodési tdmogatas mellett a masik f6 bevételi forrasunkat jelents
projektmenedzsment tevékenységlinkbél szarmazé bevételeink idébeli eloszldsa nehezen tervezhetd,
azok a kapcsolodo varosi projektek miszaki eldrehaladdsatdl fiiggéen folynak be cégiinkhdz. igy ezen
bevételeink esetében jelentds a bizonytalansagi tényez$ az egyes évek kézétti eloszlasuk tekintetében,
amely jelentdsen befolydsolhatja a 2018. évre tervezett eredményiinket is.
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Il. Tervezett tevékenységek

Az EDC Debrecen 2018. évi feladatai a varosi projektek menedzsmentje mellett a gazdasdg- és
vallalkozasfejlesztés, Smart City koncepcié megvalésitasa, illetve egyéb fejlesztési projektek. Ezen
feladatok részletesen az alabbiak:

1. Gazdasagfejlesztés

Az EDC Debrecen gazdasagfejlesztési tevékenységének célja, hogy Debrecenben névekedjen a
foglalkoztatottsadg, emelkedjen a varos polgarainak életszinvonala, a helyiadé-bevételek névekedése
révén javulion az az Onkormdnyzat pénziigyi 6nalldsaga, és erésddjon Debrecen regiondlis kdzponti
szerepe.

A gazdasagfejlesztési tevékenység keretében az EDC Debrecen az alabbi harom részteriiletet célozza meg:

1 - Befektetésdsztonzés: Cél, hogy a varosban munkahelyteremtd beruhazasok valésuljanak meg Gjonnan
betelepiilé cégek révén, I6kést adva a helyi foglalkoztatasnak, valamint beszallitéi kapcsolataikon
keresztiil az egész régié gazdasaganak.

Ennek érdekében az EDC Debrecen az alabbi tevékenységeket végzi:

- kapcsolatot teremt konkrét helyszinkeres6é hazai vagy nemzetkézi nagyvallalatokkal,
vallalatcsoportokkal, annak érdekében, hogy az esetlegesen tervezett bdvitési elképzeléseik
megvaldsitasanak, uj gyarté vagy szolgaltatd kézpontjaik létesitésének helyszinéiil Debrecent
valasszak;

- menedzseli és fejleszti a Varos proaktiv kommunikaciojat a potenciélis befekteték felé, ennek
érdekében online és offline informaciés anyagokat allit dssze, kiépiti a potencidlis befekteték
elérési csatornait, és gondoskodik a célzott lizenetek eljuttatasarol;

- kapcsolatot apol a Nemzeti Befektetési Ugyndkséggel (HIPA), valamint mas kdzvetitd
szervezetekkel, tanacsadd cégekkel, és folyamatosan friss informécidkkal latja el ket az érdeklédé
befektet6k naprakész tajékoztatasa érdekében;

- aVéros, mint lehetséges helyszin irant érdekldé potencidlis befektetSket az adatgydijtési fazisban
pontos, szakszerd, attekinthet6 informaciokkal latja el;

- ahelyszinlatogaté Uzleti delegacidk programjat megszervezi, és gondoskodik azok zékkenémentes
lebonyolitdsardl;

- pozitiv helyszinvalaszté dontés esetén egylittm(kodik a befekteté képviselivel az Gj
tizem/telephely/kézpont/iroda megtervezése, kialakitdsa és beinditasa terén felmeriils
kérdésekben valé gyors és szakszer(i kézremiikddéssel:

- egyuttm(ikodik a varosvezetéssel, a Polgarmesteri Hivatal szakembereivel, és a kérdésben érintett
kiilsé partnerekkel a helyi lizleti infrastruktira fejlesztése érdekében.

2 — Implementacié: A feladatkor célja a sikeres befektetésosztonzési tevékenység eredményeképpen
Debrecenbe telepiilé cégek beruhazasainak koordinaldsa, a beruhazék kiszolgaldsa a tervezett lizleti
egység (gyartd lizem vagy szolgaltaté kdzpont) megvaldsitasa soran.
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2. Vallalkozasfejlesztés

A ,Villakozasfejlesztési Szolgaltatod Iroda” a 2018-as évben is folytatja az Eurépai Unids palyazati forrasok
kapcséan az dsszes olyan tevékenységet, melyek segitik a helyi vallalkozasok tajékozédésat, forrashoz
jutasat: ilyen feladataik példaul a palyazati informaciok rendszerezése, 6sszefoglald anyagok elkészitése
és publikalasa, cégre szabott palyazati tanacsadas, projekt-partner keresés.

Az idei évben elinditjuk az Gjonnan alakuld, debreceni székhellyel rendelkezé vallalkozasok ,gondozéasat”
is. Varakozasaink szerint ezen tevékenységnek koszénhetSen folyamatosan bévitjiik meglévé
adatbazisainkat, és erGsebb kétédést tudunk kialakitani az indulé véllalkozasokkal.

A személyes megkereséseken tul tervezziik erdsiteni a helyi médidban a vdllalkozasfejlesztéssel
kapcsolatos ismeretek népszerdsitését TV-spotok, elektronikus Gjsagcikkek és interjuk segitségével.

Természetesen folytatjuk az an. vallalkozasfejlesztési tematikus kerekasztal egyeztetések rendszeres
megszervezését és lebonyolitasat is, hiszen ez egyediildllé férum az iparagak képvisel&i részére, ahol
megfogalmazhatjak sikereiket, esetleges problémaikat, és atadhatjak jé tapasztalataikat a szakmabeliek,
valamint a varos illetékesei részére.

Gazdasagelemazés:

Ebben az lizleti évben is nagy hangsulyt fektetiink arra, hogy statisztikailag megalapozott, objektiv
mutatdkon alapuld elemzésekkel tudjuk a helyi vallalkozdsok és a debreceni lizleti kdrnyezet fejlesztését
tamogatni. Ehhez folytatni kell a cégvezet6k véleményének monitorozésat, illetéleg a komoly névekedési
potenciallal bird varosi gazdasagi szerepl6k feltérképezését. Az elemzéseken alapulé célzott
megkeresések alkalmaval kénnyebben adhatunk tajékoztatast arrél, hogyan keriilhetnek be a debreceni
cégek egy-egy nagyobb beszallitoi korbe.

Beszallitoi programunk keretében szeretnénk erésiteni a debreceni vallalkozdsokat mind a beszallitdi,
mind pedig a szolgaltatast igénybe vevdi oldalrdl. Felmérjik az igényeket, és olyan rendezvényeket,
szimpoziumokat szerveziink, ami megalapozhatja a cégek kozti egytttmiikodést.

Debreceni vallalatok egyedi igényeinek kiszolgalasa:

Célunk, hogy Debrecenben kivalé Uzleti helyszint taldljanak a helyi gy6ker(, vagy Debrecenbe telepiilt
hazai és nemzetkdzi vallalatok. Kiemelt figyelmet forditunk azon cégekre, amelyek a foglalkoztatasban
kulcsszerepet toltenek be, az (izleti szféra helyiadé-befizetéseihez a legnagyobb mértékben jarulnak
hozzd, tovabba jelentds ndvekedési potencidilal rendelkeznek. Célunk, hogy ezek a vallalatok barmilyen
esetleges ndvekedési terveik lehetséges helyszinei k6z6tt Debrecen elGkels helyen szerepeljen. A veliik
kialakitott egytttm(ikédés sordn a legfontosabb feladatok:

- z6kkendmentesen mikddjon az a korabban kiépitett csatorna, amelyen keresztiil a vallalkozoi
szféra véleménye, javaslatai eljutnak a varosvezetéshez, mindezt egységes, szervezett,
dokumentalt formaban;

- gyors és szakszer(i vdlaszokat kapjanak az Gket érint6, a varos fejlesztési céljait és az
egylittmikodés lehetséges teriileteit érintd kérdésekre;

- megkapjanak minden szikséges kozremiikodést a fejlesztési terveik megvaldsitdsat érinté
tertileten (pl. specidlis képzési igények, intézményi egylittm(ikddések stb.)
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Ennek keretében a EDC Debrecen a korabbi idGszakban kiépitett kapcsolatok révén gondoskodik arrdl,
hogy az érintett vallalatok az altaluk felvetett gondokra megoldast taldljanak, ilyen mdédon névelve a
vallalkozéi elégedettséget, hozzajarulva a véllalkozasok sikeres m(ikédéséhez, valamint az altalanos
gazdasagfejlesztési célok megvalésitasdhoz.

3. Smart City

A Smart City Debrecen koncepcié lényege, hogy a modern technoldgidkra épitve a meglévé vagy
egyszeren beszerezhetd adatokban rejl6 intelligenciat kihaszndlva, a lakossag bevondsaval tegye
Debrecent egy intelligens, innovativ, élhetd, fenntarthaté és hatékonyabb varossa. A 2018-as célok kdzott
szerepel a fékuszteriiletek stratégidinak meghatérozasa, illetve ezekhez kapcsolédé direkt EU-s palyazati
felhivasok folyamatos megvizsgalasa és lehet8ség szerinti palyazasa.

Kiemelt projektek a 2018-as évre:

Intelligens kozlekedés: A Waze Connected Citizens Programjdhoz valé csatlakozasnak kdszénhetGen a
kozleked8knek elérhetévé valt egy olyan valds idejli k6zosségi navigaciés alkalmazas melyben percre
pontosan le vannak kévetve a forgalmi rend valtozasok, igy oriasi segitség volt a belvarosi egyiranyusitas
zokkenémentes atallasahoz. 2018-as cél az aktiv felhaszndldi tdbor szinten tartasa, hiszen a 2017-es évben
tortént népszerisitésnek koszonhetGen az aktiv felhasznalok széama elérte azt a szintet, aminek
készonhetéen minden Iétez6 forgalmat érinté esemény rogzitésre keriil és megbizhaté valds forgalmi
adatok keriilnek taroldsra — az egyuttmiikodésnek kulcs eleme, hogy az 6sszesitett forgalmi adatokat a
varos rendelkezésére bocsatjak — jovbbeli kozlekedésfejlesztési javaslatok kidolgozdsara.

Fenntarthaté energetika: Legfontosabb feladat a befektetésoszténzés tédmogatdsa, hiszen a
fenntarthatésag és a vdrosi energetikai stratégia kulcsfontossdgu teriilet minden érdeklédénél. A
Fenntarthato Energia- és Klimaakcioterv (SECAP) 2017-ben valé elkésziiltével a véaros teljesiti a direkt EU-
s palyazatok, mint példaul a H2020 Smart Cities and Communities kiiras palyazasi feltételeit. Ezeknek a
palyazatoknak a célja a fenntarthatd, koltséghatékony és helyi szinten megvaldsithatd integralt
rendszerek elSsegitése a fenntarthato energetika, a kézlekedés és az informatika teriiletén.

Tarsadalmasitas: A debreceni Smart City kdzosség tovabbi épitése online és offline jelenléttel, dedikalt
Facebook és sajat weboldallal, valamint orszagos és nemzetkézi konferencidkon, szakmai rendezvényeken
valé el6adasok tartasan, részvételen keresztiil.

4. Varosfejlesztés

Az EDC Debrecen varosfejlesztési feladata keretében olyan Osszetett tevékenységet lat el, amely a
stratégiai dokumentumok tervezésétdl, karbantartasatél kezdve a projektodtletek rendszerezésén, a
palyazatok elkészitésén 4t a projektmenedzsmentig és a forrdsok sikeres felhasznaldsdig szdmos
tevékenységet foglal magdba. Célunk annak elésegitése, hogy a Debrecenben tervezett és megvalésuld
fejlesztések ne egymdstol elszigetelten, hanem a véros mindenkori stratégiai céljaival és kijel6lt fejlesztési
iranyaival 6sszhangban, az integraltsag szempontjait figyelembe véve valdsulhassanak meg.
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Stratégiai tervezés: A hatékony és fenntarthatdé varosfejlesztés alapjat képezik a telepiilés fejlesztési
céljait és iranyait kijelol6 stratégiai tervezési dokumentumok, amelyek egyszersmind az eurdpai unids
tamogatasok felhaszndldsat is meghatdrozzak. A vérosi fejlesztési koncepciok, stratégidk és egyéb
fejlesztési dokumentumok karbantartisa és atdolgozasa 2018-ban is feladat (pl. Integralt
Telepiilésfejlesztési Stratégia, Integralt Tertileti Program), amelynek naprakészen tartasa feltétele az EU-
s tamogatasok megszerzésének is.

Palyazatiras: A 2014-2020-as id6szakban rendelkezésre &ll6 eurdpai uniés és egyéb forrasok
felhaszndldsara iranyuld teljes korli palyazatirdsi tevékenység elldtasa a varos stratégiai fejlesztési
elképzeléseihez igazodik. A folyamat a projektotlet kidolgozasitél kezdve, a megvaldsithatdsagi
tanulmanyok elkészitésén at a palyazati dokumentdcid dsszeallitisaig és benydjtasaig, illetve a tdmogatasi
szerz8dés megkdtéséig tart. Debrecen MJV szamara a TOP keretében 2017-ben benyujtott és tamogatast
nyert palyazatok t6bbségének tdmogatdsi szerz6dését 2018-ban kell megkétni, illetve egyéb EU-s
palydzatok benyujtaséra is sor keril idén. Ennek a folyamatnak a koordindlasat az EDC Debrecen végzi.

Projektmenedzsment: Nyertes palydzatok esetén a projektek sikeres végrehajtasanak garancidja és
zaloga a hatékony projektmenedzsment, amely specidlis ismereteket is igényld, dsszetett feladat. Ennek
keretében koordinaljuk és segitjiik a varosi projektek szakmai megvalésitasat, a hatarid6k betartasat,
ellatjuk a pénziigyi elszamolasokkal és jelentéstételi kételezettségekkel kapcsolatos teendéket, a
Kdzrem(ikodé Szervezettel és az Irdnyité Hatdsaggal folyamatosan egyiittmikodve képviseljiik a
projektgazda érdekeit, nyomon kovetjuk és adminisztralijuk a vdltozasokat. Az 6nkormanyzati
projektmenedzsment 2018-ban elsésorban a TOP 6. prioritas keretében 6sszesen 43,3 millidrd Ft sszegi
tamogatast nyert 102 db projekt végrehajtasat érinti. Ezen feliil feladatunk az 8nkormanyzatnal és annak
cégeinél felmeriil6 egyéb palyazatok igény szerinti teljes kérii menedzselése is.

Direkt EU-s viérosfejlesztési forrasok: A 2014-2020-as id6szakon tul a véros fejl6désének a sajat
forrasokbdl megvalésuld fejlesztések mellett fontos tényez6i lehetnek a direkt Unids pélyazatok. Ezen
palyazatiforrasok megszerzéséhez sziitkséges azok miikodési mechanizmusinak megértése és elsajatitasa,
a nemzetkdézi partnerségekbe valé minél szélesebb kdr(i bekapcsolddas, kell rutin megszerzése. Az EDC
Debrecen mar rendelkezik nemzetkozi projektekkel kapcsolatos referencidkkal, amelyhez kapcsolédd
jév6be mutato feladat, hogy egyre tobb pélyazatba bekapcsolédva tovabbi tapasztalatok megszerzésével
felkészitsiik az EDC szervezetét a j6v6beni EU-s forrdsok lehivasara. A jelenleg futd, a fenntarthato
integralt varosfejlesztést tdmogaté URBACT Ill — Interactive Cities projekt lezarasa mellett 2018-ban tébb
direkt EU-s finanszirozasu, Debrecen stratégiai céljaihoz illeszkedd projektben is részt szeretnénk venni.

5. Operacié és Fejlesztés

Az EDC Debrecen zavartalan miikddéséért az Operativ csapat a felel6s. Ez a csapat latja el az EDC Debrecen
operativ miikédésével kapcsolatos feladatokat, amelyek magéaban foglaljdk az ligyvezetést, a jogi-,
munkaligyi-, pénziigyi-, valamint az adminisztracios teend6k elldtdsat. Az Operdacio felelSs azért, hogy
biztositott legyen minden feltétel a hatékony munkavégzéshez a Kft. munkavéllal6i szamara, illetve, hogy
a jogszabalyoknak és torvényeknek megfelel6en folyjon a mindennapos iligymenet. A Kft. tagjaival,
feliigyelS bizottsagaval valo kapcsolattartas is az elvégzendd feladatok kérébe tartozik. Az operaciéhoz
tartoznak egyéb ad-hoc jelleg(i fejlesztési feladatok is, illetve a Varoshaza részére torténd rendszeres
adatszolgaltatas.
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Egyéb fejlesztések:

Foglalkoztatasi Paktum: Feladatunk a TOP 6.8.2 - Helyi foglalkoztatasi egyiittmiikddések a megyei jogu
varos teriiletén és varostérségében TOP palyazat szakmai koordinacidja. A Felhivas célja, hogy a megyei
jogu varos onkormanyzatanak vezetésével, a vdrosban létrejové foglalkoztatasi egyiittmiikddések
(paktumok) hozzajussanak azon forrasokhoz, melyek segitségével - a kialakitott stratégidjuk mentén -
képzési és foglalkoztatasi programjaikat megvaldsithatjak. Ezen intézkedésével a Kormdany tamogatja az
egylttmi{kodések, partnerségek azon tevékenységeit, melyek munkaerd-piacuk bévitéséhez,
célcsoportjaik képzéséhez, elhelyezkedéséhez és a szereplSk egyiittmiikddésének erdsitéséhez
szlikségesek.

Debrecen human kapacitasanak illesztése a novekvd gazdasagi igényekhez: Az elmilt években
bejelentett tobb ezer ij munkahely kihivas elé éllitja a debreceni gazdasagi szerepléket a megfelels szamu
és mindségli human eréforras biztositasat illeten. Feladatunk, hogy valds, friss adatokon alapulé
elemzésekkel és egyéb tevékenységekkel (bérfelmérések, munkaerGigény felmérések) tajékoztassuk és
tamogassuk a varost és az itt m(ikodé vallalatokat. Ezen tdlmenden tematikus rendezvények (HR
kerekasztalok, Expat klub) szervezésével segitjiik a vallalat-intézményi kapcsolatok létrejéttét, valamint
palyazati lehetdségek (pl. Munkasszallas program) vizsgalataval és javaslattétellel pedig a varosvezetést.

lll. Tervezett Bevételek

Az EDC Debrecen Nonprofit Kft. a 2018. évben varosfejlesztési feladatok (projektmenedzsment, stratégiai
tervezés, projektelbkészités, muszaki ellenGrzés) mellett a tulajdonosok igényeinek megfeleléen
gazdasag- és vallalkozasfejlesztést, tovabba Smart City feladatokat lat el.

AKft. a 2018. évi lizleti tervében az alabbiak szerint csoportositja tevékenységeit és az azokhoz kapcsolédé
tervezett bevételeit:

1. Onkormdnyzattol szarmazo tamogatds a vdros-, gazdasdg- és vdllalkozdsfejlesztés, valamint
Smart City tevékenységek miikédéséhez. Ebbe beletartozik az EDC Debrecen bér-, és miikddési
koltsége, illetve az igénybe vett szolgaltatasok kéltsége (Gsszesen 200 millio Ft)

2. Vdrosi projektek menedzsmentjébél vdrhatd bevétel: a Teriilet- és Telepiilésfejlesztési Operativ
Program (TOP) 6. Fenntarthaté varosfejlesztés prioritdsdhoz kapcsol6dé, az Integralt Teriileti
Programban (ITP) megjeldlt projektek és egyéb varosi uniés forrds alapld palyazatok
menedzsmentjébdl szarmazo bevételek (120 millio Ft)

3. A TOP-6.8.2-15 Helyi foglalkoztatdsi egyiittm(ik6dések a megyei jogi varos teriiletén és
varostérségében (Foglalkoztatdsi Paktum) projektnek a megvaldsitasabél, annak koordinalasabdl
szarmazo bevétel (28 millié Ft)

4. Nemzetkozi palyazatokbdl szarmazo bevételek és egyéb bevételek (7 millié Ft)

A 2018. évre vonatkozoan az EDC Debrecen tervezett bevételeinek §sszege 355 millié Ft. A cég
bevételébdl jelentds 6sszeg, 120 millié Ft (2. tétel) becslés alapu. A pénziigyi tervezésiink soran kiemelt
figyelmet kell forditanunk arra, hogy a mlikodési tamogatas mellett a masik f§ bevételi forrasunkat jelentd
projektmenedzsment tevékenységlinkbél szarmazd bevételeink idébeli eloszldsa nehezen tervezheté,
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azok a kapcsolddé varosi projektek miiszaki elérehaladasatél fiiggéen folynak be cégiinkhdz. igy ezen
bevételeink esetében jelentds a bizonytalansagi tényezé az egyes évek kozotti eloszlasuk tekintetében,
amelyet figyelembe vettiink tervezésiink soran. Ennek a kockazatnak a kiszlirése érdekében a cég
vezetése folyamatosan monitorozza a palyazatokbdl befolyd bevételeket és a kéltség oldalon
sziikségszer(ien korrigal az éves pénzligyi célok teljesitése érdekében.

IV. Tervezett Kiadasok

Az EDC Debrecen sajat projektjeinek, projektmenedzsment- és az egyéb tevékenységeknek, valamint az
ellatandé feladataihoz kapcsolédé varhaté kiaddsainak Gsszege a 2018. évben mintegy 355 millié Ft,
Ennek f6bb Gsszetevdi:

1. Személyi jelleql rdforditdsok: A terveink szerint 2018. évben a személyi jelleg(i raforditdsaink
Osszege 252 millio Ft lesz, amelybél az alkalmazottak brutté munkabére 201 millié Ft-ot tesz ki, a
bérjarulékok 6sszege pedig eléri a 41 millié Ft -ot.

2. Mdkddési kéitségek: Az EDC Debrecen Nonprofit Kft. 2018. évi m(ikodési és projektkdltségeinek
tervezése az el6z6 évi bazisadatokbdl kiindulva a varhatd inflacids ratat figyelembe véve, valamint
a 2018-ban tervezett kibGviilt tevékenységeink hatasat vizsgalva tértént. A terveink szerint 2018.
évben a miikddési jellegli raforditasaink Gsszege 77 millié Ft lesz, amelybdl az Igénybe vett
szolgaltatasok értéke varhatéan 62 millié Ft lesz. Az Anyagkdltségek a 2018. évben varhatéan
mintegy 13 millio Ft tesznek ki. Ezen koltségek tartalmazzdk az EDC Debrecen miikddéséhez
sziikséges anyagi jellegl kiadasokat. Az Egyéb szolgdltatasok értéke a 2018. évben varhatéan 2
millié forint kiadast jelent.

3. Ertékcsokkenési leirds: Technikai tétel, varhato Gsszege 2018-ra 25 millié Ft.

Mellékletek:

- melléklet: 2018. évi tervtablak
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Cégjegyzék szama

EDC Debrecen Varos- és Gazdasagfejlesztési K6zponla vallalkkozas megnevezése

4031 Debrecen, Széchenyi u. 31., +36-52-521-480 a vallalkozas cime, telefonszama

2018.

Gazdalkodasi terv adatok

Debrecen, 2018.02.12

s ol

"a vallalkozas vezetdje
(képviseltje)




Statisztikai szamjel: 20308874-8299-572-09
Cégjegyzék szam: 09-09-017142

EDC Debrecen Varos- és Gazdasagfejlesztési Kézpont Nonprofit Kft.

"A" Mérleg
1/1
Eszkozok(aktivak)

adatok E Ft-ban
SO::zé A tétel megnevezése 201 .(Iil.é‘lr|2y.31. 2(:;7"': :;21. 201:::’.31.

a b c d e
1. |A. Befektetett eszk6z6k (2.+10.+18 sor) 14 523 4758 1200
2. |l IMMATERIALIS JAVAK (3.-9. sorok) 3298 0 0
3. |1. Alapitas-atszervezés aktivalt értéke 0 0 0
4, |2. Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke 0 0 0
5. |3. Vagyoni értéki jogok 0 0 0
6. |4. Szellemi termékek 3298 0 0
7. |5. Uzleti vagy cégérték 0 0 0
8. |6. Immaterialis javakra adott elélegek 0 0 0
9. 7. Immaterialis javak értékhelyesbitése 0 0 0
10. {Il. TARGYI ESZKOZOK (11.-17. sorok) 11225 4758 1200
11. 1. Ingatlanok és a kapcsolédd vagyoni értéki jogok 0 0 0
12. |2. Mlszaki berendezések, gépek, jarmlvek 2437 0 0
13. |3. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmlivek 8788 4758 1200
14, |4. Tenyészallatok 0 0 0
15. |5. Beruhdzasok, feldjitasok 0 0 0
16. |6. Beruhazasokra adott eldlegek 0 0 0
17. |7. Targyi eszktzok értékhelyesbitése 0 0 0
18. |lll. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK (19.-28. sorok) 0 0 0
19 |1. Tartds részesedés kapcsolt vallalkozasban 0 0 0
20 |2. Tartdésan adott kblcson kapesolt vallalkozasban 0 0 0
21 |3. Tartés jelentés tulajdoni részesedés 0 0 0]
22, 4-. Tartésan 'ad’ott 'kélcsén'jelentés tulajdoni részesedesi 0 0 0

viszonyban 4ll6 vallalkozasban
23. |5. Egyéb tartds részesedés 0 0 0
o4 6 "I'ar'tésan afjott kdlcsdn egyéb részesedési viszonyban 0 0 0
all6 vallalkozasban

25. |7. Egyéb tartdsan adott kélcson 0 0 0
26. |8. Tartés hitelviszonyt megtestesitt értékpapir 0 0 0
27. |9. Befektetett pénzligyi eszk6zok értékhelyesbitése 0 0 0
28. |10. Befektetett pénziigyi eszkdzok értékelési kiilonbdzete 0 0 0




EDC Debrecen Varos- és Gazdasagfejlesztési Kézpont Nonprofit Kft.

"A" Mérleg

1/2
Eszkozok(aktivak)

adatok E Ft-ban

So::zé A tétel megnevezése 201 $;Inzl;31. 20\;;;:;361. 201:.;:’.31.

a b C d €
29. |B. Forgbeszkozok (30.+37.+46.+53) 105 305 54 192 35960
30. |{I. KESZLETEK (31-36. sorok) 0 0 0
31. |1. Anyagok 0 0 0
32. |2. Befejezetlen termelés és félkész termékek 0 0 0
33. |[3. Ndvendék-, hizo- és egyéb allatok 0 0 0
34. |4. Késztermékek 0 0 0
35. |5. Aruk 0 0 0
36. |6. Készletekre adott elélegek 0 0 0
37. |ll. KOVETELESEK (38.-45.sorok) 71625 21 305 27 200
38. [1. Kovetelések aruszallitasbdl és szolgaltatasbol (vevék) 1 069 0 2000
39. |2. Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben 64 415 15176 17 200
40, 3 Ifév’eteléself jelentds tulajdoni részesedesi viszonyban 0 0 0
levé vallalkozassal szemben
41, 4.' Kévete’lések egyéb részesedési viszonyban lévé 0 0 0
vallalkozassal szemben

42. |5. Véltékovetelések 0 0] 0
43. |6. Egyéb kovetelések 6 141 6129 8 000
44, |7. Kovetelések értékelési kiilonbozete 0 0 0
45. |8. Szarmazékos ligyletek pozitiv értékelési kilonbdzete 0 0 0
46. |lll. ERTEKPAPIROK (47.-52. sorok) 15 000 21079 0
47. |1. Részesedés kapcsolt vallalkozasban 0 0 0
48. |2. Jelentds tulajdoni részesedés 0 0 0
49. |3. Egyéb részesedés 0 0 0
50. |4. Sajat réeszvények, sajat lizletrészek 0 0 0
51. |5. Forgatasi célu hitelviszonyt megtestesité értékpapirok 15 000 21079 0
52. |6. Ertékpapirok értékelési kiilbnbozete 0 0 0
53. |IV. PENZESZKOZOK (54.-55.s0rok) 18 680 11 808 8 760
54. 1. Pénztar, csekkek 36 124 160
55. |2. Bankbetétek 18 644 11 684 8 600
56. |C. Aktiv idébeli elhatarolasok (57.-59.sorok) 0 0 0
57. |1. Bevételek aktiv idébeli elhatarolasa 0 0 0
58. |2. Kbliségek, raforditasok aktiv idébeli elhatarolasa 0 0] 0
59. |3. Halasztott raforditasok 0 0 0
60. |ESZKOZOK 6sszesen (1.+29.+56) 119 828 58 950 37 160




EDC Debrecen Varos- és Gazdasagfejlesztési Kézpont Nonprofit Kft.

"A" Mérleg

1/3

Forrasok (passzivak)

adatok E Ft-ban

Sorsza A tétel megnevezése 2016.12.31. | 2017.12.31. | 2018.12.31.
m 9 Tény Varhato Terv
a 3] C d e
61. |D. Sajat toke (62.+64.+65.+66.+67+68+71.) 40 642 15 840 16 160
62. |{l. JEGYZETT TOKE 10 000 10 000 10 000
63. |EbbdI: visszavasarolt tulajdoni részesedés névértéken 0 0 0
64. |Il. JEGYZETT DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-) 0 0 0
65. [lll. TOKETARTALEK 0 0 0
66. |[IV. EREDMENYTARTALEK 23 704 30 641 5840
67. |V.LEKOTOTT TARTALEK 0 0 0
68. |VI. ERTEKELESI TARTALEK 0 0 0
69. |1. Ertékhelyesbités értékelési tartaléka 0 0 0
70. |2. Valds ertékelés értékelési tartaléka 0 0 0
71. |VIl. ADOZOTT EREDMENY 6 938 -24 801 320
72. |E. Céltartalékok (73-75) 7 000 0 0
73. |1. Céltartalék a varhaté kotelezettségekre 0 0 0
74. |2. Céltartalék a jovobeni koltségekre 0 0 0
75. |3. Egyéb céltartalék 7 000 0 0
76. |F. Kotelezettségek (77.+ 82.+ 92. sor) 62 922 31679 12 000
77. |l HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK (78.-81. sorok) 0 0 0
1. Hatrasorolt kdtelezettségek kapcsolt vallalkozassal
78. 0 0 0
szemben
2. Hatrasorolt kételezettségek jelentds tulajdoni viszonyban
79, i« . 0 0 0
lévé véllalkozassal szemben
3. Hatrasorolt kdtelezettségek egyéb részesedési
80. ; PP i 0 0 0
viszonyban lévé vallalkozassal szemben
81 4. HalrasCrolt KoeleZensegexk egyeb gazaakoaoval 0 0 0

szemben




EDC Debrecen Varos- és Gazdasagfejlesztési Kézpont Nonprofit Kft.

"A" Mérleg

174

Forrasok (passzivak)

adatok E Ft-ban

Sorsza . . 2016.12.31. | 2017.12.31. | 2018.12.31.
m A tétel megnevezése Tény Varhaté Terv
a D c d e
Il. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (83.-91.
82. 0 0 0
sorok)
83. [1. Hosszl lejaratra kapott kdlcsonok 0 0 0
84. |2. Atvéltoztathato és atvaltozd kotvények 0 0 0
85. |3. Tartozasok kotvénykibocsatasbol 0 0 0
86. |4. Beruhazasi és fejlesztési hitelek 0 0 0
87. |5. Egyéb hosszUl lejarat( hitelek 0 0 0
88. |6. Tartds kotelezettségek kapcesolt vallalkozassal szemben 0 0 0
7. Tartos kotelezettségek jelentds tulajdoni részesedési
89. ; B ; 0 0 0
viszonyban Iévé véllalkozasokkal szemben
90 8. Tartds kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban 0 0 0
"~ |lévé vallalkozassal szemben
91. |9. Egyéb hosszl lejaratu kotelezettségek 0 0 0
92 lil. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (93.-104. 62 922 31 679 12 000
sorok)
93. |1. Rovid lejarat kélcsdndk 0 0 0
94, - EbbdI: az atvaltoztathato kotvények 0 0 0
95. |2. Rovid lejaratd hitelek 0 0 0
96. |[3. Vevbkidl kapott elélegek 0 0 0
97, 4, K’o!e'lezettsegek aruszallitasbdl és szolgaltatasbdl 37 043 3622 2000
(szallitok)
98. |5. Valtétartozasok 0 0 0
6. Rovid lejaratu kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal
99. 0 0 0
szemben
7. Révid lejarata kotelezettségek jelentés tulajdoni
100. | . = ; 0 0 0
viszonyban 1évé véllalkozasokkal szemben
8. Rovid lejarati kbtelezettségek egyéb részesedési
101 viszonyban Iévé vallalkozassal szemben 6 851 0 .
102. |9. Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 19 028 28 057 10 000
103. [10. Kotelezettségek értékelési killénbdzete 0 0 0
104. |11. Szarmazékos Ugyletek negativ értékelési klldnbdzete 0 0 0
105. |G. Passziv id6beli elhatarolasok (106.-108. sorok) 9264 11 431 9 000
106. |1. Bevételek passziv idébeli elhatarolasa 4 867 4 000 1 000
107. |2. Koltségek, raforditasok passziv idébeli elhatarolasa 4 397 7 431 8 000
108. |3. Halasztott bevételek 0 0 0
109. |Forrasok tsszesen (61.+72.+76.+105. sor) 119 828 58 950 37 160




Statisztikai szamjel: 20308874-8299-572-09
Cégjegyzék szam: 09-09-017142

EDC Debrecen Varos- és Gazdasagfejlesztési Kézpont Nonprofit Kft.

Eredménykimutatas
(Osszkoltség eljarassal)

2/1

adatok E Ft-ban

So::zé A tétel megnevezése 201_(:-2"2).,31. 2({;;.;:;21. 201 $;1:I.31.
a D [ d e
1. 101. Belfoldi értékesités netto arbevétele 98 701 193 753 150 027
2. |02. Exportértékesités nettd arbevétele 0 0 0
3. |l. ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE (01+02) 98701 193753 150027
4. |03. Sajat termelésti készletek allomanyvaltozasa 0 0 0
5. |04. Sajat eldallitast eszkozok aktivalt értéke 0 0 0
6. |I- AKTIVALT SAJAT TELJESITMENYEK ERTEKE ) 0 )

© |(03+04)

7. |ll. EGYEB BEVETELEK 213255 151080 204 800
8. |EbbdI: visszairt értékvesztés 0 0 0
9. |05. Anyagkdltség 5382 11 677 13188
10. |06. Igénybe vett szolgaltatédsok értéke 90 019 118 409 62 164
11. |07. Egyéb szolgaltatasok értéke 2147 1 544 1608
12. |08. Eladott aruk beszerzési értéke 0 0 0
13. |09. Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke 0 0 0
14. :z:,)fggg_?:g;'aifu RAFORDITASOK 97 548 131630 76 960
15. [10. Bérkoltség 127 943 174 893| 200 567
16. |11. Személyi jellegii egyéb kifizetések 12 512 11 998 10 600
17. |12. Bérjarulékok 40 774 39 963 41180
18. |V.SZEMELYI JELLEGU RAFORDITASOK (10+11+12) 181229| 226854 252347
19. [VI. ERTEKCSOKKENESI LEiRAS 18 289 11 455 24 800
20. {VIl. EGYEB RAFORDITASOK 7 292 167 400
21. |Ebbél: értékvesztés 0 0 0
”y 2+:11sz|5|\:|\;(‘1le||_|‘5’;|)) TEVEKENYSEG EREDMENYE 7508]  .25273 -




EDC Debrecen Varos- és Gazdasagfejlesztési Kézpont Nonprofit Kft.

_Eredménykimutatas
(Osszkoltség eljarassal)
2/2

adatok E Ft-ban

Sorsza . . 2016.12.31. | 2017.12.31. | 2018.12.31.

m A tétel megnevezése Tény Virhaté Terv

a b C d e

23. |13. Kapott (jard) osztalék és részesedés 0 0 0

24. |Ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott 0 0 0
14. Részesedésekbdl szarmazo bevételek,

25. |. R 0 0 0
arfolyamnyereségek

26. |Ebbél: kapcsolt vallalkozastdl kapott 0 0 0

97 15. Befektetett pénzligyi eszk6zékbal (értékpapirokbdl, 0 1514 1000

" |kdlcsonokbol) szarmazé bevételek, arfolyamnyereségek

28. |Ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott 0 0 0

29. |16. Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjellegli bevételek 116 0 0

30. |(Ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott 0 0 0

31. |17. Pénzigyi miiveletek egyéb bevételei 53 0 0

32. |Ebbol: értékelési kilonbszet 0 0 0
VIIl. PENZUGYI MUVELETEK BEVETELE!

33. (13+14+15+16+17) 169 1514 1000
18. Részesedésekbdl szarmazé raforditasok, 0 0 0

34. |arfolyamveszteségek

35. |Ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0 0
19. Befektetett pénzugyi eszk6zokbé! (értékpapirokbol, 0 494 500

36. |kolcsonokbdl) szarmazd raforditasok, arfolyamveszteségek

37. |Ebbél: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0 0

a8 20. Fizetendd (fizetett) kamatok és kamatjellegu o 5 0

© |raforditasok

39. |Ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0 0
21. Részesedések, értékpapirok, bankbetétek

40. ... . 0 0 0
értékvesziese

41. |22. Pénzigyi miveletek egyéb raforditasai 829 546 500

42. |Ebbol: értékelési kulénbozet 0 0 0
IX. PENZUGYI MUVELETEK RAFORDITASAI

43. (18+19+20+21+22) 829 1042 1000

44. |B.PENZUGYI MOVELETEK EREDMENYE (VIII-IX) -660 472 0

45. |C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+A:B) 6938| -24801 320

46. |X Adofizetési kotelezettség 0 0 0

47. |D. ADOZOTT EREDMENY (+C-X) 6 938 -24 801 320




Kézhasznisagi megfeleléség vizsgalata

Alapadatok

2017. varhato tény adat

(Adatok ezer forintban.)

2018. terv adat

B. Eves dsszes bevétel

346 347

355 827

ebbél:

C. A személyi jévedelemadd meghatarozott részének az
ad6z6 rendelkezése szerinti felhasznalasardl sz6l6 1996.
évi CXXVI. tdrvény alapjan atutalt dsszeg

D. Kézszolgaltatasi bevétel

E. Normativ tAmogatas

F. Az Eurdpai Unid strukturalis alapjaibol, illetve a
Kohézios Alapbol nyuijtott tdmogatés

3081

4 800

G. Korrigalt bevétel [B-(C+D+E+F)]

343 266

351 027

H. Osszes raforditas

371 148

356 507

|. Ebb6! személyi jellegl raforditas

206 171

232 745

J. Kézhasznu tevéekenység raforditasai

371 148

355 507

K. Adézott eredmény

-24 801

320

L. A szervezet munkajaban kézremiikéds kdzérdekii
dnkéntes tevékenységet végzd személyek szama (a
kdzérdeki( dnkéntes tevékenységrél sz616 2005. évi
LXXXVIII. térvénynek megfelelGen)

Mutat6 teljesitése

Igen Nem
Erdforras ellatottsag mutatéi
Ectv. 32. § (4) a) [(B1+B2)/2 > 1.000.000, - Ft] X
Ectv. 32. § (4) b) [K1+K2>=0] X
Ectv. 32. § (4) ¢) [(11+12-A1-A2)/(H1+H2)>=0,25] X
Tarsadalmi tAmogatottsag mutatoi Mutato teljesitése
Ectv. 32. § (5) a) [(C1+C2)/(G1+G2)>=0,02] X
Ectv. 32. § (5) b} [(J1+J2)/(H1+H2)>=0,5] X

Ectv. 32. § (5) b) [(L1+L2)/2>=10 f5]




EDC Debrecen Varos- és Gazdasagfejlesztési Kozpont Nonprofit Kft.

CASH-FLOW kimutatas
adatok E Ft-ban
Sor- 2016. 2017. 2018.
! A tétel megnevezése 12.31. 12.31. 12.31.
szam Tény | Varhaté | Terv
a b c d
. |Szokasos tevékenységbdl szarmazo pénzeszkdz valtozas -24 318 8819 18194
01. [Adobzas elbtti eredmény +/- 6 938| -24 801 320
02. |Elszamolt amortizacié + o 18289 11455| 24800
03. |Elszamolt értékvesztés és visszairas +/- :ﬁt 0 267 0 0
04. |Céltartalék képzés és felhasznalas kilonbsége +/- -5 000 7 000 0
05. |Befektetett eszk6zok értékesitésének eredménye +/- 0
06. |Szallitoi kotelezettség valtozasa +/- 38186| -33 421 -1 622
07. |Egyéb rovidlejarati kotelezettség valtozasa +/- 11676 2178| -18 057
08. |Passziv idébeli elhatarolasok valtozasa +/- -10 687 2167 -2 431
09. [Vevo kovetelés valtozasa +/- -65293| 50 308 -2 000
10. (Forgbeszkdzok (vevbkovetelés és pénzeszkoz nélkil) valtozasa +/- -19 140 -6 0671 17184
11. |Aktiv id6beli elhatarolasok valtozasa +/- 446 0 0
12. |Fizetett, fizetendé adé (nyereség utan) - 0
13. |[Fizetett, fizetendd osztalék, részesedés - 0
Il. |Befektetési tevékenységbdl szarmazé pénzeszkdzvaltozas -6 069 0] -14800
14. |Befektetett eszkdzok beszerzése - -6 069 -14 800
15. |Befektetett eszkdzok eladasa + 0
16. |Kapott osztalék, részesedés + 0
lll. |Pénziigyi miveletekbdl szarmaz6 pénzeszk&z-valtozas 0 0 0
17. |Részvénykibocsatas, tSkebevonas bevétele + 0
18 Kétveny, hitelviszonyt megtestesité értékpapir kibocsatasanak 0
"~ |bevétele +
19. |Hitel és kdlcson felvétele + 0
20 Hosszu lejaratra nyGjtott kolcsénok és elhelyezett bankbetétek 0
___|tbrlesztése, megsziintetése, bevéitasa +
21. |Véglegesen kapott pénzeszkoz + 0
22. |Részvénybevonas, tékekivonas (tékeleszallitas) - 0
23. |K&tvény és hitelviszonyt megtestesitd értékpapir visszafizetése - 0
24. |Hitel és kolcson torlesztése, visszafizetése - 0
25. |Hosszu lejaratra nydjtott kdlcsonok és elhelyezett bankbetétek - 0
25. |Véglegesen atadott pénzeszkdzok - 0
26 Alapitékkal szembeni, illetve egyéb hosszu lejaratu kotelezettség 0
" |valtozésa +/-
IV. [|Pénzeszkozok valtozasa (tl.xILxlIl. sorok) -30 387 8 819 3394
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Tarsasag neve: EDC Debrecen Véros- és Gazdasagfejlesztési Kozpont Nonprofit Kift.

DMJV Onkormanyzata és a Cég kdzott pénzeszkdzok atadasa, teljesitmény atadasa

adatok: eFt-ban

Megnevezés zo::r;:w 2‘10;;':;' mz‘ll(:stt::e'sl f:;;:-ztéévsll ::::e;\:‘
terv terv
1. DMJV Onkorméanyzata és a Cég kozdtt pénzeszkézok stadas
1. Mikodési tamogatas ( kéltségek és kiadasok teljesitése érdekében ) 175 000 140 000] 200 000 200 000
2. Mikédési tamogatas a cég likviditasanak biztositasa, tartds javitasa érdekében
3. Torzstdke emelés ( jogszabaly alapjan )
4. Toketartalékba helyezés ( varhato alultékésitettség miatt )
5. Fejlesztési tAmogatas kdltségvetés terhére 5803 1000
6. Egyéb jogcim
Osszesen: 180 803 141 000 200 000 200 000
Il. DMJV Onkormiényzata és a Cég kdzbtt ara-pénzforgalom alapjén teljesitett széllitasok szerz8dések,
megrendelésenként / szallité: DMJV /
1
2.
3.
4
5
Osszesen (bruttd értékben):
Il Cég és DMJV Onkorményzata kdzbtt arG-pénzforgalom alapjén teljesftett sz4llitdsok szerz6dések,
megrendelésenként / szallité: Cég /
Nemzetkdzi Iskola 16217 18 143
Foglalkoztatasi Paktum 37032 101 737 27 707
Projektmenedzsment 23 500 70 966 120 000
Turisztikai koncepcié kidolgozasa 18 500
STRING 560 1120
Osszesen (bruttéd értékben): 94 249 191 406 0 0 148 827




