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1 A Holding megalakulasa

A DMIJV Onkormanyzata a 41/2000. (I11.09.) Kh. szami hatirozatival gy dontott, hogy
létrehozza a  Debreceni  Vagyonkezel6 Rt.-t. (Az  idokozben  bekovetkezett
jogszabalyvaltozasok kovetkeztében a Debreceni Vagyonkezeld Rt. 2006. jdlius 1-jétdl
Zartkorien Mikodé Részvénytarsasigként mukodik, ezért jelen iizleti jelentésben ezt a
megnevezést alkalmazzuk). A dontést az a szdndék vezérelte, hogy egy olyan
Holdingszervezet jojjon létre, amely a varos kizar6lagos tulajdondban 1év6 gazdasagi
tarsasagok vonatkozisaban gyakorolja a tulajdonosi jogokat. A Cégbirdsdg 2000. méjus 03-an
kelt hatarozataval jegyezte be a 20 milli6 Ft alaptokéjii tarsasagot.

A részvénytarsasagban a varos mellett 100 E Ft-os részesedéssel birt 2006. november 06-aig a
DMIJV Onkormanyzata altal alapitott Debreceni Huméan Szolgéltaté Kozhasznd Tarsasag is,
mivel az alapitaskor hatdlyos Gazdasagi Tarsasagokrdl szolo torvény kimondta, hogy
egyszemélyes gazdasdgi tarsasig nem lehet gazdasagi tarsasag egyediili tagja, illetve
részvényese. Bz a korlatoz4s megsziint, ezért a DMJV Onkormanyzata 2006. november 06-4n
megvésarolta a Dehusz Kht. tulajdonaban 1év6 1 db, 100 E Ft névértékii részvényt.

Az alapitd a részvénytarsasag €lére hét tagu Igazgatosagot nevezett ki. 2010. februar 1-jétdl
kezddédden, a 2009. évi CXXII. torvény szerint az Igazgatosag taglétszama 5 fore csokkent.
Az Igazgatosag €s a Feliigyeld Bizottsag Osszetételét legutobb a 6/2016. (1.21.) Kozgytilési
hatarozattal allapitotta meg a tulajdonos DMJV Onkorméanyzata, 2016. februar 01-t61 2021.
januér 31-éig terjed6 iddszakra.

Az Igazgatosag a holding legfObb stratégiai dontéshozd szerve; feladata kiilondsen a
tagvéllalatok kizardlagos alapitdi hatdskorébe tartozd feladatok ellatdsa, a Szervezeti és
Miikodési Szabélyzatok elfogadisa és modositisa, a cégcsoport stratégidinak, iizleti terveinek,
beszamolodinak kialakitasa, illetve elfogadasa, értékhatarhoz kototten szerzodésekben, egyéb
kotelezettségvallalasokban valé dontés.

1.1 Elvarasok a Holding szervezettel szemben

A tulajdonos Onkormanyzat a cégcsoport, illetve a tagvallalatok egységes irdnyitasaval a

kovetkezo célokat kivanja elérni:

» Az Onkormanyzat tulajdonosi érdekének érvényesitése.

* A tagvallalatok valodi szakmai iranyitasanak és kontrolljanak megvalositasa.

* Az er6forrasok cégcsoport szintli optimalizalasa.

* A holding nagysagabol eredd piaci eldnyoket megragadasa, kozos beszerzési rendszer
miikodtetése.

* A tagvdllalati miikodés hatékonysaganak javitisa, vagyis az egyes vallalatok kovetkezetes
racionalizalasa.

* Az egyes tagvallalatok szintjén az ésszerii tOkebevonas timogatasa.

* Tovabbi befektetési és vallalkozasi lehetdségek felkutatisa, expanzidval dj piaci pozicidk
szerzése.

Osszességében a fenti elvarasok eredményeként a cégcsoport nyereséges miikodése jaruljon

hozz4 az Onkormanyzat szdmdéra sziikséges pétlolagos eréforrasok megszerzéséhez, illetve az

onkorméanyzati timogatas csokkentéséhez, megsziintetéséhez - a helyi k6zosségi kozlekedés

kozszolgéltatasi szerzddés szerinti kompenzacidja kivételével.
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Az elvarasok teljesitése révén 2004. évben a kordbbi években rendszeresen adott
onkorméanyzati miikodési timogatads megsziint. Ezt kdvetden 2013. évvel bezarolag a DKV
Zrt.-t megilletd normativ tdmogatés lehivasahoz sziikséges onkormanyzati onrészt biztositotta
kompenzaci6 formajaban az Onkormanyzat. A normativ tdmogatisi rendszer 2013-ban
megvaltozott, jelentdsen lecsokkent.

2009. december 3. napjan Iépett hatdlyba a wvasiti és kozuti személyszallitasi
kozszolgaltatasrol, valamint az 1191/69/EGK és az 1107/70/EGK tanacsi rendelet hatalyon
kiviil helyezésérol szold 2007. oktdber 23-i 1370/2007/EK eurdpai parlamenti és tanécsi
rendelet (a tovabbiakban: EK rendelet).

Az EK rendelet preambulumaban hangsilyozza, hogy - egyéb indokok mellett -
megalkotasara azért keriilt sor, mert az Eur6pai Unidrol szold Szerzddés értelmében az olyan
altalanos érdekii szolgéltatasok biztositdsa érdekében, mint amilyen a k6zosségi kozlekedés
is, sziikségessé valhat a kozszolgaltatasi szerzddések ellentételezésének bevezetése, mely
ellentételezés nem mindsiil a Szerz6dés értelmében bejelentendd allami tamogatasnak,
tekintettel arra, hogy egyetlen szolgaltat6tol sem varhat6 el, illetéleg nem is kotelezhetd
gazdasagi hatrannyal jar6 szolgéltatas fenntartaséara.

Az EK rendelet szerinti kozszolgaltatasi ellentételezés biztositasa kizardlag kozszolgaltatisi
szerzOdés keretében lehetséges, az ellentételezés mértékét igy kell megallapitani, hogy az ne
haladja meg a kozszolgaltatasi kotelezettségek végrehajtasdval Osszefiiggésben felmeriilt
indokolt koltségeket, valamint az adott szolgéltatasi dgazatban szokisos mértékii, ésszerli
nyereséget, azaz elkeriilje a tulkompenzéciot.

2012. jalius 1-jén 1épett hatalyba a személyszallitasi szolgaltatdsokrol szolé 2012. évi XLI
torvény (a tovabbiakban: Szszt.), amely alapvetden 1j jogi kornyezetet teremtett a kozdsségi
kozlekedés ellitasa tekintetében azzal, hogy a személyszallitasi szolgéltatasokkal osszefiiggd
alapvetd és 1ényeges szabalyokat egységesen tartalmazza mind az autébusszal végzett, mind
pedig a kotottpalyas személyszallitisi kdzszolgaltatas vonatkozisaban.

Az Szszt. 4. §-a és 30. §-a megismétli és megerdsiti az ellentételezéssel kapcsolatosan az EK
rendeletben mar deklardlt szolgéltatéi jogosultsdgot, valamint az ellatasért felelds és a
szolgaltat6 elszamolassal kapcsolatos kotelezettségeit.

Az Szszt. 51. § (3) bekezdése az Atmeneti rendelkezések korében arrdl rendelkezik, hogy a
2009. december 3-4t megel6zden megkotott személyszallitasi kozszolgaltatasi szerzodések az
azokban rogzitett hataridé leteltéig hatdlyban maradnak azzal, hogy mddositasuk sorin
azonban a 1370/2007/EK rendelet rendelkezéseit mar figyelembe kell venni.

A varos Kozgytlilése 2013. oktober 3-ai hatarozatival moddositotta a DKV Zrt. két
kozszolgéltatasi szerzOdését, melyek alapjan a tarsasig a bevétellel nem fedezet indokolt
koltségeire a DMJV-tdl kompenzéacidra valt jogosultta - mar a 2013. évre vonatkozdan is.

Az Onkorményzati (tulajdonosi) érdekérvényesités alapelvarasként tovabbra is meghatirozo.
A tagvallalatok valdédi szakmai iranyitasa és kontrollja megvalosult, ennek tovabbfejlesztése a
cél. 2006. év soran fejlesztés tortént a cégcsoport controlling rendszerében, dj szoftvert
vezettiink be (TM1 Controlling szoftver), amelynek haszndlataval folyamatosan fejlesztjiik a
controlling rendszert. 2018. évben elkezdtiik a controlling, a f0konyvi konyvelési rendszer
(pénziigy, szamvitel) fejlesztése elokészitdé munkalatait, terveink szerint 4j integralt rendszer
alkalmazasba vételével, annak érdekében, hogy az id0kozben elavult iigyviteli és controlling
szoftvereinket lecserélve, a mai kor kovetelményeinek megfeleld szoftverek és hardverek
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hasznalatdval tudjuk a tulajdonosi, a vezetdi, valamint a kiillonféle hatésagok igényeket
kielégiteni, a vonatkozo jogszabalyi, minOségbiztositasi €s belsO szabalyozasi eldirasoknak
eleget téve. A fejlesztés soran kiilonos figyelemmel kell lenni a meglévd, és tovabbra is
hasznélni tervezett rendszereinkhez (kiilsnosen a ZAFIR és a bérszamfejtd program) torténd
illeszkedést biztositasat, a rendelkezésre all6 anyagi forrasokra, valamint a fokozatossag
elvének érvényesitésére.

Az erbforrasok cégcsoport szintll optimalizalasaban szintén jelentds eredményt értiink el,
2011. évben bevezettiik az egységes fedezetvizsgalaton alapuld cash-pool rendszert.

Kialakitottuk és mukodtetjiik a kozos beszerzési rendszert, amelyet bekovetkezett jogszabalyi,
szervezeti és hataskori eldirdsok valtozasidnak figyelembe vételével ujragondolt forméaba
ontottiink. 2018. évben kiadasra kertilt a cégcsoport legijabb beszerzési szabalyzata.

Tovébbra is elvaras, hogy az EU tagsidg hatdsait folyamatosan kezeljiik és feleljiink meg a
vonatkoz6 eldirasoknak.

A tagvallalatok expanzios tevékenysége révén is figyelemre méltd eredményeket értiink el.
Az alapitds 6ta tobb ) befektetést hajtottunk végre (cégvasarlas, alapitas), amelyek jelentds
része az expanzidt szolgilta. Az egyes tagvallalataink sajat milkodési teriiletiikon a piaci
pozicidikat megerdsitették, szolgaltatasi teriiletiiket novelték. 2009. évben meghatarozé volt a
helyi buszkozlekedés atvétele a Hajdd Volan Zrt.-t6l, amelyet a jelzett idoponttdl a cégesoport
egyik tagvéllalata, a DKV Zrt. végez.

Uzleti tovabblépést jelent az ij, egységes integralt értékesitési rendszer bevezetése a Civis
Haz Zrt.-nél 2010. évben, a Debreceni Vizmii Zrt.-nél 2012. évben.

Expanziés torekvéseink megvaldsulasanak djabb fejezete a Debreceni Vizmi Zrt.-nél irodik,
a tarsasag 2015. aprilis 1-tdl 22 telepiilés ivoviz-szolgaltatasat vette at a végelszamolas ala
keriilt korabbi szolgiltaté Hajdi-Bihari Onkormanyzatok Vizmii Zrt.-t5l (Artind, Beds,
Berekboszormény, Biharkeresztes, Bihartorda, Bojt, Ebes, Esztar, Hajdibagos, Hajdisamson,
Hencida, Korosszakal, Korosszegapiti, Magyarhomorog, Mezdsas,  Mikepércs,
Monostorpalyi, Nagykereki, Pocsaj, Sarand, Szentpéterszeg, Told). Ezzel egy idében keriilt
sor az ISPA projektben Debrecenhez kapcsolédd 4 agglomericios telepiilés (Hajdisamson,
Mikepéres, Sarand, Ebes) szennyvizszolgaltatasanak atvételére is. 2015. november 1-t6] tjabb
4 telepiilés (Pocsaj, Esztar, Hajdubagos, Monostorpalyi) szennyvizszolgaltatasanak ellatasara
kotottek szerzodést. A Magyar Energetikai és Kozmii-szabalyozasi Hivatal A4ltal
engedélyezett, a Debreceni Vizmi Zrt.-vel megkotott iizemeltetési szerzodések alapjan 2017.
januar 1-t6] djabb 4 telepiilés (Derecske, Hajduiszovat, Hosszipalyi és Hossztipalyi-Sosto,
Létavértes és Létavértes-Cserekert) ivOoviz és szennyvizszolgaltatdsanak, valamint tovabbi 4
telepiilés (Konyar, Kokad, Kismarja, Tépe) ivoviz szolgaltatasanak atvételére keriilt sor.
2018-ban tovabbi 6 telepiilés fejezte ki részvényvasarlassal azt a szandékat, hogy 2019. januar
1-t6l a Debreceni Vizmu Zrt. altal kivanja vizikozmiveit iizemeltetni. Ezek a telepiilések:
Bagamér, Fiilop, Nyirabrany, Nyiradony, Nyirmartonfalva és Vamospércs, amely
telepiiléseken Debreceni Vizmi Zrt. ivoviz és szennyvizszolgaltatast is nyujt.

A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. és a Civis Haz Zrt. jelentds ingatlanallomannyal rendelkezik
Debrecen déli részén, a nemzetkozi repiilotér és a 47-es fout mellett, illetve kozeliikben. Ezen
foldteriiletek beszerzése 2005-2007. években megkezdodott, de a fejlesztés a pénziigyi
véalsaggal megszakadt. A leendd Déli Iparteriilet kialakitisdhoz a beszerzések 2015-2019.
évben folytatddtak, megkezdddott a koézmiivek tervezése. Ez a munka 2020. évben is
folytatddik. 2017. évben megtortént az elsé foldteriilet értékesités: a DMIJV Kozgytilésének
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284/2017. (X1.23.) és 297/2017 (XII.1) szamu hatarozatai, valamint a Debreceni
Vagyonkezeld Zrt. Igazgatdsdganak a 317/2017. (10.03.) és a 359/2017. (12.15.) szamu
hatarozatai alapjan, az id6kozben végrehajtott tulajdonjog rendezések kovetkeztében 1étrejott,
a Debreceni Vagyonkezeld Zrt. tulajdonat képezd, Debrecen kiilteriilet 0499/8 és 0499/9 hrsz-
U ingatlanokat a tarsasag a 2017. december 13-4n kelt adasvételi okirat alapjan értékesitette,
amelynek arbevétele a 632.391 E Ft volt. A teriiletrendezések sordn a Debreceni
Vagyonkezel6 Zrt. teriileteket értékesitett a teriiletrendezési okiratok alapjan:

- DMIJV Onkormanyzatanak értékesitett teriiletek arbevétele: 24229 E Ft
- Magyar Nemzeti Vagyonkezel6 Zrt.-nek értékesitett teriilet arbevétele:  13.621 E Ft
Osszesen: 37.850 E Ft

A Civis Haz Zrt. a 2018. februar 22-én kelt adasvételi okirat alapjan értékesitette a 0503/34
hrsz-1 teriiletét, amelynek arbevétele 375.157 E Ft volt.

2019. évben a Debreceni Vagyonkezeld Zrt. négy ingatlant értékesitett a Déli Iparteriileten. A
a vevOk az ingatlan vételara mellett az infrastruktura kialakitasa ellenértékeként szolgéltatisi
dij fizetésére is kotelezettséget vallaltak, mely jelentds részét mar meg is fizették. A
bevételbdl a szamviteli szabalyok alapjan 2019. évben 1.802.986 E Ft kellett elszdmolni, Az
infrastruktira kiépitését kovetden még tovabbi 0,5 Mrd arbevétel elszdmolasira lesz
lehetdségiink.

A Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. megalakulasat kovetden tagvallalati hatékonysig javitasaban,
az egyes vallalatok kovetkezetes racionalizdldsa terén is jelentdés eredményeket értiink el,
tobbszor hajtottunk végre szervezeti valtozasokat €s racionalizaltuk a tagvallalati struktdrat.
Az iizleti lehetdségek kihasznalasa érdekében uj cégeket alakitottunk, illetve a vonatkozd
jogszabalyok 4ltal eldirt tokevédelmi intézkedések végrehajtasaként tokét emeltiink, illetve
potbefizetéseket hajtottunk végre a meglévd tarsasdgokban, atalakuldsok végrehajtasaval
pedig noveltiik a cégcsoport hatékonysagat.

1.2 A holding kialakitasa révén nyert elonyok

1.2.1 Pénziigyi elonyok

A pénziigyi elonyok jelentds része a holding-szervezet teljes kiépiilése utan mar rovidtavon
jelentkezett és jol megfoghaté megtakaritasokat jelentenek a cégcsoport szintjén.

Hatékonyabb pénzgazddlkodds

A holding létrehozasanak egyik alapvetd célja a tarsasagok pénzgazdalkodasanak
hatékonyabba tétele volt. Erre a treasury (kincstar) funkcid, illetve a cash-pool rendszer
kiépitése ad modot. A rendszer lényege, hogy a cégcsoport pénzeszkozeit egységesen kezeli.
A likviditdismenedzselés lehetové teszi a cégcsoport pénzeszkozeinek optimalizalasat a rovid
€s hosszu tavu likviditas biztositasa mellett.

A kozponti cash-pool rendszer bevezetésének az eldnye, hogy rovidtivon jelentds javulés
érhetd el vele a cégcsoport pénziigyi teljesitményében. Ehhez azonban meg kellett teremteni a
rendszer miikodésének alapfeltételeit is. Mindenekeldtt egyetlen, kozos szamlavezetd bankot
kellett kivalasztani, amelynél az Osszes véllalat szamldit kezelik. A vallalatoknak pedig
rendszeresen el kell késziteni (gordiild) likviditasi terveiket, melyeket szigorian be kell
tartaniuk. A Debreceni Vagyonkezel Zrt. és tagvallalatainak Pénziigyi Mechanizmusainak
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Szabalyzatat, mely magaban foglalja a likviditas tervezési és értékelési rendszert is, a
Debreceni Vagyonkezeld Zrt. dolgozta ki.

2011. évben tovabb fejlesztettiik a cégcsoport cash-pool rendszerét, 2018. évben pedig 1j
szerzOdések megkotése révén részben atalakitottuk a cégcsoport finanszirozédsi rendszerét,
amelynek lényegi elemeit a 2.4.1 pont A cégcsoport finanszirozasi rendszerében
bekovetkezett valtozasok cimil részben foglaltuk dssze.

Eredményesebb pénzpiaci fellépés

Az eredményesebb likviditismenedzselés mellett a tigabban értelmezett befektetések, illetve
hitelfelvételek, valamint pénzintézeti kapcsolatok terén is kedvezObb helyzetbe keriilt a
cégcsoport. A holdingnak lehetdsége van arra, hogy a fejlesztésekhez sziikséges forras sajat
erd részét optimalizalva az idegen forrds fokozottabb igénybevételével a fejlesztési forrasokat
maximalizélja.

,,Belso bank” miikodtetése

A holding léte azt is lehetové teszi, hogy a banki koltségek kikeriilésével a cash-pool
rendszerben a szabad pénzeszkozokkel rendelkezd vallalatok a csoport mas tarsasagai
szamara nyujtsanak hitelt, mindkét fél szamara elonyos feltételek mellett. Az igy 1étrejovo
belsé hitelpiac mukodtetése révén udjabb megtakaritdsokra nyilik lehetdség, mert nem
fordulhat eld, hogy az egyik vallalat szabad pénzeszkozokkel rendelkezik, mikdzben a masik
magas kamatra kénytelen hiteleket felvenni. A ,,bels6 bank” miikodtetésénél arra kell tigyelni,
hogy 0sszességében nyereséget hozzon a cégcsoport szdméara és ne csupan a kedvezd anyagi
helyzetben 1évo tagvallalatokkal finansziroztassak a gyengébben teljesitoket.

Kedvezdbb beszerzési poziciok

A holding koordinacios tevékenysége révén kihasznalhatéak a méretgazdasagossag elonyei. A
djonnan €letbe 1épett kozbeszerzési jogszabaly valtozasai miatt a beszerzési gyakorlatunkat is
meg kellett valtoztatni. Nem feladva a kozos beszerzés révén elérhetd eldnyoket, a
kozbeszerzés hatalya al4 tartozd, ilyen jellegli beszerzésekre a Debreceni Vagyonkezel Zrt. ir
ki kozos palyazatot €s bonyolitja le a kozbeszerzési eljarast, az érintett tagvéllalatokra
érvényesen.

2018. évben a cégcsoport egészére érvényes Beszerzési szabalyzat keriilt kidolgozasra és
kiadésra.

1.2.2 Vezetési-szervezési elonyok

Vezetési-szervezési elonyoknek nevezziik azokat a tényezdket, melyek a cégcsoport
hatékonyabb miikodésével és jobb ellendrizhetdségével kapcsolatosak.

A vdllalati pénziigyi-szdmviteli és controlling rendszer hatékonysdgdnak novelése

A holding 1étrehozéasa lehetdvé tette, hogy a cégcsoporton beliill egységesek legyenek a
pénziigyi-szamviteli rendszerek, a tervezési és beszamolasi folyamatok. A kdzos szabalyok,
fogalmak, a korszeri informéciés rendszerek révén ndé a vallalatok atlathatosaga
(transzparencia), jobban megitélhetdvé, Osszehasonlithatovd és szamon kérhetdvé valik
teljesitményiik. A konszolidalt beszamol6 készitésével, amely kozos, egységes konszolidacids
politika alapjan keriil 0sszeéllitasra, a halmozddésok kiszlirése révén, valdsaghii képet tudunk
bemutatni a cégcsoport teljesitményérél a tulajdonos €s valamennyi érdekelt szaméra.
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Konszolidalt beszamol6t elsé izben 2002. évrdl készitettiink. A rendszer tovabbfejlesztése
érdekében 2006. évben bevezettik a TM1 Controlling szoftvert. 2011 évtdl boviilt a
konszolidacioba bevont vallalatok szama, mivel a kozvetetten 100%-ban a Debreceni
Vagyonkezeld Zrt tulajdondban 1évd, magyarorszagi székhelyli tarsasdgokat is bevontuk a
konszolidacids korbe a kozvetlen 95-100%-os tulajdonlésu tarsasdgok mellett.

2018. évben a konszolidacids politika valtozasa kovetkeztében moédosult a konszolidacios kor
meghatirozasa, a kovetkezok szerint:

Kotelezd a konszolidacioba bevonni, mint lednyvallalatot valamennyi olyan gazdasagi
tarsasagot, amelyre Debreceni Vagyonkezel¢ Zrt. mint anyavéllalat meghatiroz6 befolyést
képes gyakorolni - fliggetleniil a tulajdonlés, a befolyas gyakorlas kozvetlen vagy kozvetett
modjara, valamint a lednyvéllalat kozbensd anya statuszdra - és megfelel az aldbbi
feltételeknek:

A bevonasrol valo dontés évét megeldzd év szamviteli beszamoldjaban és a bevonasrol vald
dontés évének lizleti tervében (tehat mindkét évre vonatkozdan) a kovetkezd harom feltétel
koziil legalabb egy fennall:

* a leanyvallalat mérlegf6osszege meghaladja a Debreceni Vagyonkezeld Zrt. és
valamennyi lednyvallalata Osszesitett mérlegf6osszegének a 0,5%-at;

* a leanyvallalatnak a tobbi lednyvallalaton és a Debreceni Vagyonkezeld Zrt.-n
kiviili netté arbevétele (kiilsé arbevétele) meghaladja a Debreceni Vagyonkezeld
Zrt. és valamennyi lednyvallalata Gsszesitett kiilsé nettd arbevételének az 1%-at;

* aleanyvallalat éves atlagos statisztikai allomanyi 1étszama meghaladja a Debreceni
Vagyonkezeld Zrt. és valamennyi lednyvéllalata Osszesitett atlagos statisztikai
alloméanyi létszdmanak a 2%-at.

Mivel kiilfoldi székhelyli lednyvéllalatoknak a magyar szdmviteli el6irdsoknak megfeleld
konszolid4cidja joval nagyobb terhet r6 mind a ledny mind a konszolidacidt végzo
anyavallalatra, ezért ezen kiilfoldi székhelyli lednyvallalatokra a mérlegf6osszeg 2%-os
arinya, a kiils6 arbevétel 3%-os aranya és 1étszadm 4%-os aranya vonatkozik.

A leanyvallalati statuszba keriild tarsasagoknak eld kell irni, az un. kiils6 &arbevétel
elkiilonitését.

A leanyvallalatokra egyedileg eldirt elozo feltételek nem teljesiilése esetén addig lehet
kihagyni egy leanyvallalatot a konszolidacidébol, amig a konszolidaciobdl ezen okbol
kihagyhat6 valamennyi le4dnyvallalatnak a bevonasrdl valé dontés évét megel6zd év
szamviteli beszamoldjaban és a bevonasrdl vald dontés évének iizleti tervében (tehat mindkét
évre vonatkozdan) az Osszesitett:

*  mérlegféosszege nem haladja meg a Debreceni Vagyonkezeld Zrt. és valamennyi
leanyvéllalata 0sszesitett mérlegf6osszegének az 5%-at és

» kiilsO arbevétele nem haladja meg a Debreceni Vagyonkezeld Zrt. és valamennyi
leanyvallalata Osszesitett kiilso netto arbevételének az 5%-at és

* ¢éves atlagos statisztikai dllomanyi 1étszdma nem haladja a Debreceni Vagyonkezeld
Zrt. és valamennyi lednyvallalata Osszesitett atlagos statisztikai allomanyi
1étszdmanak a 10%-4t.

A controlling és az {igyviteli rendszereink tovabbfejlesztésére vonatkozd elOkészito,
helyzetfelmérd feladatokat az 1.1 pontban leirtak szerint elkezdtiik 2018. évben, folytattuk
2019. évben és a controlling rendszer tovabbfejlesztését 2020. évben szandékozunk elvégezni.

Gyorsabb és megalapozottabb dontéshozatal

A holding kialakitdsdval a gazdalkodast kiegészitd, tamogatd jellegli tevékenységeket
centralizaljuk, igy a tagvallalatokra az alaptevékenységiik hatékony ellatdsa marad. A
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tagvéllalatok vezetdinek felel0ssége elsdsorban a szakmai kérdésekre terjed ki, a vallalatok
gazdasagi, pénziigyi vezetOinek feladatai pedig kibOviilnek a controllinggal, a tervezési €s
beszamolasi rendszer mitkodtetésével.

A tagvallalatok vezetdinek dontési jogkorén tdlmutaté kérdésekben a Debreceni
Vagyonkezel6 Zrt. munkaszervezetével kell egyeztetni, illetve a dontés is a
munkaszervezetben torténik meg 2017. augusztus 31-t6l azon iigyekben, amelyek nem
tartoznak a Debreceni Vagyonkezeld Zrt. Igazgatdsaga kizardlagos hataskorébe.

Alacsonyabb osszlétszamii irdnyito testiiletek

A tagvallalatokndl megsziint Igazgatésagok és a Feliigyeld Bizottsagok atszervezése
létszamcsokkenést eredményeztek a cégcsoport irdnyitdsidban. A Debreceni Vagyonkezeld
Zrt. djonnan felallitott irdnyité testiiletei ennél joval kisebb létszamuak.

A koztulajdonban all6 gazdaséagi tarsasdgok takarékosabb miikodésérdl szol6 2009. évi CXII.
torvény eloirja, hogy a koztulajdonban 4all6 gazdasigi tarsasagoknal feliigyelObizottsag
létrehozasa kotelezd. A torvény értelmezd rendelkezése szerint koztulajdonban 4all az a
gazdasagi tarsasag is, amelyben a helyi 6nkorményzat kozvetlen és kozvetett médon tobbségi
befolyéssal rendelkezik. Ezen jogszabdlyi eloirds alapjan a Debreceni Vagyonkezeld Zrt.
Igazgatdsaga feliigyeld bizottsagok tjbdli, illetve elsé felallitasardl dontott azon tagvallalatok
esetében, ahol a hatilyba 1épés idOopontjaban feliigyeld bizottsig nem miikodott, illetve az
djonnan létrejott tarsasagoknal is kineveznek feliigyeld bizottsagot.

Belso szolgdltatdsok nyijtdsa

A holding képes olyan egységes szolgéltatisokat nydjtani vallalatai szamara, melyeket
kozpontilag érdemes megszervezni. A holding koézpontja egyfajta tudasbazis, ahol minden
tagvallalat szamara elérhetéek a miikodését javitani képes informaciok. Masrészt megvan a
lehetdsége arra, hogy a cégcsoport egyes tagjai altal nyujtott szolgiltatdsok mas tagvallalatok
igénybe vegyék, csokkentve ez altal a kiilsd szolgaltatdsokat. Ilyen szolgaltatisok az
informatikai, a bérszdmfejtési, jogi, humanpolitikai és a konyvviteli szolgaltatasok.

1.2.3 Kozvetlen tulajdonosi elonyok
Hatékonyabb tulajdonosi érdekérvényesités

A koribban az Onkormanyzat tulajdonaban 1évé tirsasdgok a Debreceni Vagyonkezeld Zrt.-
nek tartoznak beszdmoldsi kotelezettséggel és az Onkorményzatnak —kizardlag a
vagyonkezelOjét kell feliigyelnie. A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. a korabbi irdnyitéasi
feladatok és ezzel a terhek nagy részét atvette. A holding révén uj tarsasdgokat is be lehet
vonni a hatékonyabban mikodé szervezeti keretek kozé, illetve tovabbi befektetési
lehetdségek kihasznalaséra is alkalom nyilik.

Onkormdnyzati timogatdsok csokkentése

A cégcsoporton belill vannak olyan tevékenységet végzd tarsasagok, amelyek e feladataik
ellatdsidhoz tdmogatast kaptak az Onkormdanyzattél. A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. altal
iranyitott folyamatok (a hatékonysag javitasa, a gazdalkodas racionalizaldsa, az er6forrasok
optimalizalasa, kiilsd toke bevondsa) nyoman jelentdsen csokkent és 2004. évben meg is sziint
az Onkorméanyzat ilyen jellegii pénziigyi szerepvallalasa.
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Ugyanakkor a cégcsoporton beliil lehetnek olyan fejlesztési célok, amelyek a tulajdonos
Onkorményzat szdméra kiemelt fontossaggal birnak és ezért megvaldsitasukhoz fejlesztési
tamogatast biztosit. A kozosségi kozlekedés kozponti koltségvetési tdmogatasanak 2005-
2012. években feltétele volt az Onkormanyzat teherviselése is. A médositott kozszolgaltatasi
szerzOdések alapjan 2013. évtdl kezdddéen a DKV Zrt. a bevétellel nem fedezet, indokolt
koltségeire a DMJV Onkormanyzatatél kompenzaciora valt jogosultta.

Onkormdnyzati image novelése

Az Onkorményzat 4ltal alapitott holding méretét és jellegét tekintve Magyarorszigon
egyediilallonak szamitd vallalkozas volt az Onkorméanyzati szektorban. DMIV
Onkorményzata élenjaré volt ezen a teriileten, példajat kovetve az orszdgban mar tobb
varosban létrehoztak hasonld jellegli szervezetet. A Holding sikeres miikodése folyamatos
publicitast biztosit a varosnak. A vallalkozas eredményessége igen pozitivan befolyasolhatja a
térség gazdasagi helyzetét. A hatékony kozigazgatds és a profitorientalt véllalkozasok
vonzoak a befektetdk szamara. A lakossag felé torténd egységes fellépés, az adminisztracid
gyorsuldsa, mindségének javulisa segiti az Onkorméinyzat alapfeladatinak ellatisit, a
lakossag igényeinek kielégitését. Mivel a holding létrehozasiat és milkodését fokozott
érdeklodés kisérte és kiséri, nagy figyelmet kell forditani tovébbra is a folyamatos, az
Onkormanyzattal 6sszehangolt kommunikéciéra.

1.3 A cégcsoport létrejotte

A DMIV Kozgytlésének 175/2000. (VIL.06.) Kh. hatdrozata és a részvénytarsasag
Kozgytilésének 4/2000. (VIL.O7.) Kh. hatdrozata nyoman, az onkormanyzati részesedések
apportjaval teljesitett tOkeemeléssel a Debreceni Vagyonkezeld Zrt. tulajdonosa lett a tiz,
korabban kizarélagos dnkormanyzati tulajdonban 1év0 gazdasagi tarsasdgnak. 2000. julius 7-
t0l az Zrt. forrasoldalon megjelend 16.294.125 E Ft alaptékéjébol eszkdzoldalon 16.274.125
E Ft-ot tett ki a tiz tarsasdgban 1évd 100%-os részesedése.

2000. december 21-ével bdviilt a tagvallalatok szama, a Debreceni Vagyonkezel6 Zrt.
megvasarolta az AIRPORT-DEBRECEN Kft. iizletrészeinek 100%-at.

2001. december 07-én a Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. egyszemélyes tarsasagként
megalapitotta a Debrecen Rendezvénycsarnok Beruhdzé Kft.-t.

A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. 2003. méarcius 28-an megvasarolta a ,,Régi Vigadé” Kft.,
2003. junius 6-an a Friss Radi6 Kft. iizletrészeinek 100%-at, majd mindkét tarsasdgban
tokeemelést hajtott végre. 2003. oktober 31-én a ,,Régi Vigadd” Kft. beolvadt a Debreceni
Gyogytiirdé Kft.-be. 2003. november 14-én a Debreceni Kulturalis és Fesztivalkozpont Kft.,
valamint a Debrecen Rendezvénycsarnok Beruhazo Kft. beolvadt a Civis Haz Zrt.-be.

2004. évben uj tarsasagok keriiltek a vallalatcsoportba: 2004. november 16-an a Debreceni
Vagyonkezeld Zrt. és a Civis Haz Zrt. megalapitotta a Civis Haz Ingatlan Kft.-t, 2004.
november 29-én a Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. €s a Debreceni Gyogyfiirdd Kft. hozta 1étre a
Nagyerdei Gyogyaszati Kft.-t.

A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. 2005. 4prilis 1-jén megvasarolta az Airport Invest
Ingatlanfejlesztd Kft. tizletrészeinek 100%-at, 2005. junius 3-4n megalapitotta a Debreceni
Sportuszoda Kft.-t. A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. és a Debreceni Vizml Zrt. kozdsen
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alapitottak céget: 2005. december 16-an a székelyudvarhelyi szé€khelyli S.C. AQUA NOVA
HARGITA S.R.L. roméaniai bejegyzésii tarsasagot.

2006. februar 14-én a Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. és a Debreceni Vizmii Zrt. megalakitottak
a Civisviz Befektetd, Vagyonkezeld és Tanacsad6 Kft.-t. 2006. november 28-an a Debreceni
Vagyonkezeld Zrt. és a Debreceni Gyogyfiirdo Kft. értékesitette a Nagyerdei Gyogyaszati
Kft. tizletrészeinek 51%-at a VESZ Vagyonkezeld Kft.-nek, mely kovetkeztében a Debreceni
Gyogyfiirdd Kft. tulajdondban maradt a Nagyerdei Gydgyészati Kft. iizletrészeinek 49%-a.
2006. november 08-an a Debreceni Vagyonkezeld Zrt. megvasarolta a Strigonium Zrt.
részvényeinek 4%-at. 2006. november 30-an a Debreceni Vagyonkezeld Zrt. megvasérolta a
DMIJV Onkorményzatétél az A.K.S.D. Varosgazdalkodési Kft. 49%-os tulajdoni részét.

A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. 2007. mércius 29-én a DOTENERGO Zrt.-vel kozdsen
megalakitotta a Debreceni Energetikai Centrum Kft.-t, 50-50%-os tulajdoni hanyaddal. 2007.
augusztus 1-jén a Kft.-nek a DOTENERGO Zrt. tulajdondban 1€vé iizletrészeit a Debreceni
Hoszolgaltatd Zrt. megvasarolta. A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. 2007. 4prilis 20-4n
megalapitotta a DEHIR Debreceni Hirdetési és Produkciés Kft.-t. A Debreceni Vagyonkezeld
Zrt. 2007. augusztus 1-jén a VESZ Kft.-vel kozosen megalakitotta a Pharmapolis Klaszter
Kft.-t 75-25%-o0s tulajdoni hanyaddal. A 2008. év sordn bekovetkezett tulajdonos korbeli
valtozasok (belépett a Debreceni Egyetem és a Hajdui-Bihar Megyei Kereskedelmi és Ipari
Kamara) és jegyzett tOkeemelések kovetkeztében a Debreceni Vagyonkezeld Zrt. tulajdoni
hanyada 22,5%-ra csokkent. 2007. szeptember 30-an a Civis Haz Ingatlan Kft. és az Airport
Invest Ingatlanfejleszté Kft. beolvadt a Civis Haz Zrt.-be.

A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. 15%-o0s részesedéssel 2008. augusztus 25-én a FUN
Szorakoztatd Kozpont Kft.-vel, valamint egy maginszemély részvételével megalakitotta az
ARBO INVEST Zrt.-t. A Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. a Civisviz Befektetd, Vagyonkezeld
és Tandcsadd Kft.-ben meglévd iizletrészét 2008. szeptember 25-én értékesitette a Debreceni
Vizmili Zrt. részére. A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. 2008-ban eladta harom 100%-os
tulajdonu lednyvéllalatat: november 30-4n az AIRPORT-DEBRECEN Kft.-t, december 15-én
a Debreceni Sportuszoda Kft.-t, december 30-4n a Friss Radi6 Kft.-t.

2009. aprilis 28-an a Debreceni Vagyonkezeld Zrt. a Hajdu-Bihar Megyei Kereskedelmi és
Iparkamara, valamint a Richter Gedeon Nyrt. megalapitotta a Pharmapolis Gyogyszeripari
Tudoményos Park Kft.-t, amelyben a Debreceni Vagyonkezeld Zrt. tulajdoni hdnyada 49%.
A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. 2009. majus 03-4n visszavasarolta az AIRPORT-
DEBRECEN Kft. iizletrészeinek 100%-at. A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. 2009. jinius 26-
an, 33,3% tulajdoni arannyal részt vett a Termal Egészségipari Klaszter Kft. alapitasaban. A
Debreceni Vagyonkezeld Zrt. 2009. augusztus 26-an értékesitette a Strigdnium Zrt.-ben
meglévo részvényeit. A Debreceni Regionalis és Innovacios Ipari Park Kft. 2009. szeptember
30-4n beolvadt a Civis Haz Zrt.-be. A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. 2009. november 17-én
5% tulajdoni résszel, kiilsé befektetokkel megalakitotta az ICONO-Pharma Kft.-t. A
Debreceni Vagyonkezeld Zrt. 2009. december 18-an értékesitette a Debreceni Energetikai
Centrum Kft.-ben meglévo iizletrészét a DKV Zrt. részére.

2011. szeptember 30-ai nappal megtortént a Debreceni Vizmii Zrt. és a Debrecen
Onkorményzat Lapkiadé Kft. vagyonatértékeléssel egybekotott kedvezményes atalakulésa,
Osszeolvadasa. Ugyancsak 2011. szeptember 30-an hasonlé médon olvadt 6ssze a Debreceni
Hészolgaltaté Zrt. és a DEHIR Kft. Ugyan ezen iddponttal megalakult a Debreceni Reptér
Eszkozkezelo Kft. az AIRPORT-DEBRECEN Kft.-bdl torténd kivélas tdtjan. 2011. oktéber
01. napjan a Debreceni Vagyonkezeld Zrt. értékesitette az AIRPORT-DEBRECEN Kft.-ben
meglévo tizletrészeinek 74%-at.
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A Debreceni Vagyonkezelo Zrt., egyszemélyes tulajdonosként, 2012. augusztus 24-én
megalakitotta a Déli Ipari Park Kft.-t. A Debreceni Gyogytiirdé Kft. 2012. december 17-én
értékesitette a Nagyerdei Gyogyaszati Kft.-ben megléve iizletrészeit a VESZ Vagyonkezeld
Kft. részére. A Debreceni Vizmu Zrt. 2012. december 18-an értékesitette a KELET-AQUA
Kft.-ben meglévo iizletrészeit.

A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. 2013. aprilis 15-én megszerezte az A.K.S.D. Kft.-bdl
sz€tvalas utjan kivalt Debreceni Hulladék Kozhasznti Nonprofit Kft. iizletrészeinek 49%-at. A
Debreceni Vagyonkezeld Zrt. a Debreceni Hulladék Kozhaszni Nonprofit Kft.-ben meglévo
részesedéseinek aranyat 2013. méjus 02-4n, tdkeemelés ttjan 51%-ra, 2013. december 16-4n
tizletrészvasarlassal 90%-ra novelte. A Debreceni Vizmill Zrt. tobbségi tulajdonaban 1évo
DEVIZGEP Kft. 2013. jinius 30-dn beolvadt a szintén a Debreceni Vizmii Zrt. tobbségi
tulajdonaban 1évé DEVIZEP Kft.-be.

A Debreceni Vagyonkezelo Zrt. 2014. januar 24-én értékesitette a Debreceni Hulladék
Kozhaszni Nonprofit Kft. iizletrészeinek 11%-at 13 vidéki Onkorméinyzat kozos
tulajdonlasaba, majd 2014. december 04-én a Debreceni Vagyonkezeld Zrt. a Kft. tovabbi
tobbségi iizletrészét is értékesitette DMJV Onkormanyzata részére. A DKV Zrt. 2014. jtnius
27-én értékesitette a Debreceni Energetikai Centrum Kft.-ben meglévd lizletrészeit. Az
ICONO-Pharma Kft. 2014. szeptember 29-én végelszdmolds dtjan megsziint. A Debreceni
Reptér Eszkozkezeld Kft. 2014. november 11-én beolvadt a Civis Haz Zrt.-be. A Debreceni
Vagyonkezel6 Zrt. 100%-os tulajdonlasaval, 2014. december 31-én megalakult a DV Parking
Kft. a DKV Zrt.-bdl torténd kivalas dtjan.

A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. Igazgatosaga dontott a Debreceni Vizmi Zrt. alaptokéjének
1.000.000 Ft osszegli felemelésérdl uj részvények kibocsatiasaval, ez 2015. marcius 10-én
megtortént. A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. 2015. marcius 18-an értékesitette a Debreceni
Vizmi Zrt. 22 db, egyenként 10.000 Ft névértékt részvényét 22 Kkistelepiilési onkormanyzat
részére, akik ennek fejében a vizikdozmill szolgaltatisuk ellatasat palyaztatds nélkil a
Debreceni Vizmii Zrt.-re bizhattdk. A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. Igazgatdsaga a Debreceni
Vizmii Zrt. és a Debreceni HOszolgaltatd Zrt., mint a kivalassal érintett cégek, valamint a
2015. februar 28-ai idOponttal megtortént. A Déli Ipari Park Kft. 2015. aprilis 07-én, a
Termal-Egészségipari Klaszter Kft. 2015. szeptember 17-én végelszamolassal megsziintek.

A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. és az AIRPORT DEBRECENI HOLDING Kft. 274.400 E Ft
értékili tokeemelést hajtott végre (68.600 E Ft + 205.800 E Ft) az AIRPORT-DEBRECEN
Kft.-ben, 2016. junius 28-4n, a tulajdoni ardnyok érdemi valtoztatasa nélkiil. A Debreceni
Vagyonkezeld Zrt. 2016. julius 19-én értékesitette a Debreceni Vizmi Zrt. 8 db, egyenként
10.000 Ft névértékii részvényét 8 kistelepiilési onkormanyzat részére, akik a mar kialakult
gyakorlatnak megfeleléen, mint tulajdonosok, 4 telepiilés esetében az ivoviz és szennyviz
szolgaltatas, 4 telepiilés esetében az ivoviz szolgaltatds ellatasat palyaztatds nélkiill a
Debreceni Vizmii Zrt.-re bizhattik. Debreceni Vagyonkezeld Zrt. 100%-os tulajdonlasaval
2016. julius 31-én megalakult a FOnix Irodahaz Kft., a Civis Haz Zrt.-bdl torténd kivalas
utjan.

A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. 100%-os tulajdont lednyvallalata, a Fénix Irodahaz Kft.,
60%-o0s részesedésével, valamint a HUNEP Universal Zrt. 40%-os részesedésével 2017.
junius 22-én megalapitotta a Forest Offices Debrecen Kft.-t, 500.000 E Ft-os jegyzett t6kével.
1.500.000 E Ft tOketartalékkal. Az alapitast kovetden, 2017. augusztus 09-én kezd6dben a
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HUNPEP Zrt. a Kft.-ben meglév részesedését eladta lednyvallalata, a HALKOZ
Ingatlanfejleszto és Beruhazo Kft. részére.

A Debreceni Vagyonkezelo Zrt. 2018. november 16-an értékesitette a Pharmapolis
Gydgyszeripari Tudomédnyos Park Kft.-ben meglévd iizletrészei 100%-4t. A Debreceni
Vagyonkezeld Zrt. 2018. november 28-4n értékesitette a Debreceni Vizmi Zrt. 15 db,
egyenként 10.000 Ft névértékli részvényét 6 kistelepiilési onkormanyzat részére, akik ennek
fejében a vizikozmii szolgaltatasuk ellatasat palyaztatds nélkiil a Debreceni Vizmil Zrt.-re
bizhattdk, 2019. januér 01-jétdl.

2019. marcius 1-jei hatallyal az AIRPORT-DEBRECEN Kft. neve megvéltozott, az dj név:
DEBRECEN INTERNATIONAL AIRPORT Kft.

A Fonix Irodahdz Kft. 2019.03.18. napt6l Debreceni Ipari Centrum Kft néven mikodik
tovabb.

A Debreceni Vizmii Kft-nek a DEVIZEP Kft-ben fenndll6 tulajdoni hanyada 2019.04.26-4n
tizletrész vasarlassal 90%-ra modosult.

A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. tarsasdgainak 2019. december 31-ei befektetett pénziigyi
eszkozként nyilvantartott tartds részesedéseinek jegyzett tokéjét és a tulajdonos Debreceni
Vagyonkezeld Zrt.-nél nyilvantartott konyvszerinti értékeit (apportérték, vésarlasi ar,
alapitaskori pénzbeli hozzdjarulas adatai korrigdlva az 1idokozi 4atalakuldsokkal,
tokeemelésekkel, értékvesztések elszamolasaval, tokeleszallitasokkal és értékesitésekkel) az
alabbi tablazatban mutatjuk be:

Cégnév Jegyzett toke Részesedés
nyilvantartasi értéke
(E Ft) (E Fv)
Debreceni Hoszolgaltato Zrt. 1.303.000 8.861.075
Debreceni Vizm Zrt. 2.891.000 4.206.818
Civis Haz Zrt. 2.553.203 4.864.488
DKV Zrt. 500.000 506.993
Debreceni Gyogyfiird6 Kft. 598.825 381.727
Médiacentrum Debrecen Kft. 106.900 55.600
DV Info Kft. 13.100 10.200
Osszesen (apportalt tarsasiagok) 7.966.028 18.886.901
AIRPORT-DEBRECEN Kft. 152.000 0
A.K.S.D. Kft. 340.000 1.773.363
Osszesen (vasarolt tarsasagokbani részesedés) 492.000 1.773.363
S.C. AQUA NOVA HARGITA S.R.L. 837.366 83.736
Arbo-Invest Zrt. 94.600 750
Pharmapolis Klaszter Kft. 10.000 2.250
Osszesen (pénzbeli hozzajarulas titjan szerzett) 941.966 86.736
DV Parking Kft. 3.000 100.857
Debreceni Ipari Centrum Kft. 10.000 937.481
Osszesen (atalakulas tGtjan szerzett) 13.000 1.038.338
Részesedések mindosszesen: 9.412.994 21.785.338

A Tart6s részesedés kapcsolt vallalkozasban értéke 2018. évhez képest 84 E Ft-tal emelkedett,
az alabbiakban részletezett események hatasara:
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- A devizas részesedés 2019. évi devizas tételek év végi értékelése okan az Aqua Nova
Hargita Kft. részesedésének atértékelése miatt 84 E Ft arfolyam nyereség keriilt
elszamolasra. gy a Kft.-ben meglévd részesedés értéke az el6z6 évhez képest az
arfolyamnyereséggel novelt értékben, 83.736 E Ft Osszegben keriil kimutatasra a
targyévi beszamoloban.

1.4 A Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. munkaszervezete, iranyitasa

A kovetkezd abra mutatja be a Debreceni Vagyonkezeld Zrt. hatdlyos irdnyitasi struktirijat.
A munkaszervezet 2013. évben az SZMSZ mddositasdval Osszhangban véltozott meg,
tekintettel arra, hogy a tulajdonos 2013. julius 2-ai hatdlybalépéssel szétvalasztotta az elnok-
igazgatéi statuszt, létrehozta a vezérigazgatéi munkakort és megsziintette a stratégiai
igazgatéi munkakort. 2016. 4prilis 1-jei hatdllyal létrehozasra keriilt a miszaki igazgatoi
munkakor, 2017. februar 20-ai hatallyal pedig visszaallitasra keriilt a stratégiai igazgatoi
munkakor. 2017. augusztus 31-ét6l a munkaszervezetet vezérigazgatd iranyitja. 2017.
szeptember 1. napjdval a munkaszervezet a jogi igazgatésaggal és a humadanerdforras
igazgatdsaggal egésziilt ki. 2017. december 1-jén tovabb boviilt a szervezet a belso ellendrzési
vezetdi munkakorrel.

A Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. érvényes iranyitasi struktaraja

KOZGYULES Polgarmesteri Hivatal
(DMJIV) = o
DV Zrt.
Feliigyeld bizottsag

DV Zrt.
Igazgatosag

‘ Igazgatésig elnike ‘

‘ Vezérigazgatd ‘

Tagvallalat (Zrt.) ‘ ‘ Tagvallalat (Kft.)

Tulajdonosi Tanacsado
Testiilet

Vezérigazgato Ugyvezetd

(Munkaszervezet)

(Munkaszervezet)
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1.5 A Debreceni Vagyonkezelo Zrt. és tagvallalatai foglalkoztatas
politikaja

A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. és Tagvallalatainak foglalkoztatasi politikdja komoly szerep
megerdsitést kapott azzal, hogy a Debreceni Vagyonkezeld Zrt. munkaszervezete 2017. évtdl
kezddédden humanerdforras igazgatéi munkakorrel boviilt, az 1.4. pontban részletezettek
szerint, amelynek kovetkezményeként kézponti irdnyitassal eréforrast és hangsulyt tud kapni
a cégcsoport a fobb HR teriileteken, mint példaul a HR-stratégia, a kivalasztas, az oktatas, a
szervezetfejlesztés és a bérezés.

Humaneréforras szempontbél a jelen és a kovetkezo 3 év egyik legerdsebb fokuszu teriilete az
utanpotlas management, hiszen a kozel 1500 f0s holding vezetdinek atlagos korfaja 55 év. A
legtobb felsd- és kozépvezetdi pozicidkban vagy nyugdijasok, vagy 3 éven beliil nyugdijba
menod kollégak dolgoznak.

A foglalkoztatas politika sulyponti, ebbdl kovetkezden kiemelt teriilete a munkaerdpiaci
kihivasoknak val6 megfelelés, az ahhoz val6 alkalmazkodéasi képesség feltételeinek a
megalkotdsa. Tagvéllalatainknél, a fizikai 4llomany teriiletén, elsésorban a DKV Zrt.-nél
buszvezetd pozicidknal, illetve a Debreceni Gyogyfiirdd Kft.-nél a vendéglatas teriiletén
jelentkezik ez a probléma, ezért a kozeljovo feladataként sziikséges ujra gondolni az e
teriiletet érintd foglalkoztatas politikat.

Oktataspolitika teriileten éliink a szinergidk lehetdségével, vegyes vezetoképzd tréningek
lebonyolitasaval (Franklin Covey), amely tréningek kiemelten tdmogatjak az utidnpoétlas
management folyamatat.

Fontos stratégiai elem a munkavallalok - kiemelten az informatikai és az idegen nyelvi -
ismereteinek fejlesztése és bovitése, amelyet a munkavallalok széles korét érintd (vezetd €s
nem vezetd beosztasuak egyarant) 2018-2019. évben lezajlott képzések (angol-, német- és
Excel tanfolyam /tobb szinten/, webszerkesztés stb.). keretein beliill szerveztiink meg,
cégcsoport szinten.
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2 A DV Zrt. és leanyvallalatainak 2019. évi gazdalkodasa

A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. tulajdonosi funkcidja ellatdsahoz, sajat tokéjének védelme
érdekében folyamatosan kontroldlnia kell a lednyvallalataiban meglévo részesedései értékét,
vagyis azt, hogy azok eredményesen gazdalkodnak-e, nem veszitenek-e vagyont.

A devizaarfolyamok hektikus mozgéisa fokozott kockazatot jelentett a cégcsoportra nézve a
2016. szeptember 21-éig fennéllé devizahitelek miatt. A deviza hitelek jelzett idépontban
atvaltasra keriiltek Ft-ra, ezért az elkovetkezendOkben a Ft hitelkamatok valtozasa (MNB
alapkamat emelések) jelentenek kockézatot.

Az 1-15. szamud mellékletek tdblazatai €s grafikonjai segitségével mutatjuk be a cégcsoport
részletezett és Osszesitett pénziigyi- (eredmény és mérleg adatait) és a Debreceni
Vagyonkezel6 Zrt. nem pénziigyi teljesitmény mutatdkat.

2.1 Eredmény

A cégcsoport teljesitményérdl a konszolidalt beszamol6 nyujt halmoz6dasoktdl mentes képet.
A 2019. évi konszolidalt beszamoldban talalhatéak a halmozdédasoktél kiszirt, a 2018. évi
adatokkal dsszehasonlithat6 2019. évi konszolidalt eredményadataink.

A cégcesoport 2019. évi, halmozddasokat is tartalmazd addzas elétti eredménye 4.035.147 E
Ft, amely 1.550.921 E Ft-tal magasabb az el6z0 évi, 2.848.226 E Ft adozés el6tti
eredménytol.

A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. 2019. évi 2.123.827 E Ft ad6zas eldtti eredménye 706.071 E
Ft-tal magasabb a 2018. évinél, elsdsorban az ingatlanértékesités eredménye (+244.166 E Ft)
és a kapott osztalék novekedése (+455.613 E Ft) kdvetkeztében.

A Debreceni Vizmi Zrt. 18.361 E Ft-os ad6zas eldtti eredmény novekedése elsOsorban a
szolgaltatasi teriilet novekedése kapcsan az arbevétel el6z6 évhez viszonyitott emelkedésébdl
adodott.

A Debreceni HOszolgaltaté Zrt. ad6zés eldtti eredménye 29.844 E Ft-tal haladja meg az el6z6
évi értéket, amely elsOsorban a kevesebb terven feliili értékcsokkenési leirds és a tarsasagi
adobol leirhaté latvanycsapat-sporttdmogatds csokkenésének (csoportos tirsasagi ad6zasbol
ad6do megtakaritas miatt) eredménye.

A Civis Haz Zrt. ad6zas el6tti eredménye 380.547 E Ft-tal magasabb az el6z6 évi
eredménynél, elsOsorban a lakds- és helyiségbérleti dijbevételek emelkedése, egy
ingatlanértékesités eredménye, valamint a Debreceni Vizmii Ingatlanfejlesztd Kft-t8l kapott
198 M Ft osztalék eredményeként.

A Debreceni Gyogyfiirdd Kft. 2019. évben az el6z0 évhez képest 114.507 E Ft-tal jobb
adozas elotti eredményt ért el a magasabb arbevétel kovetkeztében.

A Médiacentrum Debrecen Kift. el6z6 évhez viszonyitott addzas eldtti eredmény
csokkenésének (-8.224 E Ft) oka az anyagjellegii- és személyi jellegti raforditasok arbevételt
meghalad6 novekedése.

A DV Info Kft. 28.418 E Ft-os ad6zés eldtti eredmény novekedése az arbevétel novekedésén
alapul.

A Debreceni Ipari Centrum Kft. adézas el6tti eredménye 33.461 E Ft-tal alacsonyabb az el6z6
évesnél a tevékenységvaltozds miatt: a DéEli Gazdasigi Ovezet iizemeltetési koltségei
jelentkeztek az el6z6 évhez képest eredményrontd hatasként.
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A DKV Zrt. ad6zas elotti eredménye 9.545 E Ft-tal magasabb az el6z6 évi eredménynél, a
Kozszolgaltatdi szerzodés szerinti targyévi ésszerll nyereség szamitds tényezoi alakuldsa
okan.

A DV Parking Kft. ad6zas el6tti eredményndvekedése (+67.147 E Ft) elsdsorban az arbevétel
novekedésébdl adddott.

A ,,Zsuzsi” Erdei Vasut Nonprofit Kft. ad6zas eldtti eredmény csokkenése (-18.087 E Ft) a
keskenynyomtéavi kisvasutak allami tdmogatdsanak elmaradasabol adodott a palyafelujitasi
munkak miatt.

A Forest Offices Debrecen Kft. 2019. évben keriilt be a konszolidacids korbe, addzas elotti
eredménye 256.253 M Ft volt, amely az értékesitett irodahdz szamviteli eredményeként.

A cégcsoport adbzas elotti eredménye 1.384.122 E Ft-tal meghaladja a tervet. Ez nem
tartalmazza a Forest Offices Debrecen Kft. +256.253 E Ft 2019. évi eredményét, mert a Kft-re
2019. évi eredménytervet nem készitettiink.

A 2019 évi adozas eldtti eredmény tervét tulteljesitette:
e DV Zrt. (+851.816 E Ft),

* Debreceni Gyogyfiirdé Kft. (+253.106 E Ft),

e Civis Haz Zrt. (+150.408 E Ft),

e Debreceni Vizmu Zrt. (+124.118 E Ft),

* DV Parking Kft. (+32.111 E Ft),

* DV Info Kft. (+22.651 E Ft),

* Debreceni Hoszolgéltato Zrt. (+12.378 E Ft),

e DKV Zrt. (+8.897 E Ft).

A 2019. évi addzas eldtti eredmény tervétdl elmaradt:

e Meédiacentrum Debrecen Kft. (-35.989 E Ft).

e Debreceni Ipari Centrum Kft. (-28.070 E Ft),
,»Zsuzsi” Erdei Vasut Nonprofit Kft. (-7.303 E Ft),

A cégesoport 2019. évi Uzemi (iizleti) tevékenységének az eredménye 1.825.495 E Ft (a
Forest Offices Debrecen Kft. +146.307 E Ft eredménye nélkiil), amely 587.975 E Ft-tal
magasabb a 2018. évi 1.127.647 E Ft eredménynél.

El6z6 évhez képest nétt a Civis Haz Zrt. (+179.854 E Ft), DKV Zrt. (+44.121 E Ft), a DV
Parking Kft. (+67.181 E Ft), a Debreceni Vagyonkezeld Zrt. (+256.180 E Ft), a Debreceni
Hoszolgaltatd Zrt. (+29.851 E Ft), a Debreceni Vizmi Zrt. (+42.409 E Ft), a Debreceni
Gyogyfiirdd Kft. (+100.664 E Ft), a DV Info Kft. (+25.928 E Ft), mig csokkent a
Médiacentrum Debrecen Kft. (-9.326 E Ft), a ,,Zsuzsi” Erdeit Vasut Nonprofit Kft. (-18.092 E
Ft) és a Debreceni Ipari Centrum Kft. (-20.922 E Ft) iizemi eredménye.

A cégcsoport 2019. évi iizemi (lizleti) tevékenységének az eredménye (a Forest Offices
Debrecen Kft. nélkiil) 735.668 E Ft-tal jobb a tervnél.

A Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. 279.534 E Ft-tal, a Debreceni Gyogytiirdé Kft. 242.705 E Ft-
tal, a Civis Haz Zrt. 149.245 E Ft-tal, a Debreceni Vizmii Zrt. 146.581 E Ft-tal, a DV Parking
Kft. 32.007 E Ft-tal, a DV Info Kft. 20.219 E Ft-tal, a Debreceni Hoszolgéltat6 Zrt. 19.842 E
Ft-tal magasabb iizleti eredményt ért el a tervhez képest.

Elmaradt az tizemi eredmény tervétdl a ,,Zsuzsi”” Erdeit Vastt Nonprofit Kft. -8519 E Ft-tal, a
DKV Zrt. -88.278 E Ft-tal, a Médiacentrum Debrecen Kft. -36.983 E Ft-tal és a Debreceni
Ipari Centrum Kft. 20.684 E Ft-tal.

2019. évben az Gsszes nettdé arbevétel 28.352.535 E Ft, amely 2.259.261 E Ft-tal magasabb
az eldz0 évinél és 2.299.946 E Ft-tal magasabb a tervezettnél is.
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Az el6z6 évi adathoz képest tortént emelkedés elsdsorban a Debreceni Vagyonkezeld Zirt.
1.821.444 E Ft, a Debreceni Vizmi Zrt. 695.426 E Ft, a Debreceni Gyogyfiirdo Kft. 212.563
E Ft, a DV Parking Kft. 208.269 E Ft, a DV Info Kft. 33.777 E Ft és a Médiacentrum
Debrecen Kft. 5.835 E Ft és nett6 arbevétel novekedésébdl adodik.

A Civis Haz Zrt. nettd arbevétele az el6z6 évhez képest 573.008 E Ft-tal, a Debreceni
Hoészolgaltaté Zrt. 79.644 E Ft-tal, a DKV Zrt. 60.428 E Ft-tal, a ,,Zsuzsi” Erdei Vasut
Nonprofit Kft. netté arbevétele 27.189 E Ft-tal csokkent.

A legnagyobb novekedést a Debreceni Vagyonkezeld Zrt. érte el, amely novekedést a Déli
Iparteriilet foldteriiletének értékesitése okozta. A Debreceni Gyoégyfiirdé Kft.-nél a
vendégforgalom novekedése, a Debreceni Vizmi Zrt.-nél az el6zd évben bekovetkezett
szolgaltatasi teriilet-boviilés hatdsara novekedett a nettd arbevétel.

Az egyéb bevételek Osszege 2019. évben 8.143.729 E Ft (a Forest Offices Debrecen Kft.
11.970.376 E Ft egyéb bevétele nélkiil), amely 1.919.696 E Ft-tal magasabb az el6z6 évinél,
de 915.653 E Ft-tal alacsonyabb a tervezettnél.

Legjelentdsebb novekedés az el6zd évhez képest a Debreceni Hoszolgéltato Zrt. (+685.073 E
Ft), a Civis Haz Zrt (+649.538 E Ft), a DKV Zrt (+530.332 E Ft) és a Debreceni Vizmi Zrt
(+89.422 E Ft) esetében jelentkezett. A Debreceni HOszolgéaltatd Zrt. esetében a tobbletet a
kozponti tdmogatasi szabalyozas valtozasa okozta. A Civis Haz Zrt. esetében a reptéri
eszkozok értékesitése jelent meg tobbletként, mig a DKV Zrt.-nél a veszteséggel nem fedezett
miikodési koltségek emelkedése miatt a kompenzacids igény novekedése az ok.

Az tizleti tervben el6iranyzottol valo elmaradas legjelentdsebb a Civis Haz Zrt. (-558.264 E
Ft), a DKV Zrt. (-211.956 E Ft) és a Debreceni Hoszolgaltatd Zrt. (-99.749 E Ft) esetében.

Az anyagjellegli raforditasok osszege 19.724.640 E Ft (a Forest Offices Debrecen Kft.
118.215 E Ft 0Osszege nélkiil), amely 2.314.543 E Ft-tal magasabb az el6zd évinél és
1.261.247 E Ft-tal magasabb a tervezett 0sszegnél is.

Az €l6z0 évhez képest legnagyobb mértékli a novekedés a Debreceni Vagyonkezeld Zrt.
(+1.528.882 E Ft), a Debreceni Hoszolgéltato Zrt. (+635.189 E Ft), a Debreceni Vizmi Zrt.
(+399.388 E Ft), DKV Zrt. (+124.103 E Ft), és a Debreceni Gyogyfiirdd Kft. (+87.192 E Fr)
esetében. A Debreceni Vagyonkezeld Zrt-nél a tobbletet a 2019. évben értékesitett déli
iparteriiletek elszamolt 1.499.869 E Ft készletértéke okozta. A Debreceni Hoszolgaltato Zrt.-
nél a kozponti arszabalyozas valtozasa miatt ndtt a hdenergia koltsége. A Debreceni Vizmi
Zrt. esetében a szolgaltatési teriilet boviilése okozta a koltségtobbletet.

A Civis Haz Zrt.-nél 584.179 E Ft csokkenés jelentkezett, mert 2019. évben nem tortént a
2018. évihez hasonl6 aruként nyilvantartott ingatlan értékesitése.

A tervhez képest a Debreceni Vizmii Zrt. anyagjellegli raforditisai novekedtek a
legjelentésebb mértékben (+158.366 E Ft). Jelentds a csokkenés a Debreceni Hoszolgéltato
Zrt.-nél (-276.209 E Ft) és a DKV Zrt-nél (-180.424 E Ft).

E koltségnem a cégcsoport iizemi koltségeinek 42,6%-at adja a targyévben, elsOsorban a
kozszolgéltatd tagvallalatok anyag, valamint a DKV Zrt. és a Debreceni Gydgyfiirdé Kft.
szolgaltatas igénybevétele kovetkeztében. Az anyagjellegli raforditasok nettdé arbevételhez
viszonyitott 70% aranya az el6z6 évhez (66,72 %) képest 3,28%-kal ndtt.

A személyi jellegii raforditasok 9.279.850 E Ft 6sszege (a Forest Offices Debrecen Kft.
14.288 E Ft 6sszege nélkiil) 752.238 E Ft-tal magasabb az el6z6 évinél és 83.903 E Ft-tal
alacsonyabb a tervezett értéknél.

2019. évben a legtobb tagvallalatnil 8% altalanos béremelést hajtottak végre a minimalbér €s
a garantalt bérminimum emelésével parhuzamosan. A DKV Zrt.-nél a fizikai munkavallalék
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esetében 10%-o0s béremelés tortént, mig a Debreceni Gyogyfiirdd Kft.-nél 15%-os béremelést
hajtottak végre. A személyi jelleglh raforditasok bazis évhez viszonyitott emelkedését a
béremelésen kiviil elsdsorban a tevékenységi kor boviilése miatti Gj 1étszam okozta.

A cégcsoport atlagos statisztikai allomanyi létszama 1.505 f6r6l 1.546 fore emelkedett. A
Debreceni Vizmii Zrt.-nél +32 fovel, a DKV Zrt.-nél +7 fével, a Debreceni Gyogyfiirdd Kift.-
nél +2 fével, a Médiacentrum Debrecen Kft.-nél +2 fovel, a Debreceni Ipari Centrum Kft.-nél
+1 fovel mig a a Debreceni Vagyonkezeld Zrt.-nél -1 fOvel, a ,,Zsuzsi” Erdei Vasut Nonprofit
Kft.-nél -4 fovel valtozott az atlagos statisztikai dlloményi 1étszadm az el6z6 évhez képest. A
Forest Offices Debrecen Kft. 1étszama 2 6.

A Civis Haz Zrt.-nél, a DV Parking Kft.-nél, a Debreceni Hoszolgaltatd Zrt.-nél és a DV Info
Kft.-nél nem valtozott a 1étszam az el6z6 évhez képest.

Az értékcsokkenési leirds 3.821.889 E Ft-os dsszege (a Forest Offices Debrecen Kft. 71.667 E
Ft 6sszege nélkiil) 21.808 E Ft-tal kevesebb az el6z6 évinél és 8.470 E Ft-tal magasabb a
tervezett ért€knél. Az értékcsokkenés Osszes koltséghez viszonyitott részaranya 3,9%-kal
csokkent: 2018. évben 12,3%, 2019. évben 8,4%, volt.

Az amortizéci6 el0z6 évhez viszonyitott csokkenésébdl a Debreceni Vizmi Zrt.-nél 60.598 E
Ft, a DKV Zrt.-nél 15.367 E Ft jelentkezett, ugyanakkor a Civis Haz Zrt-nél 30.043 E Ft, a
DV Info Kft-nél 14.848 E Ft, a DV Parking Kft-nél 22.355 E Ft novekedés mutatkozik.

JelentOs a fejlesztési tamogatdsokbdl, illetve atvallalt kotelezettséggel megvalosult eszkozok,
illetve az ingyenesen atvett eszkozok értékcsokkenése is, mely a vele parhuzamos egyéb
bevétel elszamolasdval — nem rontja az eredményt. A 2019. évi Osszes értékcsokkenésnek
40,9%-4t teszi ki ez az eredményt ily médon nem befolyasolé amortizacio.

A vallalatcsoportbol 16 tagvdllalat a Debreceni Vagyonkezeld Zrt., mint csoportképviseld
vezetésével 2019.01.01-jével bejelentkezett a csoportos tarsasagi ado hatilya ala. Ennek
hataséara csoportszinten 2019. évben 94.881 E Ft tarsasagi adomegtakaritast sikeriilt elérni az
alabbi tablazat szerint:

2019. évi Egyedileg

csoportos - Adb
Csoporttagok X - (csoporton kiviil) s

te}rsasagl szamitott adé megtakaritas

addkotelezettség

Debreceni Vagyonkezel® Zrt. (csoportképviseld) 3 457 13 311 -9 854
Debreceni Hszolgaltaté Zrt. 12 803 33 040 -20 237
Debreceni Vizmi Zrt. 2611 4 553 -1 942
Civis Haz Zrt. 22 283 53 806 -31 523
DKV Zrt. 0 0 0
Debreceni Gyogyfiirdé Kit. 0 0 0
Médiacentrum Debrecen Kit. 0 0 0
DV Info Kift. 423 540 -117
DV Parking Kift. 8 030 20 922 -12 892
Debreceni Ipari Centrum Kit. 0 0 0
Civisviz Kit. 1579 6 080 -4 501
DEVIZEP Kit. 261 1007 -746
,Zsuzsi” Erdei Vasut Nonprofit Kft. 0 0 0
Debreceni Vizmi Ingatlanfejleszté Kift. 4 437 17 087 -12 650
CIVIS TAKARITO Kit. 126 484 -358
CIVISBUSZ Kit. 22 83 -61
OSSZESEN 56 032 150 913 -94 881
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2.2 Az eredményességet befolyasolo elmilt években bekovetkezett
jelentésebb jogszabalyi valtozasok

A cégcsoportnak kozszolgaltatast végzo tarsasagait érintd tobb jelentds jogszabalyi valtozas
tortént az utdbbi években.

Debreceni Hészolgaltato Zrt.

A tavhészolgiltatds vonatkozdsaban megsziint az Onkormanyzat 4rhatdsagi jogkore, a
tdvhoszolgaltatonak értékesitett tdvho arat, valamint a lakossagi felhaszniloknak és a kiilon
kezelt intézményeknek nyujtott tdvhdszolgaltatis legmagasabb hat6sagi arat a Magyar
Energetikai és Kozmii-szabdlyozasi hivatal javaslatdnak figyelembevételével a miniszter
rendeletben allapitja meg.

e 2011. évi CXXVL. torvény a tavhdszolgaltatasrol sz616 2005. évi X VIIIL. torvény és az arak
megallapitasarol sz616 1990. évi LXXXVIIL. torvény mddositasardl,

e 50/2011. (IX.30.) NFM rendelet a tadvhoszolgaltatas dijardl,

e 51/2011. (IX.30.) NFM rendelet a tavhdszolgaltatisi timogatasrol,

e 66/2011. (XI1.30.) NFM moddosité rendelet a tavhdszolgaltatds dijarél és a
tavhoszolgaltatasi timogatasrol,

e 83/2011. (XI1.29.) NFM rendelet a tavho ararol,

 2/2012. (L.31.) NFM rendelet egyes energiatermeléssel és energiaszolgaltatissal
kapcsolatos miniszteri rendeletek modositisarol,

e 21/2012. (IV.27.) NFM mddosité rendelet a tavhdszolgaltatds dijarél és a
tavhoszolgaltatasi timogatasrol,

e 59/2012. (X.31.) NFM mddosit6 rendelet a tivhdszolgéltatas dijardl €s a tavhOszolgaltatasi
tdmogatasrol,

e 78/2012. (XI1.22.) NFM mobdositd rendelet a tavhoszolgaltatds dijarél és a
tdvhdszolgaltatasi tamogatisrol (1. rezsicsokkentés),

e 64/2013. (X.30.) NFM médositd rendelet a tivhoszolgéltatas dijardl és a tavhoszolgaltatasi
tamogatasrol (2. rezsicsokkentés),

e 2013. évi LIV. torvény a rezsicsokkentések végrehajtasarol,

e 2013. évi CLXVIIL torvény egyes torvényeknek a rezsicsokkentés végrehajtdsahoz
szitkséges modositdsahoz,

e 2013. évi CLXXXVIIL torvény az egységes kozszolgaltatdi szamlaképrol,

* 39/2014. (IX.30.) NFM mddosité rendelet a tavhdszolgaltatds dijarél és a
tavhoszolgaltatasi timogatasrdl (3. rezsicsokkentés),

e a2014. évi XL torvény a rezsicsokkentéssel €s a fogyasztévédelemmel kapcsolatos egyes
torvények modositasarol,

e 54/2014. (XIL.22.) NFM moddositd rendelet egyes tavhdszolgiltatassal kapcsolatos
miniszteri rendeletek mdédositasarol,

e 54/2015. (IX.30.) NFM modosité rendelet egyes foldgaz és tavho arszabalyozasi targyu
NFM rendeletek modositasarol,

e 76/2015. (XIL.29.) NFM rendelet egyes energetikai targyu rendeletek modositasa,

e 40/2016. (IX. 30.) NFM rendelet egyes energetikai targyd miniszteri rendeletek, valamint
az egyes folyékony tiizel6- €s flitdbanyagok kéntartalmardl sz616 53/2014. (XII. 13.) NFM
rendelet modositasarol,

e 38/2017. (IX. 29.) NFM rendelet egyes energetikai targyd miniszteri rendeletek
modositasarol,
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e 39/2018. (III.12.) Korm. rendelet fiitési célu tavhdszolgaltatist igénybe vevd lakossagi
felhasznalok részére biztositott téli rezsicsokkentésrol,

* 19/2018. (IX.27.) ITM rendelet egyes energetikai arszabalyozasi targyd miniszteri
rendeletek modositasarol.

e 37/2019. (IX.30.) ITM rendelet egyes energetikai &arszabdlyozasi targyd miniszteri
rendeletek modositasarol.

A tavhészolgaltatas AFA kulcsa 2010. janudr 15-6t81 18%-r6l 5%-ra mérséklédott.

A tavhoéfelhasznalas szocialis timogatasi rendszere 2011. szeptember 1-jét6l megsziint, illetve
atalakult lakasfenntartasi timogatassa.

A fogyasztovédelemrdl sz6l6 1997. évi CLV. torvény 2014. évi modositidsaval
fogyasztovédelmi referenst kell alkalmazni, e torvény szabdlyozza a fogyasztoi
panaszkezelést, ligyfélszolgalatot is.

Modosult 2019. oktéber O1-jei hatdlyba lépéssel az 50/2011.(IX.30.) NFM rendelet és az
51/2011.(IX.30.) NFM rendelet, amelyek megvéaltoztattak az értékesitdi hddijat, az értékesitoi
alap (teljesitmény) dijat, a fix Osszegli tdimogatast és a lakossagi GJ felhasznélasra vetitett
fajlagos timogatas mértékét:

Megnevezés 2019.10.01-t61 2019.09.30-ig
értékesitéi hodij (Ft/GJ) 3.031 3.066
értékesitoi alapdij (Ft/ho) 154.267.000 156.891.000
fix Osszegli timogatas (Ft/ho) 128.109.404 122.653.177
lakossdgi GJ-ra vetitett timogatas (Ft/GJ) 921 1.169
Dotenergo arbevételi hodij (Ft/GJ) 3.031 3.066
Dotenergo arbevételi alapdij (Ft/ho) 12.815.000 12.386.000

Debreceni Vizmii Zrt.

A vizikdzmii szektorban a jogi szabalyozasbol kovetkezden 2011. év végétol hatalyba 1épett a
vizikdzmii-szolgaltatasrol sz6l6 2011. évi CCIX. torvény (a tovabbiakban: Vksztv.) és 2013.
év elején megjelent a Vksztv. egyes rendelkezéseinek végrehajtiasarol szolé 58/2013. (1I. 27.)
Korm. rendelet (a tovdbbiakban. Vhr.). A Vksztv. és a Vhr. a vizikozmii-szolgéltatas terén uj,
részletes feltétel- és kovetelményrendszert ir eld. 2012. évtél a Magyar Energetikai és
Ko6zmii-szabdlyozasi Hivatal (MEKH) latja el a torvényben meghatarozott hatdsagi
feladatokat. A vizikozmiivekkel kapcsolatos feladat- és hataskorok a vizikozmii-szolgaltatasi
torvényben szabalyozottak szerint oszlik meg a MEKH és a Fogyasztovédelmi hatdsag kozott.
A fogyasztovédelmi hatésig eljarasarol a fogyasztovédelemrdl szolé torvény rendelkezik,
mely a vizikdzmii-szolgéltatds korében a lakossagi felhasznalokkal szembeni szabalyok
megsértése eseteire vonatkozik (elszamolas, szamlazas, dijfizetés, vizikozmi-szolgaltatis
korlatozéasa vagy felfiiggesztése targykorokben).

A Debreceni Vizmii Zrt. a vizikdzmii-szolgaltatds torvényi feltételeinek megfelelt, 2013-ban
az els6k kozott megkapta a miikodési engedélyét. Az engedély kizardlagos jogot biztosit és
kotelezettséget jelent vizikozmii-szolgaltatis nyujtasira az engedélyben meghatarozott ellatasi
terileten. A mikodési engedély szerinti vizikozmi-rendszerek egyértelmiien és
beazonosithatéan lehataroltdk (3 db ivovizrendszer: Debrecen, Nyirlugos, Nyirmihalydi-
Nyirgelse és 4 db szennyvizrendszer: Biharkeresztes-Artand, Debrecen, Nyirlugos,
Nyirmihalydi).
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A rezsicsokkentés végrehajtasardl szold 2013. évi LIV. torvény alapjan a 2013. julius 1-jét
kovetd iddszakban teljesitett lakossagi vizikozmii-szolgaltatds egységarai nem haladhatjak
meg a 2013. januér 31-én alkalmazott dijtételek 90%-at.

A vizik6zmii-szolgaltatasi torvény €s a kormanyrendelet eldirdsanak megfeleléen a DMJV
Onkormanyzat Kozgyiilésének elfogadasit kovetéen a Debreceni Vizmii Zrt. és a DMIV
Onkorményzata megkototte a megallapodast a kozmiivagyon tulajdonjoginak téritésmentes
ataddsardl a Vksztv. 79. § (2) alapjan. A rendszerfiiggetlen vizk6zmii-elem tulajdonjoga nem
valtozott, az lizemeltetd tulajdondban maradt a miikodtetd vagyonnal egyiitt. A kézmilivagyon
atadasa 2013. oktéber 31-én megtortént. A kozmu atadas miatt kivezetett eszkozok konyv
szerinti értéke 22.751,5 M Ft (4gazatonkénti bontdsa: ivOviz-dgazat 10.776,3 M Ft, a
szennyviz-agazat 11.975,2 M Ft). A kozmii vagyon atadas miatt feloldott halasztott bevétel
1.708,5 M Ft (ebbdl: ivoviz-agazat 723,1 M Ft, a szennyviz-dgazat 9854 M Ft) a
téritésmentesen atvett és a timogatasbol megvalositott eszk6zok utan.

A Debreceni Hoszolgaltatd Zrt. és a Debreceni Vizmii Zrt. a rezsitorvényben eldirt
kovetelményeket jogszerlien teljesitette a 2013. évi CLXXXVIIL. torvény az egységes
kozszolgaltatoi szamlaképrol szol6 rendelkezései végrehajtasdval egyetemben.

Civis Haz Zrt.

A 19/2012. (VII. 20.) NGM rendelete - a gaz csatlakozé vezetékek és felhasznalo
berendezések miiszaki-biztonsagi feliilvizsgalatarol - nagy szamban érinti az dnkormanyzati
tulajdonud bérlakasokat és a Civis Haz Zrt. tulajdondban 1év0é bérbe adott helyiségeket. A
rendelet nagy beruhdzasi és karbantartési terhet r6 a Zrt.-re.

2.3 Beruhazasok

2019. évben tobb, jelentds értékii beruhdzas valdsult meg, illetve folytatodott 2018. évrol
athizodoan. A 2019. évi beruhdzasok oOsszege a cégcsoportban 3.370.409 E Ft, melybdl
2.706.290 E Ft volt a sajat forrasu, ehhez 140.826 E Ft dnkorményzati és 489.910 E Ft allami
tdmogatas tarsult. Az egyéb forrasok 6sszege 33.383 E Ft.

A Debreceni Vizmi Zrt. 2019. évi beruhdzasainak kiemelked6 eleme a felszin alatti vizkivétel
eszkozei, a vizml telep, a vizkezeld létesitmények €s ivoviz haldzati rekonstrukciok,
vizelosztds beruhdzisai (298.917 E Ft), a szennyvizelvezetés &és szennyviztisztitis
rekonstrukciés munkai (210.159 E Ft) voltak. Az {izemeltetett kistelepiilési vizikozmiivekre
Osszesen 103.894 E Ft 0sszegli beruhdzési raforditds meriilt fel, tobbségében helyi
onkorméanyzati forrasokbdl finanszirozva.

A Debreceni HOszolgéltaté Zrt. 2019. évi beruhdzésainak kiemelkedd eleme az ujabb
tarsashazak, koziileti fogyasztok, intézmények, irodahdzak és az dj nagyerdei strandfiirdd
tdvhoszolgaltatasba torténd bekapcsoldsanak beruhdzasi raforditdsa 249.665 E Ft, a
tavvezeték, hokozpontok, szerelvények cseréje 108.329 E Ft volt.

A Debreceni Gyogyfiirdé Kft. 2019. évi beruhazasainak legjelentdsebb tétele az Uj nagyerdei
strandfiirdo beruhazasai (508.812 E Ft) vollt.
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A Civis Haz Zrt. 2019. évi beruhdzasainak a legjelentdsebb tételei: reptéri fejlesztések
(82.243 E Ft), irodak kialakitisa (60.640 E Ft), iizlethelyiségek bevételnoveld és allagmegdvo
beruhazasai (47.949 E Ft) voltak.

A DKV Zrt. 2019. évben folytatta az 1-es villamos vonal palyaszakaszainak korszerlisitését
(44.700 E Ft), szintén az 1-es villamos vonalon végeztek felsé vezetéktartd oszlopcserét
(7.522 E Ft, tovabba 26.799 E Ft-ot forditottak formaruha beszerzésekre.

A DV Info Kft. 2019 évi jelentdsebb beruhdzésai a bérbeadandé munkaallomasok és haldzati
eszkozok beszerzése (74.157 E Ft) a voltak.

A DV Parking Kft. 2019. évben 95.457 E Ft-ot forditott a repiil6téri parkold sorompds
parkolasi rendszerének kialakitasara, 31.203 E Ft-bol parkol6t alakitott ki a Széchenyi utcan
és 13.081 E Ft-bol parkol6 automatéakat vasarolt.

A Médiacentrum Debrecen Kft. 2018. évben 3.344 E Ft-ot forditott villany vezetékelés
javitasara illetve miiszaki €s egyéb berendezések, felszerelések beszerzésére.

A ,,Zsuzsi” Erdei Vastt Nonprofit Kft. 4llami forrasbol felgjitotta a keskeny nyomtavu vasuti
palya egy részét 354.942 E Ft beruhazassal, valamint szintén allami forrasbol feldjitott egy
g6zmozdonyt és harom személyszallitd kocsit 134.968 E Ft beruhdzéssal.

A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. a Derék utcai munkasszallé beruhazashoz telekvasarlasra és
tervekre 718.575 E Ft-ot forditott, a Hotel Lycium felujitasi tervére 7.805 E Ft-ot, az optikai
halézat tovabb épitésére 7.157 E Ft-ot forditott 2019. évben.

2.4 Finanszirozas rendszer, pénziigyi helyzet
2.4.1 A cégcsoport finanszirozasi rendszerében bekovetkezett valtozasok

A cégcsoport 2007. augusztus 10-én a korabbi forint alapi cash-pool rendszerrdl egy uj
finanszirozasi rendszerre tért at. Az Igazgatdésag dontése alapjan targyaldsos kozbeszerzési
eljarast folytattunk le a Debreceni Vagyonkezelo Zrt. és a tagvallalatok szdmlavezetd
bankjaval, az OTP Bank Nyrt.-vel.

A kozbeszerzési eljaras célja az volt, hogy:
1. A koréabbinal kedvezdbb kamatkondicidkat érjiink el.
2. A hitelkeret nagysaga elégitse ki a cégcsoport finanszirozési igényét.
3. A hitel devizaneme valtoztathat6 legyen.
4. A cégcsoport meglévd pénzeszkdz allomanya minden esetben a fenndllo hitel
allomanyat csokkentse, folydszamla pénz ne maradjon a szdmlan a nap végén.

A targyaldsok eredményeképpen az alabbi konstrukcié alakult ki:

Az OTP Bank Nyrt. 10,3 Mrd forintos foly6szamla keretet nyitott meg a Debreceni
Vagyonkezeld Zrt. szaméra. A folydszdmla hitel HUF-ban, illetve CHF, EUR és USD-ben
vehet6 igénybe. A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. részére megallapitott folyészamla hitel keret
terhére a tagvallalatok beruhazasi hitelei visszafizetésre kertiltek.

2008. novemberben mddositasra keriilt az OTP Bank Nyrt.-vel megkotott Folydszamlahitel
szerz0dés. A modositas értelmében a bank 13,7 Mrd Ft éven tili lejarati folydszdmla
hitelkeretet allapitott meg, fixdlva a deviza és a HUF technikai alkeretek nagysagat. A
szerz0dés modositds értelmében, a hatdlyba 1épést kovetéen csak EUR illetve HUF
devizanemekre volt lehetséges konvertalast végrehajtani.

2010. junius 29-én ismét modositasra keriilt az OTP Bank Nyrt-vel megkotott
Foly6szamlahitel szerzddés. A modositas értelmében tovabbi, cash-pool-on kiviili 1,5 Mrd Ft
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Osszegli, éven tuli folyoszamla hitelkeretet biztosit a pénzintézet a Debreceni Vagyonkezeld
Zrt. részére. E keret terhére 2010-2015. év soran nem tortént hitelfolydsitas.

2011. évben ujabb szerzOdésmoddositasra keriilt sor. Az OTP Bank Nyrt.-vel kotott
megéllapodas alapjan, 2011. december 1. napjatol kezdédden a cégcsoport forint cash-pool
rendszere egylittes (cégcsoport szintll) fedezet vizsgalat alapjan miikodik. Ez azt jelenti, hogy
a korébbi, tagvéallalatokra lebontott hitelkeretek eltorlésre keriiltek, a pénzintézet a cégcsoport
egészét vizsgalja, hogy a szerzOdésben rogzitett hitelkeret nem keriil-e atlépésre. Az 1j
rendszerbdl adéddan, miszerint a tagvallalatok a cégcsoport rendelkezésére allé valamennyi
forrast hasznélhatjdk, sziikségessé valt a tagvallalati utalasok teljes kontroljdnak
megvaldsitasa. Ez megtortént, az aldirdsi jogosultsagok atszervezésével. Az 1j rendszer
mukodtetése részletes szabalyait elnok-igazgatoi utasitasban rogzitettiik.

2015. évben, a Folydszdmlahitel Szerzddés 13. sz. modositasaval az OTP Bank Nyrt. a 13,7
Mrd Ft hitelkeret rendelkezésre tartasat 2018. augusztus 1-€ig meghosszabbitotta, ugyanakkor
a 2010. évtdl érvényes, cash-pool-on kiviili 1,5 Mrd Ft hitelkeret biztositasa kikeriilt a
szerz0désbol. Ezen szerzédésmodositassal egyidejlileg 1étrejott a Debreceni Vagyonkezeld
Zrt. és az OTP Bank Nyrt. kozott az a kdlcsonszerzddés, amely 3 Mrd Ft éven tuli lejaratu,
beruhazasi céli kolcsont biztosit a Debreceni Vagyonkezeld Zrt. részére. Ezen szerzddés
alapjan 2015-2016. évben nem tortént kolcsonlehivas, lehivas 2017-2018. években tortént.

2018. év folyamén a véallalatcsoport hosszu tavu finanszirozésa érdekében kezdeményeztiik a
cash-pool szolgéltatassal miikodtetett folyoszamlahitel szerzOdésiink megujitasat djabb 3
évre. A hitel és jarulékai biztositékaként tovabbra is a jelenleg érvényes hitelszerzodésiink
szerint ingatlan jelzadlogjogokat, a Debreceni HOszolgaltatd Zrt. és a Debreceni Vizmi Zrt.
OTP Bank Nyrt.-nél vezetett szamldira befolyé csoportos lakossagi szolgaltatisi dijak
osszegének az OTP Bank Nyrt. javéara torténé engedményezését és a Debreceni Vagyonkezeld
Zrt. tobbségi tulajdondban 1évo tagvillalatok egyetemleges készfizetd kezességét ajanlottuk
fel.

A kordbban még érvényben 1€vo szerzddéstol eltérden azt kérte a pénzintézettdl a tarsasag,
hogy a DKV Zrt. finanszirozdsa kiiloniiljon el a vallalatcsoport tobbi tagjanak a
finanszirozasatdl. Az elkiilonitést a DKV Zrt., valamint a DMJV Onkorményzata kozott
fenndllo kozszolgaltatasi jogviszonyra tekintettel, az e jogviszonyt leir6 kozszolgéltatisi
szerzOdésben foglalt kompenzacié intézménye indokolja, a szerz6dé felek részére nyudjtando
informaciok korének bovitése révén. A DKV Zrt. elkiiloniilt kiilsd finanszirozasa tgy valosult
meg, hogy 10 Mrd Ft 6sszegli forgbeszkoz hitelkeret biztositasara keriilt sor OTP Bank Nyrt.
altal, melybdl a DKV Zrt. el6bb lehivta a hitelszerzodés megkotésekor fennalld teljes cash-
pool-on beliili banki és vallalatcsoporton beliili kotelezettsége Osszegét, majd ezt kovetden
havonta hivja le a tovabbi finanszirozasahoz a likviditasi terve szerint sziikséges 0sszegeket.
A DKV Zrt. ezen hitelkerete a cash-pool rendszeren kiviili, ez a hitelkeret a jelenlegi
likviditasi terv szerint, adossdgkonszolidacié nélkiil is, 2019. juliusig tudta a kozlekedési
vallalatot finanszirozni. A vallalatcsoporton beliili belsé cash-pool finanszirozasra csak ezt
kovetden volt sziikség. A DKV Zrt. ezen forgbeszkoz hitelkerete mellett a véllalatcsoport
cash-pool rendszerében a belsd finanszirozast kiegészitendo 3,7 Mrd Ft folyoszdmla hitelkeret
maradt, ennyire van sziiksége a cégcsoportnak.
Ezen véltoztatasok kezelésére az alabbi szerzodések jottek 1étre:
- A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. az OTP Bank Nyrt.-vel 2018. december 27-én kelt,
3,7 Mrd Ft 6sszegli éven tuli lejarata folydszdmla hitelszerzodést kotott.
- A DKV Zrt., mint {igyfél és a Debreceni Vagyonkezeld Zrt., mint adostars az OTP
Bank Nyrt.-vel 2018. december 27-én kelt, 10 Mrd Ft Osszegli forgéeszkoz
finanszirozési tipusu, éven tuli lejaratu kolcsonszerzddést kotottek.
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A szerzddéskotéseket megelézden a Debreceni Vagyonkezeld Zrt.-nek és a DKV Zrt.-nek a
Magyarorszag gazdasagi stabilitdsardl szolo 2011. évi CXCIV. torvény, valamint az
adossagot keletkeztetd iigyletekhez torténd hozzéajarulas részletes szabdlyairdl sz4l6
3353/2011. (XI1.30.) Kormanyrendelet eldirdasainak megfelelden, azoknak eleget téve, a
finanszirozasi szerzOdések alairdsat megeldzden, azok létrejottének elengedhetetlen
feltételeként, kérelmet kellett benyujtania a szerzOdések kormanyzati engedélyezése
érdekében. A Kormany az 1813/2018. (XII.23.) szamu hatarozataval engedélyezte az ligyletek
megkotését.

A targyévben még egy jelentOsnek, szintén az el6z6 bekezdésben hivatkozott jogszabalyok
hatalya ala tartoz6 szerzodésmoddositasra keriilt sor. A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. 2015.
december 22-én 3 Mrd Ft beruhazasi tipusi éven tuli lejaratd kolcsonszerzOdést (a
tovabbiakban: Kolcsonszerz6dés) kotott az OTP Bank Nyrt.-vel a Déli Ipari Teriilet
fejlesztésének finanszirozasa céljabol. A Kolcsonszerzodést a felek az alabbiak szerint
modositottak:

- 1. szamu moédositas 2016. augusztus 10 napjan;
. szamud modositas 2016. december 23. napjan;
. szdmu modositas 2017. december 19. napjén;
. szamu modositas 2018. szeptember 27. napjan;
. szdmu modositas 2018. november 5. napjan;
- 6. szamd modositas 2019. majus 25. napjan.
Az 5. szamu kolcsonszerz6dés modositasban megvéltoztatasra keriilt a hitel célja, amely
szerzOdéses fejezet kiegésziilt a Hotel Lycium és a hozzd kapcsolodd 120 db parkold
megvasarlasanak finanszirozasaval. Az 1-4. és 6.sz. mddositdsok nem, azonban az 5. sz.
modositds korményzati engedélykoteles volt. Az engedélyezésre vonatkozd kérelem
benyujtasra keriilt, amely alapjan a Kormany az 1474/2018.(IX.27.) szdmu hatarozataval
engedélyezte a beruhdzasi kolcson szerzodés modositasban foglalt hitelcél modositasat.

1
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2.4.2 Pénziigyi helyzet

A cégcsoportban a cash-poolon kiviili pénzeszkozok (bankbetétek, pénztar) dllomanya 2019.
december 31-én 4.205.502 E Ft, ez 2018. év végén 1.352.519 E Ft volt. A forint cash-pool
szamlank 2019. december 31-én, cégcsoport szinten pozitiv egyenleget mutatott, amelynek
osszege 5.310.386 E Ft volt, amely 5.378.736 E Ft-tal jobb a 2018. december 31-ei -68.350 E
Ft-nal. A pozitiv cash-pool egyenleg az OTP Bank Nyrt.-vel szembeni kovetelés Osszege.
Kiilon tételként jelenik meg a DKV Zrt. OTP Bank Nyrt.-vel szemben 2019. december 31-én
fennall6 rulirozé folydszamla hiteltartozas 10.000.000 E Ft-os 0Osszege, a cégcsoport
finanszirozasi strukturdja és annak szerzodéses feltételrendszere 2.4.1 pontban részletezett
moddon és iddben tortént dtalakitidsa kovetkeztében.

A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. az OTP Bank Nyrt.-vel megkotott, 3 Mrd Ft Osszegl
beruhéazasi kolcsonébol 2019. évben 413.793 E Ft beruhazasi hiteltorlesztésre keriilt sor.

A cégcesoport likviditdsi helyzetének (banki betétszdmlik, pénztarak, Cash-pool hitelek,
beruhazasi kolcsonok egyenlegének) alakulésa:

adatok: E Ft
Megnevezés 2018.12.31 | 2019.12.31 Valtozas

OTP Cash-pool HUF hitel -68 350 5310386 5378736
DKV Zrt. Ruliroz6 folydszamlahitel -8 856 807| -10 000 000 -1143 193
OTP Beruhazasi kolcson HUF -2793104] -2379311 413793
OTP Devizabetét szamla EUR 825273 104 -825 169
Bank betétek, pénztar (E Ft) 527 246 4205 398 3678152
Osszesen -10365742] -2 863 423 7502 319

Osszességében a cégesoport likviditasi helyzete az el8z6 év végi allapothoz képest 7.502.319
E Ft-tal javult.
2.4.3 Devizas tételek arfolyamkiilonbozetei

2019. évben a devizas tételek év végi értékelése kovetkeztében cégcsoport szinten 2.167 E Ft
arfolyamveszteség keriilt elszamolasra:

- Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. vevotol kapott eldleg -4.405 E Ft
- Aqua Nova Hargita Kft. részesedései +848 E Ft
- Devizas vevOallomany +1.362 E Ft
- Valutapénztar, egyéb +28 E Ft

Osszességében a cégcsoportnal 2019. évben, az évkozi egyéb atviltiskori arfolyam
kiilonbozetek (7.391 E Ft arfolyam nyereség), valamint az év végi atértékelések
arfolyamkiilonbozete (2.167 E Ft arfolyam veszteség) Osszegeként 5.224 E Ft arfolyam
nyereség keriilt elszdmoléasra.
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2.5 Onkormanyzati timogatasok és osztalék

A kovetkezd tablazat mutatja be a DMJV Onkorményzata altal a tagvallalatoknak 1998-2019.
években elszamolt miikodési tdimogatasok €s a kompenzacio jelentdsebb Osszegeit, jOl mutatja
a varosi koltségvetés szerepvallalasanak valtozasat a cégcsoport finanszirozdsaban:

Onkormanyzati miikodési tamogatas
Tagvallalat /E Ft/
1998. 1999. 2000. 2001. 2002. 2003. 2004. 2005.

DKV Debreceni Kozlekedési Zrt. 299 000 205 000 87 042 - - - - 214212
Kulturalis és Fesztivalkozp. Kft. - - 75 765 35 000 55 000 47 010] -
Debrecen Onkormanyzat Lapkiadé Kft. - 10 000 39 843 50 000 52 350 52 350
Debreceni Gyogyfiird Kft. 117 889 108 000 39 791 4 360 53 125 -
DV Info Kft. (DEVIK Kft.) - 44 247 27 890 - -
DIIP Kft. - 3500 2487 - - -
AIRPORT-DEBRECEN Kft. - - - 4200 27 616 10 375
Debreceni Rendezvénycsarnok Kft. - - - - 44 805 45 000
Debrecen Virosi Televizié Kft. - - - - - 88 000 - -
Osszesen: 416 889 370 747 272 818 93 560, 232 896 242735 - 214 212

Tagvallalat 2006. 2007. 2008. 2009. 2010. 2011. 2012. 2013.
DKV Zrt. 101 705 207 000 187 000 187 000 400 000f 480000 511 761] 2138 000
AIRPORT-DEBRECEN Kft. 4990 - - 31200, 59917 - - -
Debreceni Reptér Eszkozkezel Kft. - - - 17 632
"Zsuzsi" Erdei Vasut Nonprofit Kh. Kft. - - - - - - - -
Osszesen: 106 695 207 000 187 000 218 200 459917| 480 000] 529 393| 2 138 000

Tagvallalat 2014. 2015. 2016. 2017. 2018. 2019.
DKV Zrt. 2430389 2407 127| 2524768 2144134] 1880396[ 2424 627
"Zsuzsi" Erdei Vasiit Nonprofit Kh. Kft. 500 40 000, 50 000 50 000, 50 000 45 000!
Osszesen: 2430 889 2447127| 2574768 2194134] 1930 396] 2469 627

.Az Onkorményzat a Debreceni Vagyonkezelé Zrt. megalakuldsit megel6z8en a tulajdondban
1évo vallalkozasok széles korét részesitette miukodési tdmogatasban. A holding szervezet
létrehozasaval az is volt a tulajdonos szdndéka, hogy ezt a szerepét csokkentse. A Debreceni
Vagyonkezeld Zrt. megalakulasatol, 2000. évtol kezdédden ez az Oonkormanyzati timogatas
fokozatosan csokkent. 2000-2003. években Osszesen 842 M Ft tdmogatést juttatott még az
Onkormanyzat a Debreceni Vagyonkezelé Zrt. tagvallalatainak, azonban 2004. évben az
Onkorményzat mar nem folydsitott timogatast a tagvéllalatok részére.

2005-2012. években az Onkorményzat a kézponti normativ timogatas jogszabaly altal el&irt
onrészét folyositotta a DKV Zrt. részére mikodési tAmogatasként. A tiblazatban szerepel
2013. évre vonatkozéan a DKV Zrt. részére a K6z0sségi kozlekedés normativ tdimogatisaval
kiegészitett, az Onkormanyzattdl igényelt 2.138.000 E Ft 6sszegii, 2014. évre vonatkozdéan
2.430.389 E Ft 0sszegli, 2015. évre vonatkozoan 2.407.127 E Ft kompenzacid, amelyre a
DKV Zrt. a kdzszolgéltatasi szerz6dések mddositasai alapjan jogosult. Eddig a 2013. és 2014.
évi kompenzicié lett ténylegesen pénziigyileg rendezve. A 2015. évi, DMJV Onkormanyzata
Kozgytilése altal elfogadott kompenzacid Osszeg (2.205.440 E Ft kompenzacié+25.362 E Ft
ésszerli nyereség-272.000 E Ft pénziigyileg rendezett), a 2016. évi Osszeg (2.351.053 E Ft
kompenzaci6+23.715 E Ft ésszerti nyereség), a 2017. évi oOsszeg (1.970.138 E Ft
kompenzacio+23.996 E Ft ésszerii nyereség-178.000 E Ft pénziigyileg rendezett), a 2018 évi
0sszeg (1.431.261 E Ft kompenzacidé+27.135 E Ft ésszeri nyereség) az egyéb kovetelések
kozott, a 2019 évi 2.096.627 E Ft Osszeg az aktiv idobeli elhatarolasok kozott vérja a
pénziigyi kiegyenlitést.

Az AIRPORT-DEBRECEN Kft. 2006. évben a repiil6téri fejlesztések beruhazasként el nem
szamolhat6 raforditisaira, 2010. évben a miikddési koltségek ellentételezésére kapott az
Onkormanyzattél timogatast. A Reptér Eszkozkezelé Kft. is hasonlé célra kapott 2012. évben
miikodési tdmogatast. A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. 2011. oktéber 1-én adta el az
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AIRPORT-DEBRECEN Kft. tobbségi részesedését. A Reptér Eszkozkezelo Kft. 2014.
november 11-én beolvadt a Civis Haz Zrt.-be.

A "Zsuzsi" Erdei Vasut Nonprofit Kft. 2015. évtdl kap a bevétellel nem fedezett koltségeire
kompenzéciot az Onkorméanyzattdl a fenn4ll6 iizemeltetési szerz8dés alapjan.

Az Onkormanyzati tdmogatisokkal szemben a Debreceni Vagyonkezeld Zrt. 2005. évben a
2004. évi eredménybdl 499.997 E Ft, 2007. évben a 2006. évi eredménybdl 500.000 E Ft,
2008. évben a 2007. évi eredménybdl 500.000 E Ft osztalékot fizetett ki a tulajdonos DMJV
Onkormanyzata részére. A 2009. évi eredmény terhére 400.000 E Ft osztalékot keriilt
eléirasra, melybsl 300.000 E Ft-ot 2011. évben kapott meg az Onkorményzat, a fennmaradé
100.000 E Ft osztalék megfizetését 2013-ban teljesitettiik. A 2012. évi eredmény terhére
2.320.000 E Ft osztalékot irt eld a Debreceni Vagyonkezeld Zrt. tulajdonosa, 2014. évben
ebbdl pénziigyileg 2.138.000 E Ft keriilt rendezésre. A 2015. évi eredmény, valamint meglévo
eredménytartalék terhére 1.874.714 E Ft osztalék eldirasara keriil sor, amely Osszeget,
valamint a 2012. évrél még pénziigyileg nem rendezett 182.000 E Ft osztalék Osszegét a
Debreceni Vagyonkezeld Zrt. 2016. év soran megfizette a tulajdonos, DMJV Onkormanyzata
részére. A cégcsoport tehat amellett, hogy mindeddig biztositani tudta pénziigyi egyensulyat,
6,095 Mrd Ft osztalékot fizetett a tulajdonos Onkormanyzat részére. Az osztalék tényleges
kifizetéséhez az OTP Bank Nyrt.-vel fennéll6 folydszdmla hitelszerz6dés alapjan a
pénzintézet engedélye volt sziikséges.

2.6 A mérleg fordulonapja utin bekovetkezett lényeges események,
kiilonosen jelentds folyamatok bemutatasa

A Szamviteli torvény 88. § (1) bekezdésében eldirtaknak megfelelden, a tarsasdg vagyoni,
pénziigyi helyzete, miikodése eredményének megbizhatd és valds bemutatasdhoz a kiegészitd
mellékletben be kivanjuk mutatni a COVID-19 virus miatti veszélyhelyzetnek a vallalkozasra
gyakorolt hatasait, amelyek mint a mérleg fordulonapja utani események és kovetkezmények,
nem jelennek meg a 2019. évi mérlegben és eredménykimutatasban.

Az Egészségiigyi Vilagszervezet (WHO) 2020. januar 30-4n hirdette ki a nemzetkozi
jarvanyligyi rendkiviili sziikséghelyzetet. Magyarorszag teriiletére a Kormany 40/2020.
(ITI.11) rendeletével hirdette ki a veszélyhelyzetet az élet- €s vagyonbiztonsagot veszélyeztetd
tomeges megbetegedést okozd humanjarvany kovetkezményeinek elhéritdsa, a magyar
allampolgarok egészségének és éEletének megdvasa érdekében. A tarsasdg szamviteli
politikdja szerint a mérlegkészités idopontja februar 28. — az eddig ismertté vald
informaciokat tudjuk figyelembe venni a beszdmol6 készitésekor. Tehat a WHO pandémia
kihirdetése, mint alapinformacié, mar ismert volt a mérlegkészités idépontjdban, viszont
ennek Magyarorszagra és a helyi szinten gazdalkod6 tarsasdgunkra gyakorolt hatasat mar ezt
kovetden mérte fel a tarsasdg. Ezen vizsgalat eredményét, illetve a veszélyhelyzet 2020. évre
vonatkozé hatdsainak mérséklése érdekében hozott intézkedéseinket az aldbbiakban
részletezziik:

* Téarsasdgunknal teljes vagy részleges atmeneti leallas nem kovetkezett be a
veszélyhelyzet idoszakaban.

* Tarsasdgunk nem tartozik a 47/2020. (II. 18.), illetve a 61/2020. (III. 23.) Kormany
rendeletekben meghatarozott kiilonosen veszélyeztetett agazatok kozé.

* Felmérésiink szerint tevékenységiink jelentds bevétel kiesését varhatdan nem okozza a
veszélyhelyzet, illetve a kijaras részleges korlatozasa. Az arbevétel prognosztizalt
elmaradasa 4% koriili.
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» Tarsasdgunk a veszélyhelyzet alatt nem tervez csoportos 1étszamleépitést. Ugyanakkor
a veszélyhelyzet id0szakaban az alabbi személyi jellegii intézkedéseket hoztuk:

— Otthoni munkavégzés bevezetése, szabadsdgok idéaranyos kiadésa.

— Felftiggesztettiik a teljesitménybér, prémium, jutalom jellegl kifizetéseket.

— Tervezett munkaerdpotlasokat késObb valositjuk meg.

— Biztositjuk a dolgoz6ink szdméra a fokozott higiénia el6irasok feltételeit

* Intézkedéseink hatisara a személyi jellegli raforditasaink megtakaritasanak a mértéke
meghaladja az arbevétel elmaradas mértékét.

* A veszélyhelyzet idOszakira vonatkozdan szolgéltatoi, beszallitéi partnereinkkel a
szerzOdéseinket ujratargyaltuk, igazodva az igénybevétel valtozasdhoz. Az
anyagjellegli raforditasainkban jelentkezd megtakaritds eléri a varhaté arbevétel
elmaradas 10%-at. Szallitdink vis maior helyzetre hivatkozva a szerzédésekben vallalt
kotelezettségeik teljesitésében jelentds elmaradast nem jelentettek be.

« Eves eredményiink a prognosztizalt arbevétel elmaradds és az intézkedéseink
koltségesokkentésének a hatisara varhatdan nem marad el a tervezettdl, sajat tokénk
tovabbra is megfelel a jogszabalyi el6irasoknak.

» Likviditdsunk a Debreceni Vagyonkezeld Zrt. és tagvallalatai cash-pool rendszerében
biztositott, melyhez sziikséges mértékben folydszamla hitelkeret is jarul.

* A veszélyhelyzet idotartamara felfiiggesztettiik a tarsasag beruhazasi tevékenységét —
kivételként engedélyezve a folyamatban 1€v0, valamint az iizembiztonsag
fenntartasidhoz elengedhetetleniil sziikséges beruhazas jellegii raforditasokat.

* Felmérésiink szerint vevdink kintlévdségei varhatéan nem valtoznak olyan mértékben,
amelynek likviditasunkra gyakorolt hatasa jelentds lenne.

Osszefoglalva: Felmértiik és értékeltik a mérleg fordulénapjat kovetéen bekovetkezett
COVID-19 jarvanyiigyi helyzet hatasait a tirsasag pénziigyi és vagyoni helyzetére, valamint
jovobeni mikodoképességére - figyelembe véve az ezzel Osszefiiggésben meghozott
kormanyzati, tulajdonosi és a tarsasig sajat hatiskorében hozott intézkedéseit. Ertékelésiink
alapjan arra a kovetkeztetésre jutottunk, hogy a beazonositott hatdsok nincsenek olyan
mértékii negativ hatassal a tarsasag rovid tavad (a mérleg forduldénapjat koveté 12 hénapot
atfogé idOszakra vonatkozd) pénziigyi €s likviditasi helyzetére, az eszkdzok mérlegben
bemutatott értékelésére, valamint a tarsasig ezen idészakon beliili {izleti miikodésére, amely
Iényegesen befolyasolna, vagy bizonytalanna tenné a tarsasagnak a véllalkozas folytatasara
vonatkozd képességét, illetve az eszkozok mérlegkészitéskor elvégzett értékelését.

A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. és tagvéllalatainak a COVID-19 jarvanyliigyi helyzet 2020.
évi eredményére gyakorolt varhaté hatasat az alabbi tablazatban szemléltetjiik. A tablazat azt
mutatja, hogy a 2020. évi tervtdl varhatd arbevétel elmaradéds vallalatcsoport szinten 6sszesen
12% (-3.532,7 M Ft), amelynek varhatéan 77%-at kompenziljak az anyagjellegii- és személyi
jellegtli raforditasokban végrehajtott megtakaritasok.
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A pandémia varhatoé hatasa Arbevétel Személyi Anyagjell.
a 2020. évi terv teljesiilésére elmaradas | Elmaradds az | Elmaradas az
% arbevétel- arbevétel-
elmaradas elmaradas
%-aban %-aban

Debreceni Vizm( Zrt. 3% 181% 19%
Debreceni H8szolgdltato Zrt. 2% 33% 120%
Civis Haz Zrt. 10% 35% 13%
DKV Zrt. 27% 21% 31%
Debreceni Gyogyfiirdé Kft. 32% 24% 49%
DV Parking Kft. 30% 12% 31%
DV Info Kft. 0% 0% 0%
"Zsuzsi" Erdei Vasut Nonprofit Kft. 42% 196% 284%
Debreceni Ipari Centrum Kft. 76% 2% 158%
Debreceni Vagyonkezel§ Zrt. 4% 114% 82%
Médiacentrum Debrecen Kft. 17% 44% 50%
OSSZESEN 12% 36% 41%
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3 A DV Zrt. vagyoni, pénzligyi, jovedelmi helyzete

3.1 Vagyoni helyzet

A Debreceni Vagyonkezeld Zrt.-nél a 2000. évben végrehajtott tokeemeléskor (az lizletrészek,
részvények apportaldsakor) a forrasoldalon megjelend 16.294.125 E Ft alaptokébol
eszkozoldalon 16.274.125 E Ft-ot tett ki a tiz lednyvallalatdban 1év6 100%-os részesedése. A
részesedések Osszege 2019. év végén, az 1.3. pontban részletesen bemutatva 21.785.338 E Ft.
A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. vagyonanak védelmét és tulajdonosi funkciéjat szolgalja a
2006. évben felallitott uj szoftver (TM1) bevezetésével tovabbfejlesztett controlling rendszer.

A Debreceni Vagyonkezeld Zrt.-nek, mint nem nyereségorientalt szolgéltatasi centrumként
mikodo tarsasdgnak a gazdilkodasa sordn az a stratégiai célja, hogy az ilizemi (iizleti)
tevékenységének eredménye ,,0”-hoz kozeli legyen, igy sajat tevékenysége a vagyonat
kozvetleniil nem valtoztatja meg. A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. tevékenységével kozvetve
tudja befolyasolni vagyona nagysagat: amennyiben tulajdonosi, vagyonkezeldi, likviditas
menedzselési funkcidit eredményesen latja el.

2012. évben 1.780.000 E Ft tulajdonosi pdtbefizetést kaptak a veszteséges tevékenységli
tagvallalatok 2011. és 2012. évi veszteségeik miatt sajat tokéjiik potlasara a Debreceni
Vagyonkezel6 Zrt.-tol:

Debreceni Gyogyfiirdo Kft. 310.000 E Ft
DKV Zrt. 1.400.000 E Ft
Médiacentrum Debrecen Kft. 70.000 E Ft
Osszesen: 1.780.000 E Ft

2013. évben nem Kkeriilt sor poétbefizetésre, mivel annak mértékérdl a Debreceni
Vagyonkezeld Zrt. Igazgatésdga a tagvallalatok éves beszamoldja elfogadasat kovetden,
2014. évben dontott, az alabbiak szerint:

Debreceni Gyogyfiirdo Kft. 533.000 E Ft
Médiacentrum Debrecen Kft. 139.000 E Ft
Osszesen: 672.000 E Ft

A 2014. éves beszamoldk elfogadasat kovetden elhatarozott, pénziigyileg 2015. évben
rendezett potbefizetések Osszegei:

Debreceni Gyogyfiird6é Kft. 225.000 E Ft
Médiacentrum Debrecen Kft. 135.000 E Ft
Osszesen: 360.000 E Ft

A 2015. éves beszamoldk elfogadasat kovetden elhatarozott, pénziigyileg 2016. évben
rendezett potbefizetések Osszegei:

Debreceni Gyogyfiirdo Kft. 912.700 E Ft
Médiacentrum Debrecen Kft. 172.100 E Ft
Osszesen: 1.084.800 E Ft
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A 2016. éves beszamoldk elfogadasat kovetden elhatarozott, pénziigyileg 2017. évben
rendezett potbefizetés dsszege:

Médiacentrum Debrecen Kft. 152.100 E Ft

A 2017. éves beszamolok elfogadasiat kovetden elhatarozott, pénziigyileg 2018. évben
rendezett potbefizetések Osszegei:

,»Zsuzsi” Erdei Vastt Nonprofit Kft. 5.100 E Ft
Médiacentrum Debrecen Kft. 128.700 E Ft
DEBRECEN INTERNATIONAL AIRPORT Kft. (korabbi évek tokerendezése) 690 E Ft
Osszesen: 134.490 E Ft

A 2018. éves beszamolok elfogadasat kovetden elhatarozott, pénziigyileg 2019. évben
rendezett potbefizetés Osszege:

Debreceni Gyogyfiirdd Kft. 281.890 E Ft
Médiacentrum Debrecen Kft. 165.650 E Ft
Osszesen: 447.540 E Ft

A 2019. éves beszamolok elfogadasat kovetden elhatarozott, pénziigyileg 2020. évben
rendezendd potbefizetés Osszege:

,»Zsuzsi” Erdei Vastt Nonprofit Kft. 11.000 E Ft
Médiacentrum Debrecen Kft. 174.000 E Ft
Osszesen: 185.000 E Ft

A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. 2015. évi beszamolgjaban 902.188 E Ft osztalék kovetelés
szerepelt az alabbi részletezés szerint:

Debreceni Hoszolgaltatod Zrt. 111.396 E Ft
Civis Haz Zxrt. 193.547 E Ft
Debreceni Vizmi Zrt. 120.123 E Ft
DV Parking Kft. 225.752 E Ft
A.K.S.D. Kft. 251.370 E Ft

Az Sztv. valtozaséra val6 tekintettel a 2016. évi beszamoldban a mérleg-fordulonapig ismertté
valt osztalék Osszege szerepelhet, ezért a targyévi beszamol6 a lednyvéllalatok, valamint a
tarsult vallalkozas altal a 2016. évi eredményiik utan fizetendd osztalék Osszegét, mivel azok
2016. december 31-&ig nem valtak ismertté, a 2017. évi beszdmol6 tartalmazza, az aldbbi
Osszegekben:

1. Kapcsolt véllalkozastol kapott osztalék dsszesen: 906.725 E Ft
- DV Parking Kft. 232465 E Ft
- DV Info Kft. 13.246 E Ft
- Debreceni Hoszolgdltato Zrt. 56.249 E Ft
- Civis Hdz Zrt. 596.957 E Ft
- Aqua Nova Hargita Kft. 7.808 E Ft
2. Jelent6s tulajdoni részesedésli vallalakozastol kapott osztalék: 262.867 E Ft
- A.K.S.D. Kft. 262.867 E Ft
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A leanyvallalatok, valamint a tarsult vallalkozas altal a 2017. évi eredményiik utan fizetett
osztalék Osszegei, amelyeket a 2018. évi beszdmolo tartalmaz:

1. Kapcsolt véllalkozastol kapott osztalék dsszesen: 983.590 E Ft
- DV Parking Kft. 229.307 E Ft
- DV Info Kft. 37.588 E Ft
- Debreceni Hoszolgdltato Zrt. 119.780 E Ft
- Civis Hdz Zrt. 596.915 E Ft
2. Jelent6s tulajdoni részesedésli vallalakozastol kapott osztalék: 423.296 E Ft
- A.K.S.D. Kft. 423.296 E Ft

A leanyvallalatok, valamint a tarsult vallalkozas altal a 2018. évi eredményiik utan fizetett
osztalék Osszegei, amelyeket a 2019. évi beszdmolo tartalmaz:

1. Kapcsolt véllalkozastol dsszesen: 1.030.479 E Ft
- DV Parking Kft. 257.373 E Ft
- DV Info Kft. 16.464 E Ft
- Debreceni Hoszolgdltato Zrt. 105.055 E Ft
- Civis Hdz Zrt. 651.587 E Ft
2. Jelent6s tulajdoni részesedésli vallalakozastol: 832.020 E Ft
- A.K.S.D. Kft. 832.020 E Ft

A leanyvallalatok, valamint a tarsult vallalkozés altal a 2019. évi eredményiik utin fizetendo
osztalék Osszegei, amelyeket majd a 2020. évi beszamol6 tartalmaz:

3. Kapcsolt véllalkozastol dsszesen: 1.546.551 E Ft
- DV Parking Kfft. 323.661 E Ft
- DV Info Kft. 45.326 E Ft
- Debreceni Hoszolgdltato Zrt. 142.927 E Ft
- Civis Hdz Zrt. 1.034.637 E Ft
4. Jelentds tulajdoni részesedésii véallalakozastol: 372.950 E Ft
- A.K.S.D. Kft. (elozetes adat) 372.950 E Ft

A tarsasag vagyonszerkezetét - a holding jellegnek megfeleléen - eszkozoldalon a
részesedések, forrasoldalon a sajat toke Oridsi tulsilya jellemzi. A befektetett eszkozok
allomanya 2018. évhez képest 1.059.483 E Ft-tal nott 2019. évben. A Befektetett pénziigyi
eszkozok értékének alakulasa (2.240.513 E Ft csokkenés) legfoképpen a Tartdésan adott
kolcson kapcsolt vallalkozasban a cash-pool kdlcson elszamolasanak véltozdsabol adddik (-
2.241.320 E Ft). Az immaterialis javak és a targyi eszkozok 1.056.067 E Ft novekedése a
targyévi beszerzések, beruhazasok miatti novekedés (+741.504 E Ft), a beruhdzasokra adott
eldleg (368.593 E Ft), az értékesitések és egyéb kivezetések miatti csokkenés (-7.474 E Ft) és
az elszamolt éves amortizacio (43.140 E Ft) egyenlege.

A Zrt. a készletek kozott tartja nyilvan a leendd Déli Iparteriilet ingatlanjainak 3.009.919 E Ft,
a Déli Iparteriilet értékesitett ingatlanjaihoz kapcsol6dd tovabbszamlazott szolgaltatasok
33.977 E Ft, az egyéb készletek 3.382 E Ft konyv szerinti értékét, valamint 517.120 E Ft
készletekre adott eldleget (szintén a Déli Iparteriileten tortént telekvasarlasra).

A tarsasag koveteléseinek 0sszege 236.107 E Ft, amely a mérlegf6osszeg (29.399.423 E Ft)
0,8%-a. Kotelezettségeinek Osszege 6.049.246 E Ft, amely a mérlegf6osszeg 20,6%-a. A
kotelezettségek 84,7%-at teszik ki a hosszilejaratd kotelezettségek (5.121.461E Ft). Ez az
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OTP Bank Nyrt. Déli Iparteriilet és Hotel Lycium + 120 db parkolé beruhdzési kolcson
(1.965.518 E Ft) és a tartds Cash-pool kotelezettség kapcsolt vallalkozassal szembeni
kotelezettség (1.655.943 E Ft), valamint a Derék utcai munkésszallé6 beruhazasra kapott
1.440.000 E Ft vissza nem téritendd ill. 60.000 E Ft visszatéritend0 tdmogatas Osszege. A
rovidlejaratu kotelezettségek (927.785 E Ft) kozott szerepel a szallitoéi tartozasok (83.639 E
Ft), az OTP Bank Nyrt. felé fennéllo hosszilejarati beruhazasi koleson éven beliili torlesztod
részlete (413.793 E Ft), a rovidlejaratd kotelezettség kapcsolt vallalkozassal szemben (18.067
E Ft), a vevoktdl kapott eldleg (381.123 E Ft) és az egyéb rovidlejarati kotelezettségek
(31.163 E Ft) 6sszege.

A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. részvényeinek 100%-a, 16.294.125 E Ft a Debrecen Megyei
Jogii Varos Onkorményzata tulajdondban van. Az Zrt.-nek mis tulajdonosa nincs, sajat
részvényt a tarsasag korabban nem vasarolt vissza és a jovoben sem kivan vasarolni.

A Tarsasag stratégiaja a tulajdonaban 1évo vagyon értékének megorzésére és novelésére
iranyul.

3.2 Jovedelmezoség
3.2.1 Bevételek és hozamok

A tarsasag rendszeres bevételei jOl tervezhetOek, tilnyomorészt a tagvallalatoknak nyujtott
szolgaltatasokbdl szarmaznak. A Debreceni Vagyonkezeld Zrt.-nek a szolgéltatasi
szerzOdések alapjan nyujtott szolgdaltatasai, az ezzel kapcsolatos riforditdsai a tagvéllalatok
tizemi és pénziigyi tevékenységével aranyosak. Ennek figyelembevételével hataroztuk meg az
egyes tagvallalatok szolgaltatési dijait. A teljes szolgéltatasi dijak elosztasakor, a tagvallalatok
kozotti aranyok megallapitasakor kiindulasként az egyes tagvallalatok értékesités nettd
arbevételét 60%-os sillyal, pénziigyi bevételét 40%-os sullyal vettikk figyelembe. A
szolgaltatasi dijakat és az ardnyaikat a tagvallalatok teljesitményeinek figyelembevételével
vizsgaljuk felil — figyelembe véve még a Debreceni Vagyonkezeld Zrt. legjellemzObb
koltségnemének a személyi jellegi raforditdsoknak a varhatd véltozasat és a szolgaltatas
volumenének modosuldsat. 2015. évben, annyiban valtozott az iizletviteli tandcsadas
szolgaltatasi dija, hogy a kivalassal 1étrejott DV Parking Kft. felé is torténik szolgaltatas,
illetve ezzel csokkent a DKV Zrt. dija. 2016. évben az atalakulassal 1étrejott Fonix Irodahaz

Kft. okdn novekedett az iizletviteli tanadcsadés bevétele.

2017. évre vonatkozdan a Debreceni Vagyonkezel0 Zrt. Igazgatosaganak dontése értelmében

ugy kellett megemelni a tagvéallalatok felé nyujtott iizletviteli tandcsadas dijat, hogy a tarsasag

2017. évre tervezett lizemi eredménye O kozeli legyen. Ez 20%-0s mértékii emeléssel volt

elérhetd, amelyre a szervezeti valtozdsok miatt keriilt sor. Az emelés kovetkeztében 41,7

milli6 Ft-tal emelkedett a tarsasag 2017. évi arbevétele.

A 2017. év soran bekovetkezett tovabbi, jelentds szervezeti valtozdsok okan a 2018. évtdl

alkalmazand¢ iizletviteli tanacsadasi dijtételeinek szidmitasat ismételten at kellett gondolni és

mar a 2018. évi iizleti terv készités soran a kordbbi évek gyakorlatdhoz képest meg kellett
valtoztatni a szamitas mddjat, a kovetkezdk szerint:

. Az zletviteli tanicsadisra Déli Iparteriilethez, valamint a Hotel Lycium
bérbeadasdhoz kapcsoldddan felmeriilt bevételek és kiadasok nem keriiltek raosztésra,
fel nem osztott raforditdsként mutatjuk ki. Nem Kkeriiltek rdosztasra a pénziigyi
miveletek bevételei és raforditasai sem a tevékenységekre.

. Az elébbiekben felsoroltakon kiviil valamennyi bevétel és raforditds a holding
kozpont iizletviteli tanicsadd tevékenysége korébe tartozénak keriil elszdmolasra.
Ennek a tevékenységnek a transzferar szabdlyzat szerinti koltségaranyos
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jovedelmezdségének el kell érnie a kivalasztott {izletviteli tandcsadd cégek atlagos
jovedelmi szintjét, ez jelenleg minimum 7%.

. A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. lizletviteli tandcsadasanak az emelt dijat a transzferar
szabalyzatunk szerint kell felosztani az egyes tagvallalataink kozott. Eddig a
tagvallalatok &arbevételi adatait 60%-os sullyal, a kamatbevételeiket 40% sullyal
figyelembe véve tortént a felosztas. 2018. évtdl nem indokolt a kamatbevételek ily
modon vald figyelembevétele, jelentdsége lecsokkent az EUR hitel 2016. évi
konverzi6ja és a HUF kamat mértékek alacsony volta miatt.

A 2019. évben az iizletviteli tanacsadas dija 0sszességében nem valtozott, azonban az egyes

cégek kozotti megosztasa a teherviseld képesség figyelembe vétele mellett mdédosult.

A Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. az eredményesen gazdalkodo tarsasiagaitdl befolyd osztalékot
nem a sajat miikodésre hasznalja fel, hanem a cégcsoport belsd finanszirozasara, veszteséges
tagvallalatai sajat tokéjének potlasara és beruhdzasokra forditja. A tagvéallalati osztalék
megallapitdsakor a tagvallalat eredményessége, likviditdsa és beruhdzisi igénye mellett
figyelembe kell venni a cégcsoport Onfinanszirozasi szempontjat is.

3.2.2 Koltségek és raforditasok

A Debreceni Vagyonkezel0 Zrt. gazdalkodasanak a kapacitasok minél jobb kihaszndlasat és a
koltségekkel valé hatékony gazdilkodast kell megval6sitani. A tarsasag koltségszerkezetére,
mint iizletviteli tanidcsadas szolgaltatast nydjté holding-kézpontra a jovOben is személyi
jellegi raforditasok dominancidja, az osszes koltségen (az ELABE osszegének figyelmen
kiviil hagyasaval) beliili 50-60% ko6zotti aranya lesz a jellemzo.

Az anyagjellegli raforditasok kozott az irodai infrastruktura €s a szakértOi koltségek jelennek
meg jellemzden, valamint az déli ipari teriiletértékesités miatt elszamolasra keriild6 ELABE
0sszege.

Az osztalékbol a tagvallalatoknak nyujtott poétbefizetések, illetve tokeemelések a Zrt.
mikodési koltségei kozott nem jelennek meg. A tagvallalati mikodés finanszirozasara, a
likviditds fenntartasara, a sajat tOke védelme érdekében teljesitett potbefizetéseket az
eredménytartalék terhére szamoljuk el.

3.2.3 Eredmény

A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. alapvetden egy szolgéltatds kozpont (service center),
amelynek mukodtetését a tagvallalatok finanszirozzdk. Az Zrt. tehat nem torekszik nyereség
elérésére; feladata az, hogy minél hatékonyabban miikddtesse a tulajdonaban 1évo
tagvallalatokat, melyet els6sorban a tulajdonosi dontésekkel, pénziigyi tevékenységeik
0sszehangolasaval, a controlling rendszer mitkodtetésével és a szinergidk kihasznalasaval ér
el. Az igy keletkezd tobbletjovedelem azonban nem a Debreceni Vagyonkezeld Zrt.-nél,
hanem kozvetleniil tagvéllalatoknal jelenik meg.

3.3 Likviditas

A pénzeszkozeink novekedéséhez eredmény dgon egyre kisebb mértékben jarulnak hozza a
koziizemi cégeink. A Debreceni Vizmii Zrt. és a Debreceni Hdészolgaltaté Zrt. még is
megmaradt ,,pénztermeld” képességét a sajat forrdsi beruhdzéisaik tobb éve tartd erds
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visszafogidsa biztositja, a beruhdzasuk Osszege jelent6sen elmaradnak az elszamolt
amortizaciojuktol. Ugyanakkor e tarsasagaink pénziigyi helyzetiiket a dijaik javul6 beszedési
aranyaval is tudtak javitani. Pénziigyi helyzetiink negativ pdlusa a megvéaltozott szerzddéses
feltételrendszer mellett is a DKV Zrt. finanszirozésa.

A miikodés finanszirozasidhoz 2019. év sorin is sziikség volt a forint folyoszamlahitel
igénybevételére és 2020. évben is a cégcsoport likviditdsanak biztositdsahoz, valamint kiilon a
DKV Zrt. likviditdsdnak biztositasahoz sziikségiink lesz az OTP Bank Nyrt. forint
foly6szamla hitelkeretei igénybevételére, illetve a beruhdzési kolcson esedékes torlesztendd
részletével csokkentett mértékll Osszegére.

3.4 Targyi eszkozok

Az Zrt. irodahelyiségeit, butorait leanyvéllalataitol, a Debreceni HOszolgaltatd Zrt.-t6l 2017.
januér 26-ig, majd a Civis Haz Zrt.-t6] bérli, a szamitastechnikai eszkozeit a DV Info Kft.-t6l
veszi igénybe. A karbantartast is magaba foglalo szerz6dések feltételei a jovoben sem tesznek
sziikségessé jelentds irodai beruhazast.

A targyi eszkozok koziil a legnagyobb részt az ingatlanok képviselnek, az aldbbiakban
részletezettek szerint:

- Hotel Lycium épiilet és foldteriilet: 777.007 E Ft
- 120 db parkolo6 és foldteriilet: 234.205 E Ft
- Munkasszallo telek: 667.860 E Ft
- Optikai informatikai halézat: 145.061 E Ft
- Egyéb épitmények (Hotel Lycium hal6zatok): 72.825 E Ft

3.5 Kutatas-fejlesztés

A Debreceni Vagyonkezelé Zrt. és a cégcsoport tobbi tagvallalata 2019. évben nem végzett
kutatasi-kisérleti fejlesztést.

3.6 Kornyezetvédelmi tevékenység

Az Zrt. tevékenysége sordn nem keletkezik kornyezetvédelmi kotelezettsége, nem rendelkezik
kornyezetvédelmi eszkozokkel.
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4 A cégcsoport stratégiai céljai
A Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. jovoképe:

Debrecen  Onkorményzatinak  tulajdondban  1évé  leghatékonyabban  miikodé
vallalatcsoportjaként aktiv szerepvallalds a véros fejlédésében, gyors reagalas a valtozo
gazdasagi koriilményekre.

A Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. és tagvallalatai (tovabbiakban: cégcsoport) kiildetése:

1. A Holding szerepe:
Stratégiai iranyvonalakon alapul6 operativ és pénziigyi dontések meghozatala.

2. A Holding célja:
DMIJV Onkormanyzatinak vallalkozéi vagyondval valé jogszeri és hatékony
gazdéalkodas, amely biztositja:
e avéllalatcsoport vagyonidnak novelését,
* alakossag életmindségének folyamatos emelését,
* az innovaciot,
* aszervezet szinergikus mikodését.

3. Ertékek:
e Tokeerd
*  Piacvezeto szerep a kozszolgaltatasban
* Egészséges pénziigyi irdnyitas
e Szaktudas
*  Magas dontési kompetencia
*  El6nyos kiils6-belsd finanszirozas

4. Mindségpolitika:
*  Mindségiranyitasi rendszer alapjan valé miikodés
*  Vevdi elégedettség magas szinten tartasa
* Folyamatosan aktualizalt stratégiai iranyok
e A stratégiai célrendszer mutatdinak €s irdnyszdmainak rendszeres
feliilvizsgélata
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A Debreceni Vagyonkezelo Zartkorien Miikodé Részvénytarsasag Kiildetése
megvalésitasanak eszkozei, ttja:

Eredményes gazdalkodas
A véaros és a cégcsoport fejlddésének egyik kulcskérdése a gazdasig allapota, azaz a
Debreceni Vagyonkezeld Zrt. és tagvéllalatainak folyamatos novekedése, amelynek

elOsegitésére az aldbbiak megvalositasara toreksziink:

1. Kozponti pénziigyi menedzsment

2. Piaci részarany novelése.

3. Novekvo eredményt termeld, kiegyensilyozott likviditast biztositdé gazdalkodas
elérése a teljes cégcsoport szintjén.

4. Uj bevételi forrasok és befektetési lehetdségek feltarasa és megvaldsitasa. (Expanzio)

5. Hatékonysag javitasa.

6. Miikodo téke bevonasa.

7. Meglévo tizleti kockazatok csokkentése.

8. Pénziigyi miiveletek eredményességének javitasa.

Folyamat optimalizacio, szinergiak kihasznalasa

A, mindennapos” tevékenységek ellatisinak szinvonala kiemelt jelentdséggel bir a
cégcsoport milkddése szempontjabol, ezért a stratégidban ezek javitasat tizi ki célul a
Debreceni Vagyonkezeld Zrt. Ezek koziil a legfontosabbak:

Tulajdonosi érdek és tagvallalati képviselet biztositasa
Uzleti érdekeink képviselete, éves iizleti tervek realizdldsa
Ko6z€p-, €s hosszu tavu stratégiai, iizleti tervezés létrehozasa és miikodtetése
Beruhazasi folyamatok optimalizalasa
Program menedzsment
Kiils6 partnerkapcsolatok fejlesztése
Ingatlan fejlesztés, hasznositds menedzselése
Ertékesitési folyamatok sszehangolasa
Készletgazdalkodés optimalizalasa
. Kornyezettudatos gazdalkodas javitasa
. Alkalmazott technoldgia fejlesztése
. Marketing és kommunikécios tevékenység javitiasa
. Teljes atlathat6sag és megbizhaté miikodés folyamatos fenntartisa
. Jogszabalyoknak, bels6 szabalyzatoknak, hatarozatoknak, eljarasrendeknek val6
megfelelés biztositasa, tulajdonosi kontroll hatékony gyakorlasa
15. Minimalis kockazatu, iizembiztos miikodtetés feltételeinek biztositasa

WX A WD =

— e
A WD —~=O

Vevoi elégedettség novelése:

A vevéi (iigyfél) elégedettség novelése alatt elsdsorban a varos lakdinak az érdekeit kivanjuk
minél jobban figyelembe venni, az 6 igényiiket kielégiteni, tekintettel arra, hogy a cégcsoport
vevOi — a széleskorli lakossagi kapcsolatokkal rendelkezd kozszolgaltatok miatt - elsdsorban a
véros lakoi.
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Ennek érdekében az alabbi szempontokat tartjuk fontosnak:

Viarosfejlesztésben vald aktiv részvétel
Kozszolgaltatasok fejlesztése

Uj fogyasztéi szolgaltatasok nydjtasa
Regionalis kdzpont szerepének erositése
A varos vonzerejének novelése

el

Szervezet fejlesztés:

A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. és Tagvallalatainak foglalkoztatasi politikdja komoly szerep
megerdsitést kapott azzal, hogy a Debreceni Vagyonkezel¢ Zrt. 2017-ben humaneréforras
igazgatét alkalmazott a csapatdban. Igy eréforrast és hangsilyt tud kapni a cégcsoport szintii
HR-stratégia, kivalasztasi folyamatok fejlesztése, oktatds, szervezetfejlesztés és bérezés.
2019-ben nagy hangsulyt fektettiink a felsOvezetOi kivalasztasi folyamat erOsitésére, amely
valasz volt az utanpdtldss management kérdésekre legfelsd szinteken, illetve mindségi
vezetOcserére. Egy cég jovojét tekintve kulcsszerepld a legfelsd vezetd és az alatta 1€vO
management csapat. E nélkiil nehéz lenne 1€pést tartani a fejlédd vilaggal, alkalmazkodni a
valtoz6 kornyezethez. Célunk a véllalat szintli karrier épités, kiemelt fontossiguinak tartjuk a
kompetencian és szakértelmen alapul6 kivalasztast és fejlesztést.

A human er6forras fejlesztése holding szinten kiemelt cél, tekintettel arra, hogy a célok
megvalositdsa a folyamatok miikodtetésének kulcsszerepldje a munkavallald, akinek
szaktudésa, tovabbképzése a sikeres miikodés alapfeltétele:

1. Hatékony, emberkdzpontu, erds bizalmon alapul6 szervezeti kultira miikodtetése

2. Kozos cél, kozos kiildetés, egy csapat szellemiségének kialakitasa

A munkaerOpiaci kihivasok is érintik tagvallalatainkat. Ebben 2019-ben leginkabb fizikai
teriileten a DKV Zrt. volt érintett, ezért kiemelt fontossaggal kezeljiik a buszsofOr kivéalasztasi
és megtartasi folyamatokat.

Az ujonnan betelepiilo cégek gazdasagi és munkahelyteremtd szempontbdl kiemelkedden
fontosak Debrecen varosa szamaéra. Holding szinten is fel kell késziilniink az &talakul6
munkaerdpiac kihivasaira, a megfelel6 munkaerd bevonzéisara és megtartasara.
Oktataspolitika teriileten kihasznaljuk a szinergidk adta lehetdségeket. Az elmilt években
vezetoképzd és fejlesztd tréningeket szerveztiink (Franklin Covey), amely kiemelten
tamogatja az utanpotlas management folyamatat, a fejlesztést a kovetkezd években tovéabb
kivanjuk folytatni. Szamos nyelvi és informatikai tréning indult cégcsoportszinten (angol,
német, Excel, webszerkesztés, vallalati kultira, stb.). 2019-ben felkésziilve a jovO kihivéasaira
projekt management képzést inditottunk, ezzel is segitve a szaktudast és a kozos
egylittmiikodést tagvallalatokon beliil.

2019. év Uzleti jelentés 39



w Debreceni Vagyonkezel6 Zrt.

5 Minéségiranyitasi rendszer

5.1 A Minéségiranyitasi rendszer bevezetése, auditok

A Debreceni Vagyonkezel0 Zrt. — tobb tagvallalata gyakorlatat folytatva — 2005. évben
megkezdte a mindségiranyitasi rendszer kialakitasat. A cél az MSZ EN ISO 9001:2001
szabvany szerinti tanusitas feltételeinek kialakitdsa volt, valamint ez altal, a cégcsoporton
beliili folyamatok, illetoleg irdnyitasi tevékenységek leirdsa és szabalyozasa. A fentiek
végeredményeként a tantsitvanyt 2006. évben megszerezte a Zrt.

2009. évben a 9001:2008 mindségirdnyitdsi rendszer sikeres Ujra tanudsitdsara, megujitd
auditjara keriilt sor, amely audit djabb 3 évre biztositotta a Debreceni Vagyonkezeld Zrt.
szamara a tanusitvany hasznéalatat.

A 2012. évben az MSZ EN ISO 9001:2009 mindségiranyitasi rendszer sikeres megujito
auditjara kertiilt sor, amely a Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. szdméara tovabbi 3 évre biztositotta
a magyar nyelvii tanusitvany hasznalatat.

A 2015. évben az MSZ EN ISO 9001:2009 mindségiranyitasi rendszer sikeres megujito
auditjara keriilt sor, amely a Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. szdméara tovabbi 3 évre biztositotta
a magyar nyelvii tanusitvany hasznalatat.

A 2016-2017. évben az MSZ EN ISO 9001:2009 mindségiranyitisi rendszer sikeres
feliigyeleti auditjéara keriilt sor.

ISO 9001:2009 szabvany kovetelményeinek megfelelden, tarsasdgunk vezetése a Debrecen
Megyei Jogi Viros Onkormanyzata — mint tulajdonos - elvardsanak, valamint a sajat
stratégiai célkitlizések, valamint a gazdasigi koriilmények és lehetdségek elemzésének
figyelembevételével alakitotta ki mindségpolitikajat, az 5.2 pontban részletezettek.

5.2 A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. Minéségpolitikaja

A DEBRECENI VAGYONKEZELO Zrt. vezetése elkotelezte magét a mindségiranyitasi
rendszer bevezetése és mukodtetése mellett.

Meggy6z0désiink, hogy mind a tulajdonosi, mind a tagvallalati elvarasoknak a rendszer
bevezetésével €és mikodtetésével maradéktalanul meg tudunk felelni. Hissziik, hogy
szolgaltatdsaink mindségi  szinvonaldt folyamatosan fejlesztve, globalis  atfogo
gondolkodéssal, tervezéssel €s kivitelezéssel, a tagvallalatokkal kardltve, egyre magasabb
szinten tudjuk a Debrecen varos lakossagi igényeit kielégiteni.

A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. elsddleges célja, a Debrecen Megyei Jogu Varos vallalkozo6i
vagyonat képviseld gazdasagi tarsasagok hatékony, tulajdonosi érdekeket szem elott tartd
stratégiai iranyitasa, korszerli pénziigyi €s vallalatirdnyitasi modszerek alkalmazasival, a
fejlesztések kovetkezetes cégcsoport szintli koordinacidjaval, az eredményes mikodés és a
lakossagi igények magas szinvonalu szolgaltatasa érdekében.

Tudjuk, hogy a fejlodés alapja, ha mindannyian egyiittmiikodve dolgozunk érte.
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A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. céljai megval6sitasa érdekében a kovetkezd erdfeszitéseket
teszi:

* dolgoz6inktdl elvarjuk, hogy az irdnyitasi rendszer elemeit ismerjék €s alkalmazzik,
hozzaallasukkal eldsegitve a cég megfogalmazott céljainak elérését;

e a cégcsoporttdl elvarjuk a kozos gondolkodast és a tenni akardst a magasabb
szinvonalu szolgéltatas eléréséért;

* beszallitéinktdl, alvallalkozéinktol elvarjuk, hogy a mindségi fejlesztések irant
elkotelezettek legyenek, munkijuk és termékiik maradéktalanul megfeleljen az
altalunk tdmasztott kovetelményeknek, eziltal is hozzajarulva a j6 partneri kapcsolat
fenntartasahoz, fejlesztéséhez;

e a szolgaltatasaink szinvonaldnak fejlesztését folyamatosan és tudatosan kivanjuk
megvaldsitani.

A mindségiranyitasi rendszer €s a tarsasag elkotelezettsége garantélja, hogy a kitizott célok
eredménnyé valjanak. Az érdekelt felek igényei és elvarasai pedig megkovetelik a folyamatos
fejlesztés sziikségességét.

Munkank eredményességét igazolja, ha az érdekelt felek megelégedettségével taldlkozunk €s
mikro és makro kornyezetiink ugy fejlodik, mely példaértéki minden megyei jogu varos
szamara.

A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. altal miikodtetett mindségiranyitasi rendszer feladata:
stratégiai keretet adni a varos dinamikus fejlodéséhez, rugalmas 0Osszekotd kapcsolatot
biztositani a tagvallalatok mikodéséhez biztositva ezaltal az érdekelt felek novekvo
elégedettségét.

5.3 A Minéségiranyitasi rendszer tovabbfejlesztése

2018. évre terveztik a mindségiranyitasi rendszer tovabbfejlesztését és az Uj szabvanyra
torténd attérést, az alabbi tevékenységek elvégzése utjan:

* amindségiranyitasi rendszer kiépitése a Debreceni Vagyonkezeld Zrt.-nél az MSZ EN
ISO 9001:2015 szabvany szerint,

* amegujitd auditra valo felkészités €s felkésziilés,

e az attérés az MSZ EN ISO 9001:2015 szabvanyra.

A mindségbiztositasi szakértdvel megkotott megallapodas alapjan elvégzett feladatok
részletezése:

1.1. Helyzetfelmérés, rendszertervezés, elokészités
1.1.1. A jelenlegi MIR dokumentéaci6, SZMSZ felmérése
1.1.2.  Felkésziilési terv kidolgozasa
1.1.3.  Vezetdi tijékoztato, felkésziilési terv egyeztetése a felsd vezetéssel

1.2. Dokumentacids rendszer kidolgozasa
1.2.1.  Stratégiai terv kidolgozéasa
1.2.1.1. GYELV elemzés
1.2.1.2.  Célrendszer kidolgozasa
1.2.1.3.  Mindségi célok meghatarozéasa
1.2.1.4. Stratégiahordozok (kiildetés, jovOkép, mindségpolitika, értékek)
meghatirozasa
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1.2.2.  Kockazatok, kockazatkezeld intézkedések meghatarozéasa
1.2.2.1. Stratégiai kockazatok meghatarozasa
1.2.2.2. Kockazati térkép kidolgozasa
1.2.2.3. Folyamatfelelosok képzése
1.2.2.4. Miukodési kockazatok meghatarozasa
1.2.2.5. Intézkedési tervek kidolgozasa
1.2.3.  UjMIR dokumenticié kidolgozésa
1.2.3.1.  Eljarési utasitasok kidolgozasa
1.2.3.2. Bizonylati album 0sszeéllitasa
1.2.3.3. Uj bizonylatok megtervezése, kialakitisa
1.2.3.4. Munkautasitdsok, munkakori leirdsok atdolgozéasa
1.2.4. Az MIR dokumentaci6 jovahagyatisa

1.3. Rendszer betanitasa
1.3.1. Kockézatkezel6 modszerek oktatisa
1.3.2.  Bels0 auditorok atképzése
1.3.3. Az 4j mindségiranyitasi rendszer betanitasa

1.4. Rendszer mukddtetése, tanusittatasa
1.4.1. Bels6 audit
1.4.1.1. Bels6 audit terv elkészitése
1.4.1.2. Belso6 auditok végrehajtasa
1.4.1.3. Belso6 auditok kiértékelése
1.4.1.4. Helyesbit6 intézkedések megtervezése
1.4.2. Helyesbito tevékenységek végrehajtasa
1.4.3. Vezet6ségi atvizsgalas
1.4.4. Tanusito audit elokészitése, auditon valod részvétel

A fentiekben részletezett feladatterv végrehajtasat kovetden a Debreceni Vagyonkezel$ Zirt.
sikeres ISO audit eredményeként megfelelt az dj szabviny kovetelményrendszerének, ezért
2018. december 12-én kézhez kapta az MSZ EN ISO 9001:2015 szabvanyra vald attérés
dokumentumat a mindsitd szervezettol.

54 EFQM ,Elkotelezettség a Kivalosagért 2+ kivalosag tanusitas

A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. nem allt meg az el6z6 pontban bemutatott MIR
fejlesztéseknél. Hatarozott tervek mentén haladt €s halad tovabb a mindség és kivalosag
kovetelményeinek vald megfelelés dtjan. Ezért 2019. év elsé negyedévében a Debreceni
Vagyonkezeld Zrt. tevékenységének egyes elemei atvizsgalasra keriiltek az EFQM
,Elkotelezettség a Kivalosagért 2*” kivalosadg tanudsitasi folyamat soran. A szervezet
munkatirsai a vezetés bevondsaval elkészitették az EFQM Kivalosag Modell szerinti
szervezeti onértékelést.

A kivaldsag tanusitisi folyamat lezarasaként két kiilsd szakérté egy napos helyszini szemle
keretében tekintette 4t a miikodés egyes részteriileteit, mely alapjan az alabbi megéllapitasok
sziilettek:

- A szervezet miikkodésében folyamatosan jelen van a stratégai és {lizleti tervezés
gyakorlata. A tervezés Osszehangolt formaban torténik a Holding tagvallalatok iizleti
€s stratégiai tervezésével.

- A szervezet mikodésében megfigyelhetok torekvések a szervezeti kivalosag és a
TQM kultdra irdnyaban valdé elmozduldsra. A szisztematikus, tervezett mikodés
tdmogatasaként néhiny esetben mar megfigyelhetok a mindségiigyi, kivaldsag jellegii
modszerek, technikak alkalmazasa.
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Fontos érték a miikodés megitélése szempontjabol, hogy egyre inkdbb megjelennek a
Holding tagvallalatok mukodését tamogatd, szolgaltatds jellegli tevékenységek.
Kiemelheté a belsé tuddasmegosztast, j0 gyakorlat 4tadast tdmogaté rendezvények,
egylttmiikodések.

A szervezet mikodését jellemzi a kivalésdg kultira alapjanak tekinthetd
vevokdzpontisag. A szervezet elkezdte mérni a vevéi elégedettségét, véleményét
milkodésével kapcsolatban. Lathatd, hogy ennek a vizsgélatnak fontos szerepe lehet a
jovOben a szolgaltatasi tevékenység hatékonysaganak javitdsa soran.

A szervezet tevékenysége kapcsan igyekszik mérni a miikodésének eredményességét,
hatékonysagat. A mikddés ilyen forméban alapvetéen a holding tagvallalatok
eredményességének tiikrében itélhetd meg.

A szervezet miikodését jelen pillanatban egy viszonylag Uj felallasi menedzsment
iranyitja. Megfigyelhet6k a jovo tervei tekintetében azon torekvések, hogy a szervezet
a forprofit szektorban alkalmazott modszereket, technikdkat beépitse a napi
mikddésbe, adaptalja azokat a miikodés egyes tertiletein.

A jelenleg jellemz6 szervezeti kultira eredményeként a munkatarsak magas szinten
elkotelezettek a szervezeti célok megvalositasa irant, esetiikben a szemle soran nagyon
pozitiv visszajelzéseket kaptak az értékelOk a napi operativ szintli mikodést illetéen.
Az operativ miikodés kiegyensulyozott teljesitményét alapvetden tdmogatja a belsd
szabalyzati rendszer megléte, melyek a bels¢ folyamatok rendszerében is jol
megfigyelheto.

A fenti megéllapitasok is alatdmasztjak, hogy a szervezet az adottsagait tekintve
alkalmas egy szisztematikus folyamatos fejlesztési folyamat megvaldsitdsara. Ennek
alapvetd feltétele a szervezeti mikodés belsd szabalyozottsigdnak fenntartisa, a
folyamatos mérési/értékelés gyakorlat miikddtetése, illetve a kiils6 kornyezetbdl
érkez6 informéciok beépitése.

A 2019. marcius 26-an lefolytatott helyszini szemle sikerrel zarult, a tanusitasra feljogositott
szervezet (Szovetség a Kivalosagért Kozhasznu Egyesiilet) ugy itélte meg, hogy a Debreceni
Vagyonkezel6 Zrt. kiérdemelte a ,,Commited to Excellence 2 star” (Elkotelezettség a
kivaldsagért 2*) mindsitést. Ezzel egy olyan ,.elit klub” részévé valt a Tarsasag, amely tobb,
multinacionalis nagyvallalatot is a tagjai kozott tudhat.

A fentiek alapjan a Debreceni Vagyonkezeld Zrt. kulcs szerepet kaphat a Holding
tagvallalatok kivalosag iranyu elkotelezédésének megalapozasaban, illetve a késdbbiekben

annak fejlesztésében.

Debrecen, 2020. majus 22.
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és tagvallalatainak 2017.

A Debreceni Vagyonkezel6 Zrt.
évi Eredménykimutatas adatai

1. szamu melléklet

Me.: e Ft
EREDMENYKIMUTATAS Hészolg. | Vizma | Civis Haz DKV Furdé Média. DV Info Zsuzsi Parking Fanix DV Zrt.
2017.

01. Belfoldi értékesités nettd arbevétele 7337479 6717015 2152312 4447 434 2388074 343 977 386 356 8161 788 224 312 095 1023 498

02. Exportértékesités nettd arbevétele 0 11120 0 0 0 1512 111 0 0 0 0

1. Ertékesités nett6 arbevétele (01+02) 7 337 479 6728 135 2152312 4 447 434 2 388 074 345 489 386 467 8161 788 224 312 095 1023 498
03. Sajat termelésti készletek dlloményvaltozasa 0 -1 481 -10 895 -2.437 0 0 0 0 0 0 0

04. Sajat eldallitasu eszkozok aktivalt értéke 3142 31420 4567 4 656 0 37 0 0 0 0 0

II. Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+03+04) 3142 29 939 -6 328 2219 0 37 0 0 0 0 0
III. Egyéb bevételek 1 454 649 440 337 230 731 3735732 117 283 47 334 3018 86 613 30 814 636 946 20178
05. Anyagkoltség 6328 834 1345125 56 755 1362 807 202 954 14 399 5355 8337 29 547 279 4 885

06. Igénybe vett szolgaltatisok értéke 353133 957 574 653 755 2 340 990 822 221 271 886 83762 15 066 215 872 91 725 73 501

07. Egyéb szolgaltatdsok értéke 82733 268 963 22 814 82 652 26 691 18 698 1711 1592 70 445 561 4432

08. Eladott aruk beszerzési értéke 218 622 5147 72931 512 255334 476 22 534 0 1137 5860 591 893

09. Eladott (kozvetitett) szolgéltatasok értéke 178 412 117 491 127 512 3824 22 090 1913 7032 385 1737 305 437 9519

IV. Anyagjellegii raforditasok (05+06+07+08+09) 7161 734 2 694 300 933 767 3790 785 1329 290 307 372 120 394 25 380 318 738 403 862 684 230
10. Bérkoltség 415 606 1529 555 222 091 2022 304 607 831 135 358 84 322 33 838 156 233 5109 142 762

11. Személyi jellegii egyéb kifizetések 85 694 480 498 54 025 312233 94 868 6 806 7195 3888 21315 932 20 924

12. Bérjarulékok 115 769 443 555 61 455 506 869 153 976 28 072 20728 6507 37271 1380 36 504

V. Személyi jellegii raforditdsok (10+11+12) 617 069 2 453 608 337 571 2 841 406 856 675 170 236 112 245 44 233 214 819 7 421 200 190
VI. Ertékcsokkenési leiras 705 902 1 045 926 249 591 1434773 219 782 29 710 106 954 33871 19 733 1010 53 926
VII. Egyéb raforditasok 140 296 566 382 306 076 36 002 145 522 12 076 8315 3 30274 2312 265 674
A. Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye (I+II+I1I-1V-V-VI-VII 170 269 438 195 549 710 82 419 -45 912 -126 534 41 577 -8 713 235 474 534 436 -160 344
13. Kapott (jard) osztalék és részesedés 0 76 765 76 240 0 0 0 0 0 0 0 1169 592

14. Részesedésekbdl szarmazo bevételek, arfolyamnyereségek 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

15. Befektetett pénziigyi eszk6zokbdl szarmazo bevételek, arfoly 4929 8 840 7 0 0 0 0 0 502 0 0

16. Egyéb kapott (jar6) kamatok és kamatjellegili bevételek 1 858 2270 135 1 647 109 1 0 4 716 2 988 65

17. Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 0 514 9679 88 108 2 0 0 0 0 0
VIII. Pénziigyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17) 6787 88 389 86 061 1735 217 3 0 4 1218 2 988 1169 657
18. Részesedésekbdl szarmazd réforditasok, arfolyamveszetsége] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

19. Befektetett pénziigyi eszk6zokbol szdrmazo raforditasok, arf 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

20. Fizetendd kamatok és kamatjellegii raforditidsok 0 161 17316 63 979 22 700 2097 3802 651 0 975 71794

21. Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

22. Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai 1 21459 1580 219 2 906 83 9 0 0 0 9 409

IX. Pénziigyi miiveletek raforditdsai (18+19+20+21+22) 1 21 620 18 896 64 198 25 606 2180 3811 651 0 975 81203
B. Pénziigyi miiveletek eredménye (VIII-IX) 6 786 66 769 67 165 -62 463 -25 389 -2177 -3 811 -647 1218 2013 1 088 454
C. Adoézas elétti eredmény (+-A+-B) 177 055 504 964 616 875 19 956 -71 301 -128 711 37 766 -9 360 236 692 536 449 928 110
X. Addfizetési kotelezettség 18 632 64 307 18 956 0 0 0 178 0 7 385 25 562 0
D. Adozott eredmény (+-C-X) 158 423 440 657 597 919 19 956 -71 301 -128 711 37 588 -9 360 229 307 510 887 928 110

2019. évi Uzleti Jelentés




és tagvallalatainak 2018.

A Debreceni Vagyonkezel6 Zrt.
évi Eredménykimutatas adatai

2. szamu melléklet

Me.: e Ft
EREDMENYKIMUTATAS Hészolg. | Vizma | Civis Haz DKV Furdé Média. DV Info Zsuzsi Parking Fanix DV Zrt.
2018.

01. Belfoldi értékesités nettd arbevétele 7082272 6792074 2 856 248 4553 538 2729 248 342 602 389 247 7710 852 029 0 479 262

02. Exportértékesités nett6 arbevétele 0 6 568 0 0 0 2 430 46 0 0 0 0

1. Ertékesités nett6 arbevétele (01+02) 7 082 272 6 798 642 2 856 248 4 553 538 2729 248 345 032 389 293 7710 852 029 0 479 262
03. Sajat termelésti készletek dlloményvaltozasa 0 -1 111 -8 574 1661 0 0 0 0 0 0 0

04. Sajat eldallitasu eszkozok aktivalt értéke 0 45978 14 410 52110 0 24 0 0 0 0 0

II. Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+03+04) 0 44 867 5 836 53771 0 24 0 0 0 0 0
III. Egyéb bevételek 1 822 828 378 307 286 925 3452935 107 823 31467 4744 99 484 37 658 1 1861
05. Anyagkoltség 6381 522 1377 823 68 057 1557 656 231018 13 354 4705 5510 29 154 0 5771

06. Igénybe vett szolgaltatisok értéke 382 809 1 030 266 792 867 1 855916 950 571 233 388 85937 14 082 241 835 2 146 85138

07. Egyéb szolgaltatdsok értéke 79 601 277 768 19 482 91 109 29 085 16 918 1959 1370 45 056 176 9223

08. Eladott aruk beszerzési értéke 220 232 5058 575 128 503 301 061 5097 291 0 1392 0 149

09. Eladott (kozvetitett) szolgéltatasok értéke 189 388 123 327 4430 2341 26 660 2015 13 021 166 1929 0 16 637

IV. Anyagjellegii raforditasok (05+06+07+08+09) 7 253 552 2 814 242 1 459 964 3507 525 1538 395 270 772 105913 21128 319 366 2322 116 918
10. Bérkoltség 448 521 1583273 241 819 2235892 711132 180 320 93 826 36 626 174 580 3597 196 706

11. Személyi jellegii egyéb kifizetések 90 869 546 192 60 509 302 874 128 482 7736 7223 4343 26 664 985 30618

12. Bérjarulékok 112 304 424 571 60 847 502 978 164 499 36 424 20578 6995 39137 919 45 573

V. Személyi jellegii raforditdsok (10+11+12) 651 694 2554 036 363 175 3041 744 1004113 224 480 121 627 47 964 240 381 5501 272 897
VI. Ertékcsokkenési leiras 692 289 1002 947 275 368 1396 292 214706 31262 124 796 34 400 27 725 53 43 859
VII. Egyéb raforditasok 153 297 654 681 382 527 30978 200 819 14 373 21 361 48 37 949 3 16 716
A. Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye (I+II+I1I-1V-V-VI-VII 154 268 195 910 667 975 83 705 -120 962 -164 364 20 340 3654 264 266 -7 878 30 733
13. Kapott (jard) osztalék és részesedés 0 6 899 4726 0 0 0 0 0 0 0 1406 886

14. Részesedésekbdl szarmazo bevételek, arfolyamnyereségek 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4659

15. Befektetett pénziigyi eszk6zokbdl szarmazo bevételek, arfoly 2 464 3544 0 0 0 0 0 0 152 0 0

16. Egyéb kapott (jar6) kamatok és kamatjellegili bevételek 765 1575 33 994 0 0 0 19 126 7293 135

17. Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 4 26 877 16 832 65 153 46 0 0 0 0 32 143
VIII. Pénziigyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17) 3233 38 895 21 591 1059 153 46 0 19 278 7293 1443 823
18. Részesedésekbdl szarmazd réforditasok, arfolyamveszetsége] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

19. Befektetett pénziigyi eszk6zokbol szdrmazo raforditasok, arf 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

20. Fizetendd kamatok és kamatjellegii raforditidsok 0 65 10 472 60 831 17 532 1298 3006 89 0 2796 56 800

21. Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

22. Pénziigyi miiveletek egyéb raforditdsai 0 11 1987 838 4047 36 3 0 0 0 0

IX. Pénziigyi miiveletek raforditdsai (18+19+20+21+22) 0 76 12 459 61 669 21579 1334 3009 89 0 2796 56 800
B. Pénziigyi miiveletek eredménye (VIII-IX) 3233 38 819 9132 -60 610 -21 426 -1 288 -3 009 -70 278 4497 1 387 023
C. Adoézas elétti eredmény (+-A+-B) 157 501 234729 677 107 23 095 -142 388 -165 652 17 331 3584 264 544 -3 381 1417 756
X. Addfizetési kotelezettség 17 618 42 737 24 902 0 0 0 867 44 7170 0 0
D. Adozott eredmény (+-C-X) 139 883 191 992 652 205 23 095 -142 388 -165 652 16 464 3540 257 374 -3 381 1417 756

2019. évi Uzleti Jelentés




A Debreceni Vagyonkezel6 Zrt.

és tagvallalatainak 2019. évi Eredménykimutatas adatai

3. szamu melléklet

Me.: e Ft
EREDMENYKIMUTATAS Hészolg. Vizmii Civis Haz DKV Fird6é Média. DV Info Zsuzsi Parking DIC Forest DV Zrt.
2019.

01. Belfoldi értékesités nettd arbevétele 7002 628 7490 507 2283 240 4493110 2941811 350 660 423 070 2597 1 060 298 0 140 2 300 706

02. Exportértékesités nettd arbevétele 0 3561 0 0 0 207 0 0 0 0 0 0

1. Ertékesités netto arbevétele (01+02) 7 002 628 7 494 068 2 283 240 4493110 2 941 811 350 867 423 070 2 597 1 060 298 0 140 2 300 706
03. Sajat termelésii készletek allomanyvéltozasa 0 1231 -1372 1 006 0 0 0 0 0 0 0 0

04. Sajat el6allitasi eszkozok aktivalt értéke 13 816 45 848 5003 12 321 0 251 0 0 0 0 0 0

II. Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+03+04) 13 816 47 079 3631 13 327 0 251 0 0 0 0 0 0
III. Egyéb bevételek 2 507 901 467 729 936 463 3 983 267 109 385 34 478 3122 72 295 17 039 0 11 970 376 12 050
05. Anyagkoltség 7021 859 1535491 60 521 1 554 845 246 467 15474 5883 2196 29 085 223 6106 5581

06. Igénybe vett szolgaltatisok értéke 396 787 1177 668 744 460 1978 394 991 684 250 720 97 065 10 044 359 846 17 859 73 758 89 189

07. Egyéb szolgaltatisok értéke 85590 292 852 17 956 86711 38 340 16 921 1921 1697 20171 342 38211 10 399

08. Eladott druk beszerzési értéke 211209 7 841 46 347 5506 325 142 66 183 0 1240 0 0 1501914

09. Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke 173 296 199 778 6501 6172 23 954 2789 7359 166 2219 0 140 38717

IV. Anyagjellegii raforditasok (05+06+07+08+09) 7 888 741 3213 630 875 785 3631 628 1 625 587 285 970 112 411 14 103 412 561 18 424 118 215 1 645 800
10. Bérkoltség 523 500 2016013 261 045 2472919 821 814 197 632 92915 34 949 199 421 8022 11525 184 842

11. Személyi jellegli egyéb kifizetések 55035 416 854 50 744 306 961 113 289 2 463 4861 4192 8999 689 445 18 764

12. Bérjarulékok 108 249 456 337 61 154 541425 173716 37 944 19 357 4 881 39 674 1590 2318 39 600

V. Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 686 784 2 889 204 372 943 3321 305 1108 819 238 039 117 133 44 022 248 094 10 301 14 288 243 206
VL. Ertékcsokkenési leirds 687 416 942 349 305 411 1380 925 214 715 26 961 139 644 31174 50 080 74 71 667 43 140
VII. Egyéb raforditasok 77 285 725 374 821 366 28 020 122 373 8 316 10 736 31 35155 1 11 620 039 93 697
A. Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye (I+II+I1I-IV-V-VI-VII 184 119 238 319 847 829 127 826 -20 298 -173 690 46 268 -14 438 331 447 -28 800 146 307 286 913
13. Kapott (jaro) osztalék és részesedés 0 8105 204 668 0 0 0 0 0 0 0 0 1 862 499

14. Részesedésekbol szarmazo bevételek, arfolyamnyereségek 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

15. Befektetett pénziigyi eszkozokbol szarmazo bevételek, arfol 1 855 3073 1 0 0 0 0 0 81 0 0 0

16. Egyéb kapott (jar6) kamatok és kamatjellegii bevételek 1372 2 457 74 1083 0 0 0 1 163 3239 18 043 97

17. Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 2 1342 7236 93 333 30 0 0 0 0 139 284 14 865
VIII. Pénziigyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17) 3229 14 977 211979 1176 333 30 0 1 244 3239 157 327 1 877 461
18. Részesedésekbol szarmazo raforditasok, arfolyamveszetsége) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

19. Befektetett pénziigyi eszk6zokbol szarmazé raforditasok, arf} 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

20. Fizetend6 kamatok és kamatjellegii raforditasok 0 158 922 95 734 2 630 207 494 66 0 11281 31331 34 833

21. Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

22. Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai 3 48 1232 628 5286 9 25 0 0 0 16 050 5714

IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai (18+19+20+21+22) 3 206 2154 96 362 7 916 216 519 66 0 11 281 47 381 40 547
B. Pénziigyi miiveletek eredménye (VIII-IX) 3226 14 771 209 825 -95 186 -7 583 -186 -519 -65 244 -8 042 109 946 1836 914
C. Adézas elétti eredmény (+-A+-B) 187 345 253 090 1057 654 32 640 -27 881 -173 876 45 749 -14 503 331 691 -36 842 256 253 2123 827
X. Adofizetési kotelezettség 12 725 11 357 22283 0 0 0 423 0 8030 0 35033 3 457
D. Adozott eredmény (+-C-X) 174 620 241733 1035 371 32 640 -27 881 -173 876 45 326 -14 503 323 661 -36 842 221 220 2 120 370)

2019. évi Uzleti Jelentés




A Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. 4. szamu melléklet

és tagvallalatai 2017. évi Mérleg adatai
Me.: e Ft

MERLEG Hészolg. Vizmii Civis Haz DKV Firdoé Média. DV Info Parking Zsuzsi Fonix DV Zrt.
2017.
ESZKOZOK (AKTIVAK) 11 502 577, 30573 375| 11223 201 25274 167 5661 331 236 557 632 923 534 458 289 330 1 600 287 28 080 812
1. Immaterialis javak 903 13 423 236 159 327 8298 3533 402 332 9285 307 0 0
1. Alapitds-atszervezés aktivalt értéke 0 0 0 114910 0 0 0 0 0 0 0
2. Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3. Vagyoni értékii jogok 37 13 423 38 44417 2895 0 9114 9285 307 0 0
4. Szellemi termékek 866 0 198 0 5403 3533 393218 0 0 0 0
5. Uzleti vagy cégérték 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6. Immaterialis javakra adott el6legek 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
7. Immateridlis javak értékhelyesbitése 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1I. Térgyi eszkozok 7 166 326, 24113 426 9 158 555 17 915 237 5361780 119174 152 004 90 608 282 784 53 1341537
1. Ingatlanok és a kapcsol6dé vagyoni értékii jogok 5616992 23264 555 9034337 6831349 4928 053 39 496 3502 14 843 249 398 0 1317628
2. Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek 1504 280 597 831 14397 11 009 288 90 139 73771 146 788 70319 30 658 0 0
3. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 9034 178 161 21412 16 968 74 894 2833 1225 5446 575 53 7133
4. Tenyészallatok 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5. Beruhdzésok, felijitasok 36 020 72879 88 385 57632 268 694 3074 489 0 2153 0 16 776
6. Beruhdzasokra adott elélegek 0 0 24 0 0 0 0 0 0 0 0
7. Térgyi eszkozok értékhelyesbitése 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
III. Befektetett pénziigyi eszkozok 2 859 050, 4 620 428 81993 8472 0 0 0 190 741 0 1552 500 21 785 286
1. Tartés részesedés kapesolt vallalkozdsban 0 960 731 13 200 8350 0 0 0 0 0 1200 000 20 005 966
2. Tartésan adott kéleson kapesolt vallalkozésban 2 844 420, 3649 868 62 841 122 0 0 0 190 741 0 352 500 0
3. Tartés jelentds tulajdoni részesedés 0 0 1500 0 0 0 0 0 0 0 1777 070
4. Tartésan adott kéleson jelentds tulajdoni részesedési viszonyban all6 véllalkozasban 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5. Egyéb tart6s részesedés 0 0 1100 0 0 0 0 0 0 0 750
6. Tartésan adott kéleson egyéb részesedési viszonyban all6 véllalkozasban 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
7. Egyéb tartésan adott kdlcson 14 630! 693 3352 0 0 0 0 0 0 0 1500
8. Tarts hitelviszonyt it6 értékpapir 0 9136 0 0 0 0 0 0 0 0 0
9. Befektetett pénziigyi eszkozok értékhelyesbitése 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
10. Befektetett pénziigyi eszkozok értékelési kiilonbozete 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1. Készletek 17 103 29 397 1252 851 108 233 122219 1818 989 1429 0 0 3916 578
1. Anyagok 3609 26538 265 89 357 2516 0 0 0 0 0 0
2. Befejezetlen termelés és félkész termékek 0 1 889 6961 0 0 0 0 0 0 0 0
3. Novendék-, hizé- és egyéb dllatok 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4. Késztermékek 0 0 5742 4631 0 0 0 0 0 0 0
5. Aruk 13 494 970 1239883 14 245 119703 1818 989 1429 0 0 3916578
6. Készletekre adott el6legek 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
II. Kovetelések 1042277 1351 015 698 983 5030 083 123 498 78 611 72 611 237121 3003 45 980 177 882
1. Kovetelések aruszillitasbol és szolgéltatasbol (vevek) 323 878 1073910 300963 55311 72 189 68 427 20381 98 014 16 0 81467
2. Kovetelések kapesolt vllalkozdssal szemben 74187 217362, 291729 77523 655 1022 47747 98 256 14 45 600 93 054
3. Kovetelések jelentés tulajdoni ré dési viszonyban 1évo villalkozassal szemt
4. Kovetelések egyéb ré dési viszonyban 1év6 villalkozdssal szemb, 0 0 1701 0 0 0 0 0 0 0 0
5. Viltékovetelések 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6. Egyéb kovetelések 644 212 50 469 95073 4897 249 50 654 9162 3393 40851 2973 380 3361
7. Kovetelések értékelési kiilonbozete 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
8. Szérmazékos iigyletek pozitiv értékelési kiilonbozete 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1L, Ertékpapirok 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1. Részesedés kapcsolt vallalkozasban 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2. Jelentds tulajdoni ré dé
3. Egyéb részesedés 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4. Sajat részvények, sajat iizletrészek 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5. Forgatasi céld hitelviszonyt itd értékpapirok 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6. Ertékpapirok értékelési kiilonbozete 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
V. Pénzeszkozok 3151 8035 6424 38 494 42478 18 766 1206 293 3108 80 847 497
1. Pénztar, csekkek 1675 999 544 3261 42314 831 206 293 0 80 190
2. Bankbetétek 1476 7036 5880 35233 164 17 935 1000 0 3108 0 847 307
1. Bevételek aktiv idSbeli elhatdroldsa 411 348 414 429 23314 2010835 159 3560 1 4590 2 1674 10388
2. Koltségek, riforditisok aktiv idébeli elhatdroldsa 2419 23222 845 3486 23899 11095 3780 391 126 0 1644
3. Halasztott raforditdsok 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2019. évi Uzleti Jelentés



A Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. 4. szama melléklet

és tagvallalatai 2017. évi Mérleg adatai
Me.: e Ft

MERLEG Hészolg. Vizmii Civis Haz DKV Firdoé Média. DV Info Parking Zsuzsi Fonix DV Zrt.
2017.

FORRASOK (PASSZIVAK) 11 502 577 30573375 11223201 25274 167 5661 331 236 557 632 923 534 458 289 330 1 600 287 28 080 812
1. Jegyzett toke 1303 000 2 891 000! 2553203 500 000 598 825 106 900 13100 3000 8100 10 000 16 294 125
II. Jegyzett, de még be nem fizetett téke (-) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
III. Téketartalék 7123 629 0 1 880 647 0 4445 0 0 97 857 0 927 481 0
IV. Eredménytartalék -38 643 -755 668 -1004 -69 553 -2453 337 -946 587 1 0 -103 281 -252 412 3146 269
V. Lekotott tartalék 323 528 2700 898 253 341 114 910 2 380 700 946 600 58 600 0 107 600 0 0
VL. Ertékelési tartalék 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

1. Ertékhelyesbités értékelési tartaléka 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2. Valds értékelés értékelési tartaléka 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
VII. Adé6zott eredmén 158 423 440 657 597 919 19 956 -71 301 -128 711 37588 229 307 -9 360 510 887 928 110
1. Céltartalék a varhat6 kételezettségekre 0 23112 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2. Céltartalék a jovobeni koltségekre 0 39911 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3. Eiiéb céltartalék 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1. Hitrasorolt kotel égek 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1. Hatrasorolt kotel égek kapcsolt villalkozdssal szemb 0 0 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0|
2. Hatrasorolt kotel égek jelentds tulajdoni viszonyban 1évé véllalkozasokkal szemben
3. Hatrasorolt kotel k egyéb ré dési viszonyban 1év6 véllalkozassal szemben 0 0 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0|
4. Hatrasorolt kotel égek egyéb gazdilkodéval szemben 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
II. Hosszu lejaratii kotelezettségek 266 080 22 821 568 2143 056 7 668 406 2 646 414 155734 448 698 0 0 370 354 6257 846
1. Hosszd lejératra kapott kolesonok 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2. Atviltoztathat6 kotvények 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3. Tartozdsok kotvénykibocsatasbol 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4. Beruhdzisi és fejlesztési hitelek 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1805 492
5. Egyéb hosszii lejérati hitelek 0 0 1132700 4782 952 1650 626 93 066 279 863 0 0 228 349 2 660 705
6. Tartés kotel égek kapesolt véllalkozdssal szembe 0 6455 686 251 2885454 995 788 62 668 168 835 0 0 142 005 1791 649
7. Tartés kotel égek jelentds tulajdoni viszonyban 1évé véllalkozasokkal szemben
8. Tartds kotel égek egyéb ré dési viszonyban 1év6 villalkozdssal szemb; 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
9. Egyéb hosszi lejérati kotel égek 266 080, 22815113 324 105 0 0 0 0 0 0 0 0
III. Rovid lejaratd kotelezettségek 993 285 1132288 246 697 684 899 485 034 72 961 49 454 200 796 84 645 33377 1443 886
1. Rovid lejarati kélesonok 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2. Rovid lejaratd hitelek 0 0 4836 0 0 18944 0 0 0 7040 850 226
3. Vevoktél kapott elélegek 0 946 522 0 76 016 0 0 791 0 0 0
4. Kotel égek druszallitisbol és szolgaltatdsbol (szallitok) 894 664 346 598 59213 112433 172 299 27088 14 423 101974 7097 0 22198
5. Viltétartozasok 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6. Rovid lejaratd kotelezettségek kapesolt vallalkozdssal szemben 68 418 117977 17 885 271262 73 849 6436 4572 18 461 75761 908 299 858
7. Rovid lejarati kitelezettségek jelent6s tulajdoni viszonyban 1évé villalkozasokkal I
8. Rovid lejerdti kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban 1évd vallalkozdssal szemben 0 0 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0|
9. Egyéb rovid lejaratii kotelezettségek 30203 627 323 164 241 301204 162 870 20 493 30459 79 570 1787 25 429 271 604
10. Kotel égek értékelési kiilonbozete 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
11. Szérmazékos iigyletek negativ értékelési kiilonbozete 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1. Bevételek passziv idbeli elhatrolasa 140018 2568 1664 20057 1764 7707 768 0 1190 0 0
2. Koltségek, riforditdsok passziv idSbeli elhatdroldsa 15 202! 156 503 51954 9538 11757 4119 3897 3498 667 600 10576
3. Halasztott bevételek 1218 055 1120 538 3495 724 16 325 954 2 057 030 17 834 20 817 0 199 769 0 0

2019. évi Uzleti Jelentés



A Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. 5. szamu melléklet

és tagvallalatai 2018. évi Mérleg adatai
Me.: e Ft

MERLEG Hészolg. Vizmii Civis Haz DKV Firdoé Média. DV Info Parking Zsuzsi Fonix DV Zrt.
2018.
ESZKOZOK (AKTIVAK) 11879 193 30962350 10 571 694 25 862 593 5553 043 212 589 646 697 603 176 291 067 1612 307 27 994 848
1. Immaterialis javak 2615 13 089! 54039 102 168 5620 2047 400 731 8434 0 0 1594
1. Alapitds-atszervezés aktivalt értéke 0 0 0 68 870 0 0 0 0 0 0 0
2. Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3. Vagyoni értékii jogok 2422 13 089! 1170 33298 2100 0 17383 8434 0 0 0
4. Szellemi termékek 193 0 52 869 0 3520 2047 383 348 0 0 0 1594
5. Uzleti vagy cégérték 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6. Immaterialis javakra adott el6legek 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
7. Immateridlis javak értékhelyesbitése 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1I. Térgyi eszkozok 6774 412, 23 519 260 9242 491 16 808 512 5292028 91 676 180 083 143 226 257 630 0 1313775
1. Ingatlanok és a kapcsol6dé vagyoni értékii jogok 5387441 22779 859 8995614 6586 802 4 858 069 37570 3312 13186 224 503 0 1278139
2. Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek 1325582 475 388 52545 10 136 695 76128 51358 163 500 118 586 22491 0 0
3. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 7009 147514 67774 17 503 69 420 2748 660 3935 575 0 6072
4. Tenyészallatok 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5. Beruhdzésok, felijitasok 54 380 116 499 109 424 67512 288411 0 12611 7519 10 061 0 29 564
6. Beruhdzasokra adott eldlegek 0 0 17134 0 0 0 0 0 0 0 0
7. Térgyi eszkozok értékhelyesbitése 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
III. Befektetett pénziigyi eszkozok 3 061 609! 5329 343 44 602 8350 0 0 0 235076 0 1572 600 21786 253
1. Tartés részesedés kapesolt vallalkozdsban 0 987 350, 13 200 8350 0 0 0 0 0 1200 000 20 008 891
2. Tartésan adott kolcson kapesolt véllalkozasban 3048772 4328 990 26 200 0 0 0 0 235076 0 372 600 0
3. Tartés jelentds tulajdoni részesedés 0 0 1500 0 0 0 0 0 0 0 1775613
4. Tartésan adott kéleson jelentds tulajdoni részesedési viszonyban all6 véllalkozasban 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5. Egyéb tart6s részesedés 0 0 1100 0 0 0 0 0 0 0 750
6. Tartésan adott kéleson egyéb részesedési viszonyban all6 véllalkozasban 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
7. Egyéb tartésan adott kdlcson 12 837 1146 2602 0 0 0 0 0 0 0 999
8. Tart6s hitelviszonyt itd értékpapir 0 11 857 0 0 0 0 0 0 0 0 0
9. Befektetett pénziigyi eszkozok értékhelyesbitése 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
10. Befektetett pénziigyi eszkozok értékelési kiilonbozete 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1. Készletek 5976 34228 579 744 136 938 34155 1745 0 1263 0 0 3919 967
1. Anyagok 5895 28261 292 114 842 2487 0 0 0 0 0 0
2. Befejezetlen termelés és félkész termékek 0 778 3 0 0 0 0 0 0 0 0
3. Novendék-, hizé- és egyéb dllatok 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4. Késztermékek 0 0 4127 6293 0 0 0 0 0 0 0
5. Aruk 81 5189 575322 15803 31 668 1745 0 1263 0 0 3919967
6. Készletekre adott el6legek 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
II. Kovetelések 1525 884 1609 564 631774 6 895 066 166 507 81499 60 877 211 435 1478 30730 139 257
1. Kovetelések aruszillitasbol és szolgéltatasbol (vevek) 245987 1134107 215736 70 697 112 983 70 600 23153 105 934 34 0 5267
2. Kovetelések kapesolt vllalkozdssal szemben 229 452 405 524 245833 101 608 392 1219 29 359 55357 0 30 600 90 582
3. Kovetelések jelentés tulajdoni ré dési viszonyban 1évo villalkozassal szemt
4. Kovetelések egyéb ré dési viszonyban 1év6 villalkozdssal szemb, 0 0 1698 0 0 0 0 0 0 0 0
5. Viltékovetelések 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6. Egyéb kovetelések 1050 445 62515 59745 6722761 53132 9 680 7278 50144 1444 130 23299
7. Kovetelések értékelési kiilonbozete 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
8. Szérmazékos iigyletek pozitiv értékelési kiilonbozete 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1L Ertékpapirok 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1. Részesedés kapcsolt vallalkozasban 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2. Jelentds tulajdoni ré dé
3. Egyéb részesedés 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4. Sajat részvények, sajat iizletrészek 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5. Forgatasi céld hitelviszonyt itd értékpapirok 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6. Ertékpapirok értékelési kiilonbozete 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
V. Pénzeszkozok 4125 8356 3696 415 683 51261 18 833 1279 154 23 325 10 825797
1. Pénztar, csekkek 1612 1085 525 4115 51 060 1243 279 154 0 10 125
2. Bankbetétek 2513 7271 3171 411 568 201 17 590 1000 0 23 325 0 825 672
1. Bevételek aktiv idSbeli elhatdroldsa 502 168 431 009 8882 1489 837 201 1500 1 3210 8382 8967 6675
2. Koltségek, riforditisok aktiv idébeli elhatdroldsa 2404 17501 6466 6039 3271 15 289 3726 378 252 0 1530
3. Halasztott raforditdsok 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2019. évi Uzleti Jelentés



A Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. 5. szamu melléklet

és tagvallalatai 2018. évi Mérleg adatai
Me.: e Ft

MERLEG Hészolg. Vizmii Civis Haz DKV Firdoé Média. DV Info Parking Zsuzsi Fonix DV Zrt.
2018.

FORRASOK (PASSZIVAK) 11879 193 30962350 10 571 694 25 862 593 5553 043 212 589 646 697 603 176 291 067 1612 307 27 994 848
1. Jegyzett toke 1303 000 2 891 000! 2553203 500 000 598 825 106 900 13100 3000 8100 10 000 16 294 125
II. Jegyzett, de még be nem fizetett téke (-) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
III. T6ketartalék 7123 629 0 1 880 647 0 4445 0 0 97 857 0 927 481 0
1V. Eredménytartalék -34 827 -682 432 -617 -8 657 -2 524 638 -1 075 298 1 0 -112 640 258 475 3944 989
V. Lekotott tartalék 358 355 3 068 319, 253 957 68 870 2 380 700 1075 300 58 600 0 112 700 0 0
VL. Ertékelési tartalék 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

1. Ertékhelyesbités értékelési tartaléka 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2. Valés értékelés értékelési tartaléka 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
VII. Adé6zott eredmén 139 883 191 992 652 205 23 095 -142 388 -165 652 16 464 257 374 3540 -3 381 1417 756
1. Céltartalék a varhat6 kételezettségekre 0 66971 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2. Céltartalék a jovbeni koltségekre 0 77 650 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3. Eiiéb céltartalék 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1. Hitrasorolt kotel égek 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1. Hatrasorolt kotel égek kapcsolt villalkozdssal szemb 0 0 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0|
2. Hatrasorolt kotel égek jelentds tulajdoni viszonyban 1évé véllalkozasokkal szemben
3. Hatrasorolt kotel k egyéb ré dési viszonyban 1év6 véllalkozassal szemben 0 0 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0|
4. Hatrasorolt kotel égek egyéb gazdilkodéval szemben 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1. Hosszi lejérati kotelezettségek 266 080 22 884 619 1162 528 8856 807 2653100 174 692 420 376 0 0 418 542 5575493
1. Hosszd lejératra kapott kolesonok 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2. Atviltoztathat6 kotvények 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3. Tartozdsok kotvénykibocsatasbol 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4. Beruhdzisi és fejlesztési hitelek 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2379311
5. Egyéb hosszii lejérati hitelek 0 0 10194 8856 807 21 886 1639 3468 0 0 3453 27711
6. Tartés kotel égek kapesolt véllalkozdssal szembe 0 9711 822 079 0 2631214 173 053 416 908 0 0 415 089 3168471
7. Tartés kotel égek jelentds tulajdoni viszonyban 1évé véllalkozasokkal szemben
8. Tartds kotel égek egyéb ré dési viszonyban 1év6 villalkozdssal szemb; 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
9. Egyéb hosszi lejérati kotel égel 266 080, 22 874 908 330255 0 0 0 0 0 0 0 0
III. Rovid lejaratii kotelezettségek 1381 568 1253 455 651 075 1133281 578 7117 69 975 114 502 240 373 94 508 448 751 190
1. Rovid lejarati kélesonok 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2. Rovid lejaratd hitelek 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 413 793
3. Vevoktél kapott elélegek 0 1233 4335 0 113245 0 0 263 0 0 96 478
4. Kotel égek druszallitisbol és szolgaltatdsbol (szallitok) 1288 640 415 054, 102 334 155336 260 427 26 402 93 452 125287 2326 63 7050
5. Viltétartozasok 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6. Rovid lejarati kotelezettségek kapcsolt vallalkozédssal szemben 58 148 153 895 417318 285872 42713 25 829 4361 16 686 89 866 163 170 315
7. Rovid lejaratii kitelezettségek jelent6s tulajdoni viszonyban 1évé villalkozasokkal I
8. Rovid lejerdti kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban 1évd vallalkozdssal szemben 0 0 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0|
9. Egyéb rovid lejaratii kotelezettségek 34 780 646 213 127 088 692 073 162332 17 744 16 689 98 137 2316 222 63 554
10. Kotel égek értékelési kiilonbozete 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
11. Szérmazékos iigyletek negativ értékelési kiilonbozete 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1. Bevételek passziv idbeli elhatrolasa 199 013 284 2850 14 610 442 10 186 19 0 234 0 2012
2. Koltségek, riforditdsok passziv idSbeli elhatdroldsa 27256 131252 21 266 27136 19047 4376 5619 4572 192 742 9283
3. Halasztott bevételek 1115236 1079 240 3394 580 15 247 451 1984 793 12 110 18 016 0 184 433 0 0

2019. évi Uzleti Jelentés



A Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. 6. szamu melléklet
és tagvallalatai 2019. évi Mérleg adatai

Me.: e Ft
MERLEG Hészolg. Vizmi Civis Haz DKV Firdo Média. DV Info Parking Zsuzsi DIC Forest DV Zrt.
2019.
ESZKOZOK (AKTIVAK) 11 686 948 31961552 10 040 932 26 815 152, 5940 114 171 788 623 380! 684 027! 821 305! 2 386 832 4 830 830 29 399 423
1. Immateridlis javak 3045 22 525 155 45 301 2698 660 343757 9275 0 0 273 429
1. Alapitds-dtszervezés aktivélt értéke 0 0 0 22831 0 0 0 0 0 0 0 0
2. Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3. Vagyoni értékii jogok 2080 22 525 107 22470 1061 0 14 069! 9275 0 0 0 0
4. Szellemi termékek 965 0 48 0 1637 660 327 688 0 0 0 273 429
5. Uzleti vagy cégérték 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6. Immaterialis javakra adott el6legek 0 0 0 0 0 0 2 000, 0 0 0 0 0
7. Immateridlis javak értékhelyesbitése 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
11. Térgyi eszk6zok 6456 784 23 064 385 8 581 445, 15 592 060 5620 201 69 447 191 478 241749 751 895 72 2954 2374 007,
1. Ingatlanok és a kapcsolddé vagyoni értékii jogok 5085035 22275078 8534 447 6251616, 4690 025 36 060 3123 79 461 199 623 0 0 1898 531
2. Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek 1206191 569 185 0 9245 678 65 275 29 768 165 224 154 203 17511 0 0 0
3. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 7682 114 681 30998 26320 70051 2191 789 7700 357 72 2954 6232
4. Tenyészallatok 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5. Beruhazasok, feldjitisok 157876 105 441 15 820! 68 446 794 850, 1428 22342 385 500 005 0 0 100 651
6. Beruhazdsokra adott ellegek 0 0 180 0 0 0 0 0 34 399] 0 0 368 593
7. Targyi eszkozok értékhelyesbitése 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
II1. Befektetett pénziigyi eszkozok 1919175 4106 180 29922 9573 0 0 0 130 714 0 1 815 087 0 21 786 669
1. Tartés ré dés kapcsolt véllalkozisban 0 991510 13 200 8350 0 0 0 0 0 1200 000 0 20008 975
2. Tartésan adott kilcson kapesolt vallalkozasban 1908 582 3106 076 9614 245 0 0 0 130714 0 615 087 0 0
3. Tartds jelentds tulajdoni ré dé 0 0 1500 0 0 0 0 0 0 0 0 1775613
4. Tart6san adott kdlcson jelentés tulajdoni ré dési viszonyban all6 villalkozasban 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5. Egyéb tart6s ré dé 0 0 1100 0 0 0 0 0 0 0 0 750
6. Tartosan adott kblcson egyéb ré: dési viszonyban all6 villalkozasban 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
7. Egyéb tartsan adott koleson 10593 825 4508 978 0 0 0 0 0 0 0 1331
8. Tartds hitelviszonyt megtestesité értékpapir 0 7769 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
9. Befektetett pénziigyi eszkozok értékhelyesbits 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
10. Befektetett pénziigyi eszkozok értékelési kiilonbi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1. Készletek 4436 46 866 563 543 161 592 45782 1930 338 1138 0 0 388 859 3564 398,
1. Anyagok 4355 32328 279 139 723 1738 0 0 0 0 0 0 0
2. Befejezetlen termelés és félkész termékek 0 2 009 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3. Novendék-, hizé- és egyéb allatok 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4. Késztermékek 0 0 2758 7299 0 0 0 0 0 0 0 0
5. Aruk 81 12529 560 506, 14 570; 44 044 1930 338 1138 0 0 388 859, 3047278
6. Készletekre adott el6legek 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 517 120,
II. Kovetelések 1123 673 1381704 835 607 8591 008! 249 943 62 813 81920 178 411 32322 4023 2045144 236 107
1. Kovetelések aruszallitisbol és szolgaltatasbol (vevek) 180 204 1209 717 761 494 64 204 174 076 50584 47104 118 026 923 0 0 44701
2. Kovetelések kapesolt vllalkozdssal szemben 12772 97 862 19 555 562317 432 1264 28 230 3186 0 0 1200 000 88 893
3. Kovetelések jelentds tulajdoni részesedési viszonyban 1évé vallalkozassal szemben
4. Kovetelések egyéb részesedési viszonyban 1év0 vallalkozassal szemben 0 0 2 186 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5. Viltokovetelések 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6. Egyéb kovetelések 930 697 74 125 52372 7964 487 75435 10 965 6586 57199 31399 4023 45 144 102 081
7. Kovetelések értékelési kiilonbozete 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
8. Szérmazékos ligyletek pozitiv értékelési kiilonbozete 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1L Ertékpapirok 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1. Ré dés kapcsolt véllalkozisban 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2. Jelent6s tulajdoni részesedés
3. Egyéb ré dé 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4. Sajat részvények, sajat iizletrészek 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5. Forgatési célu hitelviszonyt it6 értékpapirok 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6. Ertékpapirok értékelési kiilsnbozete 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1V. Pénzeszkozok 1765 959 2 866 948 19 496 290 477 17 854/ 18 489 1421 121 363 36 955 567 191 2375 283 1434452
1. Pénztr, csekkek 2171 760 920 3862 17 676, 954 421 339 0 50, 59, 134
2. Bankbetétek 1763782 2 866 188 18 576, 286 615 178 17 535 1 000 121 024 36 955 567141 2375224 1434318
1. Bevételek aktiv idbeli elhatdroldsa 412413 462 423 9797 2122799 1 1593 0 1029 4 286 18 042! 1300
2. Koltségek, raforditasok aktiv idobeli elhatroldsa 1463 10521 967 2342 3635 16 856! 4 466 348 129 173 275 2061
3. Halasztott raforditasok 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2019. évi Uzleti Jelentés



A Debreceni Vagyonkezel6 Zrt.
és tagvallalatai 2019. évi Mérleg adatai

6. szamu melléklet

Me.: e Ft
MERLEG Hészolg. Vizmi Civis Haz DKV Firdo Média. DV Info Parking Zsuzsi DIC Forest DV Zrt.
2019.

[FORRASOK (PASSZIVAK) 11 686 948| 31961552 10 040 932 26 815 152, 5940 114 171 788 623 380! 684 027! 821 305! 2 386 832 4830 830 29 399 423
1. Jegyzett toke 1303 000 2 891 000 2553 203, 500 000 598 825 106 900 13 100 3000 8100 10 000! 500 000 16 294 125,
1I. Jegyzett, de még be nem fizetett toke (-) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
II1. T6ketartalék 7123 629 0 1 880 647 0 4 445 0 0 97 857 0 927 481 1500 000 0
IV. Eredménytartalék -31 693 -912 999 -733 60 477 -2 667 026, -1240 950! 1 1 -109 100! 255094 -77 945 4915 204,
V. Lekotott tartalék 390 049 3490 877 254 691 22831 2 662 590! 1 240 950 58 600 0 112 700 0 0 0
VI. Ertékelési tartalék 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

1. Ertékhelyesbités értékelési tartaléka 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2. Valds értékelés értékelési tartaléka 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
VII. Adézott eredmén 174 620 241733 1035 371 32 640 -27 881 -173 876, 45 326 323 661 -14 503 -36 842 221 220 2120 370,
1. Céltartalék a vérhat6 kotel égekre 0 65 341 0 0 0 0 0 0 0 0 939 830, 0
2. Céltartalék a jovSbeni koltségekre 0 101 880 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3. Egyéb céltartalék 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1. Hatrasorolt kotelezettségek 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1. Hatrasorolt kotelezettségek kapcsolt véllalkozassal szemben 0| 0| 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2. Hatrasorolt kotelezettségek jelentds tulajdoni viszonyban 1évé vallalkozasokkal I
3. Hatrasorolt kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban 1év0 vallalkozdssal szemben 0| 0| 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4. Hatrasorolt kitelezettségek egyéb gazdalkoddval b 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
II. Hossz lejérati kotel k 266 080 22 940 886 797 598 10 355 120, 2 698 930 175 663 424 879 0 0 0 0 5121461
1. Hosszii lejaratra kapott kblcsonok 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2. Atviltoztathaté kotvények 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3. Tartozasok kotvénykibocsétasbol 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4. Beruhdzisi és fejlesztési hitelek 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1965518
5. Egyéb hosszi lejaratii hitelek 0 0 0 10 000 000 0 0 0 0 0 0 0 0
6. Tartds kotelezettségek kapesolt vallalkozdssal szemben 0 7138 448 803 355 120, 2 698 930! 175 663 424 879, 0 0 0 0 1655943
7. Tartos kotelezettségek jelentés tulajdoni viszonyban 1évé villalkozasokkal I
8. Tartds kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban 1évd vallalkozassal szemben 0| 0| 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
9. Egyéb hosszi lejaratii kotelezettségek 266 080 22933 748 348 795 0 0 0 0 0 0 0 0 1,500 000
II1. Rovid lejratd kotel k 1214922 2003 924 318 991 1615597 746 801 51450 65 862 259 345 618 850 1219983 1747 325 927785
1. Rovid lejarati kélesonsk 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2. Rovid lejaratd hitelek 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 413 793
3. Vevokt6l kapott elélegek 0 1384 4720 0 128 343 0 0 30 0 0 0 381123
4. Kotelezettségek druszéllitasbol és szolgaltatisbol (szallitok) 1124 058 568 374 86415 218 092 428 552, 26 689 36194 138 991 51785 2985 61 662 83 639
5. Viltétartozasok 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6. Rovid lejaratd kotel k kapcesolt vllalkozdssal szemben 56 136 416 488 17 360! 317190 40531 1688 5342 13273 561 508 1215941 404 18 067
7. Rovid lejaratd kotel égek jelentds tulajdoni viszonyban 1évé véllalkozasokkal szemben
8. Rovid lejeratd kotel égek egyéb ré dési viszonyban 1év6 villalkozdssal szemb, 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
9. Egyéb rovid lejaratii kotel égek 34728 1017678 210 496, 1080315 149 375 23073 24 326 107 051 5557 1057 1685259 31163
10. Kotelezettségek értékelési kiilonbozete 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
11. Szarmazékos iigyletek negativ értékelési kiilonbozete 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1. Bevételek passziv idobeli elhatdroldsa 209 765 13 630 6269 26384 418 4611 14/ 0 0 0 0 7 665
2. Koltségek, raforditdsok passziv idébeli elhatéroldsa 24 044 119029 10 736, 7707 10 845 643 384 163 280 11116 400 12813
3. Halasztott bevételek 1012532 1006 251 3184 159 14 194 396 1912 167 6397 15214/ 0 204 978 0 0 0
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A Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. és tagvallalatai
Ertékesités netté arbevétele

7. szamu melléklet

30 000 000
25 000 000
20 000 000
15 000 000
10 000 000
5000 000
0 Hészolg. Vizmi Civis Haz DKV Furdé Média. DV Info Zsuzsi Parking DIC Forest DV Zrt. Osszes
02017. Tény 7 337 479 6728 135 2152312 4447 434 2388 074 345 489 386 467 8161 788 224 312 095 1023 498 25917 368
@2018. Tény 7082272 6798 642 2856 248 4553 538 2729 248 345032 389 293 7710 852 029 0 479 262 26 093 274
02019. Terv 7 208 690 7123 628 2187 110 4 553 746 2681299 393 103 426 102 10 507 995 343 0 473 060 26 052 589
m2019. Tény 7 002 628 7 494 068 2283 240 4493110 2941 811 350 867 423 070 2597 1060 298 0 140 2300 706 28 352 535
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A Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. és tagvallalatai
Anyagijellegii raforditasok

8. szamu melléklet

5000 000
0 Hészolg. Vizmi Civis DKV Furdé Média DV Info Zsuzsi Parking DIC Forest DV Zrt. Osszes
02017. Tény 7161734 2694 300 933767 3790785 1329 290 307 372 120 394 25 380 318738 403 862 684 230 17 769 852
22018. Tény 7 253 552 2814 242 1459 964 3507 525 1538 395 270772 105913 21128 319 366 2322 116918 17 410 097
02019. Terv 8164 950 3055 264 892 331 3812052 1585226 285 821 119 364 17 145 389 240 2346 139 656 18 463 393
B2019. Tény 7 888 741 3213630 875785 3631628 1625587 285970 112411 14103 412 561 18 424 118215 1645 800 19 842 855

2019. évi Uzleti Jelentés



e Ft

10 000 000

9 000 000

8 000 000

7000 000

6 000 000

5000 000

4 000 000

3 000 000

2000 000

1000 000

0

Hészolg.

Vizmi

Civis
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Személyi jellegii raforditasok

DKV

Flrdé

Média

DV Info

Zsuzsi

Parking

DIC

Forest

9. szamu melléklet

DV Zrt

Osszes

O2017. Tény

617 069

2453 608

337 571

2841 406

856 675

170 236

112245

44 233

214 819

7 421

200 190

7855473

32018. Tény

651 694

2554 036

363 175

3041744

1004 113

224 480

121 627

47 964

240 381

5501

272 897

8527 612

02019. Terv

689 013

2916 123

386 124

3317 242

1108 266

242 969

126 732

48014

256 849

5770

266 650

9363 753

@2019. Tény

686 784

2889 204

372943

3321 305

1108 819

238 039

117133

44 022

248 094

10 301

14 288

243 206

9294 138
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ErtékcsOkkenési leiras

Parking

DIC

Forest

10. szamu melléklet

DV Zrt.

Osszes

02017. Tény

705902

1045 926

249 591

1434773

219782

29710

106 954

33 871

19733

1010

53 926

3901178

@32018. Tény

692 289

1002 947

275 368

1396 292

214706

31 262

124 796

34 400

27725

53

43 859

3843 697

02019. Terv

678 480

958 774

239 511

1390 924

229 143

27128

149 106

43 253

53 431

43 669

3813419

®2019. Tény

687 416

942 349

305411

1380 925

214715

26 961

139 644

31174

50 080

74

71667

43 140

3 893 556

2019. évi Uzleti Jelentés




e Ft

2500 000

2000 000

1 500 000

1000 000

500 000

A Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. és tagvallalatai
Uzemi eredménye

11. szamu melléklet

-500 000 Hészolg. Vizmi Civis DKV Fiirdd Média DV Info Zsuzsi Parking DIC Forest DV Zrt. Osszes

02017. Tény 170 269 438195 549710 82419 -45912 -126 534 41577 -8713 235474 534 436 -160 344 1710577
32018. Tény 154 268 195910 667 975 83 705 -120 962 -164 364 20 340 3654 264 266 -7 878 30733 1127 647
02019. Terv 164 277 91738 698 584 216 104 -263 003 -136 707 26 049 -5919 299 440 -8 116 7379 1089 827
B2019. Tény 184 119 238319 847 829 127 826 -20 298 -173 690 46 268 -14 438 331 447 -28 800 146 307 286913 1971802
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12. szamu melléklet

A Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. és tagvallalatai
Pénziigyi miiveletek eredménye

e Ft

2500 000

2000 000
1 500 000
1 000 000
500 000
0
-500 000 p — — — py - - =
Hészolg. Vizmi Civis DKV Fiirdd Média DV Info Zsuzsi Parking DIC Forest DV Zrt. Osszes
02017. Tény 6 786 66 769 67 165 -62 463 -25 389 2177 -3 811 -647 1218 2013 1088 454 1137918
32018. Tény 3233 38819 9132 -60 610 -21 426 -1288 -3 009 -70 278 4497 1387 023 1356 579
02019. Terv 10690 37 234 208 662 -192 361 -17 984 -1180 -2 951 -1 281 140 -656 1264 632 1304 945
m2019. Tény 3226 14771 209 825 -95 186 -7 583 -186 -519 -65 244 -8 042 109 946 1836914 2063 345
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Furdé

Média

DV Info

Zsuzsi

Parking

DIC

Forest

13. szamu melléklet

DV Zrt.

Osszes

02017. Tény

177 055

504 964

616 875

19 956

-71 301

-128 711

37 766

-9 360

236 692

536 449

928 110

2848 495

02018. Tény

157 501

234729

677107

23 095

-142 388

-165 652

17 331

3584

264 544

-3 381

1417 756

2484226

02019. Terv

174 967

128 972

907 246

23743

-280 987

-137 887

23098

-7 200

299 580

-8772

1272011

2394772

m2019. Tény

187 345

253 090

1057 654

32640

-27 881

-173876

45749

-14 503

331691

-36 842

256 253

2123827

4035147

2019. évi Uzleti Jelentés



f6

1800

1600

1400

1200

1000

800

600

400

200

0

Hészolg.

Vizmi

Civis

A Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. és tagvallalatai

DKV

Flrdé

Létszam

Média

DV Info

Zsuzsi

Parking

DIC

Forest

14. szamu melléklet

DV Zrt.

Osszes

O2017. Tény

82

419

37

623

211

37

15

17

46

0

12

1503

02018. Tény

82

418

38

624

211

42

15

15

45

15

1505

02019. Terv

83

455

38

625

216

43

15

14

45

15

1550

@2019. Tény

82

450

38

631

213

44

15

11

45
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