Kockazati tényezdk és alkalmazott sulyozas

3. melléklet

o Kélesonhaté Kiilsé/h dik | Leeutébbi Pénziievi sza- .
Kockazati Kontrollok | Valtozas/ | A rendszer 0 c,son A4S | Bevételszintek/ tls,o armaci et ,? ,l VezetGség ,enzugyl ?za Jovore Kézvélemény .
I TG . o, , i ., mas rend- o, fél altal gyako- | ellendrzés ... | balytalansagok | gyakorolt L, Ossz-

Y értékelése | atszervezés | komplexitasa koltségszintek , , . .| aggalyai . o , érzékelése

és alkalmazott szerekkel rolt befolyas | dta elteltidd val6szintisége hatas pontszam
suly 5 4 4 3 6 2 2 3 4 3 4

1. sz. ellendOrzés

Kockzati ténve-

ockazati ténye 2 3 3 3 2 3 3 3 2 2 3
z6 terjedelme
102

Ponthatar 10 12 12 9 12 6 6 9 8 6 12

2. sz. ellendrzés

Kockazati té -

ockazah tenye 2 3 2 3 3 1 3 3 3 2 1
z6 terjedelme
96

Ponthatar 10 12 8 9 18 2 6 9 12 6 4

3. sz. ellendOrzés

Kockizati ténve-

ockdzati ténye 2 2 3 3 3 3 3 2 2 3 3
z6 terjedelme
104

Ponthatar 10 8 12 9 18 6 6 6 8 9 12

4. sz. ellendrzés

Kockazati ténye-

ockazah tenye 3 2 2 2 2 3 5 3 3 2 3
z6 terjedelme
104
Ponthatar 15 8 8 6 12 6 10 9 12 6 12

1. oldal



. Kélesénhata Kiilsé Kl L I Pénziievi sza- -
Kockazati Kontrollok | Valtozas/ | A rendszer 0 c,son atas Bevételszintek/ ?S,O/harmadl egut:)bll)l VezetGség ,enzugyl ?za Jovore Kézvélemény .
tényez6* s s , , s mas rend- s fél altal gyako- | ellendrzés ... | balytalansagok | gyakorolt P Ossz-

értékelése | atszervezés | komplexitasa koltségszintek , , . .| aggalyai . o , érzékelése
és alkalmazott szerekkel rolt befolyas | dta elteltidd val6szintisége hatas pontszam
stly 5 4 4 3 6 2 2 3 4 3 4
5. sz. ellendrzés
Kockézati ténve-
ockazati tenye 2 3 2 3 1 3 5 2 1 2 3
z6 terjedelme
89

Ponthatar 10 12 8 9 6 6 10 6 4 6 12

6. sz. ellendrzés

K:)ckz?zatl ténye- 3 3 3 3 3 3 3 5 5 3 3

z0 terjedelme

113

Ponthatar 15 12 12 9 18 6 6 6 8 9 12

7. sz. ellendrzés

Kockdzati ténve-

ockdzati ténye 2 2 3 3 2 3 3 3 2 3 3
z6 terjedelme
101

Ponthatar 10 8 12 9 12 6 6 9 8 9 12

8. sz. ellendrzés

Kockazati té -

Jckazall ienye 2 3 3 3 3 3 5 3 3 3 3
z6 terjedelme
119

Ponthatar 10 12 12 9 18 6 10 9 12 9 12

9. sz. ellendrzés

Kﬂocke?zatl ténye- 5 3 5 3 5 3 4 3 5 3 5

z6 terjedelme

99

Ponthatar 10 12 8 9 12 6 8 9 8 9 8

2. oldal




. Kélesénhata Kiilsé Kl L I Pénziievi sza- -
Kockazati Kontrollok | Valtozas/ | A rendszer o c,son atas Bevételszintek/ ?S,O/harmadl egut:)bll)l Vezetdség ,enzugyl ?za Jovere Ko6zvélemény .
tényez6* értékelése | atszervezés | komplexitisa més rend- koltségszintek fél altal gyako- | ellenérzés aggalyai balytalansagok | gyakorolt érzékelése Ossz-

és alkalmazott szerekkel rolt befolyas | 6ta elteltid6 valdszintisége hatas pontszam
stly 5 4 4 3 6 2 2 3 4 3 4
10. sz. ellendrzés
Kockézati ténve-
?C a}zatl ténye » 2 3 > 3 3 4 1 2 2 2
z6 terjedelme
93

Ponthatar 10 8 12 6 18 6 8 3 8 6 8

11. sz. ellendrzés

K:)ckz?zatl ténye- » 3 5 2 2 3 4 5 5 3 3

z0 terjedelme

97

Ponthatar 10 12 8 6 12 6 8 6 8 9 12

12. sz. ellendrzés

Kockdzati ténve-

Hocke?zatl ténye » 3 ’ 3 3 5 4 5 5 P 1
z6 terjedelme
93

Ponthatar 10 12 8 9 18 4 8 6 8 6 4

13. sz. ellendrzés

Kf)cka.lzatl ténye- 3 > 3 3 2 3 1 3 5 3 3

z6 terjedelme

102

Ponthatar 15 8 12 9 12 6 2 9 8 9 12

14. sz. ellendrzés

Kﬂocke?zatl ténye- ” 3 3 3 3 3 5 3 3 3 3

z6 terjedelme

119

Ponthatar 10 12 12 9 18 6 10 9 12 9 12

3. oldal




o Kélesénhats Kiilsé dik | Leeutébbi Pénziievi sza- .
Kockazati Kontrollok | Valtozas/ | A rendszer ° C,SOH %33 | Bevételszintek/ l,lS,O/harma ! st ,,0 ,1 Vezetdség ,enzugyl ?za Jovere Ko6zvélemény
ténvezg* .o, , , ) mas rend- re g . fél altal gyako- | ellenérzés ... | balytalansagok | gyakorolt . Ossz-

W értékelése | atszervezés | komplexitasa koltségszintek , , . .. | aggalyai L . B érzékelése

és alkalmazott szerekkel rolt befolyas | ota eltelt id6 valoszintisége hatas pontszam
suly 5 4 4 3 6 2 2 3 4 3 4

15. sz. ellendrzés

Kockézati ténve-

:)c a}zatl ténye 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 2
z0 terjedelme
114

Ponthatar 15 12 12 9 18 6 4 9 12 9 8

16. sz. ellendrzés

Kockazati té -

Jcxaza® Fehye 2 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3
z6 terjedelme
108

Ponthatar 10 12 12 9 18 6 6 9 8 6 12

17. sz. ellendrzés

Kf)cka.lzatl ténye- ” 3 5 3 2 3 3 5 ) 2 3

z6 terjedelme

95

Ponthatar 10 12 8 9 12 6 6 6 8 6 12

18. sz. ellendrzés

Kockdzati ténve-

”ocke?zatl ténye 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 )
z6 terjedelme
114

Ponthatar 15 12 12 9 18 6 4 9 12 9 8

19. sz. ellenGrzés

Kockazati té -

?C éza iténye by 3 3 3 2 3 5 3 2 2 2
z6 terjedelme
102
Ponthatar 10 12 12 9 12 6 10 9 8 6 8

4. oldal




Kockazati | Kontrollok | Valtozas/ | A rendszer Kolcsonhatds Bevételszintek/ Kitlsé/harmadik | Legut6bbi VezetGség Pénziigyi sza- | Jovére Kézvélemény
tényez6* értékelése | atszervezés | komplexitasa més rend- koltségszintek fél altal gyako- | ellendrzés aggalyai bdlytalansagok | gyakorolt érzékelése Ossz-
Z szerekke rolt befolyas | ota elteltido valoszinusege atas z
és alkalmazott P kel 8 1t befolya bta eltelt ids | “557Y loszintiség; hata pontszam
stly 5 4 4 3 6 2 2 3 4 3 4
20. sz. ellendrzés
Kockézati ténve-
ockazatl tenye 2 2 3 3 2 2 3 2 2 2 3
z0 terjedelme
93
Ponthatar 10 8 12 9 12 4 6 6 8 6 12
21. sz. ellendrzés
K?Ckézatl ténye- » » 5 5 3 3 3 5 5 ) 3
z0 terjedelme
94
Ponthatar 10 8 8 6 18 6 6 6 8 6 12
22. sz. ellendrzés
Kockazati té -
ooasan enye 2 2 2 2 3 3 5 2 2 3 3
z0 terjedelme
101
Ponthatar 10 8 8 6 18 6 10 6 8 9 12
23. sz. ellendrzés
Kockazati té -
oo oan Tenye 3 2 1 2 2 3 5 3 3 2 2
z6 terjedelme
96
Ponthatar 15 8 4 6 12 6 10 9 12 6 8
Osszesitett kockazati ponthatar széls6 értékei: alséhatar 40 pont, felséhatar 124 pont.
Osszesitett kockazati pontértékek alapjan torténé minésitési kategoridk: alacsony — 40-65 pont
kozepes  66-94 pont
magas 95-124 pont

5. oldal




* Kockazati tényezdék

1. Kontrollok értékelése

1) Megfelel és eredményes

2) Kozepes, néhany hianyossaggal, nem megfeleléen megvalositott
3) Gyenge

Saly: 5

2. Viltozds | Atszervezés

1) Stabil rendszer, kis valtozasok

2) Kis valtozasok, de nem rendszeresek vagy jelentések

3) A munkatdrsak személyét, a szabalyozast és a folyamatokat érintd, jelentds valtozasok
Suly: 4

3. A rendszer komplexitisa
1) Nem komplex

2) Koézepesen komplex

3) Nagyon komplex

Suly: 4

4. Kolcsonhatds mds rendszerekkel

1) Alacsony mértékd, nem befolydsol mas rendszereket

2) Kozepes mértékli

3) Nagymértékd, a rendszer kozvetlen kapcsolatban 4ll mas, fontos rendszerekkel
Suly: 3

5. Koltségszint
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Suly: 6

6. Kiilsg, illetve harmadik fél dltal gyakorolt befolyds
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Suly: 2

6. oldal

e

7. E16z0 ellenorzés ota eltelt ido
1) 1 évnél kevesebb

2) 1-2 év

3) 2-4 év

4)4-5 év

5) 5 évnél tobb

Sualy: 2

8. Vezetbség aggdlyai a rendszer mitkédését illetGen
1) Alacsony szint(i

2) Kozepes szint

3) Magas szint

Sualy: 3

9. Pénziigyi szabdlytalansdgok valosziniisége
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Nagy

Suly: 4

10. J6vdbeni dontésekre és eseményekre gyakorolt hatds

1) Kicsi
2) Kozepes
3) Jelentds
Suly: 3

11. Kozvélemény érzékelése
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Sualy: 4



KOCKAZATI TENYEZOK

Kockazati tényez6 1

Az ETDR rendszer miikodtetése a jogszaba-
lyi rendelkezéseknek megfelelGen tortént-e.

Kockazati tényez6 2

A telekalakitasi eljarasok nem a jogszabalyi
el6irasoknak megfelelen torténik

KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX AZ 1. SZAMU ELLENORZESHEZ

e Elemzési kritérium

A kockazat bekovetkezése esetén a kiadott
hatarozatok nem felelnek meg a jogszabalyi
elSirasoknak, sériilhetnek az {igyfél jogai, és
a hivatal megitélését is negativan befolya-
solja.

CELOKRA GYAKOROLT HATAS

e Elemzési kritérium

MAGAS MAGAS

e Elemzési kritérium

e Elemzési kritérium

A jogszabalyok be nem tartdsa az eljaras
helyes lefolytatasat akadalyozhatja, emiatt
az Uigyfél jogai sériilhetnek, a hivatal kiilsé
megitélését negativan befolyasolja.

e Elemzési kritérium

e Elemzési kritérium

KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX A 2. SZAMU ELLENORZESHEZ

KOCKAZATI TENYEZOK

MAGAS

Kockazati tényez6 1

Az ellen6rzott tevékenység megfelelden
szabalyozott-e.

e Elemzési kritérium

Megfeleld szabdlyozas a kdvetendd eljaras-
rend alapkdvetelménye.

CELOKRA GYAKOROLT HATAS

KOZEPES

e Elemzési kritérium

ALACSONY

e Elemzési kritérium

Kockazati tényez6 2

Bizonylatolas, nyilvantartas,
elszamolas megfelel6-e.

pénziigyi

e Elemzési kritérium

A bizonylatolas, nyilvantartds, elszamolas
megfelel6sége a felmeriilt koltségek pontos
szambavételét teszi lehetdvé, és a visszaélés
lehet&ségét csokkenti.

e Elemzési kritérium

e Elemzési kritérium

7. oldal




KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX A 3. SZAMU ELLENORZESHEZ

KOCKAZATI TENYEZOK

Kockazati tényez6 1

A telepiilésrendezési tervek készitése soran
érvényesiiltek-e a hatdlyos jogszabalyok.
Kockazati tényez6 2

A véleményeztetési eljaras soran érvénye-
siiltek-e a hatalyos jogszabalyok.

MAGAS

e Elemzési kritérium

A telepiilésrendezési tervek el6készitési
eljdrasa nem a jogszabalyban elSirtaknak
megfelelen torténik, sériil a torvényesség.

CELOKRA GYAKOROLT HATAS

KOZEPES

e Elemzési kritérium

ALACSONY

e Elemzési kritérium

e Elemzési kritérium

A vélemények beszerzésének elmulasztasa,
nem megfelel6 beszerzése esetén sériilnek
az onkormanyzat érdekei.

e Elemzési kritérium

e Elemzési kritérium

KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX A 4. SZAMU ELLENORZESHEZ

KOCKAZATI TENYEZOK

Kockazati tényez6 1

A munkafolyamatok dokumentaltsaga
megfelel6-e, nyomon kovetése, szamonkeér-
hetdsége biztositott-e.

MAGAS

e Elemzési kritérium

Hianyos dokumentéltsag esetén az aktualis
feladatok elvégzése — folyamata, helyzete,
milyensége — ellendrizhetetlen, és visszaélé-
sekhez vezethet.

CELOKRA GYAKOROLT HATAS

KOZEPES

e Elemzési kritérium

ALACSONY

e Elemzési kritérium

Kockazati tényez6 2

A kiszamlazott tételek Osszhangban
vannak-e a kapcsolédo bizonylatokkal,
nyilvantartasokkal.

e Elemzési kritérium

Az esetleges talszamlazas anyagi vesztesé-
get jelent az onkormanyzatnak.

e Elemzési kritérium

e Elemzési kritérium

8. oldal




KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX AZ 5. SZAMU ELLENORZESHEZ

KOCKAZATI TENYEZOK

MAGAS

Kockazati tényez6 1

A cimképzéssel Osszefiiggd hatdsagi feladatok
helyi szabalyai kialakitottak-e és 6sszhangban
vannak-e a magasabb szint(i jogszabalyokkal.

Kockazati tényez6 2

A hatdsagi eljaras soran szabalyszertien
jarnak-e el, és a kapcsolddd nyilvantartas,
kozteriileti jegyzék vezetése elGirasszertien
koveti-e valtozasokat,

torténik-e, a

modositasokat.

e Elemzési kritérium

CELOKRA GYAKOROLT HATAS

KOZEPES

e Elemzési kritérium

A megfelel6 szabalyozas a kovetendd elja-
ras alapkovetelménye és segiti a szabalyos
munkavégzést.

ALACSONY

e Elemzési kritérium

e Elemzési kritérium

e Elemzési kritérium

A szabalyok be nem tartdsa esetén a kap-
csolodd nyilvantartasokban az adatok rog-
zitése pontatlan, esetleg hianyos lesz, mely
befolyasolhatja a késébbi munkavégzés
megfelel6ségét, pontossagat és az érintett
ugyfelek érdekei is sériilhetnek.

e Elemzési kritérium

KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX A 6. SZAMU ELLENORZESHEZ

KOCKAZATI TENYEZOK

MAGAS

Kockazati tényez6 1

Az onkormanyzat éves koltségvetésének ter-
vezését a jogszabalyoknak megfelel6en, meg-
alapozottan végzik-e.

e Elemzési kritérium

A Kkoltségvetés szabalyszerli, megalapozott
tervezése az Onkormanyzati feladatellatas
stabil pénziigyi hatterét teremti meg, bizto-
sitja tovabba a véros stabil pénziigyi koltség-
vetési gazdalkodasat is.

CELOKRA GYAKOROLT HATAS

KOZEPES

e Elemzési kritérium

ALACSONY

e Elemzési kritérium

Kockazati tényez6 2

A Kkoltségvetés tervezésének el6zetes doku-
mentalasa és az Onkormanyzat szervezeti
rendszerén belill az informaciés csatornak
megfeleléen miikodnek-e, a bekért adatok
feliilvizsgélata, egyeztetése megtorténik-e.

e Elemzési kritérium

A koltségvetés tervezése az Onkormdnyza-
ton beliil a hivatal tSbb szervezeti egységé-
nek koordindcidjat is igényli, a megfeleld
informdacioaramlas, tovabba a bekért adatok
feliilvizsgalata és egyeztetése elSsegiti a
koltségvetés megbizhatéd megalapozottsagat.

e Elemzési kritérium

e Elemzési kritérium

9. oldal




KOCKAZATI TENYEZOK

Kockazati tényez6 1

Kornyezetvédelmi, természetvédelmi hato-
sagi és szakhatosagi feladatok ellatasa soran
a hatdlyos jogszabdalyok megfeleléen érvé-
nyestilnek-e.

KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX A 7. SZAMU ELLENORZESHEZ

e Elemzési kritérium

A jogszabalyok be nem tartasa az eljaras he-
lyes lefolytatasat akadalyozhatja, a jogsze-
rtitlen dontések miatti jogorvoslati eljarasok
soran megvaltoztatott dontések a hivatal
megitélését negativan befolyasolhatjak.

CELOKRA GYAKOROLT HATAS

KOZEPES

e Elemzési kritérium

ALACSONY

e Elemzési kritérium

Kockazati tényez6 2

Az eljarasok soran a tényallasok kelléen
tisztazottak-e.

e Elemzési kritérium

A nem kellGen tisztazott tényallasok akada-
lyozhatjak a helyes dontés meghozatalat, ez-
altal sériilhetnek az tigyfél jogai, és a hivatal
megitélését is negativan befolyasolhatja.

e Elemzési kritérium

e Elemzési kritérium

KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX A 8. SZAMU ELLENORZESHEZ

KOCKAZATI TENYEZOK

Kockazati tényez6 1

A tamogatas felhaszndlasanal teljes korten,
litemezés szerint betartjak-e az iranyado eld-
irasokat.

e Elemzési kritérium

Az el6irasszerti felhasznalas a jogszerii
elszamolas biztositéka.

CELOKRA GYAKOROLT HATAS

KOZEPES

e Elemzési kritérium

ALACSONY

e Elemzési kritérium

Kockazati tényez6 2

Az EU felé ajogszabalyi elSirasokat figyelem-
be véve szamolnak-e el.

e Elemzési kritérium

Ha az elszdmolds nem jogszerti, a soron ko-
vetkezd EU-s palyazatban negativ lehet a
megitélés. Ugyanakkor visszafizetési kotele-
zettséggel is jarhat, ami hatrdnyosan érinti
az onkormanyzat pénziigyi helyzetét.

e Elemzési kritérium

e Elemzési kritérium

10. oldal




KOCKAZATELEMZESI KRITEIUM MATRIX A 9. SZAMU ELLENORZESHEZ

KOCKAZATI TENYEZOK

Kockazati tényez6 1

A rendszeres gyermekvédelmi kedvezmény,
valamint a hatranyos/halmozottan hatranyos
helyzet megallapitasahoz sziikséges nyilatko-
zat és igazolas iranti kérelmek intézése soran
a hatalyos jogszabalyok megfelel6en érvénye-
siilnek-e, az tigyintézéshez sziikséges doku-
mentumok,

nyilatkozatok  rendelkezésre

allnak-e.

Kockazati tényez6 2

A nyilvantartasok megfeleléen keriilnek-e
vezetésre, az adatok karbantartdsa folyama-
tos-e.

MAGAS

e Elemzési kritérium

Egyes tigyfelek jogosulatlan elényhoz
juthatnak, amely a hivatal megitélését is
negativan érintheti.

CELOKRA GYAKOROLT HATAS

KOZEPES

e Elemzési kritérium

ALACSONY

e Elemzési kritérium

e Elemzési kritérium

A kockazat bekovetkezése esetén megbiz-
hatatlan, nem naprakész nyilvantartasokbdl
dolgozik a hivatal, amely negativan befo-
lyasolja a feladatellatast.

e Elemzési kritérium

e Elemzési kritérium

KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX A 10. SZAMU ELLENORZESHEZ

KOCKAZATI TENYEZOK

MAGAS

Kockazati tényez6 1

Az tigyfél altal benytjtott addbevallasok teljes
kortek-e.

e Elemzési kritérium

Ha az addbevallasok hianyosak, az add
megallapitdsa nem felel meg a jogszaba-
lyoknak, pontatlan lesz, mely hatranyosan
érintheti a hivatalt, de az tigyfelet is.

CELOKRA GYAKOROLT HATAS

KOZEPES

e Elemzési kritérium

ALACSONY

e Elemzési kritérium

Kockazati tényez6 2

Az addzok nyilvantartasa teljes korti-e, az adok
megallapitasa megfelel-e a jogszabalyoknak.

e Elemzési kritérium

e Elemzési kritérium

Az ad6zok pontos nyilvantartasa hatéko-
nyabba teszi az addk megallapitasat és
beszedését.

e Elemzési kritérium

11. oldal




Kockazati tényez63

Az adok elszamoldsa és nyilvantartdsa

pontos-e.

e Elemzési kritérium

Mivel az adok f6 bevételi forrast jelente-
nek az onkormanyzat koltségvetésében, a
pontatlansag befolyasolhatia a gazdal-
kodast.

e Elemzési kritérium

e Elemzési kritérium

Kockazati tényez6 4

Az adovégrehajtas hatékony-e.

e Elemzési kritérium

e Elemzési kritérium

Az adok végrehajtasanak hatékonysa-
gaval novelhet6 a varos bevétele.

e Elemzési kritérium

KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX A 11. SZAMU ELLENORZESHEZ

KOCKAZATI TENYEZOK

Kockazati tényez6 1

A birtokvédelmi tigyekben torténé intéz-
kedés soran a hatalyos jogszabalyok megfe-
leléen érvényesiilnek-e, az {igyintézéshez
dokumentumok, okmanyok
rendelkezésre allnak-e

sziikséges

MAGAS

e Elemzési kritérium

Az el6irt szabalyok be nem tartasa, a nem
kellGen tisztazott tényallas akadalyozhatja a
helyes dontés kimenetelét, ezaltal sériilhet-
nek az {igyfél jogai és a hivatal megitélését
is negativan befolyasolhatja.

CELOKRA GYAKOROLT HATAS

KOZEPES

e Elemzési kritérium

ALACSONY

e Elemzési kritérium

Kockazati tényez6 2

A tényallas kellGen tisztazott-e.

e Elemzési kritérium

A sziikséges dokumentumok hianya akada-
lyozhatja a helyes eljaras lefolytatasat, ezal-
tal egyes ligyfelek jogtalan elényhoz juthat-
nak, és ez a hivatal megitélését is negativan
befolyasolhatja.

e Elemzési kritérium

e Elemzési kritérium
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KOCKAZATI TENYEZOK

Kockazati tényez6 1

A polgarmesteri hivatal koltségvetési
gazdalkodasanak szabalyai Osszhangban
vannak-e a vonatkozd kézponti jogszabalyi

s

eléirasokkal.

KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX A 12. SZAMU ELLENORZESHEZ

e Elemzési kritérium

CELOKRA GYAKOROLT HATAS
O

e Elemzési kritérium

A helyi szabalyozas megfelel6sége egyér-
telm iranymutatast ad az eliranyzatok
feletti rendelkezési jogkor gyakorldinak,
biztositva ezzel a gazdalkodas szabaly-
szerliségét.

e Elemzési kritérium

Kockazati tényezo 2

A polgarmesteri hivatal koltségvetésében
tervezett feladatokra torténik-e a kotele-
zettségvallalds, és a gazdalkodas soran
betartjak-e az elGiranyzatok feletti rendel-
kezés szabaly szerinti jogkoreit.

e Elemzési kritérium

Amennyiben az eljaras soran a koltségve-
tési gazdalkodas el6irasai (helyi rendele-
tekben, hatarozatokban, utasitdsokban
szabalyozva) nem el6irdsszertien keriilnek
betartasra, az a
kodason tal a gazdalkodasban zavart,
finanszirozasi gondot okozhat.

szabalytalan gazdal-

e Elemzési kritérium

e Elemzési kritérium
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KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX A 13. SZAMU ELLENORZESHEZ

. , . CELOKRA GYAKOROLT HATAS
KOCKAZATI TENYEZOK

KOZEPES ALACSONY

Kockazati tényez6 1 e Elemzési kritérium e Elemzési kritérium e Elemzési kritérium

Sériil a kozérdekli adatok megismeréséhez f1z6-
dé jog, a tajékoztatas elmaradasa vagy nem meg-
felel6sége miatt. Tovabba a kozérdekd adatok
nyilvanossagra hozatalanak elmulasztasa miatt a
hivatal térvényes miikddése ezen a teriileten nem
lesz biztositott, ami a késGbbiekben egy torvé-

Az elektronikus kozzétételi kotelezettség
nem, vagy nem a jogszabaly altal el6irt
modon torténik.

nyességi ellenérzés folytan feleldsségre vonast
eredményezhet a felel8s vezet6k vonatkozasaban.

e Elemzési kritérium e Elemzési kritérium e Elemzési kritérium

Amennyiben a palyazott tamogatas vonatkozasa-
ban a kotelezden elSirt kozzétételre nem kertil sor,
az a tamogatas lehivasat, vagy annak egy részét
meghitsithatja, ami jelent6s anyagi hatranyt
okoz, veszélyeztetheti a palyazott cél megvalé-
sitasat is.

KOCKAZATELEMZESI KRITEIUM MATRIX A 14. SZAMU ELLENORZESHEZ

i ) . CELOKRA GYAKOROLT HATAS
KOCKAZATI TENYEZOK

KOZEPES ALACSONY

Kockazati tényez6 1 e Elemzési kritérium e Elemzési kritérium e Elemzési kritérium

A tamogatés felhaszndldsanal teljes kortien,| A,  el6irdsszerti  felhasznilds a jogszer(i
iitemezés szerint betartjdk-e az irdnyadod| o[sz4molds biztositéka
el6irasokat.

Kockazati tényez6 2 o Elemzési kritérium e Elemzési kritérium ¢ Elemzési kritérium

Az EU felé ajogszabalyi eléirdsokat figye- | Ha az elszamolds nem jogszer(, a soron kovetke-
lembe véve szdmolnak-e el. z6 EU-s palydzatban negativ lehet a megitélés.
Ugyanakkor visszafizetési kotelezettséggel is jar-
hat, ami hatranyosan érinti az 6nkormanyzat

pénziigyi helyzetét.
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KOCKAZATI TENYEZOK

Kockazati tényez6 1

Az alapité okiratban rogzitett kormany-
zati funkciok szerinti feladatok és az
igényelt és elszamolt jogcimek egyezisége
biztositott-e.

KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX A 15. SZAMU ELLENORZESHEZ

MAGAS

e Elemzési kritérium

Amennyiben az intézmény alapit6é okirata
nem tartalmazza az ellatott és kozponti
koltségvetési tamogatasra jogosult,
kormanyzati funkcidk feladat
jogcimét, ugy a feladatra sem tamogatas
igénylés, sem elszamolds nem lehetséges,
igy az oOnkormanyzatot pénziigyileg
jelent6s hatrany éri.

szerinti

CELOKRA GYAKOROLT HATAS

KOZEPES

e Elemzési kritérium

ALACSONY

e Elemzési kritérium

Kockazati tényez6 2

Az intézményi alapnyilvantartdsok teljes-
kortien, folyamatosan és pontosan veze-
tettek-e.

e Elemzési kritérium

A megalapozott, pontos és folyamatosan
vezetett nyilvantartasok megbizhaté intéz-
ményi adatszolgdltatast tesznek lehetévé,
ezzel biztonsagosabba és kiszamithatobba
teszik az Onkormanyzati gazdalkodast,
csokken annak a valdsziniisége, hogy
jogtalan kozponti koltségvetési tamogatas
igénybevétele miatt jelentds visszafizetési
kotelezettsége keletkezik az onkormany-
zatnak, veszélyeztetve ezzel a gazdal-
kodast.

e Elemzési kritérium

e Elemzési kritérium
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KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX A 16. SZAMU ELLENORZESHEZ

KOCKAZATI TENYEZOK

Kockazati tényez6 1

Az intézmény sajatossagaihoz igazodo sza-
balyzatokkal rendelkeznek-e.

MAGAS

e Elemzési kritérium

Amennyiben a szabalyozottsag megfeleld
és teljes korti, a munkafolyamatokat a
dolgozok megismerik, alkalmazzak, ezzel
biztosithat6 a szabalyszer(i gazdalkodas, és
a végrehajtas szamonkérhetd.

CELOKRA GYAKOROLT HATAS

KOZEPES

e Elemzési kritérium

ALACSONY

e Elemzési kritérium

Kockazati tényez6 2

A Dbevételek meghatarozasa, beszedése,
bizonylatolasa, elkiilonitett nyilvantartasa
megfelel6-e.

e Elemzési kritérium

Amennyiben a bevételek jogszertien telje-
siilnek, megfelelé szambavétel és nyilvan-
tartas mellett az intézményi, ezaltal az
gazdalkodas stabilabba,
kiegyensulyozotta valik.

onkormanyzati

e Elemzési kritérium

e Elemzési kritérium

Kockazati tényez6 3

A létszam és személyi juttatasok elSirany-
zataival valo gazdalkodas hatékony-e, és
megfelel-e a jogszabalyoknak és a helyi
szabalyoknak.

e Elemzési kritérium

A tervszer(i és hatékony munkaer$ gazdal-
kodas a stabil intézményi &nkormanyzati
gazdalkodast biztositja, a személyi jutta-
tasok vonatkozasaban.

e Elemzési kritérium

e Elemzési kritérium

Kockazati tényez6 4

A bizonylati rend és fegyelem megfelelé-e.
Az alairasi jogkorok a gyakorlati munka-
végzés soran eldirasszertien funkcional-
nak-e.

e Elemzési kritérium

A bizonylati rend és bizonylati fegyelem
betartdsa hozzajarul, hogy a konyvviteli
nyilvantartasok, a pénzforgalmi jelentés és a
mérleg a redlis és valds pénziigyi, illetve
vagyoni helyzetet tiikrozzék. Az alairasi
jogkorok megfelel6 miikodése a biztonsa-
gos, kovethetd és ellendrizheté gazdalko-
dast teszi lehet6vé.

e Elemzési kritérium

e Elemzési kritérium
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Kockazati tényez6 5

A szamviteli rend eldirasai betartasra ke-
riilnek-e. A mérleg adatai a fé6koényvi kony-
veléssel, analitikus nyilvantartassal és a
leltarral alatamasztott és egyeztetheté-e.

e Elemzési kritérium

A
pénziigyi és mérlegadatok a valds vagyoni
helyzetet tiikrozik.

szamviteli elGirasok betartdsaval a

e Elemzési kritérium

e Elemzési kritérium

Kockazati tényez6 6

Az eszkOz- és készletgazdalkodas és az
allagmegoévasra tett intézkedések soran
érvényesiil-e a takarékossag, és biztositott-e
a vagyonvédelem.

Kockazati tényez6 7

A belsé kontrollrendszer hatékony mitiko-
dése biztositott-e.

e Elemzési kritérium

Az eljarasok szabalyszertségével az eszkoz-
és készletgazdalkodas megfelelGsége és
hatékonysaga, valamint a vagyonvédelem
biztosithato.

e Elemzési kritérium

e Elemzési kritérium

e Elemzési kritérium

A bels6 kontrollrendszer eredményes m-
kodése el6segiti a munkafolyamatok megfe-
lel6ségét, kovethetGségét, ellendrzését. A
problémak megel6zésére, észlelésére és
korrigalasara, a rendszerek gyengéinek
kiemelésére és kijavitasara is szolgal.

e Elemzési kritérium

e Elemzési kritérium

KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX A 17. SZAMU ELLENORZESHEZ

KOCKAZATI TENYEZOK

Kockazati tényez6 1

A kotelezGen el6irt szabalyszer(i, és az
intézmény sajatossagaihoz igazodd szabaly-
zatokkal rendelkeznek-e.

e Elemzési kritérium

CELOKRA GYAKOROLT HATAS

KOZEPES

e Elemzési kritérium

Amennyiben a szabalyozottsag megfelel6
és teljes kor(i, a munkafolyamatokat a dol-
gozok megismerik, alkalmazzak, ezzel biz-
tosithatd a szabalyszerti gazdalkodas, és a
végrehajtas szamon kérhetd.

ALACSONY

e Elemzési kritérium

Kockazati tényez6 2

A bevételek meghatarozasa, beszedése, bi-
zonylatolasa, elkiilonitett

megfelel6-e.

nyilvantartasa

e Elemzési kritérium

Amennyiben a bevételek jogszertien telje-
siilnek, megfeleld szambavétel és nyilvan-
tartas mellett az intézményi, ezéltal az 6nko-
rmanyzati gazdalkodas stabilabbd, kiegyen-
sulyozotta valik.

e Elemzési kritérium

e Elemzési kritérium
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Kockazati tényez6 3

A létszam és személyi juttatasok elbirany-
zataival valo gazdalkodas hatékony-e, és
megfelel-e a jogszabalyoknak és a helyi
szabalyoknak.

e Elemzési kritérium

A tervszeri és hatékony munkaer6 gaz-
dalkodas a stabil intézményi onkormany-
zati gazdalkodast biztositja, a személyi
juttatasok vonatkozasaban.

e Elemzési kritérium

e Elemzési kritérium

Kockazati tényez6 4

A bizonylati rend és fegyelem megfelel6-e.
Az alairasi jogkorok a gyakorlati munka-
végzés soran elbirasszertien funkcional-
nak-e.

e Elemzési kritérium

A bizonylati rend és bizonylati fegyelem
betartasa hozzajarul, hogy a konyvviteli
nyilvantartasok, a pénzforgalmi jelentés és a
mérleg a realis és valds pénziigyi, illetve
vagyoni helyzetet tiikrozzék. Az alairasi
jogkorok megfelel6 miikodése a bizton-
sagos, kovethetd és ellendrizhetd gazdal-
kodast teszi lehet6vé.

e Elemzési kritérium

e Elemzési kritérium

Kockazati tényez6 5

A szamviteli rend elGirasai betartasra kertil-
nek-e. A mérleg adatai a f6konyvi konyve-
léssel, analitikus nyilvantartassal és a leltar-
ral aldtamasztott és egyeztethetd-e.

e Elemzési kritérium

A szamviteli el6irasok betartasaval a
pénziigyi és mérlegadatok a valds vagyoni
helyzetet tiikrozik.

e Elemzési kritérium

e Elemzési kritérium

Kockazati tényez6 6

Az eszkdz- és készletgazdalkodas és az
allagmegovasra tett intézkedések soran
érvényesiil-e a takarékossag, és biztositott-e
a vagyonvédelem.

e Elemzési kritérium

e Elemzési kritérium

e Elemzési kritérium
Az eljarasok az
eszkoz- és készletgazdalkodas megfelels-
sége és hatékonysaga, valamint a vagyon-
védelem biztosithato.

szabalyszeriiségével

Kockazati tényezd 7

A belsé kontrollrendszer hatékony mitiko-
dése biztositott-e.

e Elemzési kritérium

e Elemzési kritérium

A bels6 kontrollrendszer eredményes m-
kodése el6segiti a munkafolyamatok meg-
felel6ségét, kovethetdségét, ellendrzését.
A problémak megel6zésére, észlelésére és
korrigalasara, a rendszerek gyengéinek
kiemelésére és kijavitasara is szolgal.

e Elemzési kritérium
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KOCKAZATI TENYEZOK

Kockazati tényez6 1

Az alapitd okiratban rogzitett kormanyzati
funkciok szerinti feladatok és az igényelt
jogcimek 6sszhangja biztositott-e.

KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX A 18. SZAMU ELLENORZESHEZ

A A

e Elemzési kritérium

Amennyiben az alapit6 okiratok nem tartal-
mazzak az ellatott kdzponti koltségvetési
tamogatasra jogosult, kormanyzati funkci-
ok szerinti feladatjogcimét, az igénylés nem
lehetséges, ami az dnkormanyzati koltség-
vetési gazdalkodast negativan befolyasolja,
a koltségvetés évében a felhasznalhatd
pénziigyi forrast szakiti.

CELOKRA GYAKOROLT HATAS
O

e Elemzési kritérium

A A O

e Elemzési kritérium

Kockazati tényez6 2

Az intézményi feladatellatassal osszefiiggd
kozponti koltségvetési tamogatas lehivasa
megfelel6 intézményi adatszolgaltatasokon
alapul-e.

e Elemzési kritérium

A lehivas szabalyszer(isége, az adatok pon-
tossaga, alatamasztottsaga a tényleges ada-
tokndl, a becsiilt adatok helyes felmérése
biztositja részben az 6nkormanyzati kolt-
ségvetés és ez altal a gazdalkodas pénziigyi
stabilitasat az adott koltségvetési évben.

e Elemzési kritérium

e Elemzési kritérium

KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX A 19. SZAMU ELLENORZESHEZ

KOCKAZATI TENYEZOK

Kockazati tényez6 1

A Téarsulasi megallapodéasban foglalt
el6irasok betartasra keriilnek-e.

MAGAS
e Elemzési kritérium

Az bsszehangolt egyiittm(ikodés a vallalt
feladat megvaldsitasat, eredményességét €s
hatékonysagat eldsegiti, ellendérzés
hozzajarulhat a palyazott és elnyert
pénziigyi forrdsok szabdlyos és célszerii

az

felhasznalasahoz.

CELOKRA GYAKOROLT HATAS

KOZEPES

e Elemzési kritérium

ALACSONY

e Elemzési kritérium
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KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX A 20. SZAMU ELLENORZESHEZ

CELOKRA GYAKOROLT HATAS

KOCKAZATI TENYEZOK .
MAGAS KOZEPES ALACSONY

Kockazati tényez6 1 e Elemzési kritérium e Elemzési kritérium e Elemzési kritérium

Amennyiben a szabalyozottsag megfelel6 és
teljes korti, a munkafolyamatokat a dolgozok
megismerik, alkalmazzak, ezzel biztosithat6
a szabalyszer(i mikddés és gazdalkodas.

A Kft. szabalyszerti, szabalyozott m{ikodé-
se, gazdalkodasa biztositott-e.

Kockazati tényez6 2 ¢ Elemzési kritérium e Elemzési kritérium ¢ Elemzési kritérium

Kozfeladat ellatdsa sordn a rendelkezésre |Ha a pénzeszkozok nem megfelelden haszno-
4ll6 pénzeszkozok megfeleléen hasznosul- |sulnak, az onkormdnyzati feladatellatds nem
nak-e, szem el6tt tartva az eredményessé- |vagy csak részben teljesiil, az onkormanyzat
get és gazdasdgossagot. Ezen beliil az mint tdmogatd nem éri el céljat, a tdmogatas
onkorményzati tdmogatés rendeltetési cél nem szandéka szerint kertil felhasznaldsra. Nem

szerinti felhasznélasa biztositott-e. biztositott az eredményesség és gazdasagossag.

KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX A 21. SZAMU ELLENORZESHEZ

: , . CELOKRA GYAKOROLT HATAS
KOCKAZATI TENYEZOK

KOZEPES ALACSONY

Kockazati tényez6 1 e Elemzési kritérium e Elemzési kritérium e Elemzési kritérium

Amennyiben a szabalyozottsag megfeleld
és teljes korti, a munkafolyamatokat a dol-
gozdk megismerik, alkalmazzak, ezzel
biztosithaté a szabalyszerti miikodés és
gazdalkodas.

A Kft. szabdlyszerd, szabalyozott miiko-
dése, gazdalkodasa biztositott-e.

Kockazati tényez6 2 e Elemzési kritérium e Elemzési kritérium ¢ Elemzési kritérium

Ha a juttatott pénzeszkéz nem megfelelen
hasznosul, az dnkormanyzat, mint tamogatd
nem éri el céljat, a juttatott pénzdsszeg nem
szandéka szerint kertil felhasznalasra, tovab-
ba a szabdlytalan felhasznalas a szervezet
miikodését, feladatellatasat veszélyezteti.

DMJV Onkorméanyzata, mint tobbségi tu-
lajdonos altal juttatott pénzforras rendel-
tetés szerinti felhasznalasa biztositott-e.
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KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX A 22. SZAMU ELLENORZESHEZ

KOCKAZATI TENYEZOK

Kockazati tényez6 1

A Kift. szabalyszer(i, szabalyozott miiko-
dése, gazdalkodasa biztositott-e.

e Elemzési kritérium

A szabalyozottsag megfelel6ségével, betarta-
saval biztosithatd a szabalyszer(i miikodés és
gazdalkodas.

CELOKRA GYAKOROLT HATAS

KOZEPES

e Elemzési kritérium

ALACSONY

e Elemzési kritérium

Kockazati tényez6 2

A rendelkezésre all6 pénzeszkozok megfe-
leléen hasznosulnak-e, ezen belill DMJV
Onkormanyzata, mint tulajdonos altal jutta-
tott pénzforras rendeltetés szerinti felhasz-
naldsa biztositott-e.

e Elemzési kritérium

Ha a rendelkezésre all6 pénzeszkozok nem
megfeleléen hasznosulnak, az 6nkormanyzat,
mint tamogaté nem éri el céljat, a tAmogatas
nem szandéka szerint kertil felhasznalasra. A
szabdlytalan felhasznalds a cél megvaldsu-
lasat veszélyezteti.

e Elemzési kritérium

e Elemzési kritérium

Kockazati tényez6 3

A szerz6déses fegyelem megfelel6-e.

e Elemzési kritérium

A szerzddéses fegyelem betartasa biztositja a
megalapozott és szabalyos kifizetéseket.

e Elemzési kritérium

e Elemzési kritérium

KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX A 23. SZAMU ELLENORZESHEZ

KOCKAZATI TENYEZOK

Kockazati tényez6 1

A tamogatas rendeltetés szerinti felhaszna-
lasa biztositott-e.

Kockazati tényez6 2

A tamogatas pénziigyi elszamolasa vonat-
kozasaban a bizonylati és okmanyfegyelem
betartdsra keriilt-e.

e Elemzési kritérium

Ha a tdmogatds rendeltetés szerinti felhasz-
nalasa nem biztositott, a tAmogat6 nem éri el

CELOKRA GYAKOROLT HATAS

KOZEPES

e Elemzési kritérium

ALACSONY

e Elemzési kritérium

céljat, a tdAmogatds nem szandéka szerint
keriil
kotelezettséggel jar, tovabba a pénziigyi-
szabélytalansagok esetén is
visszafizetés valik sziikségessé.

felhasznalasra, ami visszafizetési

szamviteli

e Elemzési kritérium

e Elemzési kritérium
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