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VEZETOI NYILATKOZAT
a koztulajdonban 4116 gazdasagi tarsasag belsoé kontrollrendszerének értékelésérol

Alulirott TOTH ILONA TUNDE, a  DENOK Debreceni Nemzetkézi Oktatdsi Kdozpont Nonprofit
Korlatolt Felel6sségit Tarsasag, (a tovabbiakban: Tarsasag) elsé szamu vezetdje a Tarsasdg belsd
kontrollrendszerével Osszefiiggésben kijelentem, hogy az altalam vezetett Tarsasag 2023. junius 01 — 2023.
december 31. idoszakban a nemzeti vagyonrdl sz6l6 2011. évi CXCVI. torvényben meghatarozottak szerint,
a nemzeti vagyonnal valé felelés gazdalkodas alapelveinek megfeleléen jart el.

Kijelentem tovabba, hogy a koztulajdonban 4llo gazdasagi tarsasdgok takarékosabb miik6désérdl sz616 2009.
evi CXXII. térvény 7/J. §-anak, valamint a koéztulajdonban all6 gazdasagi tarsasagok belsd
kontrollrendszerérél szélo 339/2019. (XII. 23.) Korm. rendelet ¢és a Tarsasag kormanyzati
szektor/0nkormanyzati alszektordba sorolasa kovetkeztében a 370/2011.(XI1.31.) Kormanyrendelet a
koltségvetési szervek belso kontrollrendszerérol és belso ellendrzésérdl eldirasainak térténd megfelelésérdl az
alabbiak szerint gondoskodtam:

1. Kontrollkérnvezet:

1.1. A Téarsaséag tekintetében egységes szerkezetbe foglalt, a Polgari Torvénykonyvrél szolo 2013, évi V.
torvény (tovabbiakban: Ptk.) 3:94.§-nak megfelelo 1étesit6 okirat (Tarsasagi szerzédés) rendelkezésre
all. A Tarsasagi szerzodés tartalmazza a jogszabaly altal elvart adatokat, informéciokat,

rendelkezéseket.
1.2.  Hatalyos szervezeti és miikodési szabélyzat rendelkezésre all.
1.3. A Tarsasagnal a szervezeti struktira vilagos, jol tagolt, minden érintett szamara konnyen érthet6 és

attekinthet6. A kialakitott szervezeti struktira megfelelé kereteket biztosit a Tarsasag optimalis
milkddése szamara. A Tarsasag bels6 szabalyzatai a cimzettek szamara konnyen elérhetoek, ezaltal
biztositott, hogy minden érintett tudoméssal birjon az altala végzett tevékenységre irdnyado tarsasagi
szintl szabalyokkal és elvarasokkal. A Tarsasag szervezeti céljai a Tarsasag szervezeti értékeivel és a
tulajdonosi jogkor gyakorloja altal tdmasztott elvarasokkal Gsszhangban keriiltek meghatarozasra,
amelyek konzisztencidja a tulajdonosi jogkor gyakorldinak rendszeres tajékoztatdsa, valamint a
Tarsasag Feliigyelobizottsagaban valo részvétele utjan valosul meg. A Tarsasdg egyes kiemelt
szervezeti céljai és értékei megjelennek a Tarsasdg weboldaldan. A Térsasag minden iizleti évre
vonatkozéan rendelkezik iizleti tervvel, melyben kijelolésre és aktualizalasra keriil a kozéptavi
kitekintés a tulajdonosi jogkor gyakorldjanak egyetértésével.

1.4. A Tarsasagnal rendelkezik etikai kodex-szel, az etikus miikédést és a jogszabalyoknak vald
megfelelést célul kitlizé szervezeti kultura jott Iétre. A Tarsasag olyan kontrollrendszert alakitott ki,
amely a Tarsasdg miikddésével Gsszefiiggd valamennyi funkcio és folyamat vonatkozasaban alkalmas
az etikai értékek és az integritds érvényesitésének biztositdsara. A Tarsasdg az Etikai Kddexben
kozzétett, etikus magatartasra €s integritasra vonatkozo normakat tartja mérvadonak a maga szdmaéra.
Az ezen kovetelményeknek esetlegesen meg nem felel6 magatartast a Tarsasag nem tartja
elfogadhatonak, és azt szankcionalhatja, ugyanakkor az elvarasoknak valdé megfelelést a Tarsasag
elismeri a munkavallaldja és megbizottjai, partnerei irdnyaba.

1.5. A Tarsasagnal a feleldsségi, hataskori viszonyok és feladatok egyértelmiien keriiltek meghatarozasra,
azok megfelelden elhataroltak.

1.6. A Tarsasag vezetd tisztségviselOjének a jogszabalyi elvarasoknak megfelelé munkakori leirdsa
elkészitésre keriilt, €s annak a munkavallalo részére torténd atadasa is megtortént.
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Tarsasagnal a szervezeti célok eléréséhez sziikséges erdforrasok alapvetoen rendelkezésre allnak.

A Téarsasagnal biztositott a szervezeti célok és értékek iranyéaba valo elkitelezettség és fejlesztés. A
Tarsasagnél a szervezeten beliili 6sszeférhetetlenség kérdéskore szabalyozott és ellenorzott.

A Tarsasag egyes jogszabalyi kotelezettségeknek torténd elégtételhez kapcsolodo belsd szabalyzatai
rendelkezésre allnak.

Ezek a szabalyzatok kiiléndsen, de nem kizardlagosan:

Szamviteli politika, Szamlarend, szémlatiikor, Leltarozasi és leltarkészitései szabalyzat, Pénzkezelési
szabélyzat, Eszkozok és forrasok értékelési szabélyzata, Beszerzési szabalyzat, Iratkezelési szabalyzat,
Javadalmazési szabélyzat, Adatvédelmi szabalyzat, Belsd kontroll szabalyzat, Etikai Kodex, Fenntartoi
iranyitasi ¢s ellendrzési szabalyzat.

A Tarsasagnal minden évben feliilvizsgalni sziikséges. hogy a tarsasagi szintli szabalyozok és az abban
foglaltak a hatalyos jogszabalyi kdvetelményeknek megfelelnek-e.

1.10.

9

A Térsasag, mint koztulajdonban 4116 gazdasagi tarsasag vezetése olyan szabélyzatokat, valamint
olyan folyamatokat alakitott ki és mikodtet. amelyek biztositjak a koztulajdonban allo gazdasagi
tarsasagok takarékosabb mikddésérol szolo 2009. évi CXXII. torvény 7/J. § (3) bekezdésében
meghatarozott kovetelmények teljesiilését, igy kiilondsen, de nem kizarélagosan a nem elsésorban
profitorientalt (nonprofit) célok elérésének és a hatékonysagnak. gazdasagossagnak mérhetdségét, a
folyamatok azonosithatosagat, ellendrizhetéségét, szakszerii végrehajthatosagat. A Tarsasagnal
kialakitasra keriiltek azon folyamatgazdak, amelyekre figyelemmel a Téarsasag {lizleti és tzleti
tevékenységet tamogato folyamatai transzparens mddon atlathatéak és nyomon kovethetdek. A belsd
szabalyoz6 dokumentumok fellilvizsgalatara sziikség szerinti gyakorisaggal sor keriil, amely biztositja
a Tarsasag szabalyszerti miikdését.

A Tarsasag kialakitotta a szervezeti integritast sértd események kezelésének az iranyado jogszabalyi
kdvetelményeknek megfelel6 eljarasrendjét. Integritast sértd esemény 2023. évben nem Keriilt
azonositasra.

A Téarsasdg kialakitotta — az iranyado jogszabalyi kovetelményeknek megfeleld — az integralt
kockazatkezelés eljarasrendjét. Az eljarasrendben szabalyozasra keriilt az eljaré személyek feladata és
hatdskore, a kockazatkezelés folyamata, a kockazatmenedzsment, a bevezetett intézkedések,
megvalositasanak nyomon kévetése.

2. Integralt kockazatkezelési rendszer:

2.1

2.2,

A Térsasagnal kialakitasra kerlil az integralt kockazatkezelés eljarasrendje €s modszertana. A
kockazatkezelési rendszert a Tarsasag Bels6 Kontroll szabalyzata tartalmazza, megallapitja a kockéazat
elemzésének és értékelésének rendjét és modszertanat, rendelkezéseket tartalmaz az azonositott
kockazatok mérése, nyilvantartasa és kezelése tekintetében, meghatdrozza a kockazatkezelési
stratégiakat, valamint a kockazatok kezelésének hatokorét, illetve azok kezeldjét. A tevékenységgel
dsszefliggd folyamatokat és eljarasokat az Ellendrzési nyomvonal részletesen rogziti. A kockazatok
kezelésére vonatkozo egységes kritériumok a Belsé Kontroll szabalyzat mellékletét képezd Kockazati
Matrixban keriiltek rogzitésre. A Tarsasagnal - az integralt kockazatkezelés eljarasrendje, valamint
annak mellékletei utjan - a szervezeti célokra vonatkozoan, illetéleg azokra figyelemmel, atfogo
kockézatkezelési stratégia keriilt kialakitasra. Az integralt kockazatkezelési rendszer egyes elemeinek
(kockazati tényez6k meghatarozasa, kockazati események és azok bekovetkezési valoszintiségének,
és a hatasok meghatarozasa, elemzése, kockazati tiiréshatar meghatarozasa, kockazatok rangsorolasa,
kockazatkezelési modszerek, nyomon kovetés) szabalyozasa és miikddése biztositott. A kialakitott
kockazatkezelési rendszer folyamatalapu.

A kockazatok azonositdsa soran felmérésre keriiltek az egyes kockazatkezelési moédszerek
alkalmazasanak lehet6ségei, tovabba a valasztott intézkedés meghatarozasara olyan modon keriilt sor,
hogy a valasztott valaszlépés aranyban alljon a kockazat bekovetkezése esetén varhato kar mértékével.
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A kockéazati események bekdvetkezésekor alkalmazando eljarasok é€s azok felelései rogzitésre
kertiltek.

A Tarsasag rendelkezik integralt kockazatkezelési intézkedési tervvel, tovabba biztositja a kockazati
tényezOk és kockazati események nyomon kdvetését monitoring rendszer utjan.

3. Kontrolltevékenységek:

3.1

3.2

3.3.

3.4.

A Tarsasagnal folytatott kontrolltevékenység részeként minden tevékenységre biztositott volt a
szervezeti célok elérését veszélyeztetd kockazatok csokkentésére iranyuld kontrollok kiépitése. A
kontrolltevékenységek a szervezeti célokkal és azonositott kockazatokkal Gsszhangban kertiltek
kialakitasra, annak érdekében, hogy a kialakitott kontrollok ésszerli bizonyossagot nytjtsanak a
szervezeti célok elérésére.

A Térsasag szervezetében személyi valtozas esetén is biztositott a feladatvégzés folytonossaga, a
munkakorok ataddsara atadas-atvételi jegyzokonyv utjan keriil sor.

A Térsasagnal biztositott a dontések dokumentumainak elkészitése, kiilondsen, de nem kizardlagosan
a tervezés, kotelezettségvallaldsok, a szerzodések, kifizetések vonatkozasaban relevans gazdasagi
dontésekre.

A dontéshozatal soran a dontések szabalyszerliségi és jogi megfelelési szempontbol is eldzetes
feliilvizsgélatra keriiltek. Ezzel Osszefliggésben a gazdasagi események elszamoldsa, a hatalyos
jogszabalyoknak megfelelé konyvvezetési és beszamolasi gyakorlat megvaldsulasa is biztositott a
Tarsasagnal.

4, Informacios és kommunikacios rendszer:

4.1.

4.2.

4.3.

4.4.

A Térsasagnal a kiils6 és belsd informacidaramlas érdekében informacios és kommunikécios rendszer
keriilt kialakitisra. A rendszer biztositja a munkavégzéshez, valamint a dontések meghozataldhoz
sziikséges informaciok rendelkezésre allasat. A kommunikacié meghatarozott elvek szerint mikodik,
ideértve kiilonosen, de nem kizarolagosan a Tarsasag Feliigyelobizottsagaval, a tulajdonosi jogkor
gyakorldjaval, valamint az ISD-vel valé kommunikacid kérdéseit is. A Tarsasag vezetdi informacios
rendszert alakitott ki, amelynek eredményeképpen biztositott volt minden olyan informacié
fellelhetdsége, amely sziikséges a vezet6i dontések meghozatalahoz.

A Térsasagnal kialakitasra keriilt és mitkodik a szervezeti integritast sértdé események és a panaszok,
kozérdekii bejelentések kivizsgalasara vonatkozo eljarasrend. Ez utobbit az idokdzben bekdvetkezett
jogszabalyvaltozasoknak megfeleloen feliil kell vizsgalni. A bejelentések tekintetében a személyes
adatok kezelésének jogszeriiségére, illetéleg a bejelentd védelmének biztositasara kiemelt figyelmet
kell forditani.

A Térsaséag tekintetében kialakitasra keriilt a személyes adatok megfelel kezelésének és védelmének
rendje, 6sszhangban a vonatkozd jogszabalyok elvarasaival, valamint a Tarsasag altal folytatott egyes
adatkezelésekkel és adatkezelési miveletekkel.

A Tarsasag iratkezelési gyakorlata megfelelt a jogszabalyi eloirasoknak, kialakitdsra keriilt az
iratkezelés, irattarozas, biztositott a dokumentumok teljes kérii nyilvantartasa, tarolasa, nyomon
kovethetosége, a fellelhetdsége és visszakereshetOség biztositasa érdekében.

5. Nyomon kivetési rendszer (monitoring):

% |8

A Tarsasignal az altala végzett tevékenység, valamint a vdllalati célok teljesiilésének nyomon
kovetésére és ellendrzésére szolgéld rendszer kialakitasra keriilt. Ennek keretében biztositott, hogy a
Tarsasdg Ugyvezetdje figyelemmel kisérhesse a Tarsasag aktudlis helyzetét, a miikodés
eredményességét, az id6szaki célok (tervek) teljesiilését, a belsé kontroll funkciok altal feltart
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kockazatokkal kapcsolatos kérdéseket.

5.2. A monitoring eljards Tarsasidgnal alkalmazott eszkodzei alkalmasak és elégségesek arra, hogy a
Téarsasag vezetése a szilkséges mértékii és megfeleld mindségli dontést tamogatd informéacio
hozzajusson.

5.3. A Tarsasag ellenérzési funkcioi — a megfelelési funkcion feliil - a Feliigyel6bizottsagon, valamint a
kodnyvvizsgalaton keresztiil valosultak meg.

5.4. A belso ellenorzés feladatait a kdnyvelés és pénziigyi folyamatokat végzd személyek az érvényes
jogszabalyok, az iranyitd/ellendrzo hatosag Gtmutatasai, valamint a Tarsasdg belso szabalyai alapjén
latjak el.

5.5. A belsd kontroll tevékenység ellatasa soran biztositott, hogy a megfelelési tanacsadd a feladatai
ellatasa érdekében mindsitett adatot, iizleti vagy mas titkot tartalmazd iratokba €s mas
dokumentumokba is betekinthessen, azokrél masolatot, kivonatot kérhessen, személyes adatokat
kezelhessen az adatvédelmi, illetve a mindsitett adatok védelmére vonatkozé elbirasok betartasaval.

5.6, A monitoring elvek kialakitasa megtortént. Kialakitasra keriilt a tevékenységek és a szervezeti célok
megvalositasanak folyamatos és eseti nyomon kdvetését biztositd rendszer, mely biztositja az
elszamolhatdsag — felelosség - atlathatosag ervényestilését.

A fentiek szerinti fejlesztendoé teriiletekre vonatkozo intézkedési terv:

Fejlesztendo teriilet Intézkedés Felelds Hatarid
(]

A belso szabalyzatok

A belsd szabdlyzatok és a hatdlyositeliilvizsgalata és - dr. Papp Brigitta 2024.08.31.
jogszabdlyok dsszhangjanakiamennyiben szikséges - a  Toth Ilona Tiinde
biztositasa. jogszabalyvaltozasoknak

megfeleld modositasa.
A panaszokra és kozérdekii

4 panaszokra  és  kizérdekidpejelentésekre  vonatkozd dr. Papp Brigitta 2024.08.31.
bejelentésekre vonatkozdjszabalyozas feliilvizsgalata. Toéth Ilona Tiinde
szabdlyozds.
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